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Afrapportering fra det midlertidige udvalg vedrgrende
vaerdibaseret styring

1. Indledning
Regionsradet nedsatte i januar 2018 et midlertidigt udvalg for veerdibaseret styring.

Region Midtjylland arbejder med veerdibaseret styring i form af malbilledet pa
sundhedsomradet. Malbilledet sammentaenker gkonomi, aktivitet og kvalitet og ssetter
en retning for arbejdet med at skabe Igbende forbedringer for patienterne og afskaffe
ungdvendig aktivitet. Der er fokus pa opfyldelse af kvalitetsmal gennem et systematisk
arbejde med forbedringer til gavn for patienterne. P& denne baggrund har udvalget
haft det overordnede formal at folge arbejdet med malbilledet pd sundhedsomradet og
bidrage med anbefalinger til udvikling af arbejdet med malbilledet.

Udvalget har afholdt 5 mader i perioden fra april til november 2018. Udvalget har haft
fglgende sammensaetning:

Erik Vinther (V) (formand)
Conny Jensen (A) (naestformand)
Birgit Christensen (A)

Marianne Carge (A)

Arne Laegaard (V)

Ulrich Fredberg (V)

Hanne Roed (B)

2. Temaer i udvalgets arbejde

Region Midtjylland har i en arraekke bevaeget sig hen imod en mere vaerdibaseret
styring af sundhedsvaesenet. Dette er kommet til udtryk i Region Midtjyllands
Sundhedsplan, arbejdet med projekt 'Ny styring i et patientperspektiv', arbejdet med
den nationale kvalitetsdagsorden og ikke mindst i regionens malbillede for sundhed.
Malbilledet aflgser saledes aktivitetsstyring efter DRG-vaerdi og indeholder en vision
om at skabe et sundhedsvaesen pa patientens preemisser. Med @konomiaftalen for
2019, og dennes introduktion af blandt andet naerhedsfinansiering, flyttes fokus
yderligere fra vaekst i hospitalsaktivitet til et bredere mal for gget sammenhaeng og
omestilling af behandling.

Udvalget har beskaeftiget sig med regionens bevaegelse imod en mere vardibaseret
styring af sundhedsomradet, herunder hvilke muligheder den nye gkonomiaftale giver
for den fremtidige styring.

Som det fremgar af illustrationen nedenfor, har udvalget valgt at strukturere sit
arbejde med afsaet i Region Midtjyllands "rejse" hen imod en styring med et stgrre
fokus pa at skabe veerdi for patienterne. Med udgangspunkt i konkrete eksempler har
udvalget som et led heri beskaeftiget sig med, hvordan der inden for somatikken og
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psykiatrien arbejdes konkret med malbilledet og hvilken betydning, malbilledet har i
den kliniske virkelighed. Udvalget har desuden interesseret sig for, hvordan der kan
samarbejdes om at levere mere vaerdibaserede og sammenhangende sundhedsydelser
pa tveers af sektorer. Udvalget har sdledes haft et stort fokus pa de mange snit- og
samarbejdsflader mellem blandt andet hospitaler, almen praksis og kommuner.

Rejsen i det midlertidige udvalg for vaerdibaseret styring
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3. Anbefalinger

Anbefaling angdende naerhedsfinansiering

Udvalget anbefaler, at narhedsfinansieringens fgrste fire kriterier indarbejdes i Region
Midtjyllands malbillede for sundhedsomradet, og at de nationale tal falges Igbende. De
fire kriterier er fglgende:

= Reduktion i antal sygehusforigb pr. borger

= Reduktion i DRG-veaerdi pr. kroniker med KOL og/eller diabetes

= Reduktion i andelen af indlaaggelser, der fgrer til en akut genindlaeggelse
indenfor 30 dage

= Stigning i andel virtuelle forlgb

Anbefaling angdende samarbejdet med almen praksis

Udvalget anbefaler, at der igangsaettes en dialog om, hvordan Region Midtjylland i
samarbejde med almen praksis kan bevaeges vaek fra aktivitetsfinansiering og i hgjere
grad styre efter det, der skaber vaerdi for patienten i det naere sundhedsvaesen.
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Yderligere anbefaler udvalget, at regionsradet godkender igangseettelsen af forsgget
med en regionsklinik i Lemvig.

Anbefalinger angdende udbredelse og italesattelse af tiltag

Der eksisterer en lang raekke projekter, som meningsfuldt kobler gkonomi, aktivitet og
kvalitet i Region Midtjylland. Eksempler pa projekter, som udvalget er blevet
praesenteret for, er blandt andet:

= Brug af telemedicinske kontroller

= Udarbejdelse af behandlingsplaner for reumatologiske patienter til brug i almen
praksis

= Mini-projekt om den zldre medicinske patient.

Udvalget anbefaler, at der bade fra politisk og administrativ ggres meget ud af at
fremhaeve sadanne tiltag og den mervaerdi, de skaber for patienterne.

Apopeksi og AmbuFlex

Region Midtjyllands projekt pa apopleksi-omradet og arbejdet med AmbuFlex er gode
konkretiseringer af regionens vision om et sundhedsvaesen pa patientens preemisser.
Udvalget vurderer, at AmbuFlex' systematiske tilgang og fokus pa patientinddragelse
har potentiale til at blive yderligere udbredt som et kvalitetsforbedrende tiltag med
fokus pa patienternes behov.

Psykiatri

Udvalget er blevet preaesenteret for projekter inden for psykiatrien, der har formaet at
nedbringe anvendelsen af tvang betydeligt, og hvor man har gentaenkt flere processer,
sa den enkelte patients gnsker og evner i hgjere grad understgttes. Udvalget gnsker pa
den baggrund at udtrykke stor anerkendelse for psykiatriens arbejde med malbilledet.
Udvalget anbefaler, at det samlede regionsrad praesenteres for arbejdet i psykiatrien.

Udbredelse af tiltage p§ tveers af hospitaler og afdelinger

Udvalget anbefaler, at lzering fra de gode projekter og initiativer aktivt formidles pa
tvaers af afdelinger og hospitaler i regionen. Denne vidensdeling bgr regionsradet
fortsat bakke op om og opfordre til.

Anbefaling angdende udnyttelse af teknologi

Udvalget anbefaler, at gevinster ved teknologiske kommunikationsplatforme i hgjere
grad udnyttes: eksempelvis ved at give mulighed for at pargrende - via tablets og
lignende devices - kan deltage i samtaler ml. patient og hospital, uden at det kraever
den pargrendes fysiske tilstedeveerelse.

Afsluttende anbefaling

Det er udvalgets klare anbefaling, at Region Midtjylland fortsat udvikler sig mod et
sundhedsvaesen pa patientens praemisser. Udvalget har i den forbindelse store
forventninger til indholdet i regionens nye sundhedsplan og den kommende
sundhedsaftale.
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