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TransfoRM - transformation og
fremtidens offentlige sektor




Transformation
— en overordnet definition

At aendre grundleeggende form.
Gennemgribende forandring.

Magt, Relationer, Ressourcer, Formal.




2 spor i transfoRM forigbet

TransfoRM 2030: Forigb for Koncernledelsen

TransfoRM 2030 er en fzelles ramme, der skal understgtte ledelse pa alle
niveauer i at lede i den usikkerhed, der naturligt opstar, nar komplekse
systemer er under dyb forandring. Rammen er langsigtet (2030)

Rammen er feelles, i erkendelse af, at der er brug for at alle bidrager fra der,
hvor de er i organisationen til at teste mulige nye mader at lykkes med vores
formal pa og dermed skabe de gnskede og mulige fremtider vi forestiller os.

Der kommer ikke én Igsning et sted fra. Ingen kan ikke bare vente p3a, at
andre ggr noget.

Transformationsspor: Aktiviteter i organisationen der fremmer
transformation, inkl. Socialomradet.
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Hvorfor er vi udfordrede? Fremtiden

Ligevaegtssituation

BORGERE

MEDARBE JDERE PKONOMI
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Udfordringer i Socialomradet

Rekruttering (daglige problemer med vagtplan)
Ledelse under forandring - vanskelige vilkar
Bedrive tue til tue ledelse

Koordinering og mgder

Samarbejde/pres fra kommuner
Nulfejls-kultur/pres fra tilsyn

Bedrive personaleledelse

Vanskelige borgersager

Tydeligggre hjeelpesystemer (supervision etc.)
Relation til kommune, psykiatri, politi mv
§-pres, planlaagning, presse

Salg af ydelser som off. aktgr pa markedsvilkar
Ingen off. belgnningsstruktur

OBS: Koncernledelsen arbejder lige nu med at udvaelge de overordnede "Wicked problems”
for Region Midtjylland



Udfordringsbilledet et

Politisk system
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TransfoRM - Fremtidens Socialomrade

Styrke den faelles og individuelle evne til at veere |
og lede transformationen

Identificere, lede og implementere de store og
ngdvendige transformationer af omradet

Arbejde undersggende og inkluderende pa alle
niveauer - stgrre ejerskab, bedre lgsninger og
implementering



Navigate/Explore modellen
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Nar vi navigerer bruger vi kendte metoder og teenkning til at
lgse kendte problemer. Udforskning (Explore) egner sig til
ukendte mader at arbejde med ukendte
problemer/udfordringer

Jo laengere vi er fra enighed og entydighed, jo starre er
ambivalensen (hos den enkelte og gruppen)

Udfordringen for lederen er (ogsa) at handtere de
modsatrettede fglelser hos sig selv og i gruppen

En anden udfordring er, at vi bade skal kunne navigere og
udforske samtidig.

Inspireret af Ralf D. Stacey og Ashridge University samt
Gameshift/Chris Nichols
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Fremtidens socialomrade
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Socialomradets vision

VIUNDERST@ATTER
BORGEREN | AT UDLEVE
PNSKER, HAB OG
DROMME

Et socialomrade Det hele menneske Fagligt staerke specialomrader

At sikre rammer for ansvarlighed, kreativitet, udvikling, effektivitet,
relationelt overskud

Forsta og skabe trivsel pa flere niveauer

At kunne lykkes med kerneopgaven - visionen
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Rejsen mod Fremtidens Socialomrade
er | fuld gang

Fokus pa 1. linjeledere, hvor taenkningen |
TransfoRM benyttes aktivt

Flere lokale initiativer i specialomrader (fremtidens

. o . .
specialomrader) og i stab - langsomt inddrages hele
organisationen
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Eksempler

Forlgb i Strategisk Chefforum (socialledelsen,
omradechefer og to kontorchefer i Socialstaben)

Fremtidens DOK

1. linjeledere
Friseettende ledelse
Arbejdstidsplanlaagning
HMU?



regionmidtjylland

Rejsen mod Fremtidens Socialomrade
er | fuld gang - og vi skal fortsaette!

Gruppedrgftelser (10 min.) - derefter opsamling i
plenum:

Hvad giver oplaegget af refleksioner for jer?

Hvordan kan/skal HMU arbejde undersggende?

Er der noget fra oplaagget, som der skal tages med ind i
HMU’s ambitioner og samarbejdskultur?



