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Uddannelse, erhverv og arbejdsmarked. 
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Investeringer i ny teknologi

Interne oplæringsprogrammer

Brug af underleverandører

Alternativ arbejdsorganisering

Omlokalisering af virksomhed

[Andre måder at imødegå behov]
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Kompetencebalancen

Arbejdsløshed/ 
Marginalisering
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• VEU

• Demografi

• Initiativer i 
grunduddan-
nelses-
systemerne

• Globalisering

• Teknologisk   
udvikling
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Segment 1:
180.000

Segment 2:
100.000

Segment 3:
450.000

Segment 4:
650.000

Ingen erhvervsuddannelse
Enten grundskole eller gym-
nasial uddannelse

Erhvervsuddannelse eller 
videregående uddannelse  

Arbejdsfunktioner, der ikke 
forudsætter færdigheder på

EUD-niveau

Arbejdsfunktioner, der 
forudsætter færdigheder på

EUD-niveau

Voksne laver ikke altid det, 
de formelt er uddannet til
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Mellem uddannelse, beskæftigelse og erhverv

Det regionale samarbejde

Regionale 
Arbejdsmarkedsråd og 

jobcentre

Vækstforum og 
Regionsråd

Lokal og regional 
erhvervsserviceenheder

VEU-centre og 
uddannelsesinstitutioner

Kompetence-
forsyning

Vækst og 
innovation

Arbejdsløshedskasser
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Forskellige incitamenter på
de tre områder

• Erhvervskonsulenter sælger ”ordninger”

• Uddannelseskonsulenter sælger kurser

• Jobkonsulenter sælger ledige

• Regler og retningslinier, organisatoriske 

og økonomiske rammer, taxameter, 

refusionssystemer osv osv
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Samarbejdets elementer

�Virksomheden og virksomhedens 

udviklingsvilkår i fokus

�Fælles analysegrundlag

�Kendskab til områdernes værktøjer og 

arbejdsmetoder

�Fælles brug af værktøjer

�Systematisk kommunikation f.eks. via brug af 

fælles CRM-systemer o.lign.
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Samarbejdets 3 ”S’er”

�Samtænkning (fælles forståelse) 

�Samordning (koordineret adfærd)

�Samarbejde (kooperation)
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På regionalt og lokalt niveau

Lokalt koordinerede 
samarbejder

Kompetencerådet

Koordineringsniveauer

� Etablere 
tværgående 
regionale aktiviteter 

� Rådgivende funktion 
Videreformidling af 
den gode praksis 

� Skabe større viden 
om fremtidens 
kompetencebehov 

� Lokale tværgående 
samarbejder

� Henvisninger til 
hinandens tilbud og 
systemer

� Lokal videndeling
om virksom-
hedernes behov
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Samarbejdet i Midtjylland

�Regionalt strategisk samarbejde

- Kompetencerådet

�Lokale koordinerende samarbejder
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Væksthus

VEU center

Jobcenter

A-kasse

Erhvervsråd

Lokalt

konsortium

Flerspektret vejledning

•Tilrettelæggelse og koordinering

•Kampagner

•Ressourceformidling til virksomheder

•Evaluering og opfølgning

Lokale koordinerende samarbejder
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Væksthjulet
www.vaeksthjulet.dk
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Informationer deles og bruges i 
fællesskab
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Geografi og dækning

VEU-center MidtVest
11 skoler

VEUVEU--centercenter MidtMidtØØstst
12 skoler12 skoler

VEU-center Østjylland
15 skoler
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65.4077241.2273.9826.2149.31916.67127.270Total

19700311347376X Uoplyst aktivitet

3.237514942655599221.378S Andre serviceydelser mv.

1.1941231121149152321408R Kultur og fritid

6.0251261976921.0979508532.110Q Sundhed og socialvæsen

1.741103253398228114158487P Undervisning

37674387558425534O Offentlig administration, forsvar og politi

2.56331481191862966441.239N Rejsebureauer, rengøring og anden operationel service

4.81139571603324941.0572.672M Videnservice

3.68411447812259422.374L Ejendomshandel og udlejning

1.119172683156292229316K Finansiering og forsikring

1.803262594133223419883J Information og kommunikation

2.615344219359476817697I Hoteller og restauranter

2.87431631762353708171.182H Transport

11.433781417551.5932.5113.5632.792G Handel

6.58915573065459931.7962.877F Bygge og anlæg

3930625316117694E Vandforsyning og renovation

41375142164134168D Energiforsyning

4.2141532055615877208711.117C Industri

810054153027B Råstofindvinding

10.04533351437282.7946.339A Landbrug, skovbrug og fiskeri

Total100+50-9920-4910-195-92-41

Virksomheder i Region Midtjylland
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Udbuds- til efterspørgselsstyring
fra 90’erne til i dag – fra…
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Den målret-
tede dialog

Kompetence-
værkstedet

Virksomheden kan 
vælge mellem 
”hyldevarer” i 
forsøget på at matche 
et uddannelsesbehov

Virksomheden kontakter 
uddannelsesinstitutionen 
og institutionen afstem-
mer rammer og 
betingelser

Uddannelsesinstitutionen er 
opsøgende og dagsordenen er 
åben. Institutionen spiller en 
direkte rolle i evalueringen, 
vurderingen og formuleringen 
af virksomhedens 
uddannelsesbehov.
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På ønskelisten

� Ét fælles system til besøgsregistrering af 
regionale virksomheder

� Fælles analyseindsats (og flere fælles 
videndelingsaktiviteter)

� Metodefrihed - men fælles viden om 
metoder

� Fælles kompetenceudvikling af konsulenter
� Fortsat fokus på virksomhedernes behov

…… til et mere sammenhtil et mere sammenhæængendengende
””innovationssysteminnovationssystem””
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Hvad skal der til for ikke at blive 
kørt over af udviklingen?

GrGræænsefladernensefladerne til 
erhvervs- og 
beskæftigelsespolitikken!

Deling af videnDeling af viden om hvad der 
virker!

ProfessionaliseringenProfessionaliseringen af det 
opsøgende arbejde! 
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Hvad skal der til for ikke at blive 
kørt over af udviklingen?

…… lad os arbejde lad os arbejde 
videre medvidere med
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Bent.Mikkelsen@ru.rm.dk

Tak for ordet…


