Byers indbyggertal i Region Midtjylland

Over 100.000
indbyggere
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Fremtidens industri

Radgivende Udvalg for Regional Udvikling, Hedensted, den 11. juni 2014

v/ Bent Mikkelsen

Vaekstforum



Industribeskaeftigelsen - 2013 midt

regionmidtjylland

Hele landet Hovedgfa%;g: Region Sjaelland Sydd;ergiacl"rll Region Midtjylland || Region Nordjylland

Fgde-, drikke- og
tobaksvareindustri 52.329 6.283 7.021 15.466 || = 14.991 8.568
Tekstil- og laederindustri 5.517 783 324 1.219 2.406 785
Trae- og papirindustri, trykkerier 20.621 2.452 1.982 5.199 7.589 3.399
Olieraffinaderier mv. 868 193 395 248 24 8
Kemisk industri 11.047 4.615 2.160 2.007 1.882 383
Medicinalindustri 18.883 13.767 4.576 146 68 326
Plast-, glas- og betonindustri 25.293 3.434 4.050 6.383 7.473 3.953
Metalindustri 37.235 3.967 3.821 11.181 || =—p 12.166 6.100
Elektronikindustri 15.569 6.644 1.482 1.570 )| =—p 4.508 1.365
Fremst. af elektrisk udstyr 10.009 1.573 1.255 4.025 1.898 1.258
Maskinindustri 52.350 5.806 4.700 15.964 || = 19.512 6.368
Transportmiddelindustri 6.211 338 415 2.335 2.157 966
Mgbel og anden industri mv. 30.646 5.021 3.694 9.730 9.115 3.086
Energiforsyning 11.860 2.921 1.762 2.886 3.133 1.158
Vandforsyning og renovation 11.354 2.305 2.069 2.642 2.840 1.498
I alt 309.792 60.102 39.706 81.001 89.762 39.221

Vaekstforum



Eksporten i1 de danske regioner
fordelt pd hovedgrupper
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Region Midtjyllands andel af den samlede danske
eksport og el‘(,sportvolumen fordelt pa m]dt

regionmidtjylland

ressourceomrader
Ancel af DK eksport i pct. Ekspart 2011 i mia. kr.
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4. Kvartal 200

UDLAND

Fredag den 27.februar 2009
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@konomiprofessor Kenneth Rogoff. Harvard University, advarer omn, at den globale krise vil trekke ud i fern-seks Gr endnu. Han ser kun
én vej, nemlig at der ryddes op, bl.a. ved at nationalisere de kriseramte banker i USA og Storbritannien. Foto: Jeanne Kornum

Nationalisering af
banker eneste udvej

En af USA’s forende skonomer,
Harvard-professor Kenneth Rogoff,
fastslar, at der ikke er nogen vej uden
om en statslig overtagelse af bankerne
i USA og Storbritannien. Den globale
krise trazkker ud i endnu fem-seks ar

Global krise

AF HEIDI BIRGITTE NIELSEN

KEFLAVIK — Den globale
krise finder ikke sin afslul-
ning for amerikanslke og bri-
tis| nker er blevet mid-

IerndlgT mationalisaret og
tabene afskrevet. Si hird Ly-

der dommen fra en af USAs
forende okonomer, Harvard-
P sor og lidligere chel-
okonom i IMF, Kenneth Ro-
zoff. Han nedjusterer ogsa.
sin tidligere forudsigelse om
en krise af samme storrelse
soIn i starten af 1980°erne.

i den finansielle
sektor, vi har set hidtil, er
bare begyndelsen, og IMF’s
estimal pi el samlel Lab pa

1200 mia. dollar er vildt un-

mia. dollar, og det er lavt sat.
Vi har slet ikke set det vier—
ste endnu. Det eneste man
har nedskrevel pa cr jo
domslin — hv:
brugslan, lan il hedgefon-
de og til private equi de
mangler alle at blive ned-
skrevet« siger Kenneth
Rogoft.

Forudsigelsen om  lab  pé
2000 mia. dollar er pa lin-
je med de mest dystre skon,
som blandt andet har lydt
fra den amerikanske topoko-
nom Nouriel Roubine.

En ikke-Igsning

TTlan kalder den amerikan-
ske regerings losning med
at kaste penge efter banker-
ne for en ikle-losning, 0w for
c ngen indscr, al

»Bankerne i USA og ling-
land er insolvente, og det
skaber store problemmer med

d ngen over hele ver-

De er nodt til
at lade dem gi fallit og lave
en midlertidig overtagelse,
s tubene lander hos aktio-
ne og langiverne « for

essoren og fort-

»Jeg har ikke noget imod
at smide penge efter ban-
kerne. Men pi denne méde
vil regeringen bruge billio-

ner af dollar og dot vil ikke
hjselpe. Den seneste ide
stresstests er en npsl\rlﬁ DA,
hvordan man fir japanske
tilstande, og aldrig kommer
ud alkrisen igen.«
Beslulningen er dog upo-
puleer hos regeringerne, der
e for ordet

sering og politikernes ber
ringsangst. Samtidig foregar
der et enormt lobbyarbejde
fra bankernes side, forteller
Kenneth Rogofl.

»Bankerne er jo raedsels-
slagne for at blive overta-
get. SH derfor ser vi nu, at
Citibank og Bank of Am
G brager hundrede of il
lioner de for al
rhovise polilikerne om,
at de har cn rigtig god for-
retning, som bare lige skal
have nogle mia. dollar for
at komumne igennem krisen,«
siger han.

Det bliver endnu vzerre

Kenneth Rogoll forudsagde
i et interview med dagbla-
det Borsen for et ar siden, at
krisen ville blive lige si slem
som i starten af 1980%erne,
men det er han nu gaet vick
fra:

»Det bliver veaerre. Moo
get vaerre. Jeg vil ikke kalde
det en depression, men det
er helt klart den storste kri
se siden 1930%erne, og det vil
tage mindst fem-seks ir, for

vi kommer ud afkrisen igen.
Leengere hvis regeringernc
fortsmtter pa samme made
SOM N« siger han.

Tordelen ved midlertidigt
al nationalisere bankerne er,
almanlaver el svaert gennem.
skuelige og wkendt problem

om til et kendt prol

»Vi vil fa hojere inflati-
on oy hoejere renter, men

wverleve. Del har

og vi ved, hvor-
dan vi skal handtere det.
Det kommer til at gare ondt,
og det kommer til at koste
penge at erklicre banker-
ne for fallit, men vi ved i det
mindste, hyvad vi skal gorc
i modsaining Ul nu.« sige
profe

Op det kommer til at go-
re rlg’t]g ondt. 2009 bliver et

set, o flere lande vil i fallit,
mener Kenneth Rogo!

»Den nwesle bolge vil kom-
me i form af lande, der gar
bankerot. De baltiske lan-
de er de mest sirbare lande
i verden lige nu, og selvom
IMFE kommer til undsz
ning, s vil det bare udsky-
de det uundgaelige el par

Recessionen er sa dyb, al
> kan undga at skulle
igenmem en eller anden form
for restukturering,« siger
professoren.

er blot fa dage siden,
at'den amerikanske contral’
bankechel Ben Bernanke i en
tale i kongressen ant
muligheden for en begy
dende vending i amerikans
okonomi ilobetaf 2010.

heidi.birgitte.nielsen@borsen.dk
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Udviklingen i antal ledige i Midtjylland 1996-2008
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Hvad lever vi af | dag? m]dt

(netto)

Eksport industrivarer (medico 24 mia, maskiner 29 mia,
mgbler 5 mia, instrumenter 3 mia)

Eksport af landbrugsvarer (50 mia.)

Sgtransport (45-58 mia.)

Varetilknyttede tjenester (13-15 mia.)

Varetilknyttede tjenester, merchanting (10-14 mia.)
Lonindtaegter over graensen (10-16 mia.)

Lufttransport person og godstransport land (8-10 & 2-4)
Royalties og licenser (2,5-4,5 mia)

En lille smule ingenigrtjenester (2-4 mia.)

...resten giver underskud

Vaekstforum
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Rammebetingelser x snedighed

Konkurrencekraft
Omkostninger

Vaekstforum



Analysen saetter fokus midt

pa industrielle vaekst-SMVer

regionmidtjylland

Fire centrale sporgsmal:

1.

Hvem er vaekstvirksomhederne? Hvor mange er de? Hvor

kommer de fra? Er de unge eller gamle?

Hvordan ser vaekstvirksomhederne ud? Hvad konkurrerer de

pa? Hvad skal der til for at opna succes for en industrivirksomhed
| Danmark?

Hvad er perspektiverne for egentlig produktion i Danmark?

Kan det betale sig? Hvad kendetegner produktionsaktiviteterne?

Hvilke rammebetingelser er centrale? Hvad kan staten,
regionerne og kommunerne ggare for at stimulere den industrielle
udvikling i DK?

Vaekstforum



Den industrielle stjerne — fem faelles treeki Tt
industrivirksomheders forretningsmodeller ~“""""

HOLISTISKE
FORRETNINGSKONCEPTER

KUNDEUDVIKLENDE

SPECIALISERING RELATIONER

STARK OG INTEGRERET TRIMMET
UDVIKLINGSORGANISATION PRODUKTION

vVaeKstrorum



Portraet af succesfulde SMVer — fortsat

Specialisering
*Nichefokus

«Satser pa at opna
markedslederposition
pa specialomrader

Holistiske forretningskoncepter
» Fokus pa at skabe maksimal veerdi for kunder
» Fra produktdrevne til konceptdrevne

Vaekstforum
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Kundeudviklende
relationer

*Inddrager kunder i
udviklingsarbejde

» Er med hvor kundens
innovationsproces
starter
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Portreet af succesfulde SMVer - fortsat

Holistiske forretningskoncepter

. Kundeudviklende
Specialisering

relationer
Staerk og integreret o .
udviklingsorganisation Trimmet proqyktlon |
*Innovationsafdelinger med * Ny teknolog! ! prf)duktlonen
hgjtuddannede  Lean og optimering
*Taet samspil mellem udvikling og » Delegering af kompetence

produktion Vaekstforum . Overskuelighed i organisationen



Ny rapport fra Regional Udvikling mdt

- om industriens konkurrenceevne

e Interview med 20 industrivirksomheder
e Survey med 120 industrivirksomheder

e Data om udvikling i beskaeftigelse,
eksport, produktivitet mv.

e Forslag til fremtidens regionale
industripolitik

Vaekstforum



Konkurrenceevnefaktorer

lHlustration af de syv konkurrenceevnefaktorer

Forretningskoncept

1. Udvikler nye produkter,
services og koncepter

2. Specialisering/
nichefokus

Organisation

E. Integration mellem
udvikling. produktion
ogsalg

7. Strategisk forretnings-

forstdelse og veehst-
ambitioner

Kunde- & leverandar-
relationer

3. Kundeudviklende
relationer

4. Samarbejde med
produkt-, service-,
og videnleverandgrer

Virksomhedsdrift

5. Trimmet produktion

midt

regionmidtjylland

Udvikler nye produkter, services og
koncepter

Specialisering/nichefokus
Kundeudviklende relationer

Samarbejde med produkt- service-
og videnleverandgrer

Trimmet produktion

Integration mellem udvikling,
produktion og salg

Strategisk forretningsforstaelser og
vaekstambitioner
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De skjulte helte regionmidtjyllanc
- produktivitetssucceser i dansk industri

e Succesfulde danske
industrivirksomheder har klaret sig
godt gennem den gkonomiske
krise ved at vise en vilje til vaekst,
en staerk orientering imod
omverdenen samt internationale
vaerdikaeder og et konstant fokus
pa veerdiskabelse i samarbejde
med deres kunder. Det viser

De skjulte helte analysen “De skjulte helte”.

- Produktivitetssucceser i dansk industri
Innovation: Analyse og evaluering — 09/2013

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Vaekstforum
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Servicesektor skal mindske
tab af danske industrijob

Lav produktivitets-
vaekst i service-
sektoren er ikke
kun gaet ud over
Danmarks
velstandsniveau.
Det har ogsa kostet
industrijob

VAKST

Produktivitets-
KOMMISSIONEN

Af Troels Hein Biinger
0g Thomas Bernt Henriksen

Det manglende pres fra
udenlandske konkurren-
ter i servicesektoren baerer en
stor del af skylden for, at der
siden 1990’erne er gaet mere
end 200.000 industrijob tabt.

Det slar regeringens Pro-
duktivitetskommission fast
isin forste analyserapport, der
netop er blevet offentliggjort.

Heri fremgar det, at det pri-
meert er servicesektoren — der
blandt andet bestar af detail-
handlen, taxachaufferer og
advokater — som er grunden  professor Peter Birch Sarensen, som her ses pd det farste pressemade i Produktivitetskommissionen i oktober, ser en klar sammenhang mellem, hvordan det gdr i den

til, at den danske produktivi-  danske servicesektor, og hvordan industrien klarer sig. Arkivfoto: Jonas Pryner Andersen
teteumket de <idste manoe Ar
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Serviceerhverv skyld i dansk efterslaeb
I produktivitetsveeksten
Udviklingen i den samlede produktivitet 1995-2011
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Baggrund og udgangspunkt

Identificeret fem omrader med udfordringer

Flere ivaerkseettervirksomheder med et stort

vaekstpotentiale

Virksomhedernes konkurrenceevne

- produktudvikling, automation, forretningsudvikling

Eksport og internationalisering
Flere ind arbejdsstyrken

Udvikling af arbejdsstyrkens kompetencer

juni 2014 VakSth rum



Fra idé til virksomhed Tgnr!dgra

Dengode Opstart = Den - Vokse-  Den modne
ide - spirende = veerk - virksomhed
~forretning :
| |
|

Bogrsnotering?

Fusioner og

til vaekst opkgb

Professionel
bestyrelse

R

Udarbejde
forretnings-
plan

Salgs- og
distributions-
kanaler

Udvikling af
nye forret-
ningsomrader

Afklare
teknologiske
muligheder

Rekruttering

Kapital
til produkt-
udvikling

Organisering Interna-

tionale leve-
randgrer/
globale
samarbejder

Vurdere

Rejse den
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forste
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Undersgge
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Virksomheder og ivaerkseettere

3 -4.000
vejledninger pa.

1.000 - 1.200
vejledninger pa.

4 — 600 bevillinger pa.
under regionale programmer

Vaekstforum

Basal
vejledning

Specialiseret
vejledning

Tilbud i
programform
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Vaekstveaerktgjer
Vakstplan
Tid Vaskstpotentialeniveauer

A

N

Antal virksomheder

Vaekstforum 20



Centrale kriterier ift. vurdering  Tidt

regionmidtjylland

af vaekstpotentiale

e Vakstambitionen

HOLISTISKE

(iveerkseetterens/virksomhedslederens mindset) s

o Skalérbarhed
(staerk business case — eks. veerditilvaekst/eksport) =~

e Organisatorisk kapacitet

(solide interne og eksterne kompetencer) svanccomonser

e Markedspotentiale/strategi for internationalisering
(betydeligt markedspotentiale)

e Strategi/mulighed for finansiering af veekst (kapitaltilfgrsel)

e Anvendelse af/perspektiver ift. ny teknologi (ajour med seneste
udvikling)

e Potentiale som rollemodel (god inspiration — best practice)

Vaeksthus Midtjylland Y 2ekstforum



eIndividuelle forigb i alt fra 2007 - 31. december 2013 m]dt
eGodt 2800 virksomheder regionmidtylland
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Industripolitik - fremtidens industri e

= En industriel partnerskabsaftale
Aftale der skal sikre koordination mellem en raekke parter i det
regionale gkosystem for virksomhedsudvikling

= Industrielle forretningsmodeller
Et initiativ med udgangspunkt i fremtidens konkurrenceevnefaktorer og
industrielle forretningsmodeller med fokus pa forbedringsmuligheder i
automationsgrad, interne processer, kundesamarbejde, produkt-,
service- og konceptudvikling mv.

= Industriens image skal forbedres
Kompetenceudvikling for produktionsvirksomheder sa udbuddet af
kvalificeret arbejdskraft matcher fremtidens behov for arbejdskraft og
kompetencer i industrien.

= Industriinkubatorer
Bedre fysiske eller virtuelle rammer omkring virksomhedsopstart, spin-
off og samspil med etablerede produktionsvirksomheder via stgtte til
sakaldte industriinkubatorer.

Vaekstforum
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Virker det ?
- og hvordan males effekterne

Sammenligner andelen af deltagervirksomheder med positiv
vaekst med den tilsvarende andel i en kontrolgruppe af
virksomheder, som ligner deltagerne, men ikke har deltaget

Meget “grovkornet” maling: Kontrollerer kun for
virksomhedernes lokalisering, branche, stgrrelse og historiske
vaekst og maler kun i perioden 2010-2012. Tager altsa ikke
hgjde for projekternes forskellige indhold eller tidsperspektiv.

Vaekstforum
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I alt har indsatsen effekt pa over
11.500 private virksomheder

= De 80 projekter vurderer, at de har effekt pa i alt
13.350 virksomheder

= Heraf udelades offentlige virksomheder, ophgrte
virksomheder og inaktive virksomheder

= Dubletter fjernes sa samme virksomhed kun
optraeder én gang i et indsatsomrade (men evt. i
flere indsatsomrader)

= Det efterlader 11.686 private virksomheder som
projekterne har effekt pa

Vaekstforum
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Regionale effekter af erhvervsfremmeindsatsen

2010 - 2012
Antal virksomheder Beskaeftigelseseffekter

Region Hovedstaden 1.306 1.515
Region Sjeelland 1.322 578
Region Syddanmark 1.703 1.434
Region Midtjylland 11.686 6.139
Region Nordjylland 4.830 1.869
Bornholm 409 75
| alt 21.256 11.610

Vaekstforum
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VA KSTVI LKARENE

Identificeret fem omrader med udfordringer

- Stgrre arbejdsudbud

Hgjere kompetenceniveau

Mere erhvervsmaessig fornyelse og flere veekstvirksomheder

Staerkere konkurrence

Stgrre integration med omverdenen

juni 2014 VakSth rum
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Kompetencebaseret vaekstpolitik
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ompetence- |
baseret |
\'t--kstpolitik

Uddannelse

Vaekstforum



Det regionale samarbejde

Mellem uddannelse, beskaeftigelse og erhverv

VEU-centre og
uddannelsesinstitutioner

Kompetence-
forsyning

Vaekstforum og
Regionsrad

Vaekstforum
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Tveergadende
Arbejdsmarkedsrad og
jobcentre

Arbejdslgshedskasser

Lokal og regional
erhvervsserviceenheder
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Forskellige incitamenter pa
de tre omrader

- Erhvervskonsulenter saelger “ordninger”
- Uddannelseskonsulenter salger kurser

- Jobkonsulenter salger ledige

- Regler og retningslinier, organisatoriske
og skonomiske rammer, taxameter,

refusionssystemer osv osv

juni 2014 VakSth rum
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Samarbejdets elementer

»Virksomheden og virksomhedens

udviklingsvilkar i fokus

>Kendskab til omradernes veerktgjer og

arbejdsmetoder
> Feaelles brug af vaerktgjer

»Systematisk kommunikation f.eks. via brug

af faelles CRM-systemer o.lign.

juni 2014 VakSth rum



GROWTH HOME

VEKSTHJULET BLIV CERTIFICERET NYT OM VAEKSTHJULET

HVEM ER VI

Overblik til beslutninger.
Vaerktgjer til handling.

VaekstHjulet® er et enkelt, visuelt og praktisk dialogvaerktg;j til B
konsulenter der radgiver vakstvirksomheder.

January 13, 2014
Velkommen til 27 nye VaskstHjulet®

Fi Fokus
Med en Screening

-4

Find ud af hvad der er
dat vigligsbe omrade at
arbepda pa lige nu

Seet Agenda
Med Overbliksbilleder

EE——
—

Begynd samtalen mad
visuelle overbliksbilleder
som skaber o fapllos sprog

Tag Beslutninger
Med Vakstark

i

Fa klarhed ved hjalp af
vapkstark s beslutninger kan
nds og lages

Udfer Handling
Med Checklister

.
-

I&.ﬁ

L P ""-'

-

—

Udfar handlinger ved
himip af checklister
som Hr ting til at ske

Certificerede Virksomhedskonsulenter

October 22, 2013
WVazkstHjulet har haft en travl sommer

Aprl 6, 2012
Growth Company flytter til Flaesketorvet

January 11, 2012
YWeaskstHjulet til Island

December 12, 2011
WaskstHjulet implementeres | staten
Chio

December 6, 2011
VaskstHjulet | Frankrig



: midt
Vaaksthjulet

www.vaeksthjulet.dk

Netvaerk KUNDERELATIONER

Markedsfaring
Salg
Kommunikation & PR
‘ Branding
Ejerkreds & bestyrelse V ‘ Bkonomistyring
Medarbejdere ( \ Finansiering
Forretningsgange Leverance- & projektstyring

FORRETNINGSKONCEPT

Samarbejdspartnere |T-systemer

ORGANISATION Juridiske forhold Faciliteter VIRKSOMHEDSDRIFT

Vaekstforum
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