
Vækstforum www.vaekstforum.rm.dk

Fremtidens industri 

Rådgivende Udvalg for Regional Udvikling, Hedensted, den 11. juni 2014
v/ Bent Mikkelsen



Vækstforum

Industribeskæftigelsen - 2013

39.22189.76281.00139.70660.102309.792I alt

1.4982.8402.6422.0692.30511.354Vandforsyning og renovation

1.1583.1332.8861.7622.92111.860Energiforsyning

3.0869.1159.7303.6945.02130.646Møbel og anden industri mv.

9662.1572.3354153386.211Transportmiddelindustri

6.36819.51215.9644.7005.80652.350Maskinindustri

1.2581.8984.0251.2551.57310.009Fremst. af elektrisk udstyr

1.3654.5081.5701.4826.64415.569Elektronikindustri

6.10012.16611.1813.8213.96737.235Metalindustri

3.9537.4736.3834.0503.43425.293Plast-, glas- og betonindustri

326681464.57613.76718.883Medicinalindustri

3831.8822.0072.1604.61511.047Kemisk industri

824248395193868Olieraffinaderier mv.

3.3997.5895.1991.9822.45220.621Træ- og papirindustri, trykkerier

7852.4061.2193247835.517Tekstil- og læderindustri

8.56814.99115.4667.0216.28352.329
Føde-, drikke- og 

tobaksvareindustri

Region NordjyllandRegion Midtjylland
Region 

SyddanmarkRegion Sjælland
Region 

HovedstadenHele landet
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Eksporten i de danske regioner 
fordelt på hovedgrupper

Kilde: Egne beregninger på baggrund af data fra Danmarks Statistik, 2010
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Region Midtjyllands andel af den samlede danske 
eksport og eksportvolumen fordelt på
ressourceområder

Kilde: Egne beregninger på baggrund af data fra Danmarks Statistik. Energi/Miljø er ikke 2011 men 2010
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4. Kvartal 2008 !!
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Hvad lever vi af i dag?
(netto)

� Eksport industrivarer (medico 24 mia, maskiner 29 mia, 
møbler 5 mia, instrumenter 3 mia) 

� Eksport af landbrugsvarer (50 mia.)
� Søtransport (45-58 mia.)
� Varetilknyttede tjenester (13-15 mia.)
� Varetilknyttede tjenester, merchanting (10-14 mia.)
� Lønindtægter over grænsen (10-16 mia.)
� Lufttransport person og godstransport land (8-10 & 2-4) 
� Royalties og licenser (2,5-4,5 mia)
� En lille smule ingeniørtjenester (2-4 mia.)
� …resten giver underskud
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Regional konkurrencekraft
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Analysen sætter fokus
på industrielle vækst-SMVer

Fire centrale spørgsmål:

1. Hvem er vækstvirksomhederne? Hvor mange er de? Hvor 
kommer de fra? Er de unge eller gamle?

2. Hvordan ser vækstvirksomhederne ud? Hvad konkurrerer de 
på? Hvad skal der til for at opnå succes for en industrivirksomhed 
i Danmark?

3. Hvad er perspektiverne for egentlig produktion i Danmark?
Kan det betale sig? Hvad kendetegner produktionsaktiviteterne?

4. Hvilke rammebetingelser er centrale? Hvad kan staten, 
regionerne og kommunerne gøre for at stimulere den industrielle 
udvikling i DK?
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Den industrielle stjerne – fem fælles træk i 
industrivirksomheders forretningsmodeller 
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Portræt af succesfulde SMVer – fortsat 

Specialisering

•Nichefokus

•Satser på at opnå
markedslederposition 
på specialområder

Holistiske forretningskoncepter

• Fokus på at skabe maksimal værdi for kunder

• Fra produktdrevne til konceptdrevne

Kundeudviklende 
relationer

•Inddrager kunder i 
udviklingsarbejde

• Er med hvor kundens 
innovationsproces 
starter
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Portræt af succesfulde SMVer – fortsat 

Specialisering

Holistiske forretningskoncepter

Kundeudviklende 
relationer

Stærk og integreret 
udviklingsorganisation

•Innovationsafdelinger med 
højtuddannede

•Tæt samspil mellem udvikling og 
produktion

Trimmet produktion

• Ny teknologi i produktionen

• Lean og optimering

• Delegering af kompetence

• Overskuelighed i organisationen
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Ny rapport fra Regional Udvikling
- om industriens konkurrenceevne

• Interview med 20 industrivirksomheder
• Survey med 120 industrivirksomheder
• Data om udvikling i beskæftigelse, 

eksport, produktivitet mv.

• Forslag til fremtidens regionale 
industripolitik
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Konkurrenceevnefaktorer

• Udvikler nye produkter, services og 
koncepter

• Specialisering/nichefokus
• Kundeudviklende relationer
• Samarbejde med produkt- service-

og videnleverandører
• Trimmet produktion
• Integration mellem udvikling, 

produktion og salg
• Strategisk forretningsforståelser og 

vækstambitioner
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De skjulte helte
- produktivitetssucceser i dansk industri

• Succesfulde danske 
industrivirksomheder har klaret sig 
godt gennem den økonomiske 
krise ved at vise en vilje til vækst, 
en stærk orientering imod 
omverdenen samt internationale 
værdikæder og et konstant fokus 
på værdiskabelse i samarbejde 
med deres kunder. Det viser 
analysen ”De skjulte helte”.
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Baggrund og udgangspunkt

Identificeret fem områder med udfordringer

• Flere iværksættervirksomheder med et stort 

vækstpotentiale

• Virksomhedernes konkurrenceevne 
– produktudvikling, automation, forretningsudvikling

• Eksport og internationalisering

• Flere ind arbejdsstyrken

• Udvikling af arbejdsstyrkens kompetencer

juni 2014
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Fra idé til virksomhed
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Lokal erhvervsservice
(18 enheder – dækker hele region Midtjylland)

Specialiseret erhvervsservice

(Væksthus Midtjylland)

Virksomheder og iværksættere

Problemløsning
(Privat/off. rådgiv.)

Basal

vejledning

Specialiseret

vejledning

Tilbud i 

programform

3 – 4.000

vejledninger pa.

1.000 – 1.200

vejledninger pa.

4 – 600 bevillinger pa.

under regionale programmer
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Vækstværktøjer
Vækstplan

•20

•Milepæ

l

•

•

•

Milepæl 



Vækstforum

Centrale kriterier ift. vurdering
af vækstpotentiale
• Vækstambitionen                                                   

(iværksætterens/virksomhedslederens mindset)

• Skalérbarhed

(stærk business case – eks. værditilvækst/eksport)

• Organisatorisk kapacitet                                        

(solide interne og eksterne kompetencer)

• Markedspotentiale/strategi for internationalisering             

(betydeligt markedspotentiale)

• Strategi/mulighed for finansiering af vækst (kapitaltilførsel)

• Anvendelse af/perspektiver ift. ny teknologi (ajour med seneste 

udvikling)

• Potentiale som rollemodel (god inspiration – best practice)

•Væksthus Midtjylland
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•120

•217

•95

•56

•206

•130

•179
•197

•93

•697

•14
•82

•135

•176

•122

•64

•73

•32

•132

•Individuelle forløb i alt fra 2007 – 31. december 2013

•Godt 2800 virksomheder
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Industripolitik – fremtidens industri

� En industriel partnerskabsaftale
Aftale der skal sikre koordination mellem en række parter i det 
regionale økosystem for virksomhedsudvikling

� Industrielle forretningsmodeller
Et initiativ med udgangspunkt i fremtidens konkurrenceevnefaktorer og 
industrielle forretningsmodeller med fokus på forbedringsmuligheder i 
automationsgrad, interne processer, kundesamarbejde, produkt-, 
service- og konceptudvikling mv. 

� Industriens image skal forbedres
Kompetenceudvikling for produktionsvirksomheder så udbuddet af 
kvalificeret arbejdskraft matcher fremtidens behov for arbejdskraft og 
kompetencer i industrien. 

� Industriinkubatorer
Bedre fysiske eller virtuelle rammer omkring virksomhedsopstart, spin-
off og samspil med etablerede produktionsvirksomheder via støtte til 
såkaldte industriinkubatorer. 
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Virker det ?
- og hvordan måles effekterne
� Sammenligner andelen af deltagervirksomheder med positiv 

vækst med den tilsvarende andel i en kontrolgruppe af 
virksomheder, som ligner deltagerne, men ikke har deltaget

� Meget ”grovkornet” måling: Kontrollerer kun for 
virksomhedernes lokalisering, branche, størrelse og historiske 
vækst og måler kun i perioden 2010-2012. Tager altså ikke 
højde for projekternes forskellige indhold eller tidsperspektiv.
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� De 80 projekter vurderer, at de har effekt på i alt 
13.350 virksomheder

� Heraf udelades offentlige virksomheder, ophørte 
virksomheder og inaktive virksomheder

� Dubletter fjernes så samme virksomhed kun 
optræder én gang i et indsatsområde (men evt. i 
flere indsatsområder)

� Det efterlader 11.686 private virksomheder som 
projekterne har effekt på

I alt har indsatsen effekt på over 
11.500 private virksomheder
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11.610 21.256 I alt

75 409 Bornholm

1.869 4.830 Region Nordjylland

6.139 11.686 Region Midtjylland

1.434 1.703 Region Syddanmark

578 1.322 Region Sjælland

1.515 1.306 Region Hovedstaden

BeskæftigelseseffekterAntal virksomheder

2010 - 2012

Regionale effekter af erhvervsfremmeindsatsen
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Fokus på
VÆKSTVILKÅRENE

Identificeret fem områder med udfordringer

• Større arbejdsudbud

• Højere kompetenceniveau

• Mere erhvervsmæssig fornyelse og flere vækstvirksomheder

• Stærkere konkurrence

• Større integration med omverdenen

juni 2014
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Kompetencebaseret vækstpolitik

Uddannelse
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Kompetence-
baseret

vækstpolitik



Vækstforum

Mellem uddannelse, beskæftigelse og erhverv

Det regionale samarbejde

Tværgående 
Arbejdsmarkedsråd og 

jobcentre

Vækstforum og 
Regionsråd

Lokal og regional 
erhvervsserviceenheder

VEU-centre og 
uddannelsesinstitutioner

Kompetence-
forsyning

Vækst og 
innovation

Arbejdsløshedskasser
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Forskellige incitamenter på
de tre områder

• Erhvervskonsulenter sælger ”ordninger”

• Uddannelseskonsulenter sælger kurser

• Jobkonsulenter sælger ledige

• Regler og retningslinier, organisatoriske 

og økonomiske rammer, taxameter, 

refusionssystemer osv osv

juni 2014
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Samarbejdets elementer

�Virksomheden og virksomhedens 

udviklingsvilkår i fokus

�Kendskab til områdernes værktøjer og 

arbejdsmetoder

�Fælles brug af værktøjer

�Systematisk kommunikation f.eks. via brug 

af fælles CRM-systemer o.lign.

juni 2014
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Væksthjulet
www.vaeksthjulet.dk
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Informationer deles og bruges i 
fællesskab
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Bent.Mikkelsen@ru.rm.dk

Tak for ordet…


