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1. Vigtig information for du ansoger

Det er vigtigt, at du leeser falgende vejledninger:

Séadan bruger du indikatorerne i regionalfondsprogrammet Innovativ og baeredygtig vaekst i
virksomheder

Vejledning til deltagervirksomheder vedr. effektmaling

Vejledning til operator vedr. effektmaéling

Jeg har gjort mig bekendt med indholdet i denne menu Ja

2. Valg af investeringsprioritet og aktivitet

Veekstfora m.m. Vaskstforum Midtjylland

Program Regionalfonden

Prioritetsakse 3. Energi og ressourceeffektive SMV er
Investeringsprioritet 3.1 Udvikle og gennemfgare granne forretningsmodeller
Aktivitet 3.1.A. Gronne forretningsmodeller

Kort begrundelse for projektets placering i.f.t. regionalfondsprogrammet (se hjzelpetekst)
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Projektet &quot;Rethink Business: Design for disasssembly&quot; ligger i forleengelse
af Regionalfondsprogrammets bidrag til at opfylde EU-2020 mélene omkring intelligent,
baredygtig og inklusiv vakst.

Regionalfondens prioritetsakse 3: &quot;Energi og ressourceeffektive SMV &quot;er

er den rigtige rammestning for vores projekt &quot;Rethink Business: Design for
disasssembly&quot;, der fokuserer pé design til genbrug og pa nye grgnne forretningsmodeller,
hvor ejerskab til et produkt eller en ydelse erstattes med brugsret, leasing, take-back-ordning,
delemodel eller anden ordning. Dette sporskifte er gjort ngdvendig af den knappe tilgang til
ressourcer og den ggede andel af verdensbefolkningen, der 1gbende flytter op i mellemklassen
og dens velferdsniveau. Energi- og klimaudviklingen samt miljgets tilstand er ligeledes
medvirkende til stigende priser pa rdvarer og processer, og dette forhold ggr det pakrevet

at fokusere pa stgrre ressourceeffektivisering, hvad der netop arbejdes med i dette nye
projektinitiativ omkring Design for disassembly.

Dermed er valg af investeringsprioritet 3.1 Udvikle og gennemfgre grgnne forretningsmodeller
samt aktivitetsomradet 3.1A Grgnne forretningsmodeller ogsé givet.

Vi har veret i dialog med Vakstforum om vores projektansggnings placering i forhold til
regionalfondsprogrammet og er blevet bestyrket i at have truffet de rigtige valg.

3. Veekstforum - information samt valg af indsatsomrade

Kort begrundelse for valg af regionalt indsatsomrade (se hjaelpetekst)

Projektet &quot;Rethink Business: Design for disassembly&quot; ligger pa linje med Region
Midtjyllands erhvervsudviklingstrategi for 2010-20 -&quot;En global konkurrencedygtig
region&quot; samt &quot;Region Midtjyllands Handlingsplan 2015&quot; under det strategiske
indsatsomrdde Energi og miljg s.5: &quot;Cirkuler gkonomi - Nye forretningsmodeller

- Initiativforlengelse&quot; , fordi man her ogsa beskriver et regionalt behov for at finde
ressourceeffektive lgsninger, der skaber ny vakst i samklang med stgrst muligt hensyn til klima-
og miljgudfordringerne samt ressourceproblemerne. Disse behov og efterspgrgsler fremstéar ogsa
i styrket grad pa statsligt og EU-niveau og i markedet selv.

I erhvervsudviklingsstrategien betones samspillet mellem innovation og forretningsudvikling som
driver for skabelse af nye jobs og mere velstand med begr@nsede ressourcer - ogsa i regionens
yderomrader.

Dette projektinitiativ er en klar fortsattelse af Vakstforums beslutning om at ga i spidsen
for arbejdet med at stgtte erhvervslivets omstilling til cirkuler gkonomi, som bl. blev
udmyntet i det snart afsluttede projekt &quot;Rethink Business&quot;, der klart har vist et
vaekst- og innovationspotentiale i virksomheder, der systematisk anvender tankesattet bag
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cirkuler gkonomi, og som far udviklet nye grgnne forretningsmodeller med f.eks. genbrug,
genanvendelse og nye kollaborative forretningsmodeller.

I det nye projektinitiativ &quot;Rethink Business: Design for disassembly&quot; legger
Veakstforum i sin annoncering efter operatgr vaegt pa, at virksomheder udvikler innovative
lgsninger vedr. anvendelse af eksisterende ressourcer, et mere intelligent design til genbrug og
opbrud i miden at tenke forretningsmodeller p, og det koncept kan anvendes i alle geografiske
omréader af regionen og i alle typer virksomheder, smé som store. Denne projektansggning
adresserer disse udfordringer.

4. Stamoplysninger (projektet og kontraktansvarlig partner)

Projektets navn Rethink Business - Design for disassembly

Projektets startdato 1-1-2015

Projektets slutdato 31-12-2015

CVR-P, CVR under stiftelse CVR-P (Produktionsnummer)

eller CPR

CVR-P nummer 1009599963

Navn DEN ERHVERVSDRIVENDE FOND DEVELOPMENT CENTRE UMT
Selskabsform Erhvervsdrivende fond

CVR nummer 26927722

Adresse Birk Centerpark 38

Postnummer 7400

By Herning

Region Midtjylland

Branche (NACE kode) 7022

Branche beskrivelse Virksomhedsradgivning og anden radgivning om driftsledelse
Telefon 96166203

E-mail svend-erik @innonetlifestyle.com
Projektansvarlig/kontaktperson fornavn Svend Erik
Projektansvarlig/kontaktperson efternavn Nissen
Projektansvarlig/kontaktperson Telefon 96166203
Projektansvarlig/kontaktperson Email svend-erik @innonetlifestyle.com
Regnskabsansvarlig (for- og efternavn) Svend Erik Nissen
Regnskabsansvarlig Telefon 96166203

Regnskabsansvarlig Email svend-erik @innonetlifestyle.com
Tegningsberettigede (for- og efternavn) Betina Simonsen
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Har projektet anden adresse Nej
end kontraktansvarlig
partner?
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5. Hovedaktiviteter (liste) samt projektspecifikke output og effekter

Projektets hovedaktlviteter Navn pa hovedaktiviteten
Projektets 1. aktivitet Screening af virksomheder til projektet
Projektets 2. aktivitet Kick-off workshop samt etablering af Ressource Status i virksomheder
Projektets 3. aktivitet Udvikling af nye cirkuleere Forretningsmodeller og Designbrief
Projektets 4. aktivitet -

Projektets 5. aktivitet i
Projektets 6. aktivitet LK
Projektets 7. aktivitet L

Projektets 8. aktivitet R

@nsker du at definere projektspecifikke indikatorer Nej
(output og effekter)? (se hjaelpeteksten)
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6. Hovedaktiviteter, output og effekter (i projektperioden)

Hvornér forventes projektets hovedaktiviteter, output og effekter?

Alle projektansggninger skal have maltal for projektets hovedaktiviteter, output og effekter.

De konkrete maltal skal opdeles i forhold til, hvornar de forventes at indtraeffe. Maltal skal indtastes
som hele tal. Alle felter skal udfyldes. Hvis der ikke er et maltal i en bestemt periode, udfyldes med 0
(nul).

De forventede hovedaktiviteter og output ligger pr. definition indenfor projektperioden. De forventede
resultater (effekter) ligger oftest efter projektperioden, men kan ogsa ligge i projektperioden.
Bemaerk, at resultater (effekter) som ligger efter projektperioden, skal indtastes i det selvstaendige
skaermbillede ” 7. Effekter (efter projektperioden)” (jf. hovedmenuen).

Hvordan vil du praktisk méle hovedaktiviteter, output og effekter?

For hver enkelt indikator (hovedaktiviteter, output og effekter) er angivet et RODT notatfelt. | notatfeltet
skal du kortfattet angive:

* Malemetode inkl. datakilde (hvordan vil du konkret méale om projektets maéltal opfyldes eller ej)

NB: Malemetoden for de programfastsatte indikatorer er beskrevet i vejledningen "Sédan bruger du
indikatorerne i regionalfondsprogrammet Innovativ og beeredygtig veekst i virksomheder”

Der er to yderligere vejledninger, der henvender sig til virksomheder og operatorer:

Vejledning til deltagervirksomheder

Vejledning til operator

Et notatfelt bliver GRONT nar det er udfyldt. For at kunne indsende ansggningen skal alle notatfelter
vare GRONNE.

TIP: Du kan kopiere tekst mellem notatfelterne eller foretage en henvisning til et tidligere udfyldt

notatfelt.
Hovedaktiviteter
Projektets hovedaktiviteter Jan. 2015 - Aug. 2015 Sep. 2015 - Dec. 2015 Sum
(periodeopdeit fremdrift)
Projektets 1. aktivitet 20 0 20
Projektets 2. aktivitet 10 0 10
Projektets 3. aktivitet 3 7 10
Projektets 4. aktivitet 0 0 0
Projektets 5. aktivitet 0 0 0
Projektets 6. aktivitet 0 0 0
Projektets 7. aktivitet 0 0 0
Projektets 8. aktivitet 0 0 0
40
Noter:
- Projektets 1. aktivitet UMT forventer at have en bruttoliste pa 20-30 virksomheder, hvorfra der udvaelges 15-20 til den
efterfolgende fase. Al arbejde ligger i lobet af projektets to farste maneder
- Projektets 2. aktivitet 2. fase starter med 15-20 virksomheder, der efter en kick-off-workshop reduceres til 10-12.

Disse 10-12 virksomheder forisatier i fase 2 og 3 som casevirksomheder, der tages
ved hdnden i processen frem mod at designe til genbrug og at anvende nye alternative
forretningsmodeller, "Access before ownership* Fase 2 varer 2 maneder.

- Projektets 3. aktivitet Det er ikke realistisk at regne med, at mere end 2-3 virksomheder nar frem til at udvikle en
forretningsmodel i perioden januar - august 2015. Resten folger i perioden august - december
2015 Fase 3 varer 8 maneder.

Output
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Programfastsatte output Jan. 2015 - Aug. 2015 Sep. 2015 - Dec. 2015 Sum
(periodeopdeit fremdrift)

3.1 Antal virksomheder som 2 3 5
modtager stotte
3.2 Private investeringer som 0 2 2

matcher offentlig stotte til
virksomheder (kr.)

3.3 Anslaet arligt faid i 5 5 10
drivhusgasemissioner (tons
CO2-zkvivalenter)

3.4 Anslaet arligt fald i 5 5 10
energiforbrug (gigajoule)
3.5 Ansléet arligt fald i 5 5 10
materialeforbrug (tons)
37
Noter:
- 3.1 Antal virksomheder som modtager Tallene er sat op skensmasssigt. De mindst 10 casevirksomheder i projektet modtager stotte
stotte via det arbejde, vi og den eksteme konsulent laver. Derudover vil formodentligt 5 virksomheder

modtage stotte fra andre erhvervsfremmeordninger i lebet af projektperioden.

- 3.2 Private investeringer som matcher Tallet er sat skensmaessdigt, da det er ikke muligt at besvare dette punkt konkret og mere
offentlig stette tii virksomheder (kr.) praacist, ndr vi ikke ved, hvilke typer virksomheder, der indgdr i projektet.

- 3.3 Ansldet arigt fald i Tallet p4 2x5 angiver, at det i vores projekt er helt umuligt pa forhand at angive valide
drivhusgasemissioner (tons CO2- oplysninger, da vi endnu slet ikke ved, hvilke typer virksomheder, der indgdr i projektet.
askvivalenter) N4r projektet efter de to forste manedsr har samlat den gruppe pa 10-12, der skal arbejdes

videre med, vil vi sammen med den eksterne konsulent ngje vurdere, hvordan den onskede
dokumentation kan fremskaffes. For hver vicksomhed i aktivitet 2 udarbejdes en status pa
produktets/forretningsmodellens eksisterende drivhusgaspdvirkning. | aktivitet 3 estimeres

sd vidt det er muligt den resulterende drivhusgaspavirkning for den aendrede produkt/
forretningsmodel bdde i forhold til det direkte output af projektet og effekten efter 0-2 4r, 2-5

ar og efter 5 &r. UMT ved dog eksempelvis fra samarbejdet med virksomheden Van Houtum i
Holland, at den drligt reducerer: - 2 tons pd CO2-udslip - et energiforbrug svarende til 100 PC’s
forbrug taendt hele tiden - et vandforbrug svarende til 800 personers forbrug

- 3.4 Ansiaet arligt fald i energiforbrug  Tallet pa 2x5 angiver, at det i vores projekt er heit umuligt p4 forhdnd at angive valide
(gigajoule) oplysninger, da vi endnu slet ikke ved, hvilke typer virksomheder, der indgér i projektet.

N4r projektet efter de to forste maneder har samlet den gruppe pa 10-12, der skal arbejdes
videre med, vil vi sammen med den eksterne konsulent ngje vurdere, hvordan den gnskede
dokumentation kan fremskaffes. For hver virksomhed i aktivitet 2 udarbejdes en status pé
produktets/forretningsmodellens eksisterende energiforbrug. | aktivitet 3 estimeres sa vidt det er
muligt det resulterende energiforbrug for det aendrede produkt/forretningsmode! bdde i forhold tif
det direkte output af projektet og effekten efter 0-2 ar, 2-5 ar og efter 5 4r.

- 3.5 Anslaet arligt fald i materialeforbrug Tallet pd 2x5 angiver, at det i vores projekt er helt umuligt pa forhdnd at angive valide
(tons) oplysninger, da vi endnu slet ikke ved, hvilke typer virksomheder, der indgdr i projektet.

Nér projektet efter de to forste maneder har samlet den gruppe pa 10-12, der skal arbejdes
videre med, vil vi sammen med den eksterne konsulent ngje vurdere, hvordan den enskede
dokumentation kan fremskaffes. For hver virksomhed i aktivitet 2 udarbejdes en status pa
produktets/forretningsmodellens eksisterende materialeforbrug. | aktivitet 3 estimeres s4
vidt det er muligt den resulterende besparelse i materialeforbrug for det aendrede produkt/
forretningsmodel bdde i forhold til det direkte output af projekiet og effekten efter 0-2 &r, 2-5 &r
og efter 5 ar.

Effekter

Programfastsatte effekter Jan. 2015 - Aug. 2015 Sep. 2015 - Dec. 2015 Sum
(periodeopdeit fremdrift)

3.6 Arligt fald i energiforbrug 5 5 10
(gigajoule)

3.7 Ariigt fald i materialeforbrug 5 5 10
(tons)

20
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Noter:

3.6 Arligt fald i energiforbrug (gigajoule) Tallet p4 2x5 angiver, at det i vores projekt er helt umuligt pa forhdnd at angive valide

3.7 Adigt fald i materialeforbrug (tons)

oplysninger, da vi endnu slet ikke ved, hvilke typer virksomheder, der indgdr i projektet.

N4r projektet efter de to farste maneder har samlet den gruppe pa 10-12, der skal arbejdes
videre med, vil vi sammen med den eksterne konsulent nagje vurdere, hvordan den enskede
dokumentation kan fremskaffes. For hver virksomhed i aktivitet 2 udarbejdes en status pa
produktets/forretningsmodellens eksisterende energiforbrug. | aktivitet 3 estimeres sa vidt det er
muligt det resulterende energiforbrug for det &endrede produkt/forretningsmodel bade i forhold til
det direkte output af projektet og effekten efter 0-2 ar, 2-5 dr og efter 5 &r.

Tallet p4 2x5 angiver, at det i vores projekt er helt umuligt p4 forhdnd at angive valide
oplysninger, da vi endnu slet ikke ved, hvilke typer virksomheder, der indgdr i projektet.

NA&r projektet efter de to farste maneder har samlet den gruppe pa 10-12, der skal arbejdes
videre med, vil vi sammen med den eksterne konsulent ngje vurdere, hvordan den gnskede
dokumentation kan fremskaffes. For hver virksomhed i aktivitet 2 udarbejdes en status pd
produktets/forretningsmodellens eksisterende materialeforbrug. | aktivitet 3 estimeres sd

vidt det er muligt den resulterende besparelse i materialeforbrug for det aendrede produkt/
forretningsmodel bade i forhold til det direkte output af projektet og effekten efter 0-2 dr, 2-5 ar
og efter 5 ar.
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7. Effekter (efter projektperioden)

Effekter

Programfastsatte Overfort maital 0-2 ar efter 2-5 &r efter 5- ar efter Sum
effekter (efter
projektperioden)

3.6 Arligt fald i 10 3 4 5 22
energiforbrug
(gigajoule)

3.7 Arigt fald i 10 3 4 5 22
materialeforbrug
(tons)

44
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8. Uddybende projektbeskrivelse

A. Uddybende beskrivelse af projektets hovedaktiviteter (se hjelpetekst):

1. Screening af virksomheder til projektet

Erfaringerne fra projektet &quot;Rethink Business — Join the circular economy revolution&quot;
viser, at screening af virksomheder pé rette tidspunkt og med omstillingspotentiale er afggrende
for projektets success. Med en Igbetid pa 1 &r er det derfor afggrende, at virksomheder screenes
og rekrutteres indenfor de fgrste 2 maneder af projektet for dermed at skabe mest mulig tid til de
efterfglgende hovedaktiviteter.

Som operatgr i projektet “"Rethink Business — Join the circular economy revolution” har
erfaringerne vist UMT, at screeningsfasen skal styres i et tet samarbejde mellem operatgren
og konsulenten, sdledes at det sikres, at virksomhederne i videst muligt omfang nér at opfylde
projektets slutmadl. 2 maneder er knap, men i regionen er der nu skabt kendskab til Rethink
Business, hvilket letter screeningsarbejdet.

Béade erhvervskontorer, Vaksthus Midtjylland, Regional Udvikling, organisationer,
innovationsagenter kender nemlig allerede til projektet Rethink Business, s UMT vil lave en
malrettet henvendelse til disse aktgrer, s& de fir mulighed for at pege pa relevante virksomheder.
Endvidere vil UMT trekke pa det store netverk til virksomheder i forskellige brancher, som der
arbejdes med i andre projekter i regi af Innovationsnetvaerket Livsstil, og endelig vil der kunne
tages enkelte virksomheder fra det eksisterende Rethink Business projekt samt udvalgte fra den
bruttoliste, der 14 som baggrund for de nu aktive virksomheder i det projekt, der slutter til nytar
i &r. Den eksterne konsulent vil ligeledes kunne anvise egnede virksomheder, hvis det kan nas i
lgbet af de to fgrste méneder.

Screening af virksomheder til projektet vil blive baseret pa den erfaring, der er blevet gjort i
projektet &quot;Rethink Business - Join the circular economy revolution&quot;. Screeningen
skal siledes have fokus pa at identificere afklarede og omstillingsmodne virksomheder, som
med stor sandsynlighed kan deltage aktivit gennem hele projektet.Derigennem forvedrer

vi mulighederne for at nd projektets mél, si vi allerede i denne indledende fase kan finde
parate og modne virksomheder, der er klar til at tage skridtet mod design til genbrug og
ressourceproduktive lgsninger.

Der udvikles i starten af januar et simplet og mélrettet screeningsdokument,der inddrager
erfaringerne fra Rethink Business . Dokumentet skal afspejle bl.a. virksomhedens modenhed,
commitment fra ledelse og ressourcer til at g& ind i det videre udviklingsforlgb samt eget forslag
til indsatsomréde.

Er den i udbud/annoncering udvalgte eksterne konsulent pé plads i denne fase, vil pdgeldende
tage del i arbejdet ud fra sin erfaring med virksomhedslivet i regionen.
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Der forventes screenet 20 -30 virksomheder og det forventes at 15-20 virksomheder heraf gar
videre til aktivitet 2.

Kritisk antagelse:

Ved at bygge pé erfaringer og netvark fra screeningsarbejdet i Rethink Business - Join the
circular economy revolution, vil vi i dette projekt indledningsvis kunne stille de relevante
spgrgsmal, sa det allerede fra starten indikeres om en virksomhed er omstillingsmoden eller blot
omstillingsinteresseret, sdledes at vi efterfglgende i fellesskab kan udvikle et pracist fokuseret
forlgb, der passer til virksomhedens strategi og ambitioner.

2. Kick-off workshop samt etablering af Ressource Status i virksomheder

Den eksterne konsulent er tovholder i denne fase.

Der gennemfgres et indledende interview med hver af de 15-20 virksomheder, sdfremt
konsulenten ikke har mulighed for at deltage i den indledende screening. Interviewet skal
vurdere deres omstillingsparathed og ikke kun omstillingsinteresse i forhold til projektets mal.
15 virksomheder udvzlges dern®st og godkendes af Regional Udvikling, Cirkulert @konomisk
Team og UMT.

Der gennemfgres efterfglgende en kick-off workshop for de 15 virksomheder, hvor fokus

er at sikre viden om projektets mél og aktiviteter herunder projektets forventninger til
virksomhederne. Ydermere er mélet med workshoppen at sikre dialog og samarbejdsrelationer
mellem virksomhederne, hvor dette er muligt.

Efter workshoppen udvalges de 10-12 virksomheder, der fortsatter i projektet. Udvelgelsen
sker i et samarbejde mellem den eksterne konsulent, UMT og Regional Udvikling, Cirkulert
gkonomisk team.

Den eksterne underleverandgr mgdes derefter med casevirksomhederne, gennemgar
virksomhedens produkter og ressorucevardik@der, med det mal sammen med virksomheden at
fastlegge et indsatsomréde i forhold til Design for disassembly.

Underleverandgr udformer en Ressouce Status for hver af virksomhederne. Ressource
Status&apos;en indeholder en oversigt over virksomhedens ressource-, miljg- og energiforhold,
herunder materialeforbrug og materialestrgmme. Ressourcestatus skal anvendes som
udgangspunkt for beregning af projektets direkte outputs og langsigtede effekter i form af
CO2, energi- og materialebesparelser, samt muligheder for produktionsoptimering, gget

AnsggerID: 374 - Version: 1- Dato: 15. September 2014-11:14 11



ressourceproduktivitet og bedre ressourcestyring. Bemark, at status&apos;en alene er oversigtlig
og kun vil ga i dybden med data, der ud fra projektets mals@tning er relevante.

Herudover gennemfgres en indledende brainstorm pd muligheder for at anvende alternative
materialer og dermed fi en fgrste indikation af valgmuligheder med bedre ressourceprofil.

Som en fast del af dialogen med virksomheder vil de blive gjort bekendt med andre
erhvervsfremmeordninger, som maske kan hjelpe dem videre eller supplere aktiviteten i dette
projekt.

Kritisk antagelse:

En virksomhedsleder vil pd baggrund af Ressource Status, som udvikles i projektet her, have
adgang til viden som fremmer muligheder for at vurdere fordele ved at optimere ressourcestyring
og ressourceeffektivisering. Idet det kreever bade et samlet overblik, sans for detaljen, samt
konkrete verdier til senere sammenligning, at udvikling den efterfglgende ressourcestrategi og
fastsla det opnéede resultat. Parallelle erfaringer blev gjort i projektet &apos;Rethink Business -
Join the circular economy revolution&apos;, hvor det fremgik at videns- og informationsinveauet
var en vigtigt forudsatning for intelligente beslutninger i en strategiske og operationel
udviklingproces.

3. Udvikling af nye forretningsmodeller og Designbrief

Designtenkning benyttes som driver for innovationsprocessen for de 10 - 12 udvalgte
virksomheder med det formal at koble nye Cirkulere Forretningsmodeller med konkrete
Designbriefs til Design-til-adskillelse og genbrug.

Med udgangspunkt i virksomhedens Ressource Status, virksomhedens fremadrettede

strategi, samt deres ambitioner for innovationsniveau og risikovillighed igangsattes nu en
innovationsproces, hvor designtenkning er driver i et tvarfagligt udviklingsforlgb. Her

arbejdes der med strategiske og praktiske redskaber til udvikling/@ndring af produkter og
forretningsmodeller, der understgtter Design for disassembly. Her undersgges nye produkter /
servicesydelser med alternative ejerskabs- og brugerrelationer mellem producent og bruger og et
indarbejdet ressourcetilbagelgb fra brugeren, og disse nye alternative forretningsmodeller leder
samtidigt frem til et konkret Designbrief til udvikling af Design-til-adskillelse.

Med fokus pa at lukke ressourcekredslgbet og specifikt pd &quot;waste is designet out&quot;,
som ogsé ligger i Ellen MacArthurs &quot;sommerfuglemodel&quot;, vurderes det lgbende
igennem produktudviklingen, hvordan de skitserede lgsninger performer indenfor omréderne;
materialvalg, produktionsmetode, produktets anvendelse og mulig genanvendelse, siledes at de
Igsninger, der udvikles for virksomhederne, muligggr maximal vedligeholdelse, opdatering og
genbrug samt en optimal materiale genanvendelse, nar det en dag er relevant.
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De nye cirkulere forretningsmodeller, som udvikles i denne aktivitet, skaber ressoruceeffektivitet
og synergi i hele verdikeden ved fokus pd de inderste cirkler i Cirkuler @konomi herunder
ressourcebesparelse i produktet, optimering af anvendelsen af produktet i brugsfasen incl. design
til direkte genanvendelse, vedligeholdelse og adskillelse, sdledes at ressourcer kan sattes i
cirkulation.

Det er den tztte kobling af ideerne i forretningsmodel og udformning af et inspirerende
Designbrief, der sikrer dette. Derfor samarbejder UMT og den eksterne konsulent tet sammen i
denne fase, bl.a ved fzlles mgder med en virksomhed, hvor det er hensigtsmassigt.

Et Designbrief er en &apos;design opgave beskrivelse&apos; for et produkt eller en service,
som i dette tilflde er i s@rlig tet relation til forretningsmodellen og dermed leder frem til
dennes s@rlige beskrivelse af: krav og gnsker til produktet/servicens funktion, materiale,
produktionsmetode, og ligeledes peger 1 en retning for den @stetiske udformning. I dette projekt
findes naturligt en meget tet forbindelse mellem udformning af den cirkul@re forretningsmodel
og dens koblingen til designbrief, som bl.a. vil indeholde krav om Design-til-adskillelse.

Formélet med at benytte designtenkning pa dette stadie 1 projektet er at drage nytte af den
synergi som - bl.a. Standford d.school/ Institute of Design at Stanford papeger - opstar, nar
designkriterier inddrages allerede i den strategiske udvikling af forretningsmodeller. En synergi
hvor forretningsmodellen peger bade pa strategiske og gkonomiske fordele og frem mod et
konkret designbrief, som i dette projekt har konkret fokus pd design til adskillelse og det
inderste loop i cirkuler gkonomi. Samtidigt gnsker vi at drage nytte af den velkendte fordel,
der er ved at arbejde med designtenkning, nemlig den iboende iteration i processen, altsd den
gentagende ideudvikling og hurtig prototypeafprgvning af lgsninger, som genererer tidlig og
hurtig leering, som straks indarbejdes og omsattes i nye og forbedrede lgsningsforslag. Saledes
finder vi, at sandsynligheden gges for, at innovationsprocessens lgsningsforslag rammer rigtigt,
nér vi benytter designtenkning som driver i innovationsprocessen og fra starten af integrerer
designkriterier i forretningsplanen.

Designtenkning har allerede vist sit vaerd og evne til at skabe succes i virksomheder som Apple,
Hummel, Teslar mm. - hvor designkriterier er integreret pa alle niveauer, bl.a. i udvikling af
forretningsplaner fra starten af og dermed har omsat strategiske muligheder til inspirerende
designbriefs og nye koncepter.

Vi gnsker séledes at opné en bedre ressourceproduktivitet ved at bruge designtenkning til at
koble nye cirkul®re forretningsmodeller og designbrief med design-til-adskillelse.

Kritisk antagelse:

Nar designtenkning bringes ind i udvikling af virksomhederens strategiske og operationelle mél
fra starten af, kan der opndes mere ressourceeffektive lgsninger, fordi 80-90 % af et produkts
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udformning, herunder energiforbrug og miljgbelastning fastleegges i produktudviklingens fagrste
fase.

Anvendelsen af designtenkning forgger sandsynligheden for succes i dette projekt, fordi den
iboende iteration i designprocessen - hvor der lgbende udvikles og afprgves ideer - hurtig gger
informationsniveauet i projektet og fglgeligt skaber et bedre beslutningsgrundlag og hermed gger
sandsynligheden for, at vi opndr vores ressourceeffektive mal.

I hovedaktivitet 3 er der sdledes et teet samarbejde mellem projektets to gkonomiske partnere og
den udvalgte eksterne konsulent for at udnytte forskelligheden af kompetencer til at optimere
indsatsen i de deltagende virksomheder.

Der henvises til bilag 2 for en oversigt over effektkaden.

B. Uddybende beskrivelse af projektets output (se hjalpetekst):

OUTPUT - af aktivitet 1
Screening af virksomheder til projektet

Vi vil lokalisere og rekruttere 20-30 virksomheder, som vi vil ind i dialog med sédledes, at de
fér informationer og lering om cirkuler gkonomi og den effekt, design for adskillelse kan give
virksomheden 1 en foranderlig verden.

Ud af de 20-30 virksomheder vi besgger, vil vi udvealge 15-20 til at ga videre til programmets
fase 2. Alle virksomheder, der trader ind i fase to, vil f udarbejdet en Ressource Status

med det formal at kunne effektvurdere de forandringer, design til genbrug og udvikling af

nye ressourceeffektive forretningsmodeller giver virksomheden. Som en del af screeningen,
fokuseres indsatsen ift. hvilke produkter/produktlinjer/modeller det er mest interessant

for virksomheden at arbejde med. Det er den eksterne underleverandgr der mgdes med
casevirksomhederne og gennemgér virksomhedens kerneydelser og ressourcevardikaeder samt i
fellesskab med virksomheden udvalger et indsatsomréde.

Det Cirkulert gkonomiske team i Regional Udvikling inddrages i udvelgelsesprocessen af de
15-20 SMV og ligesa den i et udbud udvalgte eksterne konsulent, hvis denne er pé plads, inden
projektets fase 1 er udlgbet.

OUTPUT - af aktivitet 2

Kick-off workshop samt etablering af Ressource Status i virksomheder
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Der laves en opstartsworkshop med 15-20 virksomheder, hvor 10-12 kvalificerer sig til det
videre forlgb. Denne form er med til at inspirere virksomhederne og give dem en guidende hand,
hvilket vi har gode erfaringer med i andre projekter, som UMT er med i.

Det centrale output af denne hovedaktivitet er den Ressource Status over ressource-, miljg og
energiforbrug for de 10-12 casevirksomheder der er giet videre i fase to. Formalet med analysen
er, at fi et udgangspunkt at mile effekten af indsatsen i projektet op imod.

Det vil sige, at hver virksomhed far kortlagt energiforbrug og miljgbelastning baseret pa konkrete
data for deres produkt, produktion og antal.

Herudover gennemfgres en indledende brainstorm pa muligheder for at anvende alternative
materialer og dermed f4 en fgrste indikation af valgmuligheder med bedre ressourceprofil.

Som en fast del af dialogen med virksomheder vil de blive gjort bekendt med andre
erhvervsfremmeordninger, som méske kan hjelpe dem videre eller supplere aktiviteten i dette
projekt.

OUTPUT - af aktivitet 3
Udvikling af nye forretningsmodeller og Designbrief

Nér vi inddrager designtenkning fra allerfgrste trin i samarbejdet med virksomheden og

skaber parlgbet med den eksterne konsulents tekniske viden vil virksomheden né langt 1
innovationsprocessen mod en gget ressourcestyring og -produktivitet, der ender i nye lgsninger
baseret pa design til genbrug og intelligente forretningsmodeller. Disse erfaringer har UMT gjort
i projekter i regi af Innovationsnetvarket Livsstil - Bolig &amp; Bekledning.

Output vil vere:

- Strategiske og praktiske redskaber til en mere intelligent ressourcestyring og gget
ressourceproduktivitet for 10 casevirksomheder.

- Der er arbejdet med 10 nye cirkulzre forretningsmodeller som skaber ressoruceeffektivitet og
synergi i hele verdikeder og skaber nye kunderelationer.

- Der er arbejdet med 10 Designbriefs som ligger direkte i forlengelse af de nye cirkulere
forretningsmodeller og l&gger op til produktudviklingen med design-til-adskillelse som formal,
og dermed bedre ressourceproduktivitet.

- Identifikation af mal for virksomhedernes ressourceeffektivisering.

- Der er arbvejdet med udformning af implemteringsplan for de 10 casevirksomheder.
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- Pdpege mulige genanvendelige ressourcer i hele vardikaden

- Der er skabt 2 nye virksomhedsalliancer mellem enten virksomheder eller virksomheder og
kommuner

C. Uddybende beskrivelse af projektets effekter (se hjeelpetekst):

Der henvises til de anfgrte noter under Hovedaktivitet 6: &quot;Hovedaktiviteter, output

og effekter (i projektperioden)&quot;, hvor tallet pd 2x5 angiver, at det i vores projekt er

helt umuligt pa forhand at bringe valide oplysninger, da vi endnu slet ikke ved, hvilke typer
virksomheder, der indgér i projektet. Nar projektet efter de to fgrste maneder har samlet den
gruppe pa 10-12, der skal arbejdes videre med, vil vi sammen med den eksterne konsulent ngje
vurdere, hvordan den gnskede dokumentation kan fremskaffes.

For hver virksomhed i aktivitet 2 udarbejdes en status pa produktets/forretningsmodellens
eksisterende energiforbrug. I aktivitet 3 estimeres sd vidt det er muligt det resulterende
energiforbrug for det @ndrede produkt/forretningsmodel bade i forhold til det direkte output af
projektet og effekten efter 0-2 &r, 2-5 &r og efter 5 &r.

EFFEKT - af aktivitet 1

Screening af virksomheder til projektet

Der er fundet 15 relevante og engagerede virksomheder.

Der er skabt opmerksomhed omkring dette projekt, og den vakte nysgerrighed danner basis for
en stgrre interesse og et overregionalt fokus pé cirkulere lgsninger.

EFFEKT - af aktivitet 2

Kick-off workshop samt etablering af Ressource Status i virksomheder

De 10-12 udvalgte virksomheder har allerede en accellererende interesse for det videre arbejde,
De 10-12 udvalgte virksomheder har pa baggrund af udarbejdet Ressource Status féet et klart

overblik over de nuvarende udfordringer og gjner nye udveje ved at fortsztte i projektets 3. fase.

Fgrst med analysen af virksomhedens Ressource Status far vi et validt udgangspunkt for méling
og forbedring af de grgnne indikatorer bade i projektforlgbet og de efterfglgende ar. Denne
statusanalyse er en vigtig driver for SMV i en grgn omstilling mod bedre ressourcestyring og
ressourceeffektivisering.

EFFEKT - af aktivitet 3

Udvikling af nye forretningsmodeller og Designbrief
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Mindst 10 virksomheder har arbejdet med nye, innovative, cirkulert kredslgbsbaserede 1gsninger
pé nye produkter og services, der kan szlges pa det globale marked.

Mindst 10 virksomheder har forbedrede data pa de grgnne indikatorer.
Projektet har vist at man kan lukke de inderste ressourcekredslgb via design
Projektet har anvist en mulig og profitabel udvej af industrisamfundets linezre tankemgnster

Projektet bidrager til opfyldelse af méalene i regionens erhvervsudviklingsstrategi 2010-20 samt
handleplanerne for 2013-14 og 2015

Der er skabt en platform for skalering af projektets resultater til andre regioner og lande
De aktivt deltagende virksomheder vil std sterkt pa det stadigt voksende cirkuleert gkonomisk

baserede marked, bade nationalt og internationalt.

P4 baggrund af analysen Ressource Status vil projektet levere et kvalificeret skgn over klima-,
energiforbedringer, CO2-udslip, fald i materialeforbrug m.m.

D. Uddybende beskrivelse af projektets aktarer (se hjalpetekst):

Udbudsopgaven organiseres som fglger:

1. Operatgr er Development Centre UMT, som inddrager viden, erfaring, relevante
administrative varktgjer fra operatgrarbejdet i det eksisterende projektet Rethink Business -

join the circular economy revolution.UMT har stor erfaring i projektledelse og i projektarbejde
omkring grgn omstilling, cirkulare forretningsmodeller, bl.a som partner i det landsdeekkende
initiativ under miljgstyrelsen &quot;Rethink Resources&quot;, som partner 1 Erhvervsstyrelsens
initiativ &quot;Det grgnne Ivaerksatterhus&quot; og som part 1 flere baredygtige projekter

i Innovationsnetvaerket Livsstil - Bolig &amp; Bekledning&quot;. UMT inddrager som
vasentlige ngglepersoner i projektet Svend Erik Nissen og Henriette Melchiorsen. (Se CV under
Bilag 1).

Svend Erik Nissen er primert projektleder og opsggende i screeningsarbejdet. Herunder

hgrer ogsa afrapportering og regelmassige mgder med Regional Udvikling, Cirkulart
gkonomisk Team i Region Midtjylland, samt den i et udbud udvalgte eksterne konsulent til
virksomhedsarbejdet. Fellesmgder og lgbende videndeling mellem disse tre parter vil give et
gensidigt kvalitetslgft og styrke fokus pa malopfyldelse og vardiskabelse for alle tre parter.
Kommer fra rollen som operatgr i projektet &quot;Rethink Business - Join the circular economy
revolution&quot;.

Henriette Melchiorsen er den primare kraft pd arbejdet med den designrelaterede opgave i
virksomhederne og er et vasentligt bindeled til den i et udbud udvalgte eksterne konsulent
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og deres virksomhedsrettede arbejde med at sikre en sterk sammenhangskraft mellem de

i udbuddet beskrevne to omréder: Design for disassembly og Access before ownership.
Ekstern konsulent udarbejder i virksomheden en analyse, Ressource Status, som Henriette
Melchiorsen har adgang til. Dernast igangszttes en tvaerfaglig innovationsproces, hvor SMV,
ekstern konsulent, Designskolen Kolding og UMT samarbejder om udvikling af en ny cirkulaer
forretningsmodel og et designbrief til Design for Disassembly.

UMT har et meget stort kendskab til eksisterende regionale og nationale
erhvervsfremmeordninger og arbejder med flere af dem i en lang rekke forskellige aktiviteter,
bade i regi af Vaeksthuse og styrelser.

UMT er ogsa ansvarlig for udvikling af lering og flest mulige cases, som kan inspirere andre
til at komme i gang. Cases omfatter bade enkeltvirksomheder og virksomhedsalliancer med
hinanden og/eller med kommuner.

Formidling og kommunikation er ikke kun vigtig for virksomhederne i deres cirkulare

omstillingsproces, men ogsa for projektet, siledes at kendskab til dette initiativ kan udbredes og

skabe mulighed for skalering. Det arbejde laver UMT via en interaktiv hjemmeside, hvor dette
projekt, Rethink Business: Design for disassembly vil bygge pa den webplatform, som findes

i det eksisterende projekt, Rethink Business - Join the circular economy revolution, séledes

at vi udnytter det store kendskab, mange har til den hjemmeside (www.rethinkbusiness.dk)

og det fzlles tankegods, der ligger i cirkuler gkonomi. Interaktionen mellem SMV, forskere/
eksperter, borgere, kommuner og offentlige instanser vil siledes fa en naturlig fortsattelse i
det nye projekt, Design for Disassembly. Men samtidig vil UMT give mulighed for at skabe et
eget interaktivt rum for det nye projekt. Dette arbejde vil blive lavet med sparring fra Region
Udvikling, Cirkulert gkonomisk team. Formidling af projektets fremdrift og lering vil bade
via hjemmeside, casesamling, dialog, konferenceindleg blive delt med centrale aktgrer bade
regionalt og nationalt.

Evalueringsform og-metode for hele projektet vil ske i samradd med Regional Udvikling,
Cirkuleert gkonomisk team.

UMT kan starte opgaven som operatgr pr. 1. januar 2015.

2. Partner er Designskolen Kolding, med afdelingsleder for Industrielt Design; Kére Birk
som koordinator for inddragelse af specifikt efterspurgte industrielle designkompetencer blandt
projektets virksomheder. (Se CV under Bilag 1) Her udnyttes skolens brede vifte af industrielle
designere i skolen stab og blandt gasteundervisere.

Endvidere stiller designskolen varksteder til rddighed for sma modeller og mock-up’s, hvis
virksomheder i projektet ytrer gnske om at fa lavet en sadan, fgr et produkt ggres klar til
markedet, samt viden og metoder til at arbejde med beredygtighed i virksomhedsregi, som er
samlet pd Laboratorium for Beredygtighed, udviklet under projekt Baredygtige Forstyrrelser.
Relevante studieretninger indgar som sparring for virksomhederne, hvor dette er ngdvendigt og
muligt.

AnsggerID: 374 - Version: 1- Dato: 15. September 2014-11:14

18



3. Ekstern konsulent findes i et udbud og skal besidde spidskompetencer pa ingenigromradet
og have store erfaringer med arbejdet med cirkuler gkonomi. Denne skal varetage

det virksomhedsrettede arbejde omkring Ressource Status, udformning af cirkulere
forretningsmodeller, materialevalg og teknisk viden, der inddrages 1 processen med at erstatte
eksisterende materialer og komponenter med nye mere baredygtige, men ogsa viden om
@ndrede produktionsprocesser og i forbindelse med héndtering af cirkulere forretningsmodeller.
Den eksterne konsulent, som er underleverandgr til operatgren, er samtidig den primere kraft

i arbejdet med at bringe den nye forretningsmodel sa langt som muligt i retning af at fa det ud
pé& markedet og blive kommercialiseret. Den eksterne konsulent skal ogsd have store erfaringer
med eksiterende regionale og nationale erhvervsfremmeordninger, som kan supplere egen
indsats ude i de deltagende virksomheder, og som man skal formidle kendskab til i de deltagende
virksomheder. Den eksterne konsulent vil ogsa blive udvalgt ud fra dens kompetencer omkring
nytenkning af alternative forretningsmodeller, der bygger pé design til genbrug.

4. Organisationer, erhvervskontorer, Vaksthuset, regional Udvikling inddrages i
screeningsarbejdet for hurtigere at finde frem til egnede virksomheder fra forskellige brancher og
dekkende hele regionen.

Forholdet omkring IP-rettigheder fastlegges ved projektstart.

E. En sammenfattende, kort og udtemmende beskrivelse af projektet (se hjeelpetekst):

Projekt Rethink Business: Design for disassembly.

Formalet med dette projekt er at gge virksomhedernes ressourceproduktivitet og -styring for

her igennem at minimere indflydelse fra ressourceknapheds og prissvingninger i en voksende
materiel verden. Endvidere vil virksomhederne opné en konkurrencefordel ved at udarbejde
cirkulere forretningsmodeller efter designparametrene: “Waste is designed out’ og ‘Access over
ownership’ til den stigende efterspgrgsel, der globalt set er efter sdidanne produkter og services.

For at opna disse konkurrencefordele skal der laves en Ressource Status af virksomhedernes
ressourceproduktivitet - et gjebliksbillede af ressoruceflow og forbrug. Sammen med SMV’ens
fremadrettede strategi samt deres ambitioner for innovationsniveau og risikovillighed
gennemfgres en innovationsproces, hvor designtenkning er driver i et tvaerfagligt
udviklingsforlgb.

Her udvikles strategiske og praktiske redskaber til en mere intelligent ressourcestyring og
gget ressourceproduktivitet igennem udvikling af nye cirkulzre forretningsmodeller og nye
produkter / servicesydelser, der er designet til adskillelse og returnering.
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Ved at arbejde med det inderste loop 1 cirkuler gkonomis industrielle kredslgb vurderes hver
enkel produktudvikling, energi- og ressourceeffektivitet, valg af materiale, produktionsmetode,
produktets anvendelse og mulig genanvendelse, sdledes at de lgsninger, der udvikles for
casevirksomhederne, tilstreber optimal anvendelse af ressourcer.

De nye cirkulzre forretningsmodeller, som udvikles 1 denne aktivitet, skaber ressoruceeffektivitet
og synergi i hele verdikeden ved fokus pd brug af ferre og bedre ressourcer i produktet, gget
baredygtighed 1 produktionen, optimering af anvendelsen af produktet i brugsfasen incl. design
til vedligeholdelse og adskillelse, sdledes at ressourcer kan sattes i cirkulation.

Projektet gennemfgres i et tverfagligt samarbejde med en ingenigrkonsulentvirksomhed, en
designskole og en operatgr med stor erfaring med projektledelse og den vigtige kobling af
forskellige konpetencer.

Projektforlgbet er kort og bliver dermed intenst, s de aktivt deltagende virksomheder vil opleve
en koncentreret indsats, hvor resultaterne vil skabe vakst pa det stadigt voksende cirkulart
gkonomiske marked i Danmark og internationalt. samtidig med at virksomhederne vil opna
markante forbedringer pa de grgnne indikatorer.

F. Uddybende om projektets additionalitet (se hjzlpetekst):

Development Centre UMT har arbejdet som operatgr i Region Midtjyllands initiativ
&quot;Rethink Business - Join the circular economy revolution&quot;, som slutter med
udgangen af 2014.

Dette projekt, &quot;Rethink Business: Design for disassembly&quot; et et nyt tiltag med @ndret
og mere snavert fokus pa at designe til genbrug og etablere nye, cirkulere forretningsmodeller
og vil ikke kunne gennemfgres for eksisterende midler og med de aktgrer, som vi inddrager i
forlgbet, hvis ikke der blev ydet de tilskud, vi sgger.

Deltagende virksomheder ville heller ikke fa en handsrekning til at foretage grgn omstilling, hvis
ikke EU og Vakstforum ydede stgtte til arbejdet.

Det ligger ikke 1 lovkravene for UMT og Designskolen Kolding at bruge ressourcer pa at dekke
et udbud som dette.

Der indgés ikke bindende aftaler med eksterne konsulenter om at bidrage til at gennemfgre
projektet, fgr projektet er godkendt.

G. Udbudsregler/tilbudslov — herunder markedspris og miljgshensyn ved offentlige indkeb (se hjalpetekst):

Gzldende EU-regler og dansk lovgivning overholdes.
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Development Centre UMT vil i samarbejde med en advokat med stor erfaring i udbudsregler
gennemga programmet og afdekke de de szrlige forhold omkring kgb af ydelser fra eksterne
konsulenter.

Herunder hgrer ogsa at overholde programmets geldende udbudsregler for bl.a. at sikre, at kgb
af eksterne konsulenter ikke bryder med de galdende terskelvardier samt at indkgb af eksterne
ydelser ikke overskrider markedspriser.

Development Centre UMT har tidligere arbejdet med udbud i regi af projektet &quot;Rethink
Business - Join the circular economy revolution&quot;

Inden udbud/annoncering efter en ekstern konsulent gennemfgres, vil form og indhold
blive afstemt med Region Midtjyllands forventninger og krav, sa der er enighed om
kompetenceprofilen og kvaliteten i udbuddet.
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9. Okonomiske partnere i projektet

Kontraktansvarlig partner (overfart fra hovedmenuens pkt. 4 Stamoplysninger)

Navn DEN ERHVERVSDRIVENDE FOND DEVELOPMENT CENTRE UMT
CVR nummer 26927722

CVR-P nummer 1009599963

Selskabsform Erhvervsdrivende fond

Adresse Birk Centerpark 38

Postnr. 7400

By Herning

Region Midtjyltand

Branche (NACE kode) 7022

Branche beskrivelse Virksomhedsréadgivning og anden radgivning om driftsledelse
Telefon 96166203

Email svend-erik @innonetlifestyle.com

Samlet forventet antal af skonomiske partnere

Angiv nedenfor det samlede forventede antal af skonomiske partnere i projektet inklusiv den
kontraktansvarlige partner (se hjeelpetekst)

Antal 2

Vigtigste skonomiske partnere

Veelg nedenfor antal af vigtigste gkonomiske partnere (max 4), udover den kontraktansvarlige partner
(se hjeelpetekst)

Antal gkonomiske partnere 1 gkonomisk partner (udover kontraktansvarlig partner)
(max 4)
Partner nr. 1
Valg CVR-P, CVR under CVR-P (produktionsnummer)
stiftelse eller CPR
CVR-P nummer 1003827440
Navn DESIGNSKOLEN KOLDING
Selskabsform @vrige virksomhedsformer

AnsggerID: 374 - Version: 1- Dato: 15. September 2014-11:14 22



CVR nummer 18933144

Adresse Agade 10

Postnummer 6000

By Kolding

Region Syddanmark

Branche beskrivelse Videregaende uddannelser pa universitetsniveau
Telefon 76301157

Email dk @designskolenkolding.dk

Beskrivelse af den skonomiske partner, herunder dennes administrative og skonomiske kapacitet (se
hjeelpeteksten)

Designskolen Kolding har med sine 400 studerende og over 100 ansatte meget sterke
kompetencer inden for uddannelse, udvikling og forskning i design og en stzrk tradition for

et tet samarbejde mellem designere, studerende og virksomheder bygget op over arbejdet i to
laboratorier med professionelle designere inden for vore forskellige retninger, bl.a. industrielt
design, som er et af vore 5 fyrtarne. I skolens Laboratorium for Baredygtighed arbejdes der
f.eks., med, hvordan bzredygtighed kan vare en driver til vakst og forandring. Det sker ved at
designerne ser pa, hvordan materialer, produkter, services og systemer kan sammenszattes, sé de
giver mening i forhold til den &quot;tredobbelte bundlinje&quot;.

Designskolen Koldings rolle deltager med afdelingsleder for Industrielt design, Kare Birk som
tovholder og har fglgende rolle primert:

- at koordinere ad hoc - inddragelse af designere med specifikke kompetencer i forhold til
projektets deltagende virksomheder og disses behov

- at koordinere de deltagende virksomheders gnske og behov for at f4 lavet mock up eller en
prototype i designskolens varksteder og laboratoriemiljg i samarbejde med studerende inden
for de relevante studieretninger for at vurdere udformningen af det patankte produkt uden et for
stort ressourceforbrug, séledes at uhensigtsmassigheder kan tilrettes pé et tidligt tidspunkt, sa
antallet af fejl ved slutproduktet nedbringes. En sddan interageren giver hgj grad af lering for
alle involverede parter i projeket.
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10. Oplysninger om Statsstotte

Oplysning om tidligere ydet statsstotte.

Du bedes angive, hvor vidt du eller en af de andre skonomiske partnere - eller gvrige

statsstottemodtagere — pr. d.d. skylder at tilbagebetale stotte, der i henhold til kommissionsbeslutning
er erklaeret i strid med reglerne om det indre marked.

Nej
Hvis projektet Indebzerer offentlig stette til virksomheder eller institutioner til kommercielle

aktiviteter, skal der for hver enkelt stottemodtager oplyses en raekke oplysninger, inden den enkelte
stottemodtager pabegynder sin deltagelse i projektet. Ellers er projektet ikke stotteberettiget (se
hjaelpeteksten).

Indebzerer projektet offentlig stotte til kommercielle Nej
aktiviteter?
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11. Gkonomi

Seet flueben, hvis projektet indebaerer implementering af
vaekstplaner i szerlige omrader (se hjeelpeteksten)

Sages der anden stotte til projektet? Ja

Angiv hvorfra? Region Midtjylland - Veekstforum
Valg af kontoplan Regionalfonden_18pct_v1
Indseet stotteprocent (max 50%) 34,00

Vejledning til kontoplanen kan findes i form af hjeelpetekst til de enkelte kontonumre samt i form af en
samlet vejledning til kontoplanen.

Tryk pa det lille RODE notatfelt til venstre for budgetraekkerne og indtast den for kontoen relevante
information om beregningsforudsztninger m.v. Efter indtastningen bliver notatfeltet GRONT. Alle
notatfelter skal vaere GRONNE for at du kan sende ansggningen.

TIP: Du kan anvende tabulator-knappen for at hoppe fra et budgetfelt til det naeste.

Regionaifonden 18% version 1

Udgifter

Udagifter til projektgennemforelse

200 Projektarbejde, standardsats 0,00
210 Projektarbejde, faktisk len 300.200,00
220 Konsulent bistand 655.000,00
230 Revision 20.000,00
240 Andet 42.000,00
250 @vrige udgifter, 18% af kt. 1-5, dog max. 6,3 mio. kr. 183.096,00
2591 alt 1.200.296,00

Udgifter tii udstyr m.v.

260 Maskiner/udstyr 0,00
270 Kab af patenter, knowhow og licenser 0,00
2791 alt 0,00
10%-udgifter

310 Deltagerlen, standardsats 0,00
320 Deltagerlan, faktisk lon 0,00
330 Deltagerunderhold, standardsats 0,00
340 Deltagerunderhoid, faktisk underhold 0,00
348 Interim justeringskonto for 10% 0,00
349 i ait 0,00
Driftsudgifter

9999 Driftsudgifter 1.200.296,00
Samlede udgifter

350 Samiede udgifter 1.200.296,00
360 Indtaegter (indszet nul eller negativ veerdi) 0,00
399 Samiede stotteberettigede udgifter 1.200.296,00
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Finansiering

Finansiering af projektgennemforelse

502 EU medfinansiering 400.296,00
Deltagerfinansiering

510 Statslig deltagerfinansiering 0,00
511 Regionali deltagerfinansiering 0,00
512 Kommunali deltagerfinansiering 0,00
513 Privat deltagerfinansiering 0,00
514 Deitagerfinansiering fra offentiigt lignende 0,00
515 interim justeringskonto 10% 0,00
5191 alt 0,00
Kontante tilskud

520 Kontante Statslige tilskud 0,00
521 Kontante Regionale tilskud 800.000,00
522 Kontante Kommunale tilskud 0,00
523 Kontante Private tilskud 0,00
524 Kontante tilskud fra offentligt lignende 0,00
525 Kontante statslige tilskud fra Erhvervsstyrelsen 0,00
529 | alt 800.000,00
530 Egenfinansiering beregnet - skai fordeies nedenfor: 0,00
531 Statslig egenfinansiering 0,00
532 Regional egenfinansiering 0,00
533 Kommunal egenfinansiering 0,00
534 Privat egenfinansiering 0,00
535 Offentlig lignende egenfinansiering 0,00
539 | alt 0,00
599 Samlet finansiering 1.200.296,00

Noter:

- 210 Projektarbejde, faktisk lon
- 220 Konsulent bistand
- 230 Revision

- 240 Andet
- 521 Kontante Regionale tilskud

timesats: 380 kr x 790 timer fordelt pa: - Administration og ledelse: 250 timer - Opsogende
virks.arbejde : 180 timer - evaluering : 60 timer - Designarbejde ude i virks.: 300 timer

Belobet fordeles pd forskellige omrdder: - Et virksomhedsrettet konsulentteam : 485.000,-
kr - Advoikatbistand til udbudsannoncering: 20.000,- kr - Ekspertbistand til udvikling af

forretningsmodeller og lseringscases : 150.000,- kr
Projektet forventer en halvarsrevision samt en slutrevision.
Belobet afszettes til: - Udvikling af hjemmeside : 42.000,- kr

Tilskud fra Vaskstforum, Regional Udvikling i Region Midtjylland
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12. @konomi fordelt pa perioder

Forbrug fordelt pa halvarsperioder

Procentdel der forventes anvendt i perioden: Jan. 2015- 66
Aug. 2015

Procentdel der forventes anvendt i perioden: Sep. 2015- 34
Dec. 2015

13. Qvrige oplysninger

Baeredygtig udvikling

Bidrager gennemfarelsen af projektet positivt til en baeredygtig udvikling pa miljgomradet?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Markedet for baeredygtige, ressourceeffektive lgsninger, intelligente produkter og
forretningsmodeller er sterkt voksende, fordi adgangen til rastoffer bliver vanskeligere og
rastofprisindexet dermed stiger. Denne negative udvikling falder sammen med en stigende CO2-

udledning og en middelklassebefolkning i verden i 2013 p4 en milliard flere end vi har i dag.

Denne voldsomme udfordring kalder pa helt nye, intelligente Igsninger, heriblandt cirkuler
gkonomi, som Ellen MacArthur Foundation kalder den 3. industrielle revolution.

Region Midtjyllands projekt, Design for disassembly med sit klare fokus pa design til genbrug
og gget ressourcestyring og -produktivitet i virksomhederne bidrager i meget hgj grad til at
vise nye veje for at lukke ressourcekredslgbet via design. Det ses ved, at Region Midtjylland
gnsker, at projektet &quot;Rethink Business: Design for disassembly&quot; skal have et fokus
pé &quot;Waste is designed out&quot; og i regionens udbudsmateriale henvises til Ellen Mach
Arthurs &quot;sommerfuglemodel&quot;: &quot;The circular economy - an industrial system
that is restorative by design&quot;, hvor operatgren skal drive arbejdet i den inderste cirkel
omkring design til genbrug.

Projektets resultater vil vise succesfulde lgsninger og reduktion i energi- og ressourceforbrug
samt emission af skadelige stoffer.

Lige muligheder og ikke-diskrimination: personer med handicap

Bidrager gennemforelsen af projektet positivt til lige muligheder og ikke diskrimination for personer
med handicap?

Ja
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Besvarelsen bedes uddybet

Personer med handicap diskrimineres ikke i dette projekt, men kan tvertimod bidrage til at finde
innovative og intelligente lgsninger pa lige fod med alle andre.

Projektets karakter afspejler lige muligheder for alle.

Lige muligheder og ikke-diskrimination: etnisk oprindelse

Bidrager gennemfarelsen af projektet positivt til lige muligheder og ikke-diskrimination m.h.t. etnisk
oprindelse?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Dette projekt udvikler helt nye intelligente lgsninger via designtenkning og innovationsprocesser.
I enhver innovation kommer de radikale innovationer frem, hvor diversiteten i viden og
kompetencer og mangfoldigheden far mulighed for at udfolde sig. Ved sidan inkluderende
tilgang verdsattes alle uanset religion og etnisk herkomst.

Lige muligheder og ikke-diskrimination: ligestilling mellem maend og kvinder

Bidrager gennemfarelsen af projektet positivt til lige muligheder og ikke diskrimination mellem meend
og kvinder?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Projektet understgtter lige muligheder for mend og kvinder, fordi denne omstillingsproces
til lukkede resourcekredslgb krever samspil mellem typisk mandlige kompetencer som
ingenigrviden og designorienterede kompetencer, som mange kvinder arbejder med. I gvrigt
gelder samme argumentation som ovenfor beskrevet under etnisk ikke-diskrimination.

Virksomhedsengagement

Bidrager projektet til et steerkt engagement fra private virksomheder?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Private virksomheder er oftest og helt naturligt fokuseret pa ders bundlinje og vurderer deres
ressourceforbrug i forhold dertil.
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Projektet &quot;Rethink Business - Join the circular economy revolution&quot; har ligesom
udenlandske virksomheders grgnne omstilling vist, at nye grgnne forretningsmodeller og
arbejdet med cirkuler gkonomi ender med nye veje til vekst, og dermed ser virksomhederne
en fordel i at foretage et sddant strategisk skifte. Eksisterende Cradle to Cradle-certificerede
virksomheder fremviser ogsa en klar vekst og gget indtjening, hvilket er med til at virke staerkt
motiverende og engagerende for vore lokale virksomheder.

Offentlig-private partnerskaber

Bidrager projektet til at skabe samspil mellem den offentlige og den private sektor med henblik pa at
udnytte fzelles potentialer og skabe lgsninger pa et hgjere niveau?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Det eksisterende projekt &quot;Rethink Business - Join the circular economy revolution&quot;
har vist nye, overraskende og naturligt opstdede virksomhedsalliancer mellem virksomheder og
mellem kommuner og virksomheder.

Erfaringerne herfra vil vi inddrage i dette nye projekt for at fremme en sddan vakstplatform.

Det ligger endvidere i udbuddet, at projektet Design for disassembly skal medvirke til dannelsen
af to virksomhedsalliancer af den oven for nzvnte slags. dermed er det et mél for arbejdet.

Samordning og koordinering

Bidrager projektet til at samordne og koordinere regionens mange aktiviteter med henblik p& at sikre
synergi og undga overlap og parallelsystemer?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Operatgren sikrer, at Region Midtjylland via Regional Udvikling, Cirkulert gkonomisk team,
inddrages Igbende i dette projektforlgb, si der skabes synergi og videnoverfgrsel mellem

de relevante aktiviteter, der sker begge steder.Mgdefrekvens og -form aftales ved projektets
indgéelse. Af samme grund holdes der i projektet lgbende dialog med Vaksthus Midtjylland,
lokale kommunale initiativer, organisationer og relevante tiltag blandt grasrodsbevagelser.
Region Midtjylland forvalter endvidere ordninger fra styrelser, som vi ogs& er opma&rksomme pé
for at sikre synergi.

Dette netverksarbejde vil blive opfattet som en naturlig forleengelse af den samordning og
koordinering, der finder sted i projektet Rethink Business - Join the circular economy revolution.
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Fokusering

Bidrager projektet til at samle kreefterne i storre og perspektivrige initiativer, der synligt og markant
lofter regionen péa udvalgte omrader?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

UMT og Innovationsnetvaerket Livsstil arbejder ogsa i internationale projekter med cirkular
gkonomi og referer ofte til de forskellige grgnne omstillingsinitiativer, som is@r Region
Midtjylland igangsetter og driver. Resultaterne fra arbejdet som operatgr i Rethink Business -
Join the circular economy revolution giver vaesentlige bidrag til vores internationale arbejde, og
UMT har f.eks. inddraget Region Midtjylland i en stor Horizon 2020 - ansggning om udvikling
af nye materialer og produkter af affaldsstrgmme, hvor ogsa regionens rolle som medlem
af Districts of Creativity kan vere en lgftestang for udbredelse af tankesazttet bag cirkulaer
gkonomi i fellesskab med repre@sentanter for de andre to Districts of Creativity, Flandern og
Stuttgart, som er med i vores Horizon 2020-ansggning.

Med Region Midtjyllands strategi 2010-2020 og erhvervsudviklingsstrategi med fokus pa

grgn omstilling, cirkuler gkonomi, ressourceeffektivisering har regionen lgftet sig op til at

vere toneangivende og signalfgrende region i Danmark pa omradet cirkuler gkonomi. Den
klangbund, der er skabt i regionen i de sidste par ar, vakker genklang overalt i Danmark og i
udlandet, og vil helt sikkert skabe vakst i regionen og dens erhvervsliv. Hertil yder dette projekt
ogsa et aktivt bidrag.

Globalisering

Bidrager projektet til perspektiv i forhold til globaliseringens muligheder og omszettes disse
muligheder til konkurrencemassige fordele?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Med det etablerede store netvaerk fra det 3-arige arbejde i rethink Business - Join the circular
economy revolution, som bl.a. rummer flere ministerier og styrelser, flere regioner og kommuner
i Danmark, organisationer, Epea i Hamburg og i Danmark, Ellen MacArthur Foundation i
England, C2C Expolab i Venlo i Holland, cirkuler gkonomi-bevagelsen i Sverige og Frankrig,
vil operatgren arbejde for at resultaterne fra det snart gennemfgrte projekt kan skaleres op
nationalt og internationalt i samarbejde med Region Midtjylland. I dette arbejde inddrages helt
naturligt dette nye projekt, Rethink Business: Design for disassembly, hvis mélsztning passer
godt ind i de bestrebelser, der ggres for at fremme cirkuler gkonomisk dagsorden og lave
videndeling internationalt.
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Nar virksomheder skal etablere nye cirkulert gkonomiske verdikader og partnerskaber med
virksomheder med lignende fokus, eller finde nye markeder for de nydesignede produkter og
services, vil det internationale netvark i aktgrkredsen kunne inddrages , sd disse muligheder
omsettes til konkurrencemassige fordele frem for de traditionelt producerende virksomheder og
deres kanaler.

Dette projekt, Design for disassembly, bidrager ogsa til opfyldelse af Region Midtjyllands
strategi for internationalisering/globalisering, bade via sit netvaerksarbejde samt via
héndsrakningen til regionale virksomheder, der gnsker adgang til internationale partnere og
markeder.

Samfinansiering

Bidrager projektet til bredt ejerskab og feelles prioritering af ressourcer - til de initiativer og
udviklingsaktiviteter Veekstforum igangsaetter?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Projektet vil som en del af sit arbejde ogsd formidle kendskab til andre erhvervsfremmeordninger,
der kan stgtte virksomhederne i deres omstilling bedre ressourcestyring og
ressourceeffektivisering, bdde dem, som Vazkstforum igangsetter og forvalter, sa som:

Viden Facilitator Midt

- Program for virksomhedsudvikling
- Accellerator Midt

- Grgn Industrisymbiose

- Grgn Omstilling

- Grgnne Forretningsmodeller

Samspillet mellem disse til gavn for virksomhederne er et af operatgrens fokusomrader.

Veekst i yderomrader

Kommer projektet hele regionen til gode ved at satse pa brobygning til yderomradernes szerlige styrker
og potentialer, til gavn for hele regionen?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet
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Med resultaterne af projektet &quot;Rethink Business - Join the circular economy
revolution&quot;, hvor der deltager virksomheder fra 16 af regionens 19 kommuner, og hvor
der deltager 5 kommuner pent fordelt i regionen fra Skive til Samsg, vil operatgren bestrabe sig
P4, at der ogsd i dette projekt bliver en geografisk spredning blandt de deltagende virksomheder.
Projektet omkring Design for disassembly skal ogsé initiere mindst to virksomhedsalliancer
mellem kommuner og virksomhederog/eller mellem virksomheder. Ogsé pa det omrade arbejdes
der med en geografisk spredning og en inddragelse af yderomrader, der herigennem kan kan
finde intelligente lgsninger, der kan vere med til at skabe vaekst i lokalomradet

14. Information om persondataloven

Alle projektmedarbejdere og deltagere, der er tilknyttet et regionalfonds- eller socialfondsprojekt, skal
give samtykke til, at personoplysninger om dem registreres og behandles i det it-system, der stilles

til rAdighed af Erhvervsstyrelsen. Det gor de ved at godkende ”Samtykkeerkleering til behandling af
personoplysninger”.

Den kontraktsansvarlige partner har ansvaret for, at alle personer, der er tilknyttet projektet godkender

samtykkeerklzeringen.
Hvis en person med tilknytning til projektet ikke vil godkende samtykkeerkizeringen, kan der ikke gives

tilskud fra Regionalfonden eller Socialfonden til personens deltagelse i projektet.

Med markering i nedenstaende afkrydsningsfelt bekrzefter jeg - som ansgger/kontraktsansvarlig
partner - at have gjort mig bekendt med og accepteret betingelserne i Information om persondataloven
(tryk her)

Samtidig forpligter jeg mig til at sikre, at eventuelle gkonomiske partnere i projektet er gjort skriftligt
bekendt med og har accepteret betingelserne i ”Information om persondataloven".

Ved at saette flueben i boksen giver du, som Ja
kontraktansvarlig partner, dit samtykke til ovenstaende.

15. Erkleering og underskrift

Med underskrift bekraefter vi, at de afgivne oplysninger, er korrekte og retvisende.
Man skal underskrive den PDF, man modtager pa email (den adresse der star opgivet under pkt. "1

Bruger profil").
Pa hver side nederst i PDF'en star anfort bruger-id, versionsnr. og tids- og datostempel for

indsendelsen.
Udskriver man en PDF i den venstre menu under punktet "2. Se ansogning i PDF" star anfort nederst

i PDF, at det er et Udkast. Det er den PDF med tids- og datostempel, der skal underskrives og
indsendes.

Navn Underskrift

pe
Den projektansvarlige Svend Erik Nissen @ f/ éz -

Den underskriftsansvarlige Svend Erik Nissen /%ﬂ/ﬁé(z ’ /
Andre tegningsberettigede Betina Simonser:l / ’)1/02 Jr—

7
L=

Andre tegningsberettigede

Andre tegningsberettigede

Andre tegningsberettigede

Andre tegningsberettigede
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