
Internationalt Kontors arbejde med EU’s 
strukturfonde og EU-programmer samt forslag til 
justering af det internationale set-up i 2016.

Oplæg for Det rådgivende udvalg for Regional Udvikling
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Ressourcer
• 6 medarbejdere
• Budget 3 mio. kr. (herunder kontorer i 

Shanghai og Budapest) + Bruxelles-
kontoret (ca. 4,3 mio. kr. i 2016)

• 2 eksternt finansierede (EU-TA midler + 
Interreg)

• RM er vært for Sekretariatet for 
Nordsøprogrammet og Interact i Viborg 
(Tolboden - 20 medarbejdere fra 10 
forskellige nationer)
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Sundhed
Psykiatri og 

Social
Regional 
Udvikling

Koncernstrategi for internationalisering
Formål:

- Styrke vækst og udvikling i virksomheder og organisationer i regionen

- Sikre en høj grad af professionalisme og ydelser på højt internationalt niveau i egen organisation

- Mellemfolkeligt samarbejde

- Politisk indflydelse på europæisk niveau

Fagligt
Internationalt 
arbejde

Fagligt
Internationalt 
arbejde

Fagligt
Internationalt 
arbejde

Velfærd

Internationalt Kontor 
Region Midtjylland

Aarhus 
Universitets 
Internationale 
Center/ 
Forsknings-
støtteenheden

VIA University 
College –
International 
afdeling

Midtjyllands EU-
kontor

Enterprise 
Europe Network

Væksthusets

Internationale

platform

Kommunerne i 

Region Midtjylland

The North Sea Region 
Programme Secretariat

Interact Point Viborg

Ministerier og

Styrelser

ERST
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Internationalt kontors 
kerneopgaver

• Rådgivning, vejledning og erfaringsudveksling vedr. Regionalfond og 
Socialfond, kontakt til ERST, Interreg Kattegat-Skagerrak, Interreg 
Nordsø, Interreg Europa, Horizon 2020 m.v.

• Sekretariatsbetjening og rejser med politikere i overvågningskomite og 
styrekomite (Interreg) samt CPMR – tilrettelæggelse og 
gennemførelse af studieture, sagsbehandling til RURU, Regionsrådet 
og Vækstforum – kobling af kolleger med internationale 
samarbejdspartnere og etablering af internationale projekter

• Internationale samarbejdsregioner (Kina og Ungarn)
• Jyllandskorridoren, Vestdansk Investeringsfremme, Den internationale 

platform i Væksthuset, Eksportrådet og UM, Europe Enterprise 
Network, EU-DK Support, bestyrelsen for Bruxelles-kontoret, VIA, AU, 
Forskningsstøtteenheden, kommuner og organisationer ift 
internationale projekter m.m.

• Øvrige afdelinger i RM, hospitaler og institutioner, international 
koncernstrategi m.m.



- ”én indgang til hele 
verden”

Kurt B. Kristensen -
Enterprise Europe Network

Per Ovesen – Nordisk
Projekt Eksport Fond

Katrine Dalsgaard Skovly 
– Udenrigsministeriet

Tonny Danielsen - Eksport-
Sparring/Internationaliserings
-programmet

Ib Albertsen – Investerings 
fonden for Udviklingslande

Kenneth Plum –
Eksport Kredit FondenLis Brink – EksportSteps 

& Eksport Sparring

Søren Asp Mikkelsen –
GLOBALmidt

Lars Holte Nielsen
CDEU

Internationalt 
Kontor, RM



EU 2020

EU’s  strategiske retningslinier
DK’s nationale reform program

DK partnerskabsaftale

Erhvervs-
udviklings-
strategier

Lovgrundlag og forordninger

Operationelle programmer

Processen 2014-2020



Regionalfonden

Fordeling på programniveau (Region Midtjylland 192 mio kr.):
79 mio. kr (41%)    64 mio. kr (33%)    31 mio. kr.(16% )* 

*10% afsat til prioritetsakse 4 – Bæredygtig grøn 
byudvikling og til Teknisk Administrativ assistance. (18 

mio. kr - afrundet)

Prioritetsakse 1
Styrket innovation i 

SMV’er

Prioritetsakse 3
Energi- og 

ressourceeffek-
tive SMV’er

Prioritetsakse 2
Forbedre SMV’ers 
konkurrenceevne



Socialfonden

Fordeling på programniveau - (Region Midtjylland 208 mio. kr.) 

75 mio. kr. (36%)        42 mio. kr. (20%)       79 mio. kr. (38%)* 

*6% afsat til prioritetsakse 2 - Mobilitets på tværs af landegrænser og 
til Teknisk Administrativ assistance (12 mio. kr.) 

Prioritetsakse 1:
Iværksætteri og

jobskabelse

Prioritetsakse 3:
Inklusion via 

Uddannelse og 
beskæftigelse

Prioritetsakse 4:
Uddannelse



Illustration af sagsforløb
AfslutningsfaseAnsøgningsfase Opstartsfase ProjektfaseUdviklingsfasen

Vækstforum iværkætter 
indsats på baggrund af 
forprojekt eller evaluering

Vækstforum modtager 
ansøgninger på baggrund 
af annoncering

Vækstforum 
modtager 
ansøgninger uden 
annoncering

Vækstforum Ansøger/Operatør Erhvervsstyrelsen



Eksempler på projekter med regional- og 
socialfondsstøtte 2007-2013/606.857.000 

kr.

Energi og miljø
H2 HUB Vestjylland
Teknologiudviklings-

Programmet
CleanTEKmidt

DEXADEM
Samsø energiakademi

Midtjysk klyngesamarbejde 
Vind

Velfærds-
Innovation

Center for Pervasive
Healtcare

MTIC

Fødevarer
Future Food 

Innovation I og II
Nyt værktøj til 
innovation i 

fødevarebranchen
Ready to cook

Turisme
Det Professionelle
Turismeerhverv
RETHINK 2017

Havets hus
Vækstprogram/

Oplevelsesøkonomi
Oplevelsesøkonomi i

Nationalparken
Natur- og kulturdata-
Basen for Søhøjlandet

100 nye sunde 
Oplevelsestilbud

Hærvejen – et moderne
Oplevelsesrum

Byens Digitale Liv

Innovation 
& Forretnings-

Udvikling
Internationalisering af

Midtjyske virksomheder
VÆKSTmidt/VÆKSTmidt

Accelerator
Student Campus
Markedsplads for
højtuddannede

Det virtuelle studenter-
væksthus

MIJAV/Vækst via 
visualisering

Klyngeprogram
Genvej til ny viden

GLOBALmidt
Rethink Business

VAND
Censec

Industrikubaratorer
Fremtidens Industri

OPS på klimaområdet

Digitalisering
Ikraftkuponer

Iværksætteri
STARTmidt accelerator
Det entrepreneurielle

Universitet
Fremtidens iværksætter

kompetencer
Etnisk Erhvervsfremme

Midtjysk Iværksætterfond
Entrepreneurskab i 

VIA uddannelser
Innovation i Folkeskolen

Fra Talentmasse til
Entreprenørskab

Studentervæksthus

Uddannelse
& kompetence-

Udvikling
KOMPETENCEmidt

JOBmidt
Modtagelse og Fastholdelse 
af udenlandsk arbejdskraft 

Fastholdelse af 
udenlandske studerende



• ESF & ERDF 2014-2020: 2.000 mia. kr.
– Mindre udv. Regioner: 77,0 %
– Mere udv. Regioner: 19,5 %
– Interreg 3,5 %

• Region Midtjylland er omfattet af 4 Interreg programmer
– Øresund Kattegat Skagerrak (ØKS) 1,3 mia. kr.
– Nordsø 1,9 mia. kr.
– Østersø 1,0 mia. kr.
– Europe 2,7 mia. kr.

• Krav om internationale partnere
• Internationale Overvågnings- og Styringsudvalg

Interreg Programmer



VUS Bæredygtig 
omstilling

Sammen-
hængende 
byudvikling

Viden og 
kompetencer

Fokuseret 
Vækst

Interreg

ØKS -Grøn økonomi -Transport -Beskæftigelse -Innovation

Nordsø -Eco Innovation 
-Climate 
change

-Green 
Transport

-Thinking 
Growth 
(innovation)

Østersø -Management 
of natural 
resources

-Sustainable 
Transport

-Innovation

Europe -Low Carbon 
Economy
-Environment & 
resource 
efficiency

-Innovation 
-SME Competi-
tiveness



Projekter og midler til regionen

• Partnere fra Region 
Midtjylland i Interreg 
projekter 2007-2013

• Partnere fra Region 
Midtjylland i Interreg 
projekter 2014-2020

* Mangler information om Østersø projekter, 36 danske 
partnere med i projekter godkendt medio november

2007-2013 DKK i EU støtte projekter

ØKS 95.250.000 23

Nordsø 25.750.000 12

Østersø 28.550.000 10

Total 149.550.000 45

2014-2020 DKK i EU støtte projekter

ØKS 50.100.000 12

Nordsø 17.500.000 6

Østersø* - -

Total 67.600.000 18



Energi byen Skive, AU, Agro Business 
Park, HMN Naturgas m.fl.

VidenDjurs, Animation Workshop

Region Midtjylland og 8 erhvervsskoler.



Andre EU-midler

• Horizon 2020
– 3 søjler; Videnskabelig topkvalitet, Industrielt 

lederskab, Samfundsudfordringer
– LEAR funktion

• Creative Europe
• Erasmus+
• Life



ØKS
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Sydtyskland

• Studieture med ledelsen i RU samt 2 udvalgsture til München/Stuttgart 
• Samarbejde med Danmarks Eksportråd, det danske konsulat og 

Innovationscentret i München, Dansk Eksportforening samt 
Væksthusets internationale platform/Internationaliseringsprogrammet 
– Baden-Württemberg også medlem af Districts of Creativity

• Ønske fra RURU om indsats mod Sydtyskland – anbefaling til 
Vækstforum.Tyskland er Danmarks suverænt største eksportmarked –
stort potentiale i Sydtyskland, men også et svært og meget 
konkurrencepræget marked

• Målrettet indsats planlægges i foråret 2016 til gennemførelse fra 
efteråret 2016 – både gennem eksisterende programmer og en særlig 
fokuseret indsats mod særlige brancher – f.eks. arkitektur 
(institutionsbyggeri) og evt. andre. 
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Central Denmark EU Office i 
Bruxelles (CDEU)

• Kontoret har siden 2007 hjemtaget mere end 500 mio. DKK til 
virksomheder og organisationer i Midtjylland og har skabt en solid 
platform for kontakt til EU-systemet

• Kontoret har været proaktivt i forhold til en række af RM’s 
styrkepositioner – f.eks. vedr. bioøkonomi, energi og klima, design, 
innovation (iFacilitator), uddannelse m.v.

• Skærpet konkurrence om EU-midlerne i Horizon 2020 og andre 
programmer, oprustning på andre danske og europæiske kontorer

• På baggrund heraf har bestyrelsen bedt ejerkredsen om en udvidelse 
af kontorets ressourcer gennem forhøjede bidrag

• Styrkelse af indsatsen i Bruxelles gennem forøgelse af 
medlemsbidraget – RM og AU fra 2016 og kommunerne fra 2017. 5 –
6 nye medarbejdere, heraf 1 el. 2 i RM over de næste 3 år
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Shanghai/Kina
• Godt, velfunderet og anerkendt samarbejde – nu også 

miljøsamarbejde i Sichuan Provinsen
• Stort potentiale for videre udvikling for virksomheder, 

organisationer og egen organisation
• Nye initiativer: medarbejderudveksling, styrket samarbejde 

med videninstitutioner, nyt Midtnetprogram, fokuserede 
indsatser (fødevarer, sundhed m.m.), flere kinesere til DK, 
Aarhus på banen, Signe på banen

• Kontor i Shanghai (har skabt et solidt fundament og 
synlighed i samarbejdet, nu meget dobbeltarbejde,mange 
telefon- og videomøder, administrativt tungt, ikke meget 
value added fagligt, mange penge bundet i drift)

• Kontoret foreslås lukket pr. 1.5.2016
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Ungarn/Central- og Østeuropa
• Langt samarbejde (25 år i 2016), har spillet ind i flere aspekter af vores 

internationale strategi, mange udvekslinger over tid inden for kultur,handicap-
og rehabilitering, EU-projekter,energiløsninger, rehab og 
landbrugsområdet/svineproduktion m.v.

• Lige nu fokus på socialområdet og sundhedsområdet med ungarske 
ministerier – 1,6 mia. DKK til byudvikling over de næste år

• Erhvervsmæssigt er Ungarn/Central- og Østeuropa ikke volumenmarkeder, så 
den erhvervsmæssige dimension ikke markant, men der er muligheder 
gennem vores samarbejde (Guldmann, fugleskræmmer m.m.)

• Kontoret i Budapest blev ved vedtagelse af koncernstrategien omdannet til 
Repræsentationskontor for Øst- og Centraleuropa – behov for kontorets 
arbejde til at konsolidere samarbejdet på social- og sundhedsområdet og 
omstille til ny organisering – f.eks. i forhold til konsortier, som kan byde på 
opgaver i Ungarn og Øst- og Centraleuropa.

• Kontoret foreslås udfaset over to år i 2016 og 2017 frem mod revision af den 
internationale koncernstrategi i 2017/18
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• Den internationale dimension er en forudsætning for realisering af målene i 
VUS’en og Vækstplanen 2016 - 2020 – vi er afhængige af internationalt 
samarbejde og input, og her spiller både lokale, regionale, nationale og 
internationale initiativer en rolle fra organisationer, kommuner, universitet og 
uddannelsesinstitutioner, RM, ministerier og styrelser, EU m.v.

• Øget eksport og produktivitet er forudsætningen for øget vækst i RM, og 
undersøgelsen af eksportvirksomheders DNA har vist, at meget andet end 
konkurrenceevne spiller ind – bl.a. international viden og internationalt 
orienterede medarbejdere, så det er vigtigt, at vi i rammesætningen af de 
regionale vækstbetingelser fortsat har stort fokus på den internationale 
dimension. Kun 5-6% af de danske virksomheder eksporterer, så der ligger en 
kæmpeopgave for hele organisationen i at påvirke dette i positiv retning.

• Sydtyskland er et af de områder, som indeholder det største potentiale for 
vores eksportvirksomheder (Tyskland aftager 17,8% af den danske eksport, 
heraf udgør Sydtyskland kun 1/6. - Nr. 2 er Sverige, som aftager 11,8%), så 
det giver god mening at bruge kræfter på at skabe forøget eksport til Tyskland.

Det internationale og 
VUS’en/Vækstplanen



VUS/Vækstplanen
• Oprustningen vedrørende vores EU-kontor i Bruxelles taler direkte ind i 

VUS’en. Innovation og ny viden er kernepunkter for at sikre vore 
virksomheders fortsatte udvikling på et mere og mere globalt og 
konkurrencepræget marked, så det er uomgængeligt, at der sættes yderligere 
kraft bag dette, og især i samarbejde med videninstitutioner som Aarhus 
Universitet og andre.

• Arbejdet med Mål 2 og Interreg understøtter direkte udmøntningen af 
Vækstplanen gennem gearing af regionale erhvervsudviklingsmidler og skaber 
jobs og nye arbejdspladser.

• Medarbejderudveksling med Shanghai er et nyt tiltag, hvor vi sender 
repræsentanter fra fødevareteamet og evt. eksterne samarbejdspartnere på 
medarbejderudveksling i foråret 2016. Dette følges op med 2 målrettede 
aktioner sammen med ambassadens fødevareteam i Beijing, 
Innovationscentret og Danish Food Cluster/Agrotech og Invest in Denmark for 
at sætte fokus på dansk fødevareviden – både i forhold til 
myndighedssamarbejde, eksport og investering fra Kina i DK. Dette spiller 
direkte ind i Fokuseret vækst.
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