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2. Indhold
(formal, mal og Dette Smart Industri projekt understgtter Vaekstforum for Region
aktiviteter) Midtjyllands initiativ om at sprede viden om og fremme anvendelsen af

Smart Industri eller Industri 4.0 teknologier i flest mulige sma og
mellemstore virksomheder (SMV'er) med internationalt vaekstpotentiale
i Region Midtjylland.

A. Formal

Projektet praesenterer en model for samarbejde mellem virksomheder,
evt. deres kunder og videninstitutioner der i synergi skaber innovation
og mulighed for kommerciel vaekst via de nyeste teknologiske og
forretningsmaessige muligheder indenfor Industri 4.0. Projektets
aktiviteter skaber saledes overordnet synergier, forbindelser og
partnerskaber mellem virksomheder, videnmiljger og andre relevante
specialister indenfor omradet. I gjeblikket er der helt enestaende
globale vaekstmuligheder for virksomheder der formar at udnytte
mulighederne i Industri 4.0.

Formalet med dette projekt er at facilitere innovationssamarbejder ved
at rekruttere de SMV’er med stgrst vaekstpotentiale og via samarbejde
med regionens videninstitutioner, med ekspert kompetence indenfor
Industri 4.0, skabe nye innovative produkter, services og endda
virksomheder til gget kommerciel vaekst.

Formalet er sdledes ogsa at fa Aarhus Universitet, som en af regionens
helt tunge videninstitutioner centralt involveret i understgttelsen af
vaksten i regionens virksomheder.

Der er ydermere et mal om at projektets indsatser sikrer en spredning
af viden om og fremme anvendelsen af industri 4.0 i flest mulige sma
og mellemstore virksomheder i regionen.

! Gennem dette dokument benyttes bade begrebet Smart Industri og Industri 4.0. De er at opfatte som en betegnelse for det
samme. B&de nationalt og internationalt benyttes de i flaeng.
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Projektets hovedaktiviteter bestar saledes af rekruttering

af relevante SMV’er samt efterfglgende initiering af nye
innovationssamarbejder mellem dem, videninstitutionerne og forskellige
type af innovationsfacilitatorer afhaengig af hvilken industri det enkelte
innovationsprojekt omhandler. Der er andre, mere faciliterende
aktiviteter indlejret, s3 som afholdelse af konferencer/events for at
udbrede viden og inspirere, samt en opfglgning pa de enkelte
innovationsprojekter med sparring til virksomhederne i forhold til en
mulig kommercialisering eller videre udnyttelse af andre finansielle
stgtteprogrammer.

I de fglgende beskrives, hvad begrebet Smart Industri daekker over,
hvilke muligheder der ligger indenfor omradet samt hvorfor det er
kritisk at fa regionens virksomheder til at fokusere p& omradet netop
nu. Det eksemplificeres endvidere hvorfor det er helt afggrende at fa
hgjt specialiserede videnmiljger med dyb faglighed indenfor de
relevante vaekstteknologiomrdder meget aktivt involveret i at drive
innovationsprojekterne og at finde de rigtige SMV’er med globalt
vaekstpotentiale indenfor Industri 4.0.

Hvad daekker begrebet Smart Industri eller Industri 4.0 over?

En ny global industriel revolution ruller med stor fart henover vores
samfund - den fjerde industrielle revolution. Ikke som set tidligere med
dampmaskinen, samlebandet og computeren, men en industriel
revolution der kommer med en hastighed og en gennemslagskraft der
ikke er set tidligere i historien. Den kombinerede effekt af en raekke
teknologiomrader sendrer i gjeblikket landskabet for hvad der er muligt
til en given pris radikalt. Udviklingen er primeaert styret af de sidste 50
ars udvikling i ydeevnen af integrerede computer chip.

Fa sektorer og industrier er IKKE udfordret. Effekten af f.eks. milliarder
af mennesker forbundet via smartphones hver med stor regnekraft, stor
lagerkapacitet og adgang til hgjt specialiseret viden tegner nogle
naesten ufattelige perspektiver for hvad der er muligt. Dette kombineret
med den accelererende udvikling indenfor omrader som fremtidig
computer hardware, internet-of-things, data analytics og machine
intelligence, cyber-physical-systems, robotteknologi, 3D-print, big data,
cloud computing, nanoteknologi, meta-materialer og industriel
bioteknologi er ved at a&ndre vores samfund som vi kender det i dag til
ukendelighed®. Brugen af en reekke af disse teknologier, specielt
indenfor digitalisering og avancerede materialer, er kernen i det som
kaldes Smart Industry eller Industri 4.0.

En branche som andres radikalt i gjeblikket er produktionsbranchen.
Indenfor produktionsomradet er avancerede robotter der arbejder fuldt
integreret sammen med mennesker, gget kunstig intelligens og brugen
af helt nye materialer med specielle egenskaber aldrig set i naturen far,
ved at ggre sit indtog. Som fglge at dette udvikles helt nye typer af
produkter, sakaldte “smarte produkter”. Smarte fordi de indeholder et
gradvist stigende element af maskin-intelligens eller “smartness”.
Gennem automatisering og digitalisering af hele produktionsapparatet
kan varer og services produceres meget effektivt og vil kunne na ud til
kunder pa helt nye mader, f.eks. individualiseret til den enkelte bruger.
En industri der forstar at udnytte dette betegnes en smart industri.

2 http://singularityhub.com/2016/11/16/6-big-ways-tech-is-rewriting-societys-

rules/?utm_source=Singularity+Hub+Newsletter&utm_campaign=4b997e43cb-

Hub_Daily_Newsletter&utm_ medium=email&utm_term=0_f0cf60cdae-4b997e43cb-57966077
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Det er kritisk at fa danske virksomheder positioneret i regionmidtjyllanc
forhold til denne udvikling. Med de rette kompetencer

og de rette produkter og services er der i gjeblikket et fantastisk vindue
for at innovere og skabe teknologier og produkter med globalt effekt.
Den fjerde industrielle revolution kan ses som en trussel for enhver
stillestdende branche, men omvendt er dette en helt enestdende
mulighed for en lille organisation eller et lille land som Danmark med
mange sma virksomheder, da de fleste af ovenstdende
teknologiomrader kan udnyttes uden en meget stor organisation eller
en meget stor investering. Det er langt mere kritisk med adgang til
rette tekniske og forretningsmaessige dybe kompetencer, hvor
involveringen af kvalificerede individer er den helt afggrende forskel.

For mange SMV’er er dette en stor udfordring idet opgaven med at
holde sig opdateret med de teknologiske muligheder er meget stor og
ofte kraever dyb faglig indsigt for at kunne udnytte dem. Det er saledes
ngdvendigt at tage initiativ til at etablere effektive kanaler for at
overfgre den nyeste viden om dette til SMV’erne via en
omkostningseffektiv proces med en lav risiko. Denne ansggning skal
ggre denne vision til virkelighed. Hele vejen fra strategisk brainstorming
med ideer til at gge "smartness" af eksisterende tilbud fra SMV’erne til
den videre udvikling, produktionen og feedback fra ibrugtagningsfasen.

Konsortiet har samlet alle de ngdvendige kompetencer til at realisere

dette og synergieffekter er planlagt med et betydeligt antal relaterede
eksisterende Smart Industri relaterede forskningsprojekter.

Dimensioner af "Smartness”

Med betegnelsen “smartness” i produkter taenkes primaert pa
produkternes egenskaber og de forbedringer i funktionalitet, der kan
opnas gennem tilfgjelse af “smarte” funktionaliteter som f.eks.
indlejrede software systemer der er forbundne og samarbejder gennem
internet-of-things via en kunstig-intelligens baseret Cloud service. Et
godt eksempel pa dette, er den gratis smartphone app Google
Translate, som udnytter dette og leverer en sardeles avanceret service
til oversaettelse af bade tekst og billede.

Formelt findes der ikke en definition pa hvad “smartness” konkret er.
Nogle gange benyttes derfor andre betegnelser, som f.eks. "Cyber-
Physical Systems” i EU’s Horizon2020 program. For at fa en dybere
forstaelse for omfanget af de teknologiske muligheder i den fjerne
industrielle revolution benytter vi tre forskellige dimensioner af
begrebet "smartness”.

1. Den fgrste "smartness” dimension relaterer sig til det samlede
gkosystem det pageeldende smarte produkt indgar i. Her er det
vigtigste den sammenhangende produkt roadmap udgjort af de
enkelte produkter.

2. Den anden "smartness” dimension er relateret til hvorledes det
enkelte smarte produkt udnytter graden af smartness f.eks.
illustreret som en gradvis stigning fra overvagning, kontrol og
optimering til autonom adfaerd.

3. Den tredje og sidste dimension er relateret til den samlede
udviklingsproces af de smarte produkter startende med et
indledende koncept, til udvikling og til den faktiske
fremstillingsproces. Herunder ogsa en udnyttelse af den
potentielle information der kan udledes fra produkter der
allerede er solgt og i brug.
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Pkosystem “"Smartness” Dimension. De ggede
muligheder med smarte, forbundne produkter aendrer ikke kun
konkurrenceevnen indenfor enkelte brancher, men tilbyder en udvidelse
af den enkelte branches graenser. Dette sker idet konkurrencen gradvist
skifter fra at handle om enkeltstaende produkter, til produktsystemer
bestaende af neert besleegtede og forbundne produkter, til systemer af
systemer, der linker en vifte af produktsystemer sammen. Konkret taler
vi om fem forskellige niveauer af “smartness”.

"Enkelt” Produkt

Smarte Produkter

Smarte Forbundne Produkter

Smarte Produkt Systemer

Smarte (@ko-) Systemer af Systemer

uhwn e

For fremtidens industrielle vindere er det en stor fordel hvis man som
virksomhed er i stand til at excellere pa alle fem niveauer. Et illustrativt
og eksisterende eksempel pd hvordan denne udvikling allerede er i gang
er indenfor fremtidens avancerede landbrugsteknologi. Et klassisk
traktor-producerende firma, for eksempel AGCO, befinder sig pludseligt
i direkte konkurrence med globale softwarehuse som Apple og Google.
Udviklingen er illustreret pa Figur 1, hvor samtlige fem “smartness”
niveauer er illustreret som en gradvis stigning i “smartness” og dermed
i gradvis stigning i konkurrenceevne.

5. System of systems
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Figur 1. Illustration af udviklingen af landbrugsteknologiomridet. Fra niveau et hvor der
indledende fokuseres udelukkende p& det "enkle” produkt, en traktor i dette tilfaelde, til
niveau fem med et komplet gko-system af systemer, hvor helt nye typer af produkter og
services muligggres®.

I Danmark er vi involveret i denne udvikling, hvor Institut for
Ingenigrvidenskab, Aarhus Universitet leder udviklingen af en Dansk
teknologiplatform der kan optimere en landmands totale bedrift i
forhold til planteproduktion. Projektet er i gang med at opbygge et
komplet gkosystem hvor vi er i stand til at opsamle data fra mange
forskellige typer af interessenter i gkosystemet, f.eks. DMI, fra droner,
fra satellitter, data fra konkrete markforsgg med jordbundmalinger,
plantevaekst osv. I projektet udvikles ydermere en raekke smarte
produkter (pa niveau to og tre i modellen ovenfor), f.eks. en
jordbearbejdnings-maskine, der kan male jordbundsforholdene a real
tid og sende dem til vores samlede gko-system. Konkret udvikles en
reekke big data services, traenet ved brug af de massive datamangder
der samles op. Dvs. teknologien forbinder ikke kun systemer og
landbrugsmaskiner men forsgger at optimere kunstvanding og ggdning
udfra jordbundsforhold og oplysninger om vejret, afgrgde og

* "How Smart, Connected Products Are Transforming Competition”, by Michael E. Porter and James E. Heppelmann, Harvard
Business Review, November 2014.
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bedrifts udbytte osv. Den producerede innovation bliver

her sdledes et szt af services der optimerer forretningscasen for en
landmands planteproduktion - pa det samlede bedrift niveau. Projektet
hedder Future Cropping*, et 100 mio.kr. innovationsprojekt stgttet af
Innovationsfonden i perioden 2015-20109.

Generelt vil et veludviklet gkosystem med hgj grad af “smartness”
kunne udnytte artefakter produceret i én livscyklusfase for et produkt
kunne udnyttes i en anden livscyklusfase. Et eksempel kunne veere CAD
tegninger, der kan bruges til efterfglgende 3D-print eller smart
augmented eller virtual reality support. Det kunne ogsa vaere
overvagning af allerede solgte og installerede smarte produkter, der
kan sende informationer tilbage til enten videre udvikling eller selve
produktionen baseret pa big data analyse. Denne form for services vil
optimere produktionen og skabe muligheder for helt nye typer af
produkter og services.

Produkt “"Smartness” Dimension. For det individuelle smarte
produkt taler vi ogsa om grader af “smartness”, jo hgjere niveau desto
mere smart er produktet. For hvert skridt man gnsker at flytte sit
produkt op af trappestigen forudseettes typisk nye typer af
understgttende teknologier afhaengigt af hvilke produkt der er tale om.
De fire forskellige niveauer vi arbejder med er illustreret i Figur 2

herunder.
Autonomi

p

Optimering ‘

AS

Figur 2. Illustration af den trinvise stigning i graden af “smartness” i det enkelte produkt.

De fire trin og deres typiske underbyggende vaekstteknologer er:

1. Overvagning: Her udnyttes typisk forskellige sensorer og
eksterne datakilder til overvagning af forskellige dele af
udviklings og fremtagningsprocessen (f.eks. tilstand, omgivelser
og konkret brug). Her kunne det veere internet-of-things baseret
kommunikationsteknologi der er facilitator, som eksempelvis i
EU regi beskrevet i European Smart Anything Anywhere
Initiative® hvor Institut for Ingenigrvidenskab, Aarhus Universitet
i gjeblikket er i gang med det andet af den slags innovations-
eksperimenter sammen med firmaer fra Holland og Rumeenien.

2. Kontrol: Her er indlejret software integreret som en del af
produktet evt. i forbindelse med en cloud-lgsning med maskin-
intelligens der har evnen til at tilpasse og kontrollere nogle af

4 http://innovationsfonden.dk/da/nyhed/forskning-i-fremtidens-landbrug-er-klar-til-blive-skudt-i-gang.

5 https://smartanythingeverywhere.eu/

Side 5 af 26
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teknologi betegnes her Cyber-Physical Systems.

3. Optimering: Givet at produktet er i stand til bade at overvage
og har kontrol indbygget, er det muligt at optimere ydeevnen af
produktet, at skabe et helt nyt endnu smartere produkt pa et
endnu hgjere niveau. Herunder f.eks. lave forudsigelser om
kommende problemer af forskellig art. Den type af teknologi der
muligggr denne form for optimering er typisk baseret pa big data
analytics og machine learning.

4. Autonomi: Det hgjeste niveau for smarte produkter, der i dag
kreever menneskelig interaktion, er et niveau med autonomi,
typisk udfra et gnske om at automatisere sa meget som muligt.
Et eksempel er konfigurering og koordinering som vil kunne
etableres i samarbejde med eksterne systemer. Autonome
produkter pa dette niveau vil som eksempel vaere i stand til at
optimere ydeevnen og udfgre selvdiagnostik pa en sikker made.
Smarte produkter med autonomi involverer ofre certificering,
kraever hgj grad af sikkerhed og palidelighed for at garantere at
produktet ikke kan skade de naerme omgivelser, herunder
mennesker.

Det som er vigtigt at have i baghovedet er at prisen for at udvikle
smartere og smartere produkter gennem mange ar er faldet voldsomt
qua den teknologiske udvikling indenfor primeaert elektronik, software og
avancerede materialer. I dag har vi ndet et stadie hvor avancerede
funktionaliteter kan laves for meget sma penge.

Udviklings og Livscyklus “"Smartness” Dimension. For at kunne
lancere et succesfuldt nyt smart produkt eller en ny smart service pa
det rette tidspunkt er det kritisk at fa succes internationalt. Da bade
time-to-market og tilpasningsevne er nggleparametre til denne succes
er det ngdvendigt med et meget effektivt samarbejde pa tvaers af
forskellige discipliner for at kunne producere smarte produkter.
Produktet skal taenkes rigtigt farste gang. Der findes i dag nye typer af
teknologier der ggr det muligt at facilitere tvaerfagligt samarbejde og
som kan vaere med til at afklare produktkonsekvenser for forskellige
beslutninger taget i f.eks. designfasen. Disse teknologier anvender
typisk en model-baseret tilgangsvinkel hvor forskellige former for
digitale modeller af produktet kan sammenkobles og hvor
greensefladerne mellem de forskellige dele kan afklares pa et meget
tidligt tidspunkt s3 man opnar en hgjere grad af systemforstaelse.
Konsekvensen er at de kunstigt skabte graenser mellem de forskellige
faser (koncept, udvikling, produktion og ibrugtagning) bliver mere
overlappende og integrerede, samt at de artefakter som produceres
undervejs i hgjere grad vil kunne genanvendes i senere faser.

For den mere modne virksomhed med et allerede eksisterende smart
produkt er der endda mulighed for at udnytte viden fra produkter som
allerede er "i marken” som allerede er solgt og bliver brugt. Hvis disse
smarte produkter f.eks. registrerer og rapporterer data kan de benyttes
til at traene produktet til at blive endnu smartere, maske blive opdateret
med reel ny funktionalitet eller sdgar facilitere helt nye produkter.

Dvs. bade den sammenhaengende udviklings- og produktionsproces af
de smarte produkter, savel som hele produktets livscyklus kan taenkes
ind og udnyttes.
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Specielt for fokuserede SMV'er, der gnsker at udnytte regionmidtjyllanc
disse muligheder, betyder det at de er ngdt til at arbejde

taeet sammen med andre virksomheder, sa her er det vigtigt at veere i
stand til bade at beskytte sine egne konkurrencefordele samt at dele
elementer af projektet effektivt med ens samarbejdspartnere. I f.eks.
bilindustrien er man kommet rigtigt langt med dette. Det samme er
muligt for industrierne i Region Midtjylland, hvor vi er staerke. Institut
for Ingenigrvidenskab, Aarhus Universitet er i gjeblikket koordinator for
et 60 mio.kr. EU Horizon 2020 projekt, INTO-CPS, der anvender abne
standarder til at frembringe disse nye model-baserede digitale
teknologier. For mere information se listen af relaterede forskning- og
innovationsprojekter nedenfor. Et konkret nyt produkt der benytter
dette er Robotti fra SMV’en Agrolntelli ApS® - en selvkgrende
redskabsbeerer - der netop har vundet en del priser og skal formelt
demonstreres ved AgroMek i Herning her i december.

Specifikt Prioriterede Industrier

Industri 4.0 teknologierne, som beskrevet ovenfor, er ikke blot ved at
&ndre fremstillingsindustrien. Rigtigt mange andre brancher a&ndres
radikalt i gjeblikket, selv helt klassiske brancher som f.eks.
sundhedsvaesenet, den finansielle sektor og den juridiske branche
udfordres voldsomt. Dette initiativ retter sig mod de teknologi-
producerende SMV’er i Region Midtjylland. Selvom projektet vil vaere
abent overfor alle anvendelsesomrader er der tre af dem med meget
stor globalt vaekstmulighed, hvor vi har seerlige styrker og helt seerlige
interesser her i regionen, som vi forestiller os vil fa seerlig
opmeaerksomhed. De tre smarte industrier med primaert fokus er:

Smart Produktion: Dette er naturligvis kernen i Industry 4.0 og
relaterer sig naturligt til mange forskellige anvendelsesomrader som
alle er en del af fremstillingsindustrien. Her er fokus pa at udnytte de
nye "smartness” teknologier til at automatisere og effektivisere
fremstillingsdelen af produktets livscyklus. Dette involverer typisk en
teettere integration med udviklings- og etableringsfasen og vil vaere teet
bundet til bade nye typer af materialer og forskellige digitaliserings-
teknologier fra big data, internet-of-things til machine learning og cloud
computing. Klassiske produktionsvirksomheder vil typisk have behov for
0gsa at transformere sig selv mere over mod en noget anderledes type
virksomhed, en software virksomhed. Dette er ofte en betydelig
udfordring. Af direkte stgrre understgttende forskningsprojekter vi i
konsortiet allerede er involverede i indenfor Smart Produktion kan
naevnes det nationale MADE partnerskab’ hvor Institut for Ingenigr-
videnskab ved Aarhus Universitet er involveret i digitaliserings-
omraderne omkring smarte produkter og services. For mere information
se listen af relaterede forsknings og innovationsprojekter nedenfor.

Smart Landbrug: Landbrugssektoren er historisk set meget stor og
betydningsfuld for Danmark og i seerdeleshed i Region Midtjylland.
Branchen er i gjeblikket gkonomisk udfordret. Denne udfordring
kombineret med muligheden for at udnytte radikale teknologiske
nyskabelser i nye produkter, skaber et meget staerkt incitament for
radikal produkt innovation med mulighed for at optimere kvaliteten
savel som produktet, til lavere omkostninger. En raekke teknologi-
producerende virksomheder i regionen spiller centrale roller i denne
proces og der ligger et stort vaekstpotentiale blandt SMV’erne i denne
gruppe. Derudover er det vigtigt at forsta, at Smart Landbrug ogsa

5 http://landbrugsavisen.dk/robotti-ny-lille-robot-til-marken-baerer-mere-end-sin-egen-vaegt.
7 http://www.made.dk

Side 7 af 26




involverer bade fadevare- og vandteknologibranchen. regionmidtjyllanc
Begge er meget store industrier i regionen med bade

store toneangivende virksomheder og et mylder af SMV’er der fungerer
som underleverandgrer. Derfor er der indenfor begge disse brancher et
meget stort SMV veekstpotentiale, hvis de formar at udnytte den rigtige
grad af "smartness”. Af stgrre understgttende innovationsprojekter vi i
konsortiet allerede er involveret i indenfor Smart Landbrug kan naevnes
den nationale 100 mio.kr. satsning "Future Cropping” fra
Innovationsfonden, sdvel som "“Internet of Future Farm & Food 2020”8,
den helt nye europeeiske 225 mio.kr store mega satsning indenfor
smart landbrug. For mere information se listen af relaterede forsknings
og innovationsprojekter nedenfor.

Smart Energi: Det globale energimarked star overfor dramatiske
forandringer. Prisen pa produktion af elektrisk energi er dramatisk pa
vej ned, primaert drevet af solenergi, hvor vi allerede i dag er i stand til
at producere 1 kWh til 19 gre i kommerciel stor-skala, men selvfglgelig
ogsa fra vindenergi som vi er meget staerke til i regionen.
Kombinationen af de to er et keempe globalt marked som vokser og
vokser. Produktionen af elektrisk energi kombineret med elektrisk
energilagring, som gennemgar en tilsvarende udvikling i forhold til pris
og ydeevne, er maske det stgrste vaekstteknologimarked overhovedet. I
regionen findes to af verdens stgrste vindmglle-producenter og med
dem fglger et helt gkosystem af relaterede SMV underleverandgrer.
Bade de store og selvfglgelig mange af SMV’erne har brug for at kunne
udnytte de nye teknologier bedst muligt, som f.eks. at kunne dele og
benytte information pa smarte mader, for at forbedre bade kvalitet og
produkt for at vedblive med at vaere konkurrencedygtige. Indenfor
Smart Energi spiller specielt udviklingen af nye materialer og evnen til
at kunne producere og handtere dem en helt central rolle. Af relaterede
aktiviteter kan navne den patenterede Redox-flow-batteri
lagringsteknologi fra Visblue® som er et nyt spin-out fra Institut for
Ingenigrvidenskab pa Aarhus Universitet. Endelig vil en smart
produktion kunne udnytte fluktuationer i prisen pa energimarkeder ved
at udvise fleksibilitet og intelligens i produktionsprocesserne f.eks. ved
at processer med hgijt energiforbrug fortrinsvis kgres nar energiprisen
er lav, som illustreret i SEMIAH og VPP4SGR projekterne herunder.

Understgttende Forsknings- og Innovationsprojekter

I det fglgende skitserer vi en raekke af de eksisterende forsknings- og
innovationsprojekter vi i konsortiet allerede leder eller deltager i, som
har relevans for smart industri initiativet.

MADE'° (Manufacturing Academy of Denmark): Arbejder for at fremme
produktion i Danmark gennem forskning, innovation og uddannelse.
Institut for Ingenigrvidenskab og Aarhus Universitet er stiftende partner
i MADE. Fra starten har Aarhus Universitet veeret involveret i en raekke
af digitaliseringsaktiviteterne relateret til smart produktion. Det er
tanken i s3 hgj grad som muligt at udnytte de forskellige synergier der
helt sikkert vil opsta mellem det nationale MADE initiativ og dette
regionale smart industri initiativ, hvorfor konsortiet har sikret den
formelle integration og opbakning fra MADE (se vedlagte stgttebrev).

8 http://www.smart-akis.com/index.php/2016/10/19/i0f2020-internet-of-food-and-farm-2020/
° http://www.visblue.eu

1% http://made.dk/
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INNOMILL!! (materialer, robotteknologi, vindenergi): regionmidtjyllanc

DAMRC leder dette innovationsfondsprojekt og Institut for
Ingenigrvidenskab ved Aarhus Universitet deltager som videninstitution.
Projektet har til formal at udvikle et mere rentabelt og ultra-fleksibelt
hgjpraecisions system til bearbejdning af store emner til
vindmglleindustrien. Prisen pa forarbejdningsanleegget skal reduceres
med op til 40% i forhold til de nuvaerende CNC-styrede maskiner.
Teknologien er baseret pd automatiserede systemer, avancerede
sensorsystemer og software i bred forstand.

INTO-CPS'? (Cyber-Physical Systems): Institut for Ingenigrvidenskab
ved Aarhus Universitet er koordinator for dette 60 mio.kr Horizon2020
projekt med den formelle titel “Integrated Tool Chain for Model-based
Design of Cyber-Physical Systems”. Teknologien som bliver udviklet ggr
det muligt at lave en feelles simulation af fysiske dele med dens
elektroniske kontrol-dele baseret pa en standard fra bilindustrien. I
projektet anvendes teknologien af den midtjyske SMV Agrolntelli ApS til
at udvikle en smart landbrugsrobot. MAN Diesel anvender pa
tilsvarende vis teknologien til at finde smartere mader at begraense
energiforbruget pa. Ud over disse danske firmaer er der ogsa en rakke
udenlandske firmaer involveret. Det er ogsa veerd at naevne at
Continential’s rumaenske afdeling lige er startet pa at anvende
teknologien indenfor deres Industri 4.0 initiativ pa produktionssiden.

DESTECS"? (fejl-tolerant indlejret kontrol): Institut for
Ingenigrvidenskab ved Aarhus Universitet var leder af den del af
projektet i ovenstdende EU FP7 der udviklede Crescendo teknologien*
som ggr det muligt at simulere samarbejdet mellem fysisk dynamik af
produkter med de tilsvarende elektronik/software kontrol dele. Denne
teknologi er ogsa anvendt i INTO-CPS projektet ovenfor og har veeret
anvendt i en raekke industrille projekter sa som til en Segway, en
gravko og en robot til at folde fysiske stykker af papir og automatiseret
indseette dem i konvolutter.

Future Cropping'® (internet-of-things og big data): Institut for
Ingenigrvidenskab leder udviklingen af internet-of-things og data
analytics platformsudviklingen i dette 100 mio.kr store
innovationsprojekt indenfor smart landbrug. Malet er at bygge et
komplet gkosystem svarende til aller hgjeste “smartness” niveau, som
beskrevet tidligere, med det formal at optimere en hel bedrifts
planteproduktion. Ved brug af rigtigt mange forskelligartede datakilder
som satellitter, droner, forskellige typer af smarte maskiner til alt fra
jordbearbejdning, planteproduktion og hgst, offentligt tilgeengelige data,
vejrdata fra DMI mm. er malet at tilbyde en raekke services til
landmanden som ggr ham i stand til at intensivere den producerede
biomasse per hektar- og dermed skabe en forbedret forretning.

10F2020 - Internet of Food and Farm 2020'° (internet-of-things
faciliteret forretningsudvikling indenfor smart landbrug): Institut for
Ingenigrvidenskab ved Aarhus Universitet er partner i det som i
Horizon2020 kaldes et “"Large Scale Project”. Projektet involverer et
meget stort netvaerk med 73 partnere pa tvaers af hele EU og er pa ca.
225 mio.kr over 4 ar. Malet er sikre en vaerdiskabende masse-
udnyttelse af internet-of-things teknologier i europaisk landbrug- og
fgdevareindustri. Det skal ske ved at fostre et ssammenhangende gko-

11 http://energiforskning.dk/da/project/innomill-large-scale-component-flexible-machining-cell

12 http://into-cps.au.dk
13 http://destecs.org
4 http://crescendotool.org

15 http://innovationsfonden.dk/da/nyhed/forskning-i-fremtidens-landbrug-er-klar-til-blive-skudt-i-gang

18 http://www.smart-akis.com/index.php/2016/10/19/i0f2020-internet-of-food-and-farm-2020/
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system blandt landmaend, fgdevareindustrien, teknologi  regionmidtjyllanc

leverandgrer og viden- og forskningsinstitutioner ved at

udvikle en dben internet-of-things arkitektur og infrastruktur med
genbrugelige komponenter baseret pa eksisterende standarder savel
som en raekke definerede sikkerhedsprotokoller.

SEMIAH'? (internet-of-things): Institut for Ingenigrvidenskab ved
Aarhus Universitet koordinerer i gjeblikket et EU FP7 smart-grid projekt,
som implementere en skalérbar IT infrastruktur, der udnytter det
fleksible energiforbrug i private husholdninger. Infrastrukturen er
baseret pa internet-of-things teknologi som kombinerer overvagning af
forbrug med regulering af energiforbrug med hensyntagen til den
fleksibilitet den enkelte forbruger stiller til radighed. Projektet anvender
cloud computing og machine learning for at fastlaegge prognoser for
fremtidigt forbrug som input til en optimal drift af de private
husholdningen inden for rammerne af den givne fleksibilitet.

VPP4SGR'® (internet-of-things, intelligente bygninger): I et nyligt
afsluttet nationalt ForskEL projekt er fleksibilitetspotentialet for
energiforbruget i et stgrre boligkompleks blevet kortlagt. Projektet
anvendte Grundfoskollegiet i Aarhus som et levende laboratorie med
det formal at studere hvorledes bygninger inklusiv dets beboer kunne
indgd med et fleksibelt forbrug i fremtidens smarte energisystem.
Kollegiet er en 12 etagers bygning med 159 kollegielejligheder
beliggende ved havnefronten i Aarhus. Bygningen integrerer mere end
3.000 sensorer, som rapporterer forbrug af fjernvarme, forbrugsvand,
temperatur, elforbrug m.m. hvert femte sekund. Aarhus Universitet har
i projektet opbygget en platform som er tilgaengelig til handtering af
denne store datameengde.

ITOS'® (smarte produkter, indlejrede systemer): Institut for
Ingenigrvidenskab ved Aarhus Universitet har veeret involveret i dette
projekt som producerede konkrete rad til hvordan man som virksomhed
kan bevaege sig fra at producere et "almindeligt” industrielt produkt til
et smart produkt. Resultaterne herfra kan direkte anvendes i dette
projekt.

SAFE?° (autonomi, robotter, machine learning, smart landbrug):
Institut for Ingenigrvidenskab ved Aarhus Universitet er involveret i
innovationsfondsprojektet Safer Autonomous Farming Equipment. Malet
med projektet er at udvikle selvkgrende landbrugsmaskiner, der kan sla
grees, luge roer og hgste hvede - uden at dyr og mennesker udsaettes
for nogen risiko. Aarhus Universitets primaare ansvar er indenfor
machine learning. Resultaterne fra dette projekt er primaert relevant
indenfor smart landbrug nar der er tale om produkter med hgj grad af
“smartness” - produkter med en hgj grad af autonomi.

Smart SmartAgriFood Accelerator?! (Stgtte til Europaeiske SMV'ers
udnyttelse af Industri 4.0 teknologier indenfor smart landbrug): Institut
for Ingenigrvidenskab ved Aarhus Universitet er partner i projektet
SmartAgriFood, et EU Horizon 2020 projekt der fungerer som
accelerator som tilbyder direkte finansiering og stgtte til SMV'er,
entreprengrer og individer som arbejder med at transformere
innovative ideer indenfor smart landbrug til nye applikationer og
services.

7 http://www.semiah.eu
18 http://vpp4sgr.dk/

9 http://publikationer.di.dk/dikataloger/675/

20 http://www.safefarming.dk
2! http://www.smartagrifood.com
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COMPASS?? (System of Systems): Institut for
Ingenigrvidenskab ved Aarhus Universitet har ledet arbejdspakken for
udvikling af veerktgjer i FP7 projektet COMPASS med fokusering pa
udviklingen af systemer af systemer. I dette projekt var Bang & Olufsen
en af slutbrugerne af teknologien. Bang & Olufsen anvendte teknologien
til at afklare den bedste strategi i forhold til gkosystem dimensionen
beskrevet tidligere. Her var der behov for at kombinere produkter med
produkter fra andre virksomheder (b&de dem man har samarbejde med
og dem som man ikke gnsker at samarbejde med).

Logistics Planning of Harvesting Process?® (smart gkosystem):
Institut for Ingenigrvidenskab og AGCO (tidligere Dronningborg i
Randers) gennemfgrer i gjeblikket et innovationsfondsprojekt omkring
optimering af logistikken for hgstoperationer. Her anvendes modellering
til at udvikle bade offline planlaagning af ens hgstoperationer som
automatisk efterfglgende kan overfgres til online kontrol for alle de
implicerede kgretgjer. Det sker via koordination mellem forskellige
GPS’er som vi kender det fra private biler med automatisk optimering
ved anvendelse af operationsanalyse.

B. Aktiviteter

Projektets overordnede aktiviteter kredser om det at facilitere
vaerdiskabende synergier, forbindelser og partnerskaber mellem
virksomheder, sektoren for videregdende uddannelse, innovations- og
udviklingscentre samt andre relevante specialister indenfor Industri 4.0.
Som praesenteret ovenfor bestar initiativets to hovedaktiviteter i
kortlaegning og rekruttering af de rigtige SMV’er samt de konkrete
innovationssamarbejder.

Som et ikke ubetydeligt element planlaegges yderligere en overliggende
ramme for hele projektet. En ramme hvor projektet ogsa bruges som
en lgftestang til hvordan denne type SMV-og-innovations-stgttende-
samarbejde bedst udfgres fremadrettet — ud fra et gnske om at skabe
reel vaekst i virksomhederne. Vi planlaegger at kortlaegge et saet af
best-practice erfaringer, opsamlet via den laering der forgdr gennem
projektforigbet pa tvaers af alle innovationsprojekterne. Malet er at
disse best-practice guidelines skal kunne udnyttes i senere tilsvarende
initiativer. Altsd initiativer hvor SMV'er skal arbejde sammen indbyrdes
savel som sammen med en videninstitution om at skabe succesfuld
innovation med afsaet i hgjst specialiserede teknologiske omrader.

Eksempler pa best-practice omrader som projektet, dvs. operatgren og
den gennemgadende facilitator, vil blive knyttet op pa, er:

e skabeloner for aftaler mellem SMV'er

e procesbeskrivelse for hvordan en optimeret dialog mellem
SMV’er og de enkelte eksperter fra videninstitution forgar

o et faelles code-of-conduct

e kriterier og evaluering af ansggninger

Vi forestiller os disse best-practice guidelines indgar som en del af
operatgrens leveringer ved afslutningen af projektet.

22 http://www.compass-research.eu
23 http://eng.au.dk/forskning/forskningsprojekter/mechanical-and-materials-engineering-research-projects/off-line-and-on-
line-logistics-planning-of-harvesting-processes/
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Rekruttering af SMV'er, inklusiv afholdelse af events

I forhold til rekruttering af SMV’er er malet at screene og rekruttere de
rigtige veekstvirksomheder til ssammensaetningen af mindst 15
innovations-samarbejder med 3 SMV’er i hvert forlgb. Denne screening
foretages i teet samarbejde med Vaksthus Midtjylland. Det forventes at
10 ud af de 15 ansggninger godkendes som konkrete innovations-
samarbejder. For at kunne sammensaette disse samarbejder pa en
made, som sikrer at virksomhederne komplementerer hinanden er det
ngdvendigt at screene et stgrre antal virksomheder og afdaekke deres
behov og muligheder. Det ma forventes, for at kunne finde de 45
virksomheder (3 gange 15), at der vil veere behov for en dialog med et
stgrre antal SMV’er. Mindst 150 veekstkortlaegninger af SMV'er i Region
Midtjylland udfgres, hvoraf nogle af dem maske allerede er kortlagt af
Veaeksthus Midtjylland.

Opgaven vil blive udfyldt ved naturligt at udnytte det eksisterende store
teette virksomhedsnetvaerk som DAMRC, de involverede
innovationsnetvaerk, Vaeksthus Midtlylland og de lokale erhvervsrad via
Business Region Aarhus og Business Region MidtVest. Derudover via
afholdelse af informationsmgder/konferencer/workshops, hvor dialogen
med den pagaeldende virksomhed initieres som direkte udlgber af
informationsmgdet. Disse afholdes derfor med jeevne mellemrum,
minimum 10 af varierende stgrrelse og indhold, i projektperioden. Det
sikres at den samlede deltagelse af midtjyske virksomheder er
minimum 200, for at sikre at vi far kontakt til et sa stort antal
virksomheder som muligt for derved at kunne udveelge de mest oplagte
til at deltage i innovationssamarbejdet. Et eksempel pa denne type af
events (dog en stor version) er den netop afholdte Industri 4.0 event pa
Navitas arrangeret af Institut for Ingenigrvidenskab pad Aarhus
Universitet og Udenrigsministeriet?®.

Aktiviteterne pa disse events vil vaere tematiserede indenfor de mest
centrale vaekstteknologiomrader og vaere en blanding af
inspirationsoplaeg fra bade videninstitutioner og virksomheder om
Smart Industri relevante emner og dialog om virksomhedernes
muligheder, behov og udfordringer i forhold til Smart Industri. Efter
farste kontakt afholdes et bilateralt mgde med de virksomheder som
har udvist interesse indenfor Smart Industri. Alle mgder registreres og
kategoriseres, saledes at idéens karakteristika kan holdes op imod
andre virksomheders tilsvarende interesser. Virksomhedernes tanker,
gnsker og idéer evalueres i konsortiet og matchmaking foretages — det
vil sige at man forsgger at sammensaette en gruppe af 3 virksomheder,
som har supplerende behov - eller andre typer af mulige synergier
f.eks. metoder som er overlappende. Virksomhederne der matches vil
derefter blive inviteret til en workshop, hvor de far mulighed for at
mgde hinanden, se hinandens idéer og mgde de eksperter som skal
hjeelpe dem i processen frem mod et reelt innovationsprojekt indenfor
Smart Industri. I udveelgelsen af eksperter fra videninstitutionerne vil
der udover de faglige kompetencer blive lagt vaegt pa evnen til
kommunikere og interagere med virksomheder med et klart
kommercielt sigte. Hvis workshoppen er succesfuld laves en indstilling
til projektets ekspertpanel om et innovationssamarbejde med de 3
SMV'er og videninstitutionen.

DAMRC vil, som gennemgaende facilitator for alle projekterne, sammen
med innovationsnetvarkene og Vaeksthus Midtlylland veere den
primaere og udfgrende aktgr, men samtlige partnere i projektet

2% https://my.eventbuizz.com/event/industry-4-0/detail
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vil deltage i processen. Operatgren har det endelige regionmidtjyllanc

ansvar for rekrutteringen og vaekstkortlaegningen af
virksomhederne.

Innovationssamarbejdsprojektet

De individuelle innovationssamarbejder indeholder fire faser:

Udarbejdelse af en innovationssamarbejdsprojektansggning.
Ekspertpanelets bedgmmelse/vurdering af ansggningen.
Udfgrelse af selve innovationssamarbejdsprojekt.
Opfalgning pa projekt, herunder evt. videre henvisning.

SN E

Udarbejdelse af Innovationssamarbejdsprojektansggning: Nar et
team med mindst tre SMV'er og en videninstitution er fundet sammen
og klar til at indga et samarbejde udarbejder facilitatoren, DAMRC, pa
vegne af projektpartnerne en ansggning. Ansggningen indeholder
grundoplysninger om virksomhederne og videninstitutionen, en
praesentation af innovationsprojektets innovations- og vaekstpotentiale
savel som hvordan selve innovationssamarbejdet pateenkes udfert, en
handlings- og tidsplan samt et budget. Projekterne kan maximal foregd
over 2 ar.

Der budgetteres med et totalbudget for facilitering i forbindelse med
udarbejdelsen af ansggningerne pa 525.000 kr. for hele perioden,
svarende til udarbejdelse af 15 ansggninger, hvor facilitator har max.
100 timer betalt pr. innovationssamarbejde, med en pris pa 350 kr. pr.
time. Derudover har vi valgt at inkludere to nye poster i budgettet,
relateret til virksomhedsbes@gg og registrering af nye virksomheder i SE-
CRM veerktgjet ved Veeksthuset, som en ngdvendig del af
virksomhedsrekrutteringen. Dette vurderes ngdvendigt. Der er tale om
omkostninger pa i alt 250.000 kr. Midlerne hentes ved en reduktion af
projektledelsesmidlerne fra de i alt foresldede 1.5 mio.kr. til 1.325
mio.kr.

Vurdering af Ansggning: Alle ansggninger bedgmmes fagligt ud fra et
saet af gennemsigtige og pre-definerede kriterier. Det sker ved en
vurdering af ansggningen savel som en “pitch” af projektet foran
konsortiet ekspertpanel. Ekspertpanelet er nedsat of operatgren.
Ekspertpanelet vaelger blandt de indstillede hvem der skal igangsaettes.
Indstillingen er en relativt kort projektbeskrivelse, en vurdering af
innovationshgjde, potentiale og risiko samt den tilhgrende effektkaede
indeholdende malbare mal i forhold til projekt resultater og forventet
positive effekt pa virksomhedernes forretning. Ekspertpanelet bestar af
seks personer med repraesentanter fra 3 videninstitutioner og 3
virksomheder. Videninstitutionerne skal repraesentere hgj viden
indenfor forskellige kerneomradder indenfor Smart Industri, f.eks.
materialer, digitalisering og forretningsudviklingen. Virksomheds-
repraesentanterne skal pa tilsvarende vis have hgj viden indenfor
forskellige kommercielle kompetencer, f.eks. en SMV, en stgrre
virksomhed og regulaer start-up alle arbejdende indenfor Smart
Industri. Det er operatgren der indkalder ekspertgruppen nar der er
ansggninger klar.

Der er kun allokeret yderst begraenset finansiering til honorering af
ekspertpanelet®®, som er tankt drevet af interesse og lyst til at forsta

% Ekspertpanelet bliver beskrevet senere under beskrivelsen af konsortiets organisering.
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hvad der rgrer sig blandt regionens vaekst SMV'er regionmidtjyllanc
indenfor smart industri.

Selve Innovationssamarbejdsprojektet: Projektet vil henover
projektperioden 2017-2019 gennemfgre mindst 10 innovations-
samarbejder med mindst 30 deltagende SMV’er. Projekterne vil tage
udgangspunkt i virksomhedernes aktuelle behov samt kendskab til
kundernes behov/gnsker som vil vaere retningsgivende for den
innovative indsats der vaelges at fokusere pa. Innovationen vil ske udfra
en kommerciel tilgang med fokus pa at udvikle f.eks. en prototype®®, en
mock-up eller noget lignende. I denne indledende koncept- og
udviklingsfase vil videninstitutionen og SMV’erne arbejde teet sammen.

Virksomhederne forsgges sammensat sa de komplementerer, og ikke
konkurrerer med, hinanden. Det kan enten vare indenfor de faglige
kompetencer som et konkret teknologiomrade, indenfor
forretningsmodeller eller lignende, men det kan ogsa veere ved at
sammenseette forskellige brancher. Et eksempel kunne veere et
elektronik/IT designhus med kompetencer og produkter indenfor
internet-of-things, cyber-physical systems eller machine intelligence og
en mere klassisk produktionsvirksomhed der producerer og eksporterer
avancerede maskiner indenfor for f.eks. landbrugs- eller
fedevareindustrien. Malet vil veere at skabe produkter der er unikke og
kan lgfte de enkelte SMV’er videre samt give dem konkurrencemeaessige
fordele.

Outputtet af innovationssamarbejdet vil primaert vaere koncepter og
prototyper af produkter og services, som virksomhederne kan
markedsmodne og introducere til markedet. Derudover kan der indgd
test/afdaekning af produktets/Igsningens: anvendelighed, sikkerhed
og/eller markedspotentiale.

Det planlaegges at de erfaringer og den best-practice der Igbende
opsamles fra innovationssamarbejderne vil blive dokumenteret og
forsggt udnyttet i de efterfglgende innovationssamarbejder.
Samarbejderne vil kunne variere i omfang fra konceptudviklings-,
idégenererings-, og forretningsudviklingsforlgb til laengere varende
udviklingsprojekter, hvor resultatet vil vaere en prototype af et nyt
produkt/service. De samme virksomheder vil potentielt kunne deltage i
flere innovationssamarbejder.

Medfinansiering fra virksomhederne leveres som timer til det enkelte
innovationsprojekt, i gennemsnit regnes med 2000 timer pr. projekt - i
alt for de 3 SMV’er. Den gennemsnitlige pris pa selve innovations-
samarbejderne 1.065 mio.kr. Der er afsat 160.000 kr. til facilitering af
processen, 600.000 kr. til finansiering af videninstitutionen, og op til
305.000 kr. til en ngdvendig ekstern videnleverandgr. Projekterne vil
typisk straekke sig over en kalenderperiode pa 5-10 maneder. Det vil
formodentlig variere en del pa tveers af de enkelte samarbejder, men
ingen af dem kan vare mere end 2 ar.

Rollerne i projekterne kan kort opsummeres saledes: a) virksomheder
repraesenterer domanet, forretning og brugere og deltager i hele
projektforlgbet b) vidensinstitutionen leverer den ngdvendige faglige
ekspertise til at skabe innovationshgjde og udvikler prototyper, mock-
ups, planer og services og assisterer med forretningsudvikling sammen
med virksomhederne. c) DAMRC star for den overordnede koordinering
af virksomhedskontakten. Dette sker i taet samarbejde med Vaksthus
Midtlylland, de involverede innovationsnetveerk og de lokale

% gsvarende til det man i NASA og EU refererer til som vaere technology readiness level (TRL) niveau 4.
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erhvervsrad. Dette arbejde bestar i dels at opsgge regionmidtjyllanc

virksomhederne, assistere i udarbejdelsen af

ansggninger samt facilitering af det efterfglgende samarbejde mellem
virksomhederne og videninstitutioner. De 3 deltagende virksomheder
kan samtidig repraesentere forskellige parter i en eventuel vaerdikade,
eksempelvis underleverandgr, hovedleverandgr, kunde/bruger.

Aktiviteterne i et innovationssamarbejde vil typisk tage form af et
iterativt og agilt udviklingsforlgb med aktiviteter gdende fra koncept- og
prototype udvikling til test og afprgvning. Aktiviteterne anvendes
iterativt i stgrre eller mindre grad gennem hele projektforigbet og vil
ikke kgre som enkeltstdende afkoblede aktiviteter. Sdledes vil alle
parter arbejde taet sammen og forventninger vil Igbende blive afstemt
blandt alle involverede parter, i et setup hvor virksomhedernes
forretnings- og domaneskab bringes i taet samspil med
videninstitutionernes faglige ekspertise. Sammenkadningen mellem
specialiserede videnomrader i videninstitutionen og det enkelte SMV'er
stimuleres gennemme en reekke tematiske match-making events samt
en raekke open-day arrangementer, hvor relevante repraesentanter fra
videninstitutionen og SMV’er inviteres med det formal at skabe et stgrre
indblik i hinandens hverdage. Dette kunne f.eks. veere
forskningslaboratoriebesgg hos videninstitutionen eller besgg i en
produktionsfacilitet hos en SMV. Det tilstraebes at afholde 1-2 af disse
for hvert innovationssamarbejde.

Med 10 innovationssamarbejder & 1.065 mio.kr udger denne del af
projektet 10.65 mio.kr., hvoraf 1.6 mio.kr. er sat af til den samlede
facilitering af innovationsprocessen, 6 mio.kr. er sat af til finansiering af
en eller flere videninstitutioner, mens 3.15 mio.kr. er afsat til konkrete
eksterne videnleverandgrer, herunder 100.000 kr. til honorering af
ekspertpanelet.

Efterfglgende Opfolgning og evt. Videre Henvisning: Ved
afslutningen af hvert enkelt innovationsprojekt afsluttes med en
sparring med konsortiet omkring hvilke muligheder der er for det
udviklede produkt, service eller Igsning med henblik pa en videre
kommercialisering. Det er DAMRCs opgave som gennemgaende
facilitator at sikre dette sker.

Der er mange muligheder for henvisning til efterfglgende stgtte
muligheder til yderligere kommercialisering, bade nationalt og uden for
Danmark. Eksempler kunne veere Innobooster programmet fra
Innovationsfonden, Markedsmodningsfonden, MUDP, Horizon2020 -
SME Instrument og Eurostars.

DAMRC vil, som gennemgaende facilitator i alle projekterne sikre at der
bliver afsluttet med en kort evaluering og afrapportering af hvordan
samarbejdet er foregdet og hvilken lzering der har veeret. Dette
forsgges udnyttet pa tveers af innovationssamarbejderne.

Der er ikke afsat ekstra midler til denne del af projektet. Det er
forventet indlejret som en del af den overordnede facilitator rolle i
projektet.
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C. Mal regionmidtjyllanc

Programmets overordnede mal er, at SMV’ernes produkter baseret pa
innovationssamarbejderne hurtigst muligt kommer i markedet efter
programdeltagelsen, og at de virksomheder, som har vaeret med i
udviklingen, oplever markant gget omsaetning og gget beskeeftigelse
senest fem ar efter programdeltagelsen.

Et afledt mal af dette er at de involverede virksomheder i langt hgjere
grad end i dag oplever videninstitutionerne i regionen, og ikke naesten
udelukkende private raddgivere, som centrale aktgrer i deres udvikling.
Omradet Industri 4.0 er en fremragende case til dette da begge parters
kompetencer er ngdvendige. Dvs. bade de ngdvendige tekniske
fagligheder sdvel som des brede branchekendskab der udfordres pa
samme vis. Begge parter kan se store muligheder i udviklingen og kan
se gevinsten i et succesfuldt innovationssamarbejde. Ydermere er dette
helt i trad med Aarhus Universitet overordnede strategi omkring gget
interaktion med erhvervslivet nationalt og internationalt, men specielt i
meget stor udstraekning med virksomheder tzet pa, specielt i regionen.

For at optimere den fase af projekterne, hvor der er direkte samarbejde
mellem SMV’er og videninstitution, vil vi arbejde med incitamenter pa
det personlige plan for at opnd et endnu hgjere niveau af innovation
end hvad man ser i dag under f.eks. det eksisterende InnoBooster
koncept. Idéen her er at have reel udveksling af forskere fra
universitetssiden og udviklere fra SMV’erne i fa maneder per
innovationsprojekt. For forskerne vil incitamenterne inkludere en
reduceret arbejdsbelastning pa universitetet, svarende til stgrrelsen af
opgaven i innovationsprojekttiden. Det forventes at forskerne vil fa ny
inspiration fra samarbejdet med virksomhederne til hvilke nye omrader
det vil give mest mening at ga videre med rent forskningsmaessigt. For
udviklerne hos SMV’erne vil incitamenterne i hgjere grad veaere at leere
en masse om de nyeste teknologier som kan hjeelpe den enkelte SMV,
ved at have sin daglige omgang med en eller flere forskningsgrupper.
Det forventes at udviklerne vil kunne anvende sddanne udvekslinger til
ny inspiration, hvilket igen kan omsaettes i det daglige arbejde nar man
kommer tilbage til virksomheden.

D. Milepzle og hvornar de skal opfyldes
Fglgende beskriver de overordnede milestones for projektet:

e Afholdelse af minimum 10 events/konferencer relateret til
Industri 4.0. De fordeles med 2 hvert halve ar de forste 2.5 ar af
projektet. Mindst 200 midtjyske virksomheder skal have deltaget
alti alt.

e Vaekstkortlaegning af 150 SMV’er i Region Midtjylland. De
kortlaegges jaevnt fordelt over de fgrste 2 ar af projektet, sdledes
at alle 150 virksomheder er fundet ved indgangen til det tredje
ar af projektet.

e Henvisning af 75 virksomheder til andre bedre matchende
programmer. Det forventes at ca. halvdelen af de 150, dvs. 75,
henvises til andre, mere brugbare programmer for den enkelte
virksomhed. Denne henvisning forventes at foregad jeevnt fordelt
over de fgrste to ar, pa tilsvarende vis.
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» Udarbejdelse af 15 innovationsprojektansggninger regionmidtjyllanc
som skal bedgmmes af konsortiets Industri 4.0
ekspertpanel. Projekterne indeholder alle mindst tre SMV’er og
en videninstitution. Ansggninger forventes fordelt jeevnt Igbende
over de 3 ar, startede allerede med de fgrst 3 indenfor det forste
halvar af projektet.

e Opstart af 10 nye innovationssamarbejder som alle er godkendt
af projektets Industri 4.0 ekspertgruppe. Samarbejderne
forventes fordelt jeevnt Igbende over de 3 ar, startede allerede
med de fgrst 3 indenfor det fgrste halvar af projektet. Antallet af
SMV’er i Region Midtjylland der ved udgangen af projektet er
kommet igennem et innovationssamarbejde er saledes 30.

e Opfglgning pa 30 innovationsprojekter efter samarbejdet er i
mal. Dette inkluderer sparring omkring observationer under
samarbejdet, muligt nye input set fra sidelinjen samt evt.
henvisninger til hvilke muligheder der eksisterer for videre
kommercialisering. Som ved ovenstaende er denne opfglgning
fordelt jeevnt Isbende over de 3 &r, startede sa snart de fgrste
samarbejdsprojekter er i mal.

e Undersggelse af evt. jobskabelse i medvirkende SMV'er. Der
laves en rundspgrge blandt de deltagende virksomheder som
spgrger ind til hvor mange flere fuld-tids-aekvivalenter de mener
at have skabt via samarbejdet.

E. Succeskriterier - Output

Fglgende succeskriterier skal opfyldes ved en positiv evaluering af
projektets resultater:

e 45 SMV'er fra Region Midtjylland har modtaget stgtte til
ansggning om Smart Industri innovationssamarbejde med
forskningsinstitution

e 30 SMV’er fra Region Midtjylland har kvalificeret til
innovationssamarbejde i samarbejde med forskningsinstitution

e 30 SMV’er har arbejdet sammen med en forskningsinstitution om
et faelles innovationsprojekt indenfor Smart Industri.

e 30 SMV'er har modtaget stgtte til at udvikle nye koncepter, helt
nye produkter eller for virksomheden nye produkter indenfor
Industri 4.0 som fglge af samarbejde med en
forskningsinstitution i regionen.

- 9 SMV’er har udviklet nyt produkt
- 9 SMV’er har udviklet produkt der er nyt for dem
- 12 SMV'er har udviklet koncepter til nye prod. eller Igsninger

e Region Midtjyllands Smart Industri initiativ bliver sd succesfuld i
udviklingen af et frugtbart samarbejde omkring hgjteknologisk
produktinnovation mellem SMV’er og universitetet, at det pa sigt
kan udggre en af hjgrnestenene i en stor, bred og effektfuld
satsning pd Aarhus Universitets indenfor vaekstteknologi-
omraderne i Industri 4.0. En satsning som skal ske sammen med
virksomhederne i regionen og som involverer bade forskning,
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udvikling, innovation og uddannelse af ingenigrer regionmidtjyllanc
(og andre) pa aller hgjeste niveau i massiv
volumen til understgttelse af regionens virksomheder.

F. Kommunikationsplan
Overordnet er formalet med konsortiets kommunikationsstrategi at

1. gge opmarksomheden omkring initiativet og mulighederne
indenfor udnyttelsen af vaekstteknologierne i Industri 4.0

2. positionere regionen og konsortiets partnere strategisk bade
nationalt og internationalt i et meget konkurrencepraeget felt

3. tiltraekke eksperter indenfor omraderne Industri 4.0 teknologi-
og forretningsudvikling til bade virksomhederne og Aarhus
Universitet som videninstitution samt

4. bygge bro mellem industri, brancher og universitet bade pa den
korte bane i selve projektperioden men ogsa som facilitator for
mere langsigtet strategisk samarbejde fortsat efter selve
projektet udlgb indenfor Industri 4.0.

Formidling af resultater fra projektet. Smart Industri konsortiet
gnsker gennem sin deltagelse i et udvalgt antal abne arrangementer at
bidrage til videnformidlingen pa omradet samt stimulere til skabelse af
mere langsigtede strategiske alliancer mellem netvaerksdeltagere. I
denne forbindelse planleegges gennemfgrt dialog med beslutningstagere
i forsknings- og innovationssystemet, heriblandt repraesentanter fra
relevante brancheorganisationer. Herudover er planlagt dialog og
indgdelse af strategiske alliancer med innovationsnetvaerk og
brancheaktiviteter, der har SMV’er og videninstitutioner som
malgruppe.

Der planlaegges fra projektets start med en oprettelse af en Smart
Industri eller Industri 4.0 hjemmeside med flere formal. For det farste
skal den formidle aktiviteter i projektet, som f.eks. konferencer,
workshops osv. Hjemmesiden bruges ogsa til formidling og koordinering
med andre Industri 4.0 aktiviteter som i MADE, Innovationsfonden eller
i Horizon2020 regi. Hjemmesiden vil facilitere samarbejde, f.eks.
praesentere partnere, virksomheder, faglige vaekstteknologi omrader.
Endelig skal den skabe synlighed om denne initiale fokusering pa Smart
Industri omradet i regionen med det formal at Region Midtjylland kan fa
en ledende rolle i at skabe samarbejde pa tvaers af hele regionen
mellem relevante Industri 4.0 relaterede vaekstvirksomheder og
videninstitutionerne.

Endelig vil Aarhus Universitet, som operatgr, sikre en bredere, dybere
0g noget mere leengerevarende forankring af bade omradet omring
Industri 4.0 og omkring et intensiveret innovationssamarbejde med
SMV'’er sdvel som stgrre virksomheder i regionen. Da temaet er helt
central i forhold til bAde den kortsigtede og den langsigtede strategi for
Institut for Ingenigrvidenskab, Aarhus Universitet vil kommunikations-
planen for projektet blive understgttet af instituttets kommunikations-
afdeling hvilket f.eks. i forhold til markedsfgring abner op for betydelige
kommunikationskanaler som LinkedIn, Facebook, Twitter og andre
sociale medier, hvor et stort veletableret alumne-netveaerk allerede
eksisterer.
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Planer for efterfolgende formidling. For den planlagte regionmidtjyllanc
udarbejdelse af best-practice strategier, road-maps og

statusanalyser er den centrale malgruppe beslutningstagerne.
Planlaegningsdokumenterne vil udggre et vaesentligt input og inspiration
til beslutningstagere hos SMV’erne og dermed ogsa for
innovationssamarbejdet faciliteret gennem Smart Industri. De
udarbejdede planlaegningsdokumenter vil blive gjort tilgaengelige som
elektroniske dokumenter via Smart Industris hjemmeside. Der
forventes gennemfgrt en raekke praesentationer af resultaterne i
forbindelse med forskellige mgdeaktiviteter. Desuden vil der blive
planlagt og gennemfgrt dialog med beslutningstagere i forsknings- og
innovationssystemet. Partnerskabet vil bidrage til, at forsknings- og
udviklingsmiljger i sdvel SMV’er som videninstitutioner Igbende far
adgang til de forelgbige resultater fra konsortiet.

3. Maigruppe og
aktgrer Malgruppen for innovationsnetvaerket er virksomheder der kan udlgse
et saerligt stort innovations- og vaekstpotentiale. Dvs. bade etablerede
SMV’er, helt unge virksomheder og mindre virksomheder. Derudover
kan store virksomheder deltage i aktiviteterne, dog skal minimum 3/4
af de deltagende virksomheder i et innovationssamarbejde veere
SMV'er.

I de industrier der er dominerende i regionen vil virksomhedernes
forretning ofte veere baseret pa modeller hvor der handles business-to-
business. Det er derfor ofte virksomheder der er med til at Igse en
stgrre kompleks problemstilling i samarbejde med andre virksomheder i
vaerdikaeden. Smart Industri initiativet faciliterer at de involverede
SMV'er, via nye Industri 4.0 teknologier og forretningsmodeller, kan
udnytte mulighederne til at skabe gget vaekst.

Konsortiet bestdr af 9 partnere, se nedenfor. De er Institut for
Ingenigrvidenskab ved Aarhus Universitet (operatgr), DAMRC,
Vaeksthus Midtlylland, Infinit — innovationsnetveaerket for IT,
Innovationsnetvaerket Robocluster, Innovationsnetvarket Dansk
Materiale Netvaerk, Inbiom - Innovationsnetveaerket for Biomasse,
Business Region Aarhus og Business Region MidtVest.

Partnerkredsen er sammensat udfra et gnske om de rigtige, men
relativt fa partnere, med en direkte forankring omkring Aarhus
Universitet, regionens universitet. Med Institut for Ingenigrvidenskab
som operatgr abnes op for alle de ngdvendige kompetencer Aarhus
Universitet som videninstitution kan tilbyde. Alle andre partnere
specifikt udvalgt og sammensat for at daekke Industri 4.0 s& godt som
overhovedet muligt. Dvs. det steerkest mulige netvaerk regionen kan
byde pa indenfor digitalisering, materialer, forretningsudvikling sdvel
som SMV'er indenfor brancherne produktion, landbrug og energi.

Med den partnerkreds projektet rummer, savel som den klare
opbakning i form af vedlagte stgtteerklaeringer fra flere af regionens
relevante store dominerende virksomheder, nogle meget innovative
Industri 4.0 SMV’er, samt det nationalt samlende smart industri initiativ
MADE, forskerparken INCUBA pa Navitas i Aarhus og de to danske
innovationscenter i hhv. Minchen og Silicon Valley, er der her etableret
et helt unikt og samlende setup.

Konsortiet vil kunne facilitere betydelig positiv effekt for de 30 SMV’er
der udveelges som del af Region Midtjyllands fremadrettede udvikling
indenfor Industri 4.0. Det geelder ikke bare i den 3-3rige projektperiode,
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med ogsa i arene derefter, hvor andre virksomheder regionmidtjyllanc
ogsa vil kunne fa gavn af det styrkede setup.

Projektpartnere
Aarhus Universitet, Institut for Ingenigrvidenskab (Operatgr)

Inge Lehmanns Gade 10, 8000 Aarhus C
v. Professor og Institutleder Thomas S. Toftegaard, tst@eng.au.dk

v. Professor inden for Cyber-Physcal Systems,
Peter Gorm Larsen,pgl@eng.au.dk

v. Lektor inden for Internet-of-Things,
Rune Hylsberg Jacobsen, rhj@eng.au.dk

Institut for Ingenigrvidenskab ved Aarhus Universitet bidrager som
projektleder og operator s§vel som videninstitution p§ hgjeste
niveau. Universitet allokerer en gennemgdende projektleder som
administrativt bakkes op af instituttets sekretariat s§vel som
universitets regnskabs og juridiske stab. For dette specifikke smart
industri initiativ er et absolut kritisk med hgjt specialiserede
videnmiljoer og en bred raekke af discipliner. I det omfang instituttet
ikke selv besidder de ngdvendige dybe fagligheder kritiske for det
enkelte innovations projekt vil vi traekke p8 videnmiljoer fra andre
enheder p§ Aarhus Universitet, eksempelvis fra iINANO centeret
omkring avancerede materialer, Institut for Datalogi i forhold til
nogle af digitaliseringsomréderne f.eks. sikkerhed eller ved AU BSS i
forhold til forretningsudvikling. Derudover, vil andre ngdvendige
videninstitutioner blive involveret n8r det viser sig relevant.

DAMRC, Sandagervej 10, 7400 Herning
v. CEO Klaus Bonde @rskov, kbo@damrc.com

DAMRC har siden etableringen i 2010 veeret meget aktiv i facilitering
af samarbejde mellem videninstitutioner og virksomheder, herunder
i seerdeleshed SMV’er. De deltager derfor i projektet som overordnet
koordinator af videnssamarbejdet. DAMRC faciliteter s8ledes b8de
konkrete forlob med videninstitutioner og virksomheder samt
varetager den overordnede koordineringen af de forlgb der faciliteres
af de medvirkende innovationsnetveerk. En anden vaesentlig rolle
som DAMRC udfylder i projektet er koordinering af
virksomhedsrekrutteringen, herunder koordinering med Vaeksthus
Midtjylland og de lokale erhvervsréd via de 2 Business Regions
Aarhus og MidtVest. Derudover bidrager de med dyb faglig viden p&
produktionsomrddet, saerligt indenfor metalindustrien.

Vaeksthus Midtjylland, Abogade 15, 8200 Aarhus N
v. Direktgr Erik Krarup, ek@vhmidtjylland.dk

Veeksthus Midtjylland er en erhvervsdrivende fond, stiftet af de 19
kommuner i region Midtjylland med det form4l at hjaelpe
iveerksaettere og virksomheder med veekstambitioner - midlerne er
gratis vaekstkortlaegning og tilbud via en raekke udviklings-
programmer. I projektet vil Vaeksthus Midtjylland bidrage i
faciliteringsprocessen og vil st§ for den formelle registrering af
vaekstkortleegningen af virksomhederne. Det eksisterende ES-CRM
system udnyttes. Ydermere, s8fremt det viser sig nogle af
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virksomhederne allerede er registreret i Vaeksthusets regionmidtjyllanc

database han dette ogs8 udnyttes.

Innovationsnetvaerk:

Innovationsnetveerkene er erfarne og succesfulde i forhold til
matchmaking og facilitering af videnssamarbejde mellem
virksomheder og videninstitutioner. En reekke af de fagligt mest
relevante innovationsnetveerk er partnere i projektet, se herunder.
Da hver af innovationsnetveerkene har deres faglighed rettet mod en
eller flere fokuserede teknologiomr8der eller brancher er de valgt s
de deekker bredt i forhold til specifikke veekstteknologiomrdder som
materialeteknologi, digitalisering og robotter s§vel som de
fokuserede brancher indenfor produktion, landbrug og energi. De
innovationsnetveerk der indg8r som partnere i projektet er:

Robocluster, Campusvej 55, 5230 Odense M
v. Cluster Manager Bjarke Nielsen, bjarke.nielsen@robocluster.dk

Inbiom, Agro Business Park, Niels Pedersens Allé 2, 8830 Tjele V
v. Projektchef Lars Horsholt Jensen, lhj@agropark.dk

Infinit, Selma Lagerl6fs Vej 300, 9220 Aalborg @
v. Direktgr, Professor Kim Guldstrand Larsen, kgl@cs.aau.dk

Dansk Materiale netvaerk, Niels Bohrs Vej 6, 6700 Esbjerg
v. Netveaerksdirektgr Dorte Walzl Baelum, dwb@plastcenter.dk

Business Regions:

Endelig er en reekke af de lokale erhvervsrdd direkte inkluderet som
partnere i projektet via de nyligt oprettede Business Regions i
regionen. Ideen er her at sikre involvering af de enkelte kommuners
lokale erhvervsrdd. De bidrager til at lokalisere de rigtige vaekst
fokuserede SMV'er i de enkelte kommuner. Derudover er mélet at
sikre og udnytte en koordineret indsats mellem det der foreg8r p&
b8de kommunalt og regionalt niveau inden for smart industri. Det vil
maksimere effekten af det samlede initiativ. De to business region’er
i konsortiet, som repreesenterer en betydelig del af kommunerne i
regionen, er:

Business Region Aarhus, Radhuspladsen, 8000 Aarhus C
v. Sekretariatschef Jane Baad Jensen, jjaba@aarhus.dk

Business Region MidtVest, Torvet 5, 7400 Herning
v. Leder Susanne Nors, susanne.nors@br-mv.dk

Stotteerklaeringer

En raekke virksomheder/organisationer med hgj relevans for dette
initiativ, f.eks. SMV’er der allerede arbejder massivt indenfor flere af
Industri 4.0 teknologierne, bakker op om denne ansggning, men ogsa
MADE, en forskerpark og de mest relevante internationale
innovationscentre indenfor smart industri. Ydermere, som det ses
herunder, bakker nogle af de helt store relevante virksomheder i
regionen 0gsa op om ansggningen selvom programmet primaert er
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rettet mod SMV’er, som en klar tilkendegivelse af vigtighederyafratmidtjyllanc
regionens SMV’er for de bedste betingelser for at udnytte Industri 4.0
vaekstteknologierne, via dette konsortie ledet af Aarhus Universitet.

De stgttende organisationer er (erkleeringer er vedlagt
ansggningen):

MADE

v. Direktgr Nigel Edmondson, nfedmondson@made.dk
MADEs mél er at muliggere "world-class” dansk produktion gennem
anvendt forskning, innovation og uddannelse. Region Midtjyllands
Industry 4.0-projekt har mange synergier med MADEs
innovationsspor og vil muliggagre en accelereret udvikling og levering
af viden fra MADE til Midtjyske virksomheder.

Virksomheder:

Grundfos A/S

v. Group Vice President, Lars Enevoldsen, lenevoldsen@grundfos.com
Globalt eksporterende smart industri producerende virksomhed i
Region Midtjylland, med har interesse i at supportere et fagligt miljo
i regionen bde mht. fremtidig rekruttering og samarbejde med
mulige lokale underleverandgrer indenfor omrédet.

Terma A/S

v. Vice President, Martin Lgkke Nielsen, mIn@terma.com
Globalt eksporterende smart industri producerende virksomhed i
Region Midtjylland, med har interesse i at supportere et fagligt miljo
i regionen bde mht. fremtidig rekruttering og samarbejde med
mulige lokale underleverandgrer indenfor omrédet.

Kyocera Unimerco Tooling A/S

v. Carsten Risom, cri@kyocera-unimerco.com
Datterselskab af global virksomhed med 70.000 medarbejdere som
arbejder meget bredt indenfor bl.a. produktion og industri. Afdeling i
Danmark udvikler og producerer vaerktajer til bearbejdning af hdrde
materialer (skaere, méle og befeestelse).

DIS - Dansk IngenigrService A/S (SMV)

v. Partner Finn Yding Sgrensen, fys@d-i-s.dk
Ingenigrfagligt udviklingshus med interesser indenfor b8de centrale
Industry 4.0 teknologiomrdder og anvendelsesomrdderne smart
produktion, smart landbrug for smart energi.

Mjglner Informatics A/S (SMV)

v. Direktgr Brian G. Jeppesen, bri@mjolner.dk
Eksperter indenfor implementering af centrale Industry 4.0
digitaliserings-teknologier som: IoT, data science, indlejret software,
produktdesign.

Kanda ApS (SMV), Virtual Reality / Augmented Reality
v. Direktgr Kristian Andreasen, andreasen@kanda.dk
Eksperter indenfor interaktive digital 3D modeller - virtual reality.

Niebuhr Gears A/S (SMV)

v. CEO Rasmus Niebuhr, rni@niebuhr.dk
En globalt eksporterende producent af tandhjul. Producerer til mange
brancher f.eks. indenfor produktion og vindenergi.
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regionmidtjyllanc
Agrolntelli ApS (SMV)
v. Direktgr Ole Green, olg@agrointelli.com
Eksperter indenfor smarte robotter og maskiner til
landbrugsbranchen.

Enversion A/S (SMV)
v. Adm. Dir. Thomas Schultz, tms@enversion.dk
Eksperter indenfor data science og machine learning.

Runi A/S (SMV)

v. Teknisk Direktgr Sgren Rossen Bech, srb@runi.dk
Leverer maskiner og totallgsninger til h8ndtering af affald og
materialer til genbrug. Mere end 80% eksporteres.

Fagerlunds Veaerktgjs og Metalvarefabrik A/S (SMV),

v. Fabrikschef Jesper Svendsen, js@fagerlunds.dk
Produktionsvirksomhed der ogs8 fremstiller bearbejdningsvaerktgj til
f.eks. metaller, afseetter indenfor f.eks. vinduesindustrien.

Vald. Birn A/S

v. Produktionsteknisk Chef Henrik Telling, ht@birn.dk
Produktionsvirksomhed, en af Nordeuropas storste stgberikoncerner
med ca. 650 ansatte.

Forskerpark:

Incuba A/S (Navitas), Forskerpark

v. Adm. Dir. Mai Louise Agerskov, mla@incuba.dk
Forskerpark der understgtter udviklingsorienterede virksomheder
ved at skabe og drive vaerdiskabende miljoer i samarbejde med
Aarhus Universitet, Aarhus Universitetshospital og andre
videnintensive institutioner.

Internationale Danske Innovations Centre:

Innovation Center Denmark — Minchen kontor, Tyskland

v. Consul General og Executive Director, Helle Meinertz, helmei@um.dk
Vil direkte kunne understatte industri 4.0 virksomheder i forhold til
evt. gget international samarbejde/udvikling/eksport til omrddet
omkring Miinchen (og Tyskland generelt) - i centrum af det omréde i
verden der har opfundet begrebet Industri 4.0 med udgang i
produktionsbranchen.

Innovation Center Denmark - Silicon Valley kontor, USA

v. Science Attaché, Jeppe Dgrup Olesen, jepole@um.dk
Vil direkte kunne understotte industri 4.0 virksomheder i forhold til
evt. gget international samarbejde/udvikling/eksport til omrddet
omkring Silicon Valley i Californien - et af verdens absolut fgrende
omr8der indenfor Industri 4.0.
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4. Organisering
(Bestyrelse,
styregruppe, etc.)

regionmidtjyllanc

Organisering

Omdrejningspunktet for organiseringen af projektet er en samlende
styregruppe, ledet af Institut for Ingenigrvidenskab ved Aarhus
Universitet, som operatgr. I styregruppen er alle 9 partere
repraesenteret. Derudover er Region Midtjylland ogsa planlagt til at
have en repraesentant. Der sidder saledes 10 personer i styregruppen.

Operatgren har det overordnede ansvar for overholdelsen af
projektplanen og opfglgningen pa projektets primaere milepaele.
Operatgren allokerer en projektleder, finansieret af projektet, som er en
gennemgaende person i hele projektperioden, til den operationelle
projektstyring. Projektlederens rolle omhandler generel projektledelse
samt den gkonomiske administration af projektet. Dvs. projektlederen
sikrer planlagningen, kvaliteten, ressourcer, gkonomi og at projektets
milepaele nds. Dette inkluderer at alle formalia overholdes, at
medfinansiering fra virksomheder dokumenteres samt at der sker
rettidig afrapportering og revision. Projektlederen stgttes af Institut for
Ingenigrvidenskab ved Aarhus Universitetets regnskabsfunktion i
forhold til administration og afrapportering.

Styregruppen tjener to overordnede formal 1). sikringen af at projektet
folger den fremlagte plan og at de mal der er sat op nas, samt
selvfglgelig handtering af eventuelle ngdvendige tilpasninger og 2).
sikre en teet og Igbende kommunikation pa tveers af partnerskabet. Det
sidste formal vurderes i dette initiativ til at veere saerdeles vigtigt og
kraevende, qua den store tekniske s3vel som branchemaessige bredde
af Smart Industri omradet. Derfor planlaegges relativt ofte
styregruppemgader, et per kvartal.

I forhold til innovationssamarbejdsprojekt facilitatorrollen, som vurderes
kreevende qua den store branche bredde indenfor Smart Industri,
vurderes at den bedste made at optimere initiativets output effekt pa er
ved at bemande denne funktion med én gennemgaende facilitator. En
gennemgaende facilitator, som understgttes direkte af det relevante
innovationsnetveerk, af Vaeksthuset eller af en af de to Business
Regioner (lokale erhvervsrad) i det enkelte samarbejde. Denne
gennemgaende facilitator rolle varetages af DAMRC.

Til den faglige vurdering af innovationssamarbejdsansggningerne
udnaevnes et ekspertpanel. Panelet bestar af tre eksperter fra tre
videninstitutioner med hver deres fagomrader f.eks. indenfor
digitalisering, materialer og forretningsudvikling, samt 3 virksomheder
med viden fra forskellige brancher som f.eks. find, landbrug og
produktion. Operatgren har ansvaret for at indkalde ekspertpanelet til
mgde med virksomhederne bag ansggningen. Virksomhederne “pitcher”
projektet for ekspertpanelet som laver deres vurdering ud fra disse tre
gennemsigtige evalueringskriterier:

a). Ideen’s innovationspotentiale
b). Virksomhedernes parathed
c). Ambitionsniveau i forhold til at indga i innovationssamarbejde

Det tilstraebes at gruppere disse "pitch” runder med mindst to
ansggninger af gangen for at udnytte panelets tid s3 godt som muligt.
Der planlaegges kun med en yderst begraenset honorering til
ekspertpanelet, 100.000 kr. i alt.
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5. Effektkaede Se vedlagte bilag. regionmidtjyllanc

6. Forankring efter Aarhus Universitets bestyrelse har i foraret 2016 besluttet at investere
projektperioden betydeligt i opbygningen af et internationalt konkurrencedygtigt
tekniskvidenskabeligt ingenigr miljg. Veekststrategien opfatter bl.a. en
direkte gkonomisk stgtte pa 113 mio.kr. til rekruttering af top-forskere i
perioden 2016-2021, se http://medarbejdere.au.dk/en/#news-8329.

Investeringen er malrettet to primaere elementer; 1) uddannelse af flere
ingenigrer til gavn for regionens og Danmarks virksomheder og 2)
rekruttering af nationale og internationale top forskere med dybe og
industrinaere tekniske kompetencer, f.eks. indenfor Industri 4.0.

Den konkrete plan for hvordan dette er planlagt implementeret er
bundet teet op pa Institut for Ingenigrvidenskabs 2016-2020
strategiplan, se http://eng.au.dk/strategy2020. P Figur 1, side 14 ses
hvordan grundstenen i denne plan er de 7 klassiske ingenigrdiscipliner
(mgrkebld lodrette sgjler). Dybe kompetencer og kritisk masse indenfor
disse ingenigrdiscipliner er en helt ngdvendig base. De 7 discipliner er
teet forbundet med specielt tre strategiske vaekstteknologiomrader som
instituttet tror kommer til at blive de alt dominerende vaekstdrivere
regionalt, nationalt og globalt de kommende 10-20 ar. De 3 konkrete
vaekstteknologiomrader er hhv. digitalisering, avancerede materialer og
industriel bioteknologi (tre grgnne vandret liggende sgjler i figuren). De
forste to omrader er praecis dem der er kritiske i forhold til Smart
Industri initiativet. Kun med de rigtige og tilstraekkeligt dybe
kompetencer indenfor omrader som f.eks. indlejret machine
intelligence, data analytics, cybe-physical systems, internet-of-things,
virtual reality og nano-materials er det muligt at supportere regionens
virksomheder tilstraekkeligt indenfor fremtidens Smart Industri.

Ovenstdende betyder, sammenholdt med savel hele universitets men i
saerdeleshed Institut for Ingenigrvidenskabs store fokus pa at
interagere, understgtte og samarbejde med erhvervslivet, at der i
forhold til Region Midtjyllands Smart Industri initiativ ikke blot er tale
om en midlertidig eller Igs forankring pa universitetet.

Smart Industri er at opfatte som en helt central del af
universitets massive strategiske vaekstplaner indenfor de
vigtigste teknologiomrader og vil veere fuldt og meget centralt
integreret i den langsigtede fremadrettede udvikling.

Side 25 af 26
26



7. Udgifter fordelt pa Opgavetyper:
opgavetyper Belgb i 1.000 kr.
(evt. projektledelse,
aktiviteter, ekstern
konsulent, 2017 2018 2019
markedsfgring, etc.) Events/konferencer 100 100 100
Virksomhedsrekruttering/ 30 60 60
Virksomhedsbesgg
Registrering af
Virksomheder i ES-CRM 25 40 35
(Veeksthus Midtjylland)
Facilitering af
Regneark er vedhzftet ansggningsarbejde 105 210 210
(partnere)
SMV'ers deltagelse i
innovationssamarbejds- 1.600 3.200 3.200
projekter (egne timer)
Facilitering under
videnssamarbejde 320 640 640
(partnere)
Deltagelse af
videninstitution i 1.200 2.400 2.400
videnssamarbejde
Deltagelse af eksterne
videnleverandgrer i 610 1.220 1.220
videnssamarbejde
Honorering af 20 40 40
ekspertpanel
Projektledelse og
opfglgning pa samarbejde 260 530 535
(operatgr og partnere)
Revision 20 20 20
@vrige udgifter (18%) 775 1523 1.523
Ialt 5.065 9.983 9.983
8. Finansiering, Region
nggletal fra Mal 2 Midtjyllands 6.128.000 kr.
ansggningsskema erhvervsudviklingsmidler
EU’s
Regionalfondsmidler 10.900.000 kr.
Privat medfinansiering
fra deltagende 8.000.000 kr.
virksomheder
Ialt 25.028.000 kr.
9. Underskrift
/ / ~ ~ 1”/ y
Y- (LS. s
pato /- dolt Underskrift = [~ . [ { i
- y
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Smart Industri 2017-2019, Partnerregnskab

2017 2018 2019 I alt
AU 1365 2730 2735 6830
DAMRC 280 595 390 1265
INBIOM 215 60| 220 495
Infinit 55 175 60| 290
Robocluster 10} 220 220 450
Dansk MaterialeNetvaerk 10| 60| 220 290
BRMV 50| 60| 60| 170
BRAA 50| 60| 60| 170
Eksterne Partnere 630 1260 1260 3150
Vaeksthus Midtjylland 25 40| 35 100
Virksomhedsdeltagelse 1600 3200 3200 8000
18% midler 772 1523 1523 3818
Ialt 5062 9983 9983 25028

Alle belgb er i 1000 kr.
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Smart Industry 2017-2019 Partnere 2017 |2018 (2019 Ialt
Events/konferenceaktiviteter 100 100 100 300
DAMRC 20 20 20 60
Business Region Midt Vest (BRMV) 40 40 40 120
Business Region Aarhus (BRAA) 40 40 40 120
Virksomhedsrekrutering/Virksomhedsbespg 30 60 60 150
DAMRC 10 30 20 60
INBIOM 10 10 10 30
Infinit 10 10 20
Robocluster 10 10 20
Dansk MaterialeNetvaerk 10 10 20
Registrering af virksomhedskontakter i CRM 25 40 35 100
Vzeksthus Midtjylland 25 40 35 100
Fadilitering af ansagningsarbejde (partnere) 105 210 210 525
DAMRC 35 105 70 210
INBIOM 35 35 35 105
Infinit 35 35 70
Robocluster 35 35 70
Dansk MaterialeNetvaerk 35 35 70
Projektdeltagelse deltagende virksomheder 1600 3200| 3200 8000
Fadilitering under vidensamarbejde (partnere/kostpris) 320 640 640 1600
DAMRC 160 320 160 640
INBIOM 160 160 320
Infinit 160 160
Robocluster 160 160 320
Dansk MaterialeNetvaerk 160 160
Vidensinstitutioner 1200 2400 2400 6000
AU (og evt. andre nodvendige videninstitutioner) 1200 2400 2400 6000
Eksterne videnleveranderer 630 1260L 1260 3150
Projektledelse operater/partnere opfolgning pa samarbejde |Projektledelse operater/partnere opfolgning pa samarbejde r 260' 530 535' 1325
AU 145 310 315 770
DAMRC 55 120 120 295
INBIOM 10 15 15 40
Infinit 10 15 15 40
Robocluster 10 15 15 40
Dansk MaterialeNetvaerk 10 15 15 40
BRMV 10 20 20 50
BRAA 10 20 20 50
Revision 20 20 20 60
AU 20 20 20 60
@vrige udgifter 18% 772 1523 1523 3818
Finansiering i alt "a 5062 9983 9983 25028




Effektkaede for projektet: Smart Industri,

2017 - 2019

Aktiviteter Output Effekter

Events

Der afholdes 10 Smart Industri events med deltagelse af
mindst 200 virksomheder fra Region Midtjylland
Succeskriterium: I hvert af de forste 5 halvar af projektet
afholdes 2 events med min. 20 deltagende virksomheder i hver

Vaekstkortlaegninger
Der foretages 150 veekstkortlaegninger af SMV'er i Region Midt
Succeskriterium:

2017-H1: Vaekstkortleegning af 40 virksomheder

2017-H2: Vaekstkortleegning af 40 virksomheder

2018-H1: Vaekstkortleegning af 40 virksomheder

2018-H2: Vaekstkortleegning af 30 virksomheder

Henvisninger

Der foretages mindst 75 henvisninger til gvrige programmer

Succeskriterium:
2017-H1: 20 henvisninger til andre programmer
2017-H2: 20 henvisninger til andre programmer
2018-H1: 20 henvisninger til andre programmer
2018-H2: 15 henvisninger til andre programmer

Ansggning til Innovationssamarbejder

Der udarbejdes 15 ansggninger til innovationssamarbejder med

deltagelse af mindst 45 virksomheder.

Succeskriterium:
2017-H1: 3 ansggninger, 2017-H2: 4 ansggninger
2018-H1: 3 ansggninger, 2018-H2: 2 ansggninger
2019-H1: 2 ansggninger, 2019-H2: 1 ansggninger

Innovationssamarbejder

Der etableres 10 innovationssamarbejder med deltagelse af

mindst 30 virksomheder

Succeskriterium:
2017-H1: 2 samarbejder, 2017-H2: 3 samarbejder
2018-H1: 2 samarbejder, 2018-H2: 1 samarbejder
2019-H1: 1 samarbejde, 2019-H2: 1 samarbejde

45 Virksomheder der modtager stgtte til

ansggning

Succeskriterium:
2017-H1: 9 virks.
2018-H1: 9 virks.
2019-H1: 6 virks.

2017-H2: 12 virks.
2018-H2: 6 virks.
2019-H2: 3 virks.

30 Virksomheder der samarbejder med

forskningsinstitutioner

Succeskriterium:
2017-H1: 6 virks.
2018-H1: 6 virks.
2019-H1: 3 virks.

2017-H2: 9 virks.
2018-H2: 3 virks.
2019-H2: 3 virks.

Virksomheder der modtager stgtte til at
introducere nye produkter pd markedet
Succeskriterium:

2017-H2: 2 virks.
2018-H2: 2 virks.
2019-H2: 1 virks.

2018-H1: 3 virks.
2019-H1: 1 virks.

Virksomheder der modtager stgtte til at
introducere produkter, nye for virksomheden
Succeskriterium:

2017-H2: 2 virks.
2018-H2: 2 virks.
2019-H2: 1 virks.

2018-H1: 3 virks.
2019-H1: 1 virks.

Virksomheder der udvikler koncepter til nye
produkter eller Igsninger
Succeskriterium:

2017-H2: 2 virks.
2018-H2: 3 virks.
2019-H2: 2 virks.

2018-H1: 3 virks.
2019-H1: 2 virks.

30 nye innovative virksomheder

Nye innovative virksomheder der har
markedsintroduceret nye produkter
(varer eller services) malt:

0 - 2 3r efter projektperioden
2 - 5 &r efter projektperioden
5 - flere &r efter projektperioden

Succeskriterium:

2020-H2: 2 nye innovative SMV’er
2021-H1: 2 nye innovative SMV’er
2021-H2: 2 nye innovative SMV’er
2022-H1: 2 nye innovative SMV’er
2022-H2: 3 nye innovative SMV’er
2023-H1: 3 nye innovative SMV’er
2023-H2: 3 nye innovative SMV’er
2024-H1: 3 nye innovative SMV’er
2024-H2: 2 nye innovative SMV’er
2025 - 2030: 1 ny SMV pr. ar
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DEN EUROPAISKE UNION
Den Europasiske Socialfond

DEN EUROPAISKE UNION

Den Europaeiske Fond
for Regionaludvikling

Vi investerer i din fremtid

Projektets navn Smart Industry RM

EU medfinansiering (kr.) 10.899.457,92

1. Vigtig information fgr du ansgger

Jeg har gjort mig bekendt med indholdet i denne menu Ja

2. Valg af investeringsprioritet og aktivitet

Veekstfora m.m. Veekstforum Midtjylland

Program Regionalfonden

Prioritetsakse 1. Styrket innovation i SMV'er

Investeringsprioritet 1.1 Innovation

Aktivitet 1.1.A. Innovationssamarbejder mellem virksomheder og videninstitutioner

Kort vurdering af overensstemmelse mellem projektet og investeringsprioriteten

Der er god sasmmenhaang mellem projektets formad og investeringsprioriteten.

Projektet omhandler samarbejder mellem virksomheder, deres kunder og videninstitutioner til

udnyttelse af Smart Industri eller Industri 4.0 til deres nye produkter, services og |@sninger
generelt.

3. Veekstforum - information samt valg af indsatsomrade

Kort begrundelse for valg af regionalt indsatsomrade (se hjeelpetekst)

AnspgerID: 911 - Version: 1- Dato: udkast 1
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| ndsatsomradet: innovationssamarbejder mellem virksomheder og videninstitutioner, matcher
med projektets overordnede formal

4. Stamoplysninger (projektet og kontraktansvarlig partner)

Projektets navn Smart Industry RM

Projektets startdato 1-2-2017

Projektets slutdato 31-12-2019

CVR-P, CVR under stiftelse CVR-P (Produktionsnummer)

eller CPR

CVR-P nummer 1014119171

Navn Aarhus Universitet

Selskabsform @vrige virksomhedsformer

CVR nummer 31119103

Adresse Nordre Ringgade 1

Postnummer 8000

By Aarhus C

Region Midtjylland

Branche (NACE kode) 8542

Branche beskrivelse Videregdende uddannelser pa universitetsniveau
Telefon 21379470

E-mail tst@eng.au.dk
Projektansvarlig/kontaktperson fornavn Thomas Skjgdeberg
Projektansvarlig/kontaktperson efternavn Toftegaard
Projektansvarlig/kontaktperson Telefon +4521379470
Projektansvarlig/kontaktperson Email tst@eng.au.dk
Regnskabsansvarlig (for- og efternavn) Lily Pham
Regnskabsansvarlig Telefon +4593508336
Regnskabsansvarlig Email lily.pham@au.dk

Tegningsberettigede er flyttet til punkt 15 i hovedmenuen (15. Erkleering og underskrift).

Har projektet anden adresse  Ja
end kontraktansvarlig
partner?

AnspgerID: 911 - Version: 1- Dato: udkast
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5. Hovedaktiviteter (liste) samt projektspecifikke output og effekter

Projektets hovedaktiviteter

Navn pa hovedaktiviteten

Projektets 1. aktivitet
Projektets 2. aktivitet
Projektets 3. aktivitet
Projektets 4. aktivitet
Projektets 5. aktivitet
Projektets 6. aktivitet
Projektets 7. aktivitet

Projektets 8. aktivitet

Events/konferencer

Veekstkortleegninger af Virksomheder

Henvisninger af virksomheder til andre programmer
Ansggninger til Innovationssamarbejder

Innovationssamarbejder

@nsker du at definere projektspecifikke indikatorer
(output og effekter)? (se hjeelpeteksten)

Nej

AnspgerID: 911 - Version: 1- Dato: udkast 3
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6. Hovedaktiviteter, output og effekter (i projektperioden)

Hovedaktiviteter

Projektets Feb. 2017 - Aug. 2017 Sep. 2017 - Feb. 2018 Mar. 2018 - Aug. 2018 Sum

hovedaktiviteter

(periodeopdelt fremdrift)
Projektets 1. aktivitet 2 2 2 6
Projektets 2. aktivitet 40 40 40 120
Projektets 3. aktivitet 20 20 20 60
Projektets 4. aktivitet 3 4 3 10
Projektets 5. aktivitet 2 3 2 7
Projektets 6. aktivitet 0 0 0 0
Projektets 7. aktivitet 0 0 0 0
Projektets 8. aktivitet 0 0 0 0

Noter:
- Projektets 1. aktivitet

- Projektets 2. aktivitet
- Projektets 3. aktivitet

- Projektets 4. aktivitet

- Projektets 5. aktivitet

Der skal afholdes 2 events pr. halve ar de farste 2,5 ar af projektet. Vi vil registrere disse
manuelt op praesentere samtlige af dem pa projektets hjememside. Til slut i projektet bliver lavet
en samletopggrelse.

Dette vil ske via Veeksthus Midtjylland, med brug af deres eksisterende CRM vaerktgj.

De enkelte henvisning vil Igbende blive dokumenteres i en database for hver enkelt virksomhed
der indgar i projektet. Tl slut i projektet bliver genereret et overblik og en statestik for alle
henvisningerne.

De enkelte ansggninger registerers central for projektet af facilitatoren og alle ansggningerne
bliver preesenteret og evalueret af ekspertpanelet. Hele processen er faciliteret af DAMRC.

Alle de 10 innovationssamarbejder registeres af facilitatoren og indgar som en del af bade den
lebende afrapportering til styregruppen, men ogsa i den endelige afrapportering.

Projektets Overfort Sep. 2018 - Feb. 2019 Mar. 2019 - Aug. 2019 Sum

hovedaktiviteter

(periodeopdelt fremdrift)
Projektets 1. aktivitet 6 2 2 10
Projektets 2. aktivitet 120 30 0 150
Projektets 3. aktivitet 60 15 0 75
Projektets 4. aktivitet 10 2 2 14
Projektets 5. aktivitet 7 1 1 9
Projektets 6. aktivitet 0 0 0 0
Projektets 7. aktivitet 0 0 0 0
Projektets 8. aktivitet 0 0 0 0

Noter:
- Projektets 1. aktivitet

- Projektets 2. aktivitet
- Projektets 3. aktivitet

Der skal afholdes 2 events pr. halve ar de farste 2,5 ar af projektet. Vi vil registrere disse
manuelt op preesentere samtlige af dem pa projektets hjememside. Til slut i projektet bliver lavet
en samletopggrelse.

Dette vil ske via Veaeksthus Midtjylland, med brug af deres eksisterende CRM veerktgj.
De enkelte henvisning vil Igbende blive dokumenteres i en database for hver enkelt virksomhed

der indgdr i projektet. Tl slut i projektet bliver genereret et overblik og en statestik for alle
henvisningerne.

AnspgerID: 911 - Version: 1- Dato: udkast 4
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- Projektets 4. aktivitet

- Projektets 5. aktivitet

De enkelte ansggninger registerers central for projektet af facilitatoren og alle ans@ggningerne
bliver preesenteret og evalueret af ekspertpanelet. Hele processen er faciliteret af DAMRC.
Alle de 10 innovationssamarbejder registeres af facilitatoren og indgar som en del af bade den
lgbende afrapportering til styregruppen, men ogsa i den endelige afrapportering.

Projektets hovedaktiviteter Overfort Sep. 2019 - Dec. 2019 Sum

(periodeopdelt fremdrift)
Projektets 1. aktivitet 10 0 10
Projektets 2. aktivitet 150 0 150
Projektets 3. aktivitet 75 0 75
Projektets 4. aktivitet 14 1 15
Projektets 5. aktivitet 9 1 10
Projektets 6. aktivitet 0 0 0
Projektets 7. aktivitet 0 0 0
Projektets 8. aktivitet 0 0 0

Noter:
- Projektets 4. aktivitet

- Projektets 5. aktivitet

De enkelte ansggninger registerers central for projektet af facilitatoren og alle ansggningerne
bliver preesenteret og evalueret af ekspertpanelet. Hele processen er faciliteret af DAMRC.

Alle de 10 innovationssamarbejder registeres af facilitatoren og indgar som en del af bade den
lebende afrapportering til styregruppen, men ogsa i den endelige afrapportering.

Output

1-Programfastsatte output
(periodeopdelt fremdrift)

Feb. 2017 - Aug. 2017 Sep. 2017 - Feb. 2018

Mar. 2018 - Aug. 2018 Sum

1A.1 Antal virksomheder
som modtager stgtte

1A.2 Antal virksomheder
der samarbejder med
forskningsinstitutioner

1A.3 Private
investeringer som
matcher offentlig statte
til innovations- og F&U-
projekter (kr.)

1A.4 Antal virksomheder
der har modtaget statte
med henblik pa at
introducere produkter,
der er nye pa markedet

1A.5 Antal virksomheder
der har modtaget

stgtte med henblik

pa at introducere
produkter, der er nye
for virksomheden

1A.6 Antal virksomheder
der har udviklet
koncepter til nye
produkter eller
lgsninger

800.000 800.000

1.600.000 3.200.000

Noter:

AnspgerID: 911 - Version: 1- Dato: udkast 5
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- 1A.1 Antal virksomheder som modtager Svarer til antallet af virksomheder der deltager i innovationssamarbejdsansggninger
statte

- 1A.2 Antal virksomheder Svarer til antallet af virksomheder der udveelges til at deltage i de reele innovationssamarbejder
der samarbejder med
forskningsinstitutioner

- 1A.3 Private investeringer som matcher Virksomhederne forventes i denne periode at medfinanciere med 3.200.000 kr. ialt
offentlig statte til innovations- og F&U-
projekter (kr.)

- 1A.4 Antal virksomheder der har Det forventes at alle de 30 SMV'er der er involveret vil de enten udvike nyt produkt, et produkt
modtaget stgtte med henblik pa at der er nyt for virksomheden pa markedet eller et koncept. For delingen er jeevnt fordelt mellem
introducere produkter, der er nye p&  de tre typer af output. | denne periode forventes 5 virksomheder at udvikle et produkt der er nyt
markedet pa markedet.

- 1A.5 Antal virksomheder der har Det forventes at alle de 30 SMV'er der er involveret vil de enten udvike nyt produkt, et produkt
modtaget stgtte med henblik pé at der er nyt for virksomheden p& markedet eller et koncept. For delingen er jeevnt fordelt mellem
introducere produkter, der er nye for  de tre typer af output. | denne periode forventes 5 virksomheder at udvikle, et for dem, nyt
virksomheden produkt.

- 1A.6 Antal virksomheder der har Det forventes at alle de 30 SMV'er der er involveret vil de enten udvike nyt produkt, et produkt
udviklet koncepter til nye produkter ellerder er nyt for vicksomheden pa markedet eller et koncept. For delingen er jeevnt fordelt mellem
lgsninger de tre typer af output. | denne periode forventes 5 virksomheder at have udviklet et koncept.

1-Programfastsatte output Overfort Sep. 2018 - Feb. 2019 Mar. 2019 - Aug. 2019 Sum

(periodeopdelt fremdrift)

1A.1 Antal virksomheder 30 6 6 42
som modtager stgtte

1A.2 Antal virksomheder 21 3 3 27
der samarbejder med
forskningsinstitutioner

1A.3 Private 3.200.000 1.600.000 1.600.000 6.400.000
investeringer som

matcher offentlig statte

til innovations- og F&U-

projekter (kr.)

1A.4 Antal virksomheder 5 2 1 8
der har modtaget stgtte

med henblik pa at

introducere produkter,

der er nye p& markedet

1A.5 Antal virksomheder 5 2 1 8
der har modtaget

statte med henblik

pa at introducere

produkter, der er nye

for virksomheden

1A.6 Antal virksomheder 5 3 2 10
der har udviklet

koncepter til nye

produkter eller

lgsninger
Noter:
- 1A.1 Antal virksomheder som modtager Svarer til antallet af virksomheder der deltager i innovationssamarbejdsansggninger
stotte
- 1A.2 Antal virksomheder Svarer til antallet af virksomheder der udveelges til at deltage i de reele innovationssamarbejder

der samarbejder med
forskningsinstitutioner

- 1A.3 Private investeringer som matcher Virksomhederne forventes i denne periode at medfinanciere med 3.200.000 kr. ialt
offentlig stette til innovations- og F&U-

projekter (kr.)

- 1A.4 Antal virksomheder der har Det forventes at alle de 30 SMV'er der er involveret vil de enten udvike nyt produkt, et produkt
modtaget stgtte med henblik pé at der er nyt for virksomheden p& markedet eller et koncept. For delingen er jeevnt fordelt mellem
introducere produkter, der er nye p&  de tre typer af output. | denne periode forventes 3 virksomheder at udvikle et produkt der er nyt
markedet pa markedet.

- 1A.5 Antal virksomheder der har Det forventes at alle de 30 SMV'er der er involveret vil de enten udvike nyt produkt, et produkt
modtaget stagtte med henblik pa at der er nyt for virksomheden p& markedet eller et koncept. For delingen er jeevnt fordelt mellem
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introducere produkter, der er nye for  de tre typer af output. | denne periode forventes 3 virksomheder at udvikle, et for dem, nyt

virksomheden produkt.

- 1A.6 Antal virksomheder der har Det forventes at alle de 30 SMV'er der er involveret vil de enten udvike nyt produkt, et produkt
udviklet koncepter til nye produkter ellerder er nyt for virksomheden pa markedet eller et koncept. For delingen er jeevnt fordelt mellem
lgsninger de tre typer af output. | denne periode forventes 5 virksomheder at have udviklet et koncept.

1-Programfastsatte output Overfort Sep. 2019 - Dec. 2019 Sum

(periodeopdelt fremdrift)

1A.1 Antal virksomheder som 42 3 45
modtager stgtte

1A.2 Antal virksomheder 27 3 30
der samarbejder med
forskningsinstitutioner

1A.3 Private investeringer 6.400.000 1.600.000 8.000.000
som matcher offentlig stette til
innovations- og F&U-projekter

(kr.)

1A.4 Antal virksomheder der 8 1 9
har modtaget statte med

henblik p& at introducere

produkter, der er nye pa

markedet

1A.5 Antal virksomheder der 8 1 9
har modtaget statte med

henblik p& at introducere

produkter, der er nye for

virksomheden

1A.6 Antal virksomheder der 10 2 12
har udviklet koncepter til nye
produkter eller lgsninger

Noter:
- 1A.1 Antal virksomheder som modtager Svarer til antallet af virksomheder der deltager i innovationssamarbejdsansggninger
stotte
- 1A.2 Antal virksomheder Svarer til antallet af virksomheder der udvaelges til at deltage i de reele innovationssamarbejder

der samarbejder med
forskningsinstitutioner

- 1A.3 Private investeringer som matcher Virksomhederne forventes i denne periode at medfinanciere med 1.600.000 kr. ialt
offentlig statte til innovations- og F&U-

projekter (kr.)

- 1A.4 Antal virksomheder der har Det forventes at alle de 30 SMV'er der er involveret vil de enten udvike nyt produkt, et produkt
modtaget stgtte med henblik pé at der er nyt for virksomheden p& markedet eller et koncept. For delingen er jeevnt fordelt mellem
introducere produkter, der er nye p&  de tre typer af output. | denne periode forventes 1 virksomhed at udvikle et produkt der er nyt p&
markedet markedet.

- 1A.5 Antal virksomheder der har Det forventes at alle de 30 SMV'er der er involveret vil de enten udvike nyt produkt, et produkt
modtaget statte med henblik pa at der er nyt for virksomheden p& markedet eller et koncept. For delingen er jeevnt fordelt mellem

introducere produkter, der er nye for  de tre typer af output. | denne periode forventes 1 virksomhed at udvikle et for dem nyt produkt.
virksomheden

- 1A.6 Antal virksomheder der har Det forventes at alle de 30 SMV'er der er involveret vil de enten udvike nyt produkt, et produkt
udviklet koncepter til nye produkter ellerder er nyt for virksomheden pa markedet eller et koncept. For delingen er jeevnt fordelt mellem
lgsninger de tre typer af output. | denne periode forventes 2 virksomheder at have udviklet et koncept.

Effekter
7-Programfastsatte Feb. 2017 - Aug. 2017 Sep. 2017 - Feb. 2018 Mar. 2018 - Aug. 2018 Sum
effekter (periodeopdelt
fremdrift)

1A.7 Antal nye 0 0 0 0

innovative

virksomheder
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Noter:

7-Programfastsatte Overfort Sep. 2018 - Feb. 2019 Mar. 2019 - Aug. 2019 Sum
effekter (periodeopdelt
fremdrift)
1A.7 Antal nye 0 0 1 1
innovative

virksomheder

Noter:

- 1A.7 Antal nye innovative virksomheder Alle nye virksomheder registreres som et helt central mal for projektet. Det forventes en ny
virksomhed startes i denne periode.

7-Programfastsatte effekter Overfort Sep. 2019 - Dec. 2019 Sum
(periodeopdelt fremdrift)

1A.7 Antal nye innovative 1 1 2
virksomheder

Noter:

- 1A.7 Antal nye innovative virksomheder Alle nye virksomheder registreres som et helt central mal for projektet. Det forventes en ny
virksomhed startes i denne periode.

AnspgerID: 911 - Version: 1- Dato: udkast 8

38



7. Effekter (efter projektperioden)

Effekter

Programfastsatte Overfert maltal 0-2 ar efter 2-5 ar efter 5- ar efter Sum
effekter (efter
projektperioden)

1A.7 Antal nye 2 8 14 6 30
innovative
virksomheder

Noter:

- 1A.7 Antal nye innovative virksomheder Det estimeres at i selve projektperioden startes 2 nye innovative virksomheder, og at derefter
startes 2 nye virksomheder pr. halvar i ar de farste 2 ar efter projektet, derefter 3 pr. halvar i 2
ar, hvorefter antallet falder saledes at der forventes startet 30 nye virksomheder i 2030.
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8. Uddybende projektbeskrivelse

A. Uddybende beskrivelse af projektets hovedaktiviteter (se hjeelpetekst):

Dette Smart Industri projekt understetter VVakstforum for Region Midtjyllands initiativ om at
sprede viden om og fremme anvendelsen af Smart Industri eller Industri 4.0 teknologier i flest
mulige sma og mellemstore virksomheder (SMV’ er) med internationalt vaekstpotentiale i Region
Midtjylland.

A. Forma

Projektet praesenterer en model for samarbejde mellem virksomheder, deres kunder og
videninstitutioner der i synergi skaber innovation og mulighed for kommerciel vakst via

de nyeste teknol ogiske og forretningsmaessige muligheder indenfor Industri 4.0. Projektets
aktiviteter skaber sdledes overordnet synergier, forbindelser og partnerskaber mellem
virksomheder, videnmiljger og andre relevante specialister indenfor omradet. | gjeblikket er der
helt enestdende globale vaskstmuligheder for virksomheder der formar at udnytte mulighederne i
Industri 4.0.

Formalet med dette projekt er at facilitere innovationssamarbejder ved at rekruttere de
SMV'’er med starst vakstpotentiale og via samarbejde med regionens videninstitutioner, med
ekspert kompetence indenfor Industri 4.0, skabe nye innovative produkter, services og endda
virksomheder til gget kommerciel vakst.

Formdlet er sledes ogsa at fa Aarhus Universitet, som en af regionens helt tunge
videninstitutioner centralt involveret i understettelsen af vaeksten i regionens virksomheder.

Der er ydermere et mal om at projektets indsatser sikrer en spredning af viden om og fremme
anvendelsen af industri 4.0 flest mulige sma og mellemstore virksomheder i regionen.

Projektets hovedaktiviteter bestar sledes af rekruttering af relevante SMV' er samt efterfglgende
initiering af nye innovationssamarbejder mellem dem, videninstitutionerne og forskellige type af
innovationsfacilitatorer afhaangig af hvilken industri det enkelte innovationsprojekt omhandler.
Der er andre, mere faciliterende aktiviteter indlgjret, sd som afholdelse af konferencer/events
for at udbrede viden og inspirere, samt en opfalgning pa de enkelte innovationsprojekter med
sparring til virksomhedernei forhold til en mulig kommercialisering eller videre udnyttel se af
andre finansiell e stetteprogrammer.
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| de faglgende beskrives, hvad begrebet Smart Industri daskker over, hvilke muligheder der
ligger indenfor omrédet samt hvorfor det er kritisk at fa regionens virksomheder til at fokusere
paomradet netop nu. Det eksemplificeres endvidere hvorfor det er helt afgarende at fa hgjt
specialiserede videnmiljger med dyb faglighed indenfor de relevante vaskstteknol ogiomrader
meget aktivt involveret i at drive innovationsprojekterne og at finde de rigtige SMV'er med
globalt vakstpotentiale indenfor Industri 4.0.

Hvad daskker begrebet Smart Industri eller Industri 4.0 over?

En ny global industriel revolution ruller med stor fart henover vores samfund — den fjerde
industrielle revolution. Ikke som set tidligere med dampmaskinen, samlebandet og computeren,
men en industriel revolution der kommer med en hastighed og en gennemslagskraft der ikke

er set tidligere i historien. Den kombinerede effekt af en rakke teknologiomrader aandrer i
gjeblikket landskabet for hvad der er muligt til en given prisradikalt. Udviklingen er primaat
styret af de sidste 50 ars udvikling i ydeevnen af integrerede computer chip.

Fa sektorer og industrier er IKKE udfordret. Effekten af f.eks. milliarder af mennesker forbundet
via smartphones hver med stor regnekraft, stor lagerkapacitet og adgang til hgjt specialiseret
viden tegner nogle naesten ufattelige perspektiver for hvad der er muligt. Dette kombineret med
den accelererende udvikling indenfor omrader som fremtidig computer hardware, internet-of-
things, data analytics og machine intelligence, cyber-physical-systems, robotteknologi, 3D-print,
big data, cloud computing, nanoteknologi, meta-materialer og industriel bioteknologi er ved

at aandre vores samfund som vi kender det i dag til ukendelighed. Brugen af en rakke af disse

teknologier, specielt indenfor digitalisering og avancerede materiaer, er kernen i det som kaldes
Smart Industry eller Industri 4.0.

En branche som andres radikalt i gjeblikket er produktionsbranchen. Indenfor
produktionsomrédet er avancerede robotter der arbejder fuldt integreret sammen med mennesker,
2get kunstig intelligens og brugen af helt nye materialer med specielle egenskaber aldrig set

I naturen far, ved at gere sit indtog. Som falge at dette udvikles helt nye typer af produkter,
sakaldte " smarte produkter” . Smarte fordi de indeholder et gradvist stigende element af
maskin-intelligens eller ” smartness’. Gennem automatisering og digitalisering af hele
produktionsapparatet kan varer og services produceres meget effektivt og vil kunne nd ud til
kunder pa helt nye mader, f.eks. individualiseret til den enkelte bruger. Enindustri der forstar at
udnytte dette betegnes en smart industri.

Det er kritisk at fa danske virksomheder positioneret i forhold til denne udvikling. Med de
rette kompetencer og de rette produkter og services er der i gjeblikket et fantastisk vindue
for at innovere og skabe teknologier og produkter med globalt effekt. Den fjerde industrielle
revolution kan ses som en trussel for enhver stillestdende branche, men omvendt er dette en
helt enestdende mulighed for en lille organisation eller et lille land som Danmark med mange
sma virksomheder, da de fleste af ovenstaende teknologiomréder kan udnyttes uden en meget
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stor organisation eller en meget stor investering. Det er langt mere kritisk med adgang til rette
tekniske og forretningsmaessige dybe kompetencer, hvor involveringen af kvalificerede individer
er den helt afgerende forskel.

For mange SMV'’ er er dette en stor udfordring idet opgaven med at holde sig opdateret med de
teknol ogiske muligheder er meget stor og ofte kraever dyb faglig indsigt for at kunne udnytte
dem. Det er sdledes ngdvendigt at tage initiativ til at etablere effektive kanaler for at overfere
den nyeste viden om dette til SMV’ erne via en omkostningseffektiv proces med en lav risiko.
Denne ansggning skal gere denne vision til virkelighed. Hele vejen fra strategisk brainstorming
med ideer til at gge & quot;smartness& quot; af eksisterende tilbud fraSMV’ernetil den videre
udvikling, produktionen og feedback fraibrugtagningsfasen.

Konsortiet har samlet alle de nedvendige kompetencer til at realisere dette og synergieffekter
er planlagt med et betydeligt antal relaterede eksisterende Smart Industri relaterede
forskningsprojekter.

Dimensioner af ” Smartness’

Med betegnelsen ”smartness” i produkter taankes primaat pa produkternes egenskaber og de
forbedringer i funktionalitet, der kan opnas gennem tilfgjelse af "smarte” funktionaliteter

som f.eks. indlgjrede software systemer der er forbundne og samarbejder gennem internet-of-
things via en kunstig-intelligens baseret Cloud service. Et godt eksempel pa dette, er den gratis

smartphone app Google Translate, som udnytter dette og leverer en ssardeles avanceret service til
oversadtelse af bade tekst og billede.

Formelt findes der ikke en definition pa hvad " smartness” konkret er. Nogle gange benyttes
derfor andre betegnelser, som f.eks. ” Cyber-Physical Systems’ i EU’s Horizon2020 program.
For at fa en dybere forstaelse for omfanget af de teknologiske muligheder i den fjerne
industrielle revolution benytter vi tre forskellige dimensioner af begrebet ” smartness’.

1. Den farste " smartness’ dimension relaterer sig til det samlede gkosystem det pagad dende
smarte produkt indgar i. Her er det vigtigste den sasmmenhaangende produkt roadmap udgjort af
de enkelte produkter.

2. Den anden "smartness’ dimension er relateret til hvorledes det enkelte smarte produkt
udnytter graden af smartness f.eks. illustreret som en gradvis stigning fra overvagning, kontrol
0g optimering til autonom adfaard.

3. Den tredje og sidste dimension er relateret til den samlede udviklingsproces af de
smarte produkter startende med et indledende koncept, til udvikling og til den faktiske

fremstillingsproces. Herunder ogsa en udnyttelse af den potentielle information der kan udledes
fra produkter der allerede er solgt og i brug.
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@kosystem ” Smartness’ Dimension. De ggede #muligheder med smarte, forbundne produkter
aandrer ikke kun konkurrenceevnen indenfor enkelte brancher, men tilbyder en udvidelse

af den enkelte branches gramser. Dette sker idet konkurrencen gradvist skifter fraat handle

om enkeltstédende produkter, til produktsystemer bestdende af neat beslaagtede og forbundne
produkter, til systemer af systemer, der linker en vifte af produktsystemer sammen. Konkret taler
vi om fem forskellige niveauer af " smartness”.

1. "Enkelt” Produkt

2. Smarte Produkter

3. Smarte Forbundne Produkter
4. Smarte Produkt Systemer

5. Smarte (Gko-) Systemer af Systemer

For fremtidens industrielle vindere er det en stor fordel hvis man som virksomhed er i stand til
at excellere paalle fem niveauer. Et illustrativt og eksisterende eksempel pa hvordan denne
udvikling alerede er i gang er indenfor fremtidens avancerede landbrugsteknologi. Et klassisk
traktor-producerende firma, for eksempel AGCO, befinder sig pludseligt i direkte konkurrence
med global e softwarehuse som Apple og Google.

| Danmark er vi involveret i denne udvikling, hvor Institut for Ingenigrvidenskab, Aarhus
Universitet leder udviklingen af en Dansk teknologiplatform der kan optimere en landmands
totale bedrift i forhold til planteproduktion. Projektet er i gang med at opbygge et komplet
gkosystem hvor vi er i stand til at opsamle data fra mange forskellige typer af interessenter

I gkosystemet, f.eks. DMI, fradroner, fra satellitter, data fra konkrete markforsgg med
jordoundmalinger, plantevaskst osv. | projektet udvikles ydermere en rakke smarte produkter
(pa niveau to og trei modellen ovenfor), f.eks. en jordbearbejdnings-maskine, der kan méle
jordbundsforholdene areal tid og sende dem til vores samlede gko-system. Konkret udvikles
en rakke big data services, tramet ved brug af de massive datamaangder der samles op. Dvs.
teknologien forbinder ikke kun systemer og landbrugsmaskiner men forsgger at optimere
kunstvanding og gadning udfra jordbundsforhold og oplysninger om vejret, afgrede og
ravarepriser udfraet ma om et optimere den samlede bedrifts udbytte osv. Den producerede
innovation bliver her siledes et saa af services der optimerer forretningscasen for en landmands
planteproduktion - pa det samlede bedrift niveau. Projektet hedder Future Cropping, et 100
mio.kr. innovationsprojekt stettet af Innovationsfonden i perioden 2015-2019.

Generelt vil et veludviklet gkosystem med hgj grad af " smartness’ kunne udnytte artefakter
produceret i én livscyklusfase for et produkt kunne udnyttesi en anden livscyklusfase. Et
eksempel kunne vaare CAD tegninger, der kan brugestil efterfaglgende 3D-print eller smart
augmented eller virtual reality support. Det kunne ogsa veare overvagning af allerede solgte og
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installerede smarte produkter, der kan sende informationer tilbage til enten videre udvikling
eller selve produktionen baseret pa big data analyse. Denne form for services vil optimere
produktionen og skabe muligheder for helt nye typer af produkter og services.

Produkt “ Smartness’ Dimension. For det individuelle smarte produkt taler vi ogsa om grader
af “smartness’, jo hgjere niveau desto mere smart er produktet. For hvert skridt man agnsker at
flytte sit produkt op af trappestigen forudsedtes typisk nye typer af understettende teknologier
afhaengigt af hvilke produkt der er tale om. De fire forskellige niveauer vi arbejder med er :

1. Overvégning: Her udnyttes typisk forskellige sensorer og eksterne datakilder til overvégning af
forskellige dele af udviklings og fremtagningsprocessen (f.eks. tilstand, omgivelser og konkret
brug). Her kunne det vaare internet-of-things baseret kommunikationsteknologi der er facilitator,
som eksempelvisi EU regi beskrevet i European Smart Anything Anywhere Initiative hvor
Institut for Ingenigrvidenskab, Aarhus Universitet i gjeblikket er i gang med det andet af den
slags innovations-eksperimenter sammen med firmaer fra Holland og Rumaanien.

2. Kontrol: Her er indlgjret software integreret som en del af produktet evt. i forbindelse med
en cloud-lgsning med maskin-intelligens der har evnen til at tilpasse og kontrollere nogle af
funktionaliteterne i produktet. Den underliggende #teknologi betegnes her Cyber-Physical
Systems.

3. Optimering: Givet at produktet er i stand til bade at overvage og har kontrol indbygget, er
det muligt at optimere ydeevnen af produktet, at skabe et helt nyt endnu smartere produkt pa et
endnu hgjere niveau. Herunder f.eks. lave forudsigelser om kommende problemer af forskellig
art. Den type af teknologi der muligger denne form for optimering er typisk baseret pa big data
analytics og machine learning.#

4. Autonomi: Det hgjeste niveau for smarte produkter, der i dag kraever menneskelig interaktion,
er et niveau med autonomi, typisk udfra et gnske om at automatisere s meget som muligt.

Et eksempel er konfigurering og koordinering som vil kunne etableresi samarbejde med
eksterne systemer. Autonome produkter pa dette niveau vil som eksempel vaarei stand til at
optimere ydeevnen og udfare selvdiagnostik pa en sikker made. Smarte produkter med autonomi
involverer ofre certificering, kraever hgj grad af sikkerhed og palidelighed for at garantere at
produktet ikke kan skade de nearme omgivel ser, herunder mennesker.

Det som er vigtigt at have i baghovedet er at prisen for at udvikle smartere og smartere produkter
gennem mange ar er faldet voldsomt qua den teknol ogiske udvikling indenfor primaart
elektronik, software og avancerede materialer. | dag har vi naet et stadie hvor avancerede
funktionaliteter kan laves for meget sma penge.

AnspgerID: 911 - Version: 1- Dato: udkast 14

44



Udviklings og Livscyklus “ Smartness’ Dimension. For at kunne lancere et succesfuldt nyt smart
produkt eller en ny smart service padet rette tidspunkt er det kritisk at fa succes internationalt.
Da bade time-to-market og tilpasningsevne er nggleparametre til denne succes er det ngdvendigt
med et meget effektivt samarbejde patvea's af forskellige discipliner for at kunne producere
smarte produkter. Produktet skal temnkesrigtigt ferste gang. Der findesi dag nye typer af
teknologier der ger det muligt at facilitere tvaafagligt samarbejde og som kan vaae med til

at afklare produktkonsekvenser for forskellige besutninger taget i f.eks. designfasen. Disse
teknologier anvender typisk en model-baseret tilgangsvinkel hvor forskellige former for digitale
modeller af produktet kan sammenkobles og hvor gramsefladerne mellem de forskellige dele
kan afklares pa et meget tidligt tidspunkt s man opnér en hgjere grad af systemforstael se.
Konsekvensen er at de kunstigt skabte graanser mellem de forskellige faser (koncept, udvikling,
produktion og ibrugtagning) bliver mere overlappende og integrerede, samt at de artefakter som
produceres undervejsi hgjere grad vil kunne genanvendes i senere faser.

For den mere modne virksomhed med et allerede eksisterende smart produkt er der endda
mulighed for at udnytte viden fra produkter som allerede er ”i marken” som allerede er solgt og
bliver brugt. Hvis disse smarte produkter f.eks. registrerer og rapporterer data kan de benyttes il
at trame produktet til at blive endnu smartere, maske blive opdateret med reel ny funktionalitet
eller sigar facilitere helt nye produkter.

Dvs. bade den sammenhaangende udviklings- og produktionsproces af de smarte produkter, savel
som hele produktets livscyklus kan taankes ind og udnyttes.

Specielt for fokuserede SMV' er, der gnsker at udnytte disse muligheder, betyder det at de er nadt
til at arbejde teg sammen med andre virksomheder, sa her er det vigtigt at vagre i stand til bade
at beskytte sine egne konkurrencefordele samt at dele elementer af projektet effektivt med ens
samarbgdspartnere. | f.eks. bilindustrien er man kommet rigtigt langt med dette. Det samme er
muligt for industrierne i Region Midtjylland, hvor vi er stag’ke. Institut for Ingeni@arvidenskab,
Aarhus Universitet er i gjeblikket koordinator for et 60 mio.kr. EU Horizon 2020 projekt,
INTO-CPS, der anvender abne standarder til at frembringe disse nye model-baserede digitale
teknologier. For mere information se listen af relaterede forskning- og innovationsprojekter
nedenfor. Et konkret nyt produkt der benytter dette er Robotti fra SMV’en Agrolntelli ApS —en
selvkerende redskabsbaaer - der netop har vundet en del priser og skal formelt demonstreres ved
AgroMek i Herning her i december.

Specifikt Prioriterede Industrier

Industri 4.0 teknologierne, som beskrevet ovenfor, er ikke blot ved at aandre
fremstillingsindustrien. Rigtigt mange andre brancher aandres radikalt i gjeblikket, selv helt
klassiske brancher som f.eks. sundhedsvaesenet, den finansielle sektor og den juridiske branche
udfordres voldsomt. Dette initiativ retter sig mod de teknologi-producerende SMV' er i Region
Midtjylland. Selvom projektet vil vaare dbent overfor alle anvendel sesomréder er der tre af dem
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med meget stor globalt vaskstmulighed, hvor vi har saarlige styrker og helt saalige interesser her i
regionen, som vi forestiller os vil fa saarlig opmagksomhed. De tre smarte industrier med primaart
fokus er:

Smart Produktion: Dette er naturligvis kernen i Industry 4.0 og relaterer sig naturligt til mange
forskellige anvendel sesomrader som alle er en del af fremstillingsindustrien. Her er fokus pa at
udnytte de nye ”smartness’ teknologier til at automatisere og effektivisere fremstillingsdelen
af produktets livscyklus. Dette involverer typisk en tedtere integration med udviklings-

og etableringsfasen og vil vaare teg bundet til bade nye typer af materialer og forskellige
digitaliserings-teknologier fra big data, internet-of-things til machine learning og cloud
computing. Klassiske produktionsvirksomheder vil typisk have behov for ogsa at transformere
sig selv mere over mod en noget anderledes type virksomhed, en software virksomhed. Dette
er ofte en betydelig udfordring. Af direkte starre understattende forskningsprojekter vi i
konsortiet alerede er involverede i indenfor Smart Produktion kan naavnes det nationale
MADE partnerskab hvor Institut for Ingenigr-videnskab ved Aarhus Universitet er involveret i
digitaliserings-omraderne omkring smarte produkter og services. For mere information se listen
af relaterede forsknings og innovationsprojekter nedenfor.

Smart Landbrug: Landbrugssektoren er historisk set meget stor og betydningsfuld for Danmark
og i ssavdeleshed i Region Midtjylland. Branchen er i gjeblikket gkonomisk udfordret. Denne
udfordring kombineret med muligheden for at udnytte radikal e teknologiske nyskabelser i nye
produkter, skaber et meget staakt incitament for radikal produkt innovation med mulighed

for at optimere kvaliteten sdvel som produktet, til lavere omkostninger. En raskke teknol ogi-
producerende virksomheder i regionen spiller centrale roller i denne proces og der ligger et
stort vakstpotentiale blandt SMV’ erne i denne gruppe. Derudover er det vigtigt at forsta, at
Smart Landbrug ogsa involverer bade fadevare- og vandteknologibranchen. Begge er meget
store industrier i regionen med béde store toneangivende virksomheder og et mylder af SMV'er
der fungerer som underleverandarer. Derfor er der indenfor begge disse brancher et meget
stort SMV vakstpotentiale, hvis de formar at udnytte den rigtige grad af ” smartness”. Af
sterre understettende innovationsprojekter vi i konsortiet allerede er involveret i indenfor
Smart Landbrug kan naavnes den nationale 100 mio.kr. satsning ” Future Cropping” fra

| nnovationsfonden, sdvel som " Internet of Future Farm & amp; Food 2020” , den helt nye
europad ske 225 mio.kr store mega satsning indenfor smart landbrug. For mere information se
listen af relaterede forsknings og innovationsprojekter nedenfor.

Smart Energi: Det globale energimarked stér overfor dramatiske forandringer. Prisen pa
produktion af elektrisk energi er dramatisk pavej ned, primaat drevet af solenergi, hvor

vi dleredei dag er i stand til at producere 1 kWh til 19 grei kommerciel stor-skala, men
selvfelgelig ogsa fra vindenergi som vi er meget stagrke til i regionen. Kombinationen af
de to er et kaampe globalt marked som vokser og vokser. Produktionen af elektrisk energi
kombineret med elektrisk energilagring, som gennemgar en tilsvarende udvikling i forhold
til pris og ydeevne, er maske det starste vaskstteknol ogimarked overhovedet. | regionen
findes to af verdens sterste vindmglle-producenter og med dem faiger et helt gkosystem af
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relaterede SMV underleveranderer. Bade de store og selvfglgelig mange af SMV’ erne har

brug for at kunne udnytte de nye teknologier bedst muligt, som f.eks. at kunne dele og benytte
information pa smarte mader, for at forbedre bade kvalitet og produkt for at vedblive med at
vage konkurrencedygtige. Indenfor Smart Energi spiller specielt udviklingen af nye materialer
og evnen til at kunne producere og handtere dem en helt central rolle. Af relaterede aktiviteter
kan naa/ne den patenterede Redox-flow-batteri |agringsteknologi fra Visblue som er et nyt spin-
out fra Institut for Ingeniarvidenskab pa Aarhus Universitet. Endelig vil en smart produktion
kunne udnytte fluktuationer i prisen pa energimarkeder ved at udvise fleksibilitet og intelligens
i produktionsprocesserne f.eks. ved at processer med hgijt energiforbrug fortrinsvis kares nar
energiprisen er lav, somillustreret i SEMIAH og VPPASGR projekterne herunder.

Understettende Forsknings- og Innovationsprojekter:

| det faglgende skitserer vi en raskke af de eksisterende forsknings- og innovationsprojekter vi i
konsortiet allerede leder eller deltager i, som har relevans for smart industri initiativet.

MADE (Manufacturing Academy of Denmark): Arbejder for at fremme produktion i Danmark
gennem forskning, innovation og uddannelse. Institut for Ingeniarvidenskab og Aarhus
Universitet er stiftende partner i MADE. Fra starten har Aarhus Universitet vaget involveret i
en rakke af digitaliseringsaktiviteterne relateret til smart produktion. Det er tanken i sa hgj grad
som muligt at udnytte de forskellige synergier der helt sikkert vil opsta mellem det nationale
MAUDE initiativ og dette regionale smart industri initiativ, hvorfor konsortiet har sikret den
formelle integration og opbakning fra MADE (se vedlagte stettebrev).

INNOMILL (materialer, robotteknologi, vindenergi): #DAMRC leder dette
innovationsfondsprojekt og Institut for Ingenigrvidenskab ved Aarhus Universitet deltager
som videninstitution. Projektet har til formdl at udvikle et mere rentabelt og ultra-fleksibelt
hgjpraecisions system til bearbegjdning af store emner til vindmglleindustrien. Prisen pa
forarbejdningsanlasgget skal reduceres med op til 40% i forhold til de nuvaarende CNC-styrede
maskiner. Teknologien er baseret pa automatiserede systemer, avancerede sensorsystemer og
softwarei bred forstand.

INTO-CPS (Cyber-Physical Systems): Institut for Ingenigrvidenskab ved Aarhus Universitet er
koordinator for dette 60 mio.kr Horizon2020 projekt med den formelletitel “Integrated Tool
Chain for Model-based Design of Cyber-Physical Systems’. Teknologien som bliver udviklet
ger det muligt at lave en fadles simulation af fysiske dele med dens el ektroniske kontrol-dele
baseret pa en standard fra bilindustrien. | projektet anvendes teknologien af den midtjyske SMV
Agrolntelli ApStil at udvikle en smart landbrugsrobot. MAN Diesel anvender patilsvarende vis
teknologien til at finde smartere méder at begramse energiforbruget pa. Ud over disse danske
firmaer er der ogsa en raskke udenlandske firmaer involveret. Det er ogsa vaad at neevne at
Continential’s rumaanske afdeling lige er startet pa at anvende teknologien indenfor deres
Industri 4.0 initiativ pa produktionssiden.
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DESTECS (fgjl-tolerant indlgjret kontrol): Institut for Ingenig@rvidenskab ved Aarhus Universitet
var leder af den del af projektet i ovenstdende EU FP7 der udviklede Crescendo teknologien som
ger det muligt at simulere samarbejdet mellem fysisk dynamik af produkter med de tilsvarende
elektronik/software kontrol dele. Denne teknologi er ogsa anvendt i INTO-CPS projektet ovenfor
og har vaaret anvendt i en rakke industrille projekter sa som til en Segway, en gravko og en robot
til at folde fysiske stykker af papir og automatiseret indsadte dem i konvolutter.

FUTURE CROPPING (internet-of-things og big data): Institut for Ingeni@arvidenskab leder
udviklingen af internet-of-things og data analytics platformsudviklingen i dette 100 mio.kr store
innovationsprojekt indenfor smart landbrug. Malet er at bygge et komplet gkosystem svarende
til aller hgjeste " smartness’ niveau, som beskrevet tidligere, med det formal at optimere en hel
bedrifts planteproduktion. Ved brug af rigtigt mange forskelligartede datakilder som satellitter,
droner, forskellige typer af smarte maskiner til at frajordbearbejdning, planteproduktion og
hest, offentligt tilgaangelige data, vejrdatafraDMI mm. er malet at tilbyde en ragkke services

til landmanden som ger ham i stand til at intensivere den producerede biomasse per hektar- og
dermed skabe en forbedret forretning.

|0F2020 - Internet of Food and Farm 2020 (internet-of-things faciliteret forretningsudvikling
indenfor smart landbrug): Institut for Ingenigrvidenskab ved Aarhus Universitet er partner i

det som i Horizon2020 kaldes et " Large Scale Project”. Projektet involverer et meget stort
netvaak med 73 partnere patvaas af hele EU og er paca. 225 mio.kr over 4 &. Méalet er sikre
en vaadiskabende masse-udnyttel se af internet-of-things teknologier i europaask landbrug- og
fadevareindustri. Det skal ske ved at fostre et ssmmenhaangende gko-system blandt landmaand,
fadevareindustrien, teknologi #leveranderer og viden- og forskningsinstitutioner ved at #udvikle
en aben internet-of -things arkitektur og infrastruktur med genbrugelige komponenter baseret pa
eksisterende standarder savel som en raskke definerede sikkerhedsprotokoller.

SEMIAH (internet-of-things): Institut for Ingeni@rvidenskab ved Aarhus Universitet koordinerer
i gjeblikket et EU FP7 smart-grid projekt, som implementere en skalérbar I T infrastruktur,

der udnytter det fleksible energiforbrug i private husholdninger. Infrastrukturen er baseret
painternet-of-things teknologi som kombinerer overvagning af forbrug med regulering af
energiforbrug med hensyntagen til den fleksibilitet den enkelte forbruger stiller til radighed.
Projektet anvender cloud computing og machine learning for at fastlaagge prognoser for
fremtidigt forbrug som input til en optimal drift af de private husholdningen inden for rammerne
af den givne fleksibilitet.

VPPASGR (internet-of-things, intelligente bygninger): | et nyligt afsluttet nationalt ForskEL
projekt er fleksibilitetspotentialet for energiforbruget i et starre boligkompleks blevet kortlagt.
Projektet anvendte Grundfoskollegiet i Aarhus som et levende laboratorie med det formal
at studere hvorledes bygninger inklusiv dets beboer kunne indga med et fleksibelt forbrug i
fremtidens smarte energisystem. Kollegiet er en 12 etagers bygning med 159 kollegielejligheder
beliggende ved havnefronten i Aarhus. Bygningen integrerer mere end 3.000 sensorer, som
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rapporterer forbrug af fjernvarme, forbrugsvand, temperatur, elforbrug m.m. hvert femte sekund.
Aarhus Universitet har i projektet opbygget en platform som er tilgaangelig til handtering af
denne store datamaangde.

ITOS (smarte produkter, indlejrede systemer): Institut for Ingeniarvidenskab ved Aarhus
Universitet har vagret involveret i dette projekt som producerede konkrete rad til hvordan man
som virksomhed kan bevagge sig fra at producere et "almindeligt” industrielt produkt til et smart
produkt. Resultaterne herfra kan direkte anvendesi dette projekt.

SAFE (autonomi, robotter, machine learning, smart landbrug): Institut for Ingeniarvidenskab
ved Aarhus Universitet er involveret i innovationsfondsprojektet Safer Autonomous Farming
Equipment. Malet med projektet er at udvikle selvkgrende landbrugsmaskiner, der kan sla
grass, luge roer og haste hvede - uden at dyr og mennesker udsadtes for nogen risiko. Aarhus
Universitets primage ansvar er indenfor machine learning. Resultaterne fra dette projekt

er primaat relevant indenfor smart landbrug nar der er tale om produkter med hgj grad af
“smartness’ — produkter med en hgj grad af autonomi.

Smart SmartAgriFood Accelerator (Stette til Europaaske SMV'’ ers udnyttelse af Industri 4.0
teknologier indenfor smart landbrug): Institut for Ingeniervidenskab ved Aarhus Universitet er
partner i projektet SmartAgriFood, et EU Horizon 2020 projekt der fungerer som accelerator som
tilbyder direkte finansiering og stette til SMV' er, entreprengrer og individer som arbejder med at
transformere innovative ideer indenfor smart landbrug til nye applikationer og services.

COMPASS (System of Systems): Institut for # ngenigrvidenskab ved Aarhus Universitet har
ledet arbejdspakken for udvikling af vaarktgjer i FP7 projektet COMPASS med fokusering pa
udviklingen af systemer af systemer. | dette projekt var Bang & amp; Olufsen en af dutbrugerne
af teknologien. Bang & amp; Olufsen anvendte teknologien til at afklare den bedste strategi

I forhold til gkosystem dimensionen beskrevet tidligere. Her var der behov for at kombinere
produkter med produkter fra andre virksomheder (bade dem man har samarbejde med og dem
som man ikke gnsker at samarbejde med).

L ogistics Planning of Harvesting Process (smart gkosystem): Institut for Ingenigrvidenskab og
AGCO (tidligere Dronningborg i Randers) gennemfarer i gjeblikket et innovationsfondsprojekt
omkring optimering af logistikken for hagstoperationer. Her anvendes modellering til at udvikle
bade offline planlaagning af ens hgstoperationer som automatisk efterfalgende kan overfares il
online kontrol for alle de implicerede karetgjer. Det sker via koordination mellem forskellige
GPS er som vi kender det fra private biler med automatisk optimering ved anvendel se af
operationsanalyse.

B. Aktiviteter
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Projektets overordnede aktiviteter kredser om det at facilitere vaardiskabende synergier,
forbindelser og partnerskaber mellem virksomheder, sektoren for videregdende uddannelse,
innovations- og udviklingscentre samt andre relevante specialister indenfor Industri 4.0. Som
praesenteret ovenfor bestar initiativets to hovedaktiviteter i kortlasgning og rekruttering af de
rigtige SMV’ er samt de konkrete innovationssamarbejder.

Som et ikke ubetydeligt element planlaggges yderligere en overliggende ramme for hele projektet.
En ramme hvor projektet ogsa bruges som en lgftestang til hvordan denne type SMV -og-
Innovations-stettende-samarbejde bedst udfares fremadrettet — ud fra et gnske om at skabe reel
vakst i virksomhederne. Vi planlasggger at kortlaagge et sad af best-practice erfaringer, opsaml et
viaden laging der forgar gennem projektforl gbet patvaas af alle innovationsprojekterne.

Maélet er at disse best-practice guidelines skal kunne udnyttesi senere tilsvarende initiativer.
Altsdinitiativer hvor SMV’ er skal arbejde sammen indbyrdes sdvel som sammen med en

videninstitution om at skabe succesfuld innovation med afsad i hgjst specialiserede teknol ogiske
omrader.

Eksempler pa best-practice omrader som projektet, dvs. operatgren og den gennemgaende
facilitator, vil blive knyttet op p3, er:

- skabeloner for aftaler mellem SMV' er

- procesbeskrivelse for hvordan en optimeret dialog mellem SMV’ er og de enkelte eksperter fra
videninstitution forgar

- et fadles code-of-conduct

- kriterier og evaluering af ansggninger

Vi forestiller os disse best-practice guidelines indgar som en del af operatgrens leveringer ved
afslutningen af projektet.

Rekruttering af SMV’er, inklusiv afholdelse af events

| forhold til rekruttering af SMV’er er malet at screene og rekruttere derigtige
vakstvirksomheder til ssmmensagningen af mindst 15 innovations-samarbejder med 3 SMV' er
I hvert forlgb. Denne screening foretages i tad samarbejde med Vaksthus Midtjylland. Det
forventes at 10 ud af de 15 ansggninger godkendes som konkrete innovations-samarbejder.

For at kunne sammensadte disse samarbejder pa en made, som sikrer at virksomhederne
komplementerer hinanden er det ngdvendigt at screene et starre antal virksomheder og

af daskke deres behov og muligheder. Det ma forventes, for at kunne finde de 45 virksomheder
(3 gange 15), at der vil vaare behov for en dialog med et sterre antal SMV’er. Mindst 150
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vakstkortlasgninger af SMV'er i Region Midtjylland udferes, hvoraf nogle af dem maske
alerede er kortlagt af Vaksthus Midtjylland.

Opgaven vil blive udfyldt ved naturligt at udnytte det eksisterende store tadte
virksomhedsnetvaak som DAMRC, de involverede innovationsnetvaak, Vaksthus Midtlylland
og de lokale erhvervsrad via Business Region Aarhus og Business Region MidtVest. Derudover
via afholdelse af informationsmeder/konferencer/workshops, hvor dialogen med den pagaddende
virksomhed initieres som direkte udlaber af informationsmedet. Disse afholdes derfor med jeevne
mellemrum, minimum 10 af varierende sterrelse og indhold, i projektperioden. Det sikres at den
samlede deltagel se af midtjyske virksomheder er minimum 200, for at sikre at vi far kontakt til et
sastort antal virksomheder som muligt for derved at kunne udvadge de mest oplagte til at deltage
i innovationssamarbejdet. Et eksempel padenne type af events (dog en stor version) er den netop
afholdte Industri 4.0 event pa Navitas arrangeret af Institut for Ingeniarvidenskab pa Aarhus
Universitet og Udenrigsministeriet.

Aktiviteterne pa disse events vil vaare tematiserede indenfor de mest centrale

vakstteknol ogiomrader og vaae en blanding af inspirationsoplasg fra bade videninstitutioner og
virksomheder om Smart Industri relevante emner og dialog om virksomhedernes muligheder,
behov og udfordringer i forhold til Smart Industri. Efter farste kontakt afholdes et bilateralt
mgde med de virksomheder som har udvist interesse indenfor Smart Industri. Alle mgder
registreres og kategoriseres, siledes at idéens karakteristika kan holdes op imod andre
virksomheders tilsvarende interesser. Virksomhedernes tanker, gnsker og idéer evalueresi
konsortiet og matchmaking foretages — det vil sige at man forsgger at sammensadte en gruppe
af 3 virksomheder, som har supplerende behov — eller andre typer af mulige synergier f.eks.
metoder som er overlappende. Virksomhederne der matches vil derefter blive inviteret til en
workshop, hvor de far mulighed for at mgde hinanden, se hinandens idéer og made de eksperter
som skal hjadpe dem i processen frem mod et reelt innovationsprojekt indenfor Smart Industri.

| udvadgelsen af eksperter fravideninstitutionerne vil der udover de faglige kompetencer blive
lagt vasgt pa evnen til kommunikere og interagere med virksomheder med et klart kommercielt
sigte. Hvis workshoppen er succesfuld laves en indstilling til projektets ekspertpanel om et
innovationssamarbede med de 3 SMV' er og videninstitutionen.

DAMRC vil, som gennemgaende facilitator for alle projekterne, sasmmen med
innovationsnetvaakene og V aksthus MidtJylland vaare den primaae og udfgrende akter, men
samtlige partnere i projektet vil deltage i projektet. Operatgren har det endelige ansvar for
rekrutteringen og vakstkortlasgningen af virksomhederne.

I nnovationssamarbe dsproj ektet
De individuelle innovationssamarbejder indeholder fire faser:

1. Udarbejdelse af en innovationssamarbej dsprojektansagning.
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2. Ekspertpanel ets bedemmel se/vurdering af ansggningen.
3. Udfarelse af selve innovationssamarbejdsprojekt.

4. Opfalgning pa projekt, herunder evt. videre henvisning.

Udarbejdelse af Innovationssamarbejdsprojektansagning: Nar et team med mindst tre SMV'er og
en videninstitution er fundet sammen og klar til at indga et samarbejde udarbejder facilitatoren,
DAMRC, pavegne af projektpartnerne en ansggning. Ansggningen indeholder grundoplysninger
om virksomhederne og videninstitutionen, en prassentation af innovationsprojektets innovations-
og vakstpotentiale sdvel som hvordan selve innovationssamarbejdet pataankes udfert, en
handlings- og tidsplan samt et budget. Projekterne kan maximal forega over 2 ar.

Der budgetteres med et totalbudget for facilitering i forbindelse med udarbejdel sen af
ansggningerne pa 525.000 kr. for hele perioden, svarende til udarbejdelse af 15 ansggninger,
hvor facilitator har max. 100 timer betalt pr. innovationssamarbejde, med en pris pa 350 kr. pr.
time. Derudover har vi valgt at inkludere to nye poster i budgettet, relateret til virksomhedsbesag
og registrering af nye virksomheder i SE-CRM vagktgjet ved Vaksthuset, som en ngdvendig del
af virksomhedsrekrutteringen. Dette vurderes ngdvendigt. Der er tale om omkostninger pai alt
250.000 kr. Midlerne hentes ved en reduktion af projektledelsesmidlerne fradei at foresldede
1.5 mio.kr. til 1.325 mio.kr.

Vurdering af Ansggning: Alle ansggninger bedemmes fagligt ud fra et set af gennemsigtige

og pre-definerede kriterier. Det sker ved en vurdering af ansagningen savel som en " pitch” af
projektet foran konsortiet ekspertpanel. Ekspertpanelet er nedsat of operateren. Ekspertpanel et
vadger blandt de indstillede hvem der skal igangsadtes. Indstillingen er en relativt kort
projektbeskrivelse, en vurdering af innovationshgjde, potentiale og risiko samt den tilhagrende
effektkaade indeholdende mélbare mal i forhold til projekt resultater og forventet positive effekt
pa virksomhedernes forretning. Ekspertpanel et bestar af seks personer med repraesentanter

fra 3 videninstitutioner og 3 virksomheder. Videninstitutionerne skal repraesentere hgj viden
indenfor forskellige kerneomréder indenfor Smart Industri, f.eks. materialer, digitalisering og
forretningsudviklingen. Virksomheds-reprassentanterne skal patilsvarende vis have hgj viden
indenfor forskellige kommercielle kompetencer, f.eks. en SMV, en starre virksomhed og regulaar
start-up ale arbejdende indenfor Smart Industri. Det er operataren der indkalder ekspertgruppen
nar der er ansggninger Klar.

Der er kun allokeret yderst begramset finansiering til honorering af ekspertpanelet, som er taankt
drevet af interesse og lyst til at forsta hvad der rerer sig blandt regionens vaskst SMV’ er indenfor
smart industri.
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Selve Innovationssamarbejdsprojektet: Projektet vil henover projektperioden 2017-2019
gennemfgre mindst 10 innovations-samarbejder med mindst 30 deltagende SMV'’ er. Projekterne
vil tage udgangspunkt i virksomhedernes aktuelle behov samt kendskab til kundernes behov/
ansker som vil vaae retningsgivende for den innovative indsats der vadges at fokusere

p& Innovationen vil ske udfraen kommerciel tilgang med fokus pa at udvikle f.eks. en
prototype, en mock-up eller noget lignende. | denne indledende koncept- og udviklingsfase vil
videninstitutionen og SMV'’ erne arbede tag sammen.

Virksomhederne forsgges sammensat sa de komplementerer, og ikke konkurrerer med, hinanden.
Det kan enten vaare indenfor de faglige kompetencer som et konkret teknol ogiomréde, indenfor
forretningsmodeller eller lignende, men det kan ogsa vaare ved at sasmmensadte forskellige
brancher. Et eksempel kunne vaare et elektronik/IT designhus med kompetencer og produkter
indenfor internet-of-things, cyber-physical systems eller machine intelligence og en mere
klassisk produktionsvirksomhed der producerer og eksporterer avancerede maskiner indenfor for
f.eks. landbrugs- eller fadevareindustrien. Malet vil vaae at skabe produkter der er unikke og kan
| afte de enkelte SMV' er videre samt give dem konkurrencemaessige fordele.

Outputtet af innovationssamarbejdet vil primaat vaae koncepter og prototyper af produkter
0g services, som virksomhederne kan markedsmodne og introducere til markedet. Derudover
kan der indga test/afdaskning af produktets/l @sningens: anvendelighed, sikkerhed og/eller
markedspotentiale.

Det planlaggges at de erfaringer og den best-practice der |gbende opsamles fra
innovationssamarbejderne vil blive dokumenteret og forsggt udnyttet i de efterfalgende
innovationssamarbejder. Samarbejderne vil kunne variere i omfang fra konceptudviklings-,
idégenererings-, og forretningsudviklingsforlab til laengere varende udviklingsprojekter, hvor
resultatet vil vaae en prototype af et nyt produkt/service. De samme virksomheder vil potentielt
kunne deltage i flere innovationssamarbejder.

Medfinansiering fra virksomhederne leveres som timer til det enkelte innovationsprojekt, i
gennemsnit regnes med 2000 timer pr. projekt - 1 alt for de 3 SMV’ er. Den gennemsnitlige
pris pa selve innovations-samarbejderne 1.065 mio.kr. Der er afsat 160.000 kr. til facilitering
af processen, 600.000 kr. til finansiering af videninstitutionen, og op til 305.000 kr. til en
nadvendig ekstern videnleverander. Projekterne vil typisk stragkke sig over en kalenderperiode
pa& 5-10 maneder. Det vil formodentlig variere en del patvaas af de enkelte samarbejder, men
ingen af dem kan vare mereend 2 &r.

Rollernei projekterne kan kort opsummeres sdledes: a) virksomheder reprassenterer domamet,
forretning og brugere og deltager i hele projektforlgbet b) vidensinstitutionen leverer den
nadvendige faglige ekspertise til at skabe innovationshgjde og udvikler prototyper, mock-
ups, planer og services og assisterer med forretningsudvikling sammen med virksomhederne.
c) DAMRC stér for den overordnede koordinering af virksomhedskontakten. Dette sker i
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ted samarbejde med Vaksthus Midtlylland, de involverede innovationsnetvaark og de lokale
erhvervsrad. Dette arbejde bestar i dels at opsgge virksomhederne, assistere i udarbejdelsen

af ansagninger samt facilitering af det efterf@lgende samarbejde mellem virksomhederne og
videninstitutioner. De 3 deltagende virksomheder kan samtidig reprassentere forskellige parter i
en eventuel vaadikaade, eksempelvis underleverander, hovedleverander, kunde/bruger.

Aktiviteterne i et innovationssamarbejde vil typisk tage form af et iterativt og agilt
udviklingsforlab med aktiviteter gadende fra koncept- og prototype udvikling til test

og afprevning. Aktiviteterne anvendes iterativt i sterre eller mindre grad gennem hele
projektforlabet og vil ikke kare som enkeltstdende afkoblede aktiviteter. Sdledes vil alle
parter arbejde tat sammen og forventninger vil Igbende blive afstemt blandt alle involverede
parter, i et setup hvor virksomhedernes forretnings- og domaaneskab bringesi tag samspil med
videninstitutionernes faglige ekspertise. Sammenkaadningen mellem specialiserede videnomréader
I videninstitutionen og det enkelte SMV’ er stimuleres gennemme en raskke temati ske match-
making events samt en raskke open-day arrangementer, hvor relevante repraesentanter fra
videninstitutionen og SMV’er inviteres med det forma at skabe et sterre indblik i hinandens
hverdage. Dette kunne f.eks. vaare forskningslaboratoriebesag hos videninstitutionen eller

besgg i en produktionsfacilitet hos en SMV. Det tilstradoes at afholde 1-2 af disse for hvert
innovationssamarbejde.

Med 10 innovationssamarbejder &4 1.065 mio.kr udger denne del af projektet 10.65 mio.kr., hvoraf
1.6 mio.kr. er sat af til den samlede facilitering af innovationsprocessen, 6 mio.kr. er sat af til
finansiering af en eller flere videninstitutioner, mens 3.15 mio.kr. er afsat til konkrete eksterne
videnleverandarer, herunder 100.000 kr. til honorering af ekspertpanelet.

Efterfalgende Opfaigning og evt. Videre Henvisning: Ved afslutningen af hvert enkelt
innovationsprojekt afsluttes med en sparring med konsortiet omkring hvilke muligheder der er
for det udviklede produkt, service eller |gsning med henblik pa en videre kommercialisering. Det
er DAMRCs opgave som gennemgaende facilitator at sikre dette sker.

Der er mange muligheder for henvisning til efterf@l gende stette muligheder til yderligere
kommercialisering, bade nationalt og uden for Danmark. Eksempler kunne vaae Innobooster
programmet fra Innovationsfonden, Markedsmodningsfonden, MUDP, Horizon2020 - SME
Instrument og Eurostars.

DAMRC vil, som gennemgaende facilitator i alle projekterne sikre at der bliver afsluttet med en
kort evaluering og afrapportering af hvordan samarbejdet er foregaet og hvilken laaing der har
vaget. Dette forsages udnyttet pa tvaa's af innovationssamarbejderne.

Der er ikke af sat ekstramidler til denne del af projektet. Det er forventet indlgret som en del af
den overordnede facilitator rollei projektet.
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C. Mé

Programmets overordnede mal er, at SMV’ ernes produkter baseret pa innovationssamarbejderne
hurtigst muligt kommer i markedet efter programdeltagel sen, og at de virksomheder, som har

vaget med i udviklingen, oplever markant @get omsagtning og @get beskadtigel se senest fem &r
efter programdeltagel sen.

Et afledt mal af dette er at de involverede virksomheder i langt hgjere grad end i dag oplever
videninstitutionerne i regionen, og ikke naesten udel ukkende private rédgivere, som centrale
aktarer i deres udvikling. Omradet Industri 4.0 er en fremragende case til dette da begge parters
kompetencer er nadvendige. Dvs. bade de ngdvendige tekniske fagligheder sdvel som des
brede branchekendskab der udfordres pa samme vis. Begge parter kan se store muligheder i
udviklingen og kan se gevinsten i et succesfuldt innovationssamarbejde. Y dermere er dette helt
i tréd med Aarhus Universitet overordnede strategi omkring gget interaktion med erhvervslivet

nationalt og internationalt, men specielt i meget stor udstraskning med virksomheder ted pa,
specielt i regionen.

For at optimere den fase af projekterne, hvor der er direkte samarbeg/de mellem SMV' er

og videninstitution, vil vi arbejde med incitamenter pa det personlige plan for at opna et

endnu hgjere niveau af innovation end hvad man ser i dag under f.eks. det eksisterende
InnoBooster koncept. Idéen her er at have redl udveksing af forskere fra universitetssiden og
udviklere fraSMV’ernei fa maneder per innovationsprojekt. For forskerne vil incitamenterne
inkludere en reduceret arbejdsbel astning pa universitetet, svarende til starrelsen af opgaven

i innovationsprojekttiden. Det forventes at forskerne vil fa ny inspiration fra samarbejdet

med virksomhederne til hvilke nye omréder det vil give mest mening at ga videre med rent
forskningsmaessigt. For udviklerne hos SMV’ erne vil incitamenterne i hgjere grad vaae at lage
en masse om de nyeste teknologier som kan hjadpe den enkelte SMV, ved at have sin daglige
omgang med en eller flere forskningsgrupper. Det forventes at udviklerne vil kunne anvende
sadanne udvekslinger til ny inspiration, hvilket igen kan omsadtesi det daglige arbejde nér man
kommer tilbage til virksomheden.

F. Kommunikationsplan

Overordnet er formalet med konsortiets kommunikationsstrategi at

1. age opmagksomheden omkring initiativet og mulighederne indenfor udnyttel sen af
vakstteknologierne i Industri 4.0
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2. positionere regionen og konsortiets partnere strategisk bade nationalt og internationalt i et
meget konkurrencepraeget felt

3. tiltraskke eksperter indenfor omraderne Industri 4.0 teknologi- og forretningsudvikling til bade
virksomhederne og Aarhus Universitet som videninstitution samt

4. bygge bro mellem industri, brancher og universitet bade pa den korte bane i selve
projektperioden men ogsa som facilitator for mere langsigtet strategisk samarbejde fortsat efter
selve projektet udlgb indenfor Industri 4.0.

Formidling af resultater fra projektet. Smart Industri konsortiet gnsker gennem sin deltagelsei et
udvalgt antal dbne arrangementer at bidrage til videnformidlingen pa omradet samt stimulere til
skabelse af mere langsigtede strategiske alliancer mellem netvaaksdeltagere. | denne forbindel se
planlaggges gennemfart dialog med beslutningstagere i forsknings- og innovationssystemet,
heriblandt repraesentanter fra rel evante brancheorganisationer. Herudover er planlagt dialog og
indgaelse af strategiske alliancer med innovationsnetvaark og brancheaktiviteter, der har SMV'’ er
og videninstitutioner som malgruppe.

Der planlagyges fra projektets start med en oprettelse af en Smart Industri eller Industri 4.0
hjemmeside med flere formal. For det farste skal den formidle aktiviteter i projektet, som
f.eks. konferencer, workshops osv. Hjemmesiden bruges ogsatil formidling og koordinering
med andre Industri 4.0 aktiviteter som i MADE, Innovationsfonden eller i Horizon2020 regi.
Hjemmesiden vil facilitere samarbejde, f.eks. praesentere partnere, virksomheder, faglige
vakstteknologi omréder. Endelig skal den skabe synlighed om denne initiale fokusering pa
Smart Industri omradet i regionen med det forma at Region Midtjylland kan fa en ledende
rollei at skabe samarbejde patvaas af hele regionen mellem relevante Industri 4.0 relaterede
vakstvirksomheder og videninstitutionerne.

Endelig vil Aarhus Universitet, som operater, sikre en bredere, dybere og noget mere
langerevarende forankring af bade omradet omring Industri 4.0 og omkring et intensiveret
innovationssamarbejde med SMV’ er sdvel som starre virksomheder i regionen. Da temaet
er helt central i forhold til bade den kortsigtede og den langsigtede strategi for Institut for
Ingenigrvidenskab, Aarhus Universitet vil kommunikations-planen for projektet blive
understettet af instituttets kommunikations-afdeling hvilket f.eks. i forhold til markedsfering
abner op for betydelige kommunikationskanaler som Linkedin, Facebook, Twitter og andre
sociale medier, hvor et stort veletableret alumne-netvaak allerede eksisterer.

Planer for efterfalgende formidling. For den planlagte udarbejdelse af best-practice

strategier, road-maps og statusanalyser er den centrale mal gruppe beslutningstagerne.

Planl aggningsdokumenterne vil udgere et vaesentligt input og inspiration til beslutningstagere
hos SMV’ erne og dermed ogsa for innovationssamarbejdet faciliteret gennem Smart | ndustri.
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De udarbejdede planlasgningsdokumenter vil #blive gjort tilgaangelige som elektroniske
dokumenter #via Smart Industris hjemmeside. Der forventes #gennemfart en ragkke
praesentationer af resultaterne i forbindel se med forskellige madeaktiviteter. Desuden vil der
blive planlagt og gennemfert dialog med beslutningstagere i forsknings- og innovati onssystemet.
Partnerskabet vil bidrage til, at forsknings- og udviklingsmiljger i sdvel SMV’ er som
videninstitutioner |gbende far adgang til de forel @bige resultater fra konsortiet.

B. Uddybende beskrivelse af projektets output (se hjeelpetekst):

Fal gende beskriver de overordnede milestones for projektet:

- Afholdelse af minimum 10 eventskonferencer relateret til Industri 4.0. De fordeles med 2 hvert
halve ar de farste 2.5 &r af projektet. Mindst 200 midtjyske virksomheder skal have deltaget alt i

alt.

- Vakstkortlaggning af 150 SMV'er i Region Midtjylland. De kortlasgges jeevnt fordelt over de
farste 2 &r af projektet, sdledes at alle 150 virksomheder er fundet ved indgangen til det tredje ar

af projektet.

- Henvisning af 75 virksomheder til andre bedre matchende programmer. Det forventes at ca
halvdelen af de 150, dvs. 75, henvisestil andre, mere brugbare programmer for den enkelte
virksomhed. Denne henvisning forventes at forega jaevnt fordelt over de farste to ar, pa
tilsvarende vis.

- Udarbejdelse af 15 innovationsprojektansggninger som skal bedgmmes af konsortiets Industri
4.0 ekspertpanel. Projekterne indeholder ale mindst tre SMV’ er og en videninstitution.
Ansggninger forventes fordelt jaavnt Iabende over de 3 ar, startede allerede med de farst 3
indenfor det farste halvar af projektet.

- Opstart af 10 nye innovationssamarbejder som alle er godkendt af projektets Industri 4.0
ekspertgruppe. Samarbejderne forventes fordelt jaevnt | gbende over de 3 ar, startede allerede med
de farst 3 indenfor det farste halvar af projektet. Antallet af SMV’er i Region Midtjylland der
ved udgangen af projektet er kommet igennem et innovationssamarbejde er sdledes 30.

- Opfalgning pa 30 innovationsprojekter efter samarbejdet er i mal. Dette inkluderer sparring
omkring observationer under samarbejdet, muligt nye input set fra sidelinjen samt evt.
henvisninger til hvilke muligheder der eksisterer for videre kommercialisering. Som ved
ovenstéende er denne opfalgning fordelt jeevnt |gbende over de 3 &, startede sa snart de farste

samarbejdsprojekter er i mal.
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- Undersegelse af evt. jobskabelse i medvirkende SMV'’ er. Der laves en rundsperge blandt de
deltagende virksomheder som sparger ind til hvor mange flere fuld-tids-askvivalenter de mener at
have skabt via samarbejdet.

Fal gende succeskriterier skal opfyldes ved en positiv evaluering af projektets resultater:

- 45 SMV’er fra Region Midtjylland har modtaget statte til ansggning om Smart Industri
innovationssamarbejde med forskningsinstitution

- 30 SMV’er fra Region Midtjylland har kvalificeret til innovationssamarbejde i samarbejde med
forskningsinstitution

- De private invesgeringer virksomhederne byder ind med som medfinanciering i
innovationsprojekterne svarer til en samlet investering pa 8.000.000 kr. idt, fordelt over hele
projektperioden.

- 30 SMV’ er har arbg/det sammen med en forskningsinstitution om et fadles innovationsprojekt
indenfor Smart Industri.

- 9 SMV’er har modtaget stette til introduktion af nye produkter indenfor Industri 4.0 som felge
af samarbejde med en forskningsinstitution i regionen.

- 9 SMV’ er har modtaget stette til introduktion af for virksomheden nye produkter indenfor
Industri 4.0 som fglge af samarbejde med en forskningsinstitution i regionen.

- 12 SMV’er har modtaget stgatte til introduktion af nye koncepter til produkter eller lgsninger
indenfor Industri 4.0 som fglge af samarbejde med en forskningsinstitution i regionen.

Derudover regnes med at Region Midtjyllands Smart Industri initiativ bliver sa succesfuld i
udviklingen af et frugtbart samarbejde omkring hgjteknologisk produktinnovation mellem
SMV'’er og universitetet, at det pasigt kan udgare en af hjernestenenei en stor, bred og
effektfuld satsning pa Aarhus Universitets indenfor vaekstteknol ogi-omraderne i Industri 4.0.
En satsning som skal ske sammen med virksomhederne i regionen og som involverer bade
forskning, udvikling, innovation og uddannelse af ingenigrer (og andre) pa aller hgjeste niveau i
massiv volumen til understattel se af regionens virksomheder.
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C. Uddybende beskrivelse af projektets effekter (se hjeelpetekst):

Antallet af nye innovative virksomheder, der introducerer nye produkter eller services pa

markedet, er estimeret ud ra de virksomheder, som deltager i innovatinssamarbejder. Dette antal
er estimeret til 30.

Det estimeres at 2 af disse vil komme pa markedet allerede indenfor projektperioden, mens at 28
vil ske efter projektets afslutning.

D. Uddybende beskrivelse af projektets aktarer (se hjeelpetekst):

Konsortiet bestar af 9 partnere, se nedenfor. De er Institut for Ingenigrvidenskab ved Aarhus
Universitet (operater), DAMRC, Vaksthus MidtJylland, Infinit —innovationsnetvaaket for I T,
Innovationsnetvaaket Robocluster, Innovationsnetvaarket Dansk Materiale Netvagk, Inbiom -
Innovationsnetvaaket for Biomasse, Business Region Aarhus og Business Region MidtVest.

Partnerkredsen er den sammensat udfra et gnske om de rigtige, men relativt fa partnere,

med en direkte forankring omkring Aarhus Universitet, regionens universitet. Med Institut

for Ingenigrvidenskab som operatar dbnes op for alle de ngdvendige kompetencer Aarhus
Universitet som videninstitution kan tilbyde. Alle andre partnere specifikt udval gt og sammensat
for at daskke Industri 4.0 s godt som overhovedet muligt. Dvs. det staarkest mulige netvagrk
regionen kan byde paindenfor digitalisering, materialer, forretningsudvikling savel som SMV' er
indenfor brancherne produktion, landbrug og energi.

Med den partnerkreds projektet rummer, sdvel som den klare opbakning i form af vedlagte
stetteerklaainger fraflere af regionens relevante store dominerende virksomheder, nogle meget
innovative Industri 4.0 SMV’ er, samt det nationalt samlende smart industri initiativ MADE,
forskerparken INCUBA pa Navitasi Aarhus og de to danske innovationscenter i hhv. Miinchen
og Silicon Valley, er der her etableret et helt unikt og samlende setup.

Konsortiet vil kunne facilitere betydelig positiv effekt for de 30 SMV’ er der udvadges som del af
Region Midtjyllands fremadrettede udvikling indenfor Industri 4.0. Det gadder ikke bare i den 3-
arige projektperiode, med ogsai arene derefter, hvor andre virksomheder ogsa vil kunne fa gavn
af det styrkede setup.

Projektpartnere

OPERATOR: Aarhus Universitet, Institut for Ingenigrvidenskab
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Inge Lehmanns Gade 10, 8000 Aarhus C

v. Professor og Institutleder Thomas S. Toftegaard, tst@eng.au.dk
v. Professor inden for Cyber-Physcal Systems, Peter Gorm Larsen, pgl @eng.au.dk
v. Lektor inden for Internet-of-Things, Rune Hylsberg Jacobsen, rhj@eng.au.dk

Institut for Ingeniarvidenskab ved Aarhus Universitet bidrager som projektleder og operater savel
som videninstitution pa hgjeste niveau. Universitet allokerer en gennemgaende projektleder som
administrativt bakkes op af ingtituttets sekretariat sdvel som universitets regnskabs og juridiske
stab. For dette specifikke smart industri initiativ er et absolut kritisk med hgjt specialiserede
videnmiljger og en bred ragkke af discipliner. | det omfang instituttet ikke selv besidder de
ngdvendige dybe fagligheder kritiske for det enkelte innovations projekt vil vi trackke pa
videnmiljger fra andre enheder pa Aarhus Universitet, eksempelvis fraiNANO centeret omkring
avancerede materialer, Institut for Datalogi i forhold til nogle af digitaliseringsomraderne f.eks.
sikkerhed eller ved AU BSSii forhold til forretningsudvikling. Derudover, vil andre ngdvendige
videninstitutioner blive involveret nar det viser sig relevant.

DAMRC, Sandagervej 10, 7400 Herning, v. CEO Klaus Bonde @rskov, kbo@damrc.com

DAMRC har siden etableringen i 2010 vaaet meget aktiv i facilitering af samarbejde mellem
videninstitutioner og virksomheder, herunder i ssadeleshed SMV' er. De deltager derfor i
projektet som overordnet koordinator af videnssamarbejdet. DAMRC faciliteter sdledes bade
konkrete forlgb med videninstitutioner og virksomheder samt varetager den overordnede
koordineringen af de forlgb der faciliteres af de medvirkende innovationsnetvaak. En anden
vassentlig rolle som DAMRC udfylder i projektet er koordinering af virksomhedsrekrutteringen,
herunder koordinering med Vaksthus Midtjylland og de lokale erhvervsrad viade 2

Business Regions Aarhus og MidtVest. Derudover bidrager de med dyb faglig viden pa
produktionsomradet, saarligt indenfor metalindustrien.

Vaksthus Midtjylland, Abogade 15, 8200 Aarhus N, v. Direkter Erik Krarup,
ek@vhmidtjylland.dk

Vaksthus Midtjylland er en erhvervsdrivende fond, stiftet af de 19 kommuner i region
Midtjylland med det formdl at hjedpe ivaerksadtere og virksomheder med vakstambitioner —
midlerne er gratis vakstkortlaggning og tilbud via en ragkke udviklings-programmer. | projektet
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vil Vaksthus Midtjylland bidrage i faciliteringsprocessen og vil stafor den formelle registrering
af vakstkortlaggningen af virksomhederne. Det eksisterende ES-CRM system udnyttes.

Y dermere, safremt det viser sig nogle af virksomhederne allerede er registreret i Vaksthusets
database han dette ogsa udnyttes.

I nnovationsnetvaak:

Innovationsnetvaakene er erfarne og succesfulde i forhold til matchmaking og facilitering

af videnssamarbejde mellem virksomheder og videninstitutioner. En ragkke af de fagligt

mest relevante innovationsnetvaak er partnere i projektet, se herunder. Da hver af
innovationsnetvaarkene har deres faglighed rettet mod en eller flere fokuserede teknol ogiomrader
eller brancher er de valgt sa de daskker bredt i forhold til specifikke vaskstteknol ogiomrader

som materialeteknologi, digitalisering og robotter sdvel som de fokuserede brancher indenfor
produktion, landbrug og energi. De innovationsnetvaak der indgar som partnerei projektet er:

Robocluster, Campusve 55, 5230 Odense M, v. Cluster Manager Bjarke Nielsen,
bjarke.nielsen@robocluster.dk

Inbiom, Agro Business Park, Niels Pedersens Allé 2, 8830 Tjele V, v. Projektchef Lars Horsholt
Jensen, |hj@agropark.dk

Infinit, Selma Lagerl6fs Vg 300, 9220 Aalborg &, v. Direktar, Professor Kim Guldstrand
Larsen, kgl@cs.aau.dk

Dansk Materiale netvaak, Niels Bohrs Ve 6, 6700 Esbjerg, v. Netvaaksdirekter Dorte Walz
Badum, dwb@plastcenter.dk

Business Regions:

Endelig er en rakke af de lokale erhvervsrad direkte inkluderet som partnerei projektet via de
nyligt oprettede Business Regions i regionen. Ideen er her at sikre involvering af de enkelte
kommuners lokale erhvervsrad. De bidrager til at lokalisere de rigtige vaskst fokuserede SMV' er
i de enkelte kommuner. Derudover er malet at sikre og udnytte en koordineret indsats mellem det
der foregar pa bade kommunalt og regionalt niveau inden for smart industri. Det vil maksimere
effekten af det samlede initiativ. De to businessregion’er i konsortiet, som repraesenterer en
betydelig del af kommunerne i regionen, er:
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Business Region Aarhus, Radhuspladsen, 8000 Aarhus C, v. Sekretariatschef Jane Baad Jensen,
jjaba@aarhus.dk

Business Region MidtVest, Torvet 5, 7400 Herning, v. Leder Susanne Nors, susanne.nors@br-
mv.dk

Stetteerklaainger

En raskke virksomheder/organisationer med hgj relevans for dette initiativ, f.eks. SMV’ er

der allerede arbgjder massivt indenfor flere af Industri 4.0 teknologierne, bakker op om
denne ansggning, men ogsa MADE, en forskerpark og de mest relevante internationale
innovationscentre indenfor smart industri. Y dermere, som det ses herunder, bakker nogle af
de helt store relevante virksomheder i regionen ogsa op om ansggningen selvom programmet
primaat er rettet mod SMV'’ er, som en klar tilkendegivelse af vigtigheden af at regionens
SMV '’ er for de bedste betingelser for at udnytte Industri 4.0 vakstteknologierne, via dette
konsortie ledet af Aarhus Universitet.

De stettende organisationer er (erklaginger er vedlagt #ansggningen):

MADE
v. Direkter Nigel Edmondson, nfedmondson@made.dk

MADEs mdl er at muliggare "world-class’ dansk produktion gennem anvendt forskning,
innovation og uddannelse. Region Midtjyllands Industry 4.0-projekt har mange synergier med
MADEs innovationsspor og vil muliggare en accelereret udvikling og levering af viden fra
MADE til Midtjyske virksomheder.

Virksomheder:

Grundfos A/S
v. Group Vice President, Lars Enevoldsen, lenevol dsen@grundfos.com

Globalt eksporterende smart industri producerende virksomhed i Region Midtjylland, med
har interesse i at supportere et fagligt milj@i regionen bade mht. fremtidig rekruttering og
samarbejde med mulige lokale underleverandarer indenfor omradet.
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TermaA/S
v. Vice President, Martin L gkke Nielsen, mln@terma.com

Globalt eksporterende smart industri producerende virksomhed i Region Midtjylland, med
har interesse i at supportere et fagligt milj@i regionen bade mht. fremtidig rekruttering og
samarbejde med mulige lokale underleverandarer indenfor omradet.

Kyocera Unimerco Tooling A/S

v. Carsten Risom, cri@kyocera-unimerco.com

Datterselskab af global virksomhed med 70.000 medarbejdere som arbejder meget bredt
indenfor bl.a. produktion og industri. Afdeling i Danmark udvikler og producerer vaaktgjer til
bearbejdning af harde materialer (skaae, male og befasstel se).

DIS - Dansk IngenigrService A/S (SMV)

v. Partner Finn Y ding Sarensen, fys@d-i-s.dk

Ingeniarfagligt udviklingshus med interesser indenfor bade centrale Industry 4.0
teknologiomrader og anvendel sesomraderne smart produktion, smart landbrug for smart energi.
Mjglner Informatics A/S (SMV)

v. Direkter Brian G. Jeppesen, brj@mjolner.dk

Eksperter indenfor implementering af centrale Industry 4.0 digitaliserings-teknologier som: 10T,
data science, indlgret software, produktdesign.

Kanda ApS (SMV), Virtual Reality / Augmented Reality

v. Direktar Kristian Andreasen, andreasen@kanda.dk

Eksperter indenfor interaktive digital 3D modeller — virtual reality.

Niebuhr Gears A/S (SMV)
v. CEO Rasmus Niebuhr, rni@niebuhr.dk
En globalt eksporterende producent af tandhjul. Producerer til mange brancher f.eks. indenfor

produktion og vindenergi.

Agrolntelli ApS (SMV)
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v. Direktar Ole Green, olg@agrointelli.com

Eksperter indenfor smarte robotter og maskiner til landbrugsbranchen.

Enversion A/S (SMV)
v. Adm. Dir. Thomas Schultz, tms@enversion.dk

Eksperter indenfor data science og machine learning.

Runi A/S (SMV)

v. Teknisk Direktar Sgren Rossen Bech, srb@runi.dk

L everer maskiner og totallgsninger til handtering af affald og materialer til genbrug. Mere end
80% eksporteres.

Fagerlunds Vaaktgjs og Metalvarefabrik A/S (SMV),

v. Fabrikschef Jesper Svendsen, js@fagerlunds.dk

Produktionsvirksomhed der ogsa fremstiller bearbejdningsvaaktgj til f.eks. metaller, af seetter
indenfor f.eks. vinduesindustrien.

Vald. Birn A/S

v. Produktionsteknisk Chef Henrik Telling, ht@birn.dk

Produktionsvirksomhed, en af Nordeuropas starste stgberikoncerner med ca. 650 ansatte.

Forskerpark:

Incuba A/S (Navitas), Forskerpark
v. Adm. Dir. Mal Louise Agerskov, mla@incuba.dk

Forskerpark der understatter udviklingsorienterede virksomheder ved at skabe og drive
vaadiskabende miljger i samarbejde med Aarhus Universitet, Aarhus Universitetshospital og
andre videnintensive institutioner.
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I nternationale Danske I nnovations Centre:

Innovation Center Denmark — Mtinchen kontor, Tyskland
v. Consul General og Executive Director, Helle Meinertz, helmel @um.dk

Vil direkte kunne understette industri 4.0 virksomheder i forhold til evt. gget international
samarbejde/udvikling/eksport til omradet omkring Muinchen (og Tyskland generelt) —

i centrum af det omradei verden der har opfundet begrebet Industri 4.0 med udgang i
produktionsbranchen.

Innovation Center Denmark — Silicon Valley kontor, USA
v. Science Attaché, Jeppe Darup Olesen, jepole@um.dk

Vil direkte kunne understette industri 4.0 virksomheder i forhold til evt. gget international
samarbejde/udvikling/eksport til omradet omkring Silicon Valley i Californien — et af verdens
absolut farende omrader indenfor Industri 4.0.

S

E. En sammenfattende, kort og udtemmende beskrivelse af projektet (se hjaelpetekst):

Projektet praesenterer en model for samarbejde mellem virksomheder, evt. deres kunder og
videninstitutioner der i synergi skaber innovation og mulighed for kommerciel vakst via

de nyeste teknol ogiske og forretningsmaessige muligheder indenfor Industri 4.0. Projektets
aktiviteter skaber sdledes overordnet synergier, forbindelser og partnerskaber mellem
virksomheder, videnmiljger og andre relevante specialister indenfor omradet. | gjeblikket er der
helt enestdende globale vaskstmuligheder for virksomheder der formar at udnytte mulighederne i
Industri 4.0.

Formalet med dette projekt er at facilitere innovationssamarbejder ved at rekruttere de
SMV'er med starst vakstpotentiale og via samarbejde med regionens videninstitutioner, med
ekspert kompetence indenfor Industri 4.0, skabe nye innovative produkter, services og endda
virksomheder til gget kommerciel vakst.

Der er et generelt mal om at projektets indsatser sikrer en spredning af viden om og fremme
anvendelsen af industri 4.0 flest mulige sma og mellemstore virksomheder i regionen.

Projektets hovedaktiviteter bestar saledes af rekruttering af relevante SMV’ er samt efterfalgende

initiering af nye innovationssamarbejder mellem dem, videninstitutionerne og forskellige type af

innovationsfacilitatorer afhaangig af hvilken industri det enkelte innovationsprojekt omhandler.
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Der er andre, mere faciliterende aktiviteter indlgjret, sd som afholdelse af konferencer/events
for at udbrede viden og inspirere, samt en opfalgning pa de enkelte innovationsprojekter med
sparring til virksomhederne i forhold til en mulig kommercialisering eller videre udnyttel se af
andre finansiell e stetteprogrammer.

Rekrutteringen henvender sig til mere end 150 virksomheder, som gennem deltagelse |
rekrutteringsaktiviteten vil faindblik i om Smart Industri og Industri 4.0 har relevans for deres
forretning, hvorved der skabes viden ved de involverede virksomheder.

Effekten vil vaare at der skabes nye innovative produkter, koncepter eller servicesi industrien
gennem samarbedet mellem SMV'’ erne og videninstitutioner. Det forventes at der vil vaae et
antal af de medvirkende SMV’ er der gennem anvendelsen af en eller flere af vakstteknologierne
i Industri 4.0 far nye vakstskabende produkter som resultat af projektet de har deltaget i.

F. Uddybende om projektets additionalitet (se hjaelpetekst):

Projektet vil ille kunne gennemfgres uden stette fra Regionalfonden og Region Midtjylland
idet hverken Aarhus Universitet eller DAMRC har frie midler til at investerei denne type af
aktiviteter.

G. Udbudsregler/tilbudslov — herunder markedspris og miljghensyn ved offentlige indkab (se hjalpetekst):

Det forventes at indkeb i forbindelse med projektet primaat er relevant i forhold til
vidensformindlingsaktiviteterne - dvs. events. Safremt der laves indkeb vil der hentes tilbud fra
mindst 3 leveranderer.
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9. konomiske partnere i projektet

Kontraktansvarlig partner (overfgrt fra hovedmenuens pkt. 4 Stamoplysninger)

Navn Aarhus Universitet

CVR nummer 31119103

CVR-P nummer 1014119171
Selskabsform @vrige virksomhedsformer
Adresse Nordre Ringgade 1
Postnr. 8000

By Aarhus C

Region Midtjylland

Branche (NACE kode) 8542

Branche beskrivelse Videregaende uddannelser pa universitetsniveau
Telefon 21379470

Email tst@eng.au.dk

Samlet forventet antal af gkonomiske partnere

Angiv nedenfor det samlede forventede antal af gkonomiske partnere i projektet inklusiv den
kontraktansvarlige partner (se hjeelpetekst)

Antal 9

Vigtigste gkonomiske partnere

Veelg nedenfor antal af vigtigste gkonomiske partnere (max 4), udover den kontraktansvarlige partner
(se hjeelpetekst)

Antal gkonomiske partnere 1 gkonomisk partner (udover kontraktansvarlig partner)
(max 4)

Partner nr. 1

Veelg CVR-P, CVR under CVR-P (produktionsnummer)
stiftelse eller CPR
CVR-P nummer 1016262591
Navn DAMRC F.M.B.A.
Selskabsform Ikke tilgaengelig
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CVR nummer 33082940

Adresse Sandagervej 10

Postnummer 7400

By Herning

Region Midtjylland

Branche beskrivelse Anden forskning og eksperimentel udvikling inden for naturvidenskab og teknik
Telefon 30516085

Email kbo@damrc.com

Beskrivelse af den gkonomiske partner, herunder dennes administrative og gkonomiske kapacitet (se
hjeelpeteksten)

Beskrivelse af DAMRC, samt partnerens administrative og gkonomiske kapacitet.

Administrativ kapacitet. DAMRC har en dedikeret projektorganisation med en senior

proj ektledel seskompetencer, samt en administrativ stab der har erfaring fra en lang ragkke
projekter, herudner ledelse af FP7 projekt, ledelse af Innovationsfondsprojekt og ledel se og
deltagelse i adskillige projekter med stette fra Region Midtjylland herunder projekter der
involverer regionafondsmidler.

@konomisk kapacitet. DAMRC har eksisteret siden 2010 og har igennem alle arene med
undtagelse af 2011 genereret et arligt overskud. Siden 2010 er der generet en egenkapital palidt
over 1,4 mio. kr. Og den arlige omsagtning er steget i gennemsnit ca. 30% gennem hele perioden
siden etableringen. Der forventes en omsagning omkring 7 mio. kr. i 2016.

DAMRC er den gennemgaende facilitator i projektet med det overordnede ansvar for
rekrutteringen af virksomhederne. De skal sikre at 30 virksomheder bliver involveret i
innovationssamarbekdsansggninger. De er med til at arrangere en del af de planlagte events.
Endeligelig deltager de ogsa med en del af ansvaret for faciliteringen af samarbejdet i selve
innovationsprojekterne. Udover proces handteringen bidrager de ogsai partnerskabet med
kompetence indenfor produktion, specielt indenfor materiale-omradet, hvor de ogsa har et stort
netvaa’k bland SMV & apos,er i Region Midtjylland.
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10. Oplysninger om Statsstgtte

Oplysning om tidligere ydet statsstatte.

Du bedes angive, hvor vidt du eller en af de andre gkonomiske partnere - eller gvrige
statsstgttemodtagere — pr. d.d. skylder at tilbagebetale stgtte, der i henhold til kommissionsbeslutning
er erkleeret i strid med reglerne om det indre marked.

Nej

Hvis projektet indebeerer, at virksomheder eller institutioner modtager offentlig stgtte til kommercielle
aktiviteter (se hjeelpetekst), skal der for hver enkelt stgttemodtager gives en raekke oplysninger, inden
den enkelte stgttemodtager pabegynder sin deltagelse i projektet. Oplysningerne anfgres i dette
skema, safremt stgttemodtagerne er kendte pa ansggningstidspunktet.

Bliver identiteten af stgttemodtagerne fgrst kendt, efter indsendelsen af ansggningen, skal tilsvarende
oplysninger indsamles, fgr den enkelte statsstgttemodtager pabegynder sin deltagelse i projektet.
Undladelse af oplysningerne om den enkelte stgttemodtager kan medfgre, at projektet ikke anses som
stgtteberettiget

Indebaerer projektet offentlig statte til kommercielle Nej
aktiviteter?
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11. @konomi

Seet flueben, hvis projektet indebeerer implementering af

vaekstplaner i seerlige omrader (se hjeelpeteksten)

Sgges der anden stgtte til projektet?
Angiv hvorfra?
Valg af kontoplan

Indseet statteprocent (max 50%)

Ja

Region Midtjylland
Regionalfonden_18pct_v2
43,55

Vejledning til kontoplanen kan findes i form af hjeelpetekst til de enkelte kontonumre samt i form af en

samlet vejledning til kontoplanen.

Tryk pa det lille RGDE notatfelt til venstre for budgetreekkerne og indtast den for kontoen relevante
information om beregningsforudsaetninger m.v. Efter indtastningen bliver notatfeltet GR@NT. Alle
notatfelter skal veere GRGNNE for at du kan sende ansggningen.

TIP: Du kan anvende tabulator-knappen for at hoppe fra et budgetfelt til det naeste.

Belgb angives i kr. med op til 2 decimaler.

Regionalfonden 18% version 2

Udgifter

Udgifter til projektgennemfgrelse

200 Projektarbejde, standardsats

210 Projektarbejde, faktisk Ign

220 Konsulent bistand

230 Revision

240 Andet

250 @vrige udgifter, 18% af kt. 1-5, dog max. 6,3 mio. kr.

0,00
17.999.710,10
3.150.000,00
60.000,00
0,00
3.817.747,82

259 | alt

25.027.457,92

10%-udgifter

310 Deltagerlgn, standardsats 0,00
320 Deltagerlgn, faktisk lgn 0,00
330 Deltagerunderhold, standardsats 0,00
340 Deltagerunderhold, faktisk underhold 0,00
348 Interim justeringskonto for 10% 0,00
349 | alt 0,00

Driftsudgifter

9999 Driftsudgifter
Samlede udgifter
350 Samlede udgifter

360 Indteegter (indseet nul eller negativ vaerdi)

25.027.457,92

25.027.457,92

0,00

399 Samlede statteberettigede udgifter

25.027.457,92

Finansiering

Finansiering af projektgennemfgrelse
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502 EU medfinansiering 10.899.457,92

Deltagerfinansiering

510 Statslig deltagerfinansiering 0,00
511 Regional deltagerfinansiering 0,00
512 Kommunal deltagerfinansiering 0,00
513 Privat deltagerfinansiering 0,00
514 Deltagerfinansiering fra offentligt lignende 0,00
515 Interim justeringskonto for 10% 0,00
519 | alt 0,00

Kontante tilskud

520 Kontante Statslige tilskud 0,00
521 Kontante Regionale tilskud 6.128.000,00
522 Kontante Kommunale tilskud 0,00
523 Kontante Private tilskud 0,00
524 Kontante tilskud fra offentligt lignende 0,00
525 Kontante statslige tilskud fra Erhvervsstyrelsen 0,00
529 | alt 6.128.000,00
530 Egenfinansiering beregnet - skal fordeles nedenfor: 8.000.000,00
531 Statslig egenfinansiering 0,00
532 Regional egenfinansiering 0,00
533 Kommunal egenfinansiering 0,00
534 Privat egenfinansiering 8.000.000,00
535 Offentlig lignende egenfinansiering 0,00
539 | alt 8.000.000,00
599 Samlet finansiering 25.027.457,92
Noter:
- 210 Projektarbejde, faktisk lgn Dett er den samlede udgigt til Ign i projektet. bidragret kommer fra bade selve

innovationssamarbejdet (bade videninstitution og virksomheders medfinancieringstimer),
rekrutteringen og projektadministrationen. Virksomheder der ikke gnsker at opgive den faktuelle
lgn bliver afregnet til en lavere standardsats - dvs. under pkt. 200 - men vi regner ikke med der
bliver noget af dette

- 220 Konsulent bistand | det omafng det er ngdvendigt med konsulent bistand som en del af opgaven der skal lave i
selve innovationssamarbejderne er der budget til det. Det kan f.eks. komme fra GTS'er eller
andre virksomheder. Det samlede belgb der er afsat til de 10 samarbejder er 3.15 mio.dk

- 230 Revision Ekstern projektrevision.

- 240 Andet Her er virksomhedernes bidrag, medfinanciering med egne timer. Svarer til et total belgb for alle
10 samarbejder p& 8.0 mio.kr. for hele projektet alt i alt.

- 521 Kontante Regionale tilskud Stattebelgbet allokeret til initiativet fra Region Midtjylland

- 534 Privat egenfinansiering Det som virksomhederne er forventet at bidrage ed ifnt. innovationssamarbejderne, forgar ved

medfinanciering via egne timer som er betalt af virksomhederne
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12. @konomi fordelt pa perioder

Forbrug fordelt pa halvarsperioder

Procentdel der forventes anvendt i perioden: Feb. 2017 - 10
Aug. 2017

Procentdel der forventes anvendt i perioden: Sep. 2017 - 10
Feb. 2018

Procentdel der forventes anvendt i perioden: Mar. 2018 - 20
Aug. 2018

Procentdel der forventes anvendt i perioden: Sep. 2018 - 20
Feb. 2019

Procentdel der forventes anvendt i perioden: Mar. 2019 - 20
Aug. 2019

Procentdel der forventes anvendt i perioden: Sep. 2019- 20
Dec. 2019

13. @vrige oplysninger

Beeredygtig udvikling

Bidrager gennemfgrelsen af projektet positivt til en beeredygtig udvikling pa miljgomradet?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Udnyttelse af smart industri kan feks. hjadpe med at reducere energiforbrud aller udvikle ny form
for teknologi der i hgjenere grad er vedvarende. Afhaangigt af de enkelte innovationssamarbejder
og indholdet af dem sa vil der opsta en positiv baaredygtig udvikling.

Lige muligheder og ikke-diskrimination: personer med handicap

Bidrager gennemfgrelsen af projektet positivt til lige muligheder og ikke diskrimination for personer
med handicap?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Der er ikke nogen grund til at brugen af Smart Industri teknolgier pa nogen made diskrimerer,
derudover kan man sagtens forestille sig at peroner med handicap indgar i et eller flere af
innovationssamarbejderne, endelig kan man ogsa forestille sig SMVer der indgar i projektene har
produkter der kan have en positiv effekt for handikappede.
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Lige muligheder og ikke-diskrimination: etnisk oprindelse

Bidrager gennemfgrelsen af projektet positivt til lige muligheder og ikke-diskrimination m.h.t. etnisk
oprindelse?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Der er ikke nogen grund til at brugen af Smart Industri teknolgier pa nogen made diskrimerer
ifht. etnisk oprindelse. Derudover kan man sagtens forestille sig at peroner med en anden etnisk
oprindelse indgér i selve innovationsprojekterne.

Lige muligheder og ikke-diskrimination: ligestilling mellem maend og kvinder

Bidrager gennemfgrelsen af projektet positivt til lige muligheder og ikke diskrimination mellem maend
og kvinder?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Der er ikke nogen grund til at brugen af Smart Industri teknolgier pa nogen made diskrimerer
ifht. ken. Derudover vil det nearmest vage en selvfglge at bade kvinder og meand vil indgai selve
innovationsprojekterne. Der er i hvert fald intet til hindre for at det kan ske.

Virksomhedsengagement

Bidrager projektet til et steerkt engagement fra private virksomheder?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Projektet rette sig primaat mod virksomheder i regionen og udviklingen af deres fremtidige
konkurrenceevne.

Offentlig-private partnerskaber

Bidrager projektet til at skabe samspil mellem den offentlige og den private sektor med henblik pa at
udnytte feelles potentialer og skabe lgsninger pa et hgjere niveau?

Ja
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Besvarelsen bedes uddybet

Projektets formal er at skabe innovationssamarbejde mellem videninstitutioner og private
virksomheder.

Samordning og koordinering

Bidrager projektet til at samordne og koordinere regionens mange aktiviteter med henblik pa at sikre
synergi og undgéa overlap og parallelsystemer?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Projektet involverer samarbejde mellem lokale erhversrad via Business Regioner,
innovationsnetvaak, videninstitutioner og Vaksthus Midtjylland hvor en af hovedformaerer er
at undga parallelsystemer og derimod far projektet koordineret sa det passer ind, og forstacker,
eksisterende initiativer.

Fokusering

Bidrager projektet til at samle kraefterne i stgrre og perspektivrige initiativer, der synligt og markant
Igfter regionen pa udvalgte omrader?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Projektet samler de vaesentligst akterer indenfor Smart Industri i regionen.

Globalisering

Bidrager projektet til perspektiv i forhold til globaliseringens muligheder og omseettes disse
muligheder til konkurrencemaessige fordele?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Smart Industri udfordringer og potentialer er globale. Projektet omsadter Smart Industri
kompetencer til fordele for SMVer og det sker i en global sammenhaang.

Samfinansiering
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Bidrager projektet til bredt ejerskab og feelles prioritering af ressourcer - til de initiativer og
udviklingsaktiviteter Veekstforum igangseetter?

Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Projektet udger et stor del af vakstforumsinitiativer vedrgrende Smart Industri. Vaksthusets
eksisterende CRM system til virksomhedsregistrering benyttes saledes at synernier der er mulige

udnyttes.

Veekst i yderomrader

Kommer projektet hele regionen til gode ved at satse pa brobygning til yderomradernes seerlige styrker
0g potentialer, til gavn for hele regionen?
Ja

Besvarelsen bedes uddybet

Partnerne reprassentere hele resgionen fra vest til gst. Derudover er malgruppen af virksomheder
til innovationssamarbejderne SMV & apos;er fra hele regionen.

14. Information om persondataloven

Alle projektmedarbejdere og deltagere, der er tilknyttet et regionalfonds- eller socialfondsprojekt, skal
give samtykke til, at personoplysninger om dem registreres og behandles i det it-system, der stilles
til rddighed af Erhvervsstyrelsen. Det gar de ved at godkende " Samtykkeerklaering til behandling af

personoplysninger”.
Den kontraktsansvarlige partner har ansvaret for, at alle personer, der er tilknyttet projektet godkender

samtykkeerklaeringen.
Hvis en person med tilknytning til projektet ikke vil godkende samtykkeerklaeringen, kan der ikke gives

tilskud fra Regionalfonden eller Socialfonden til personens deltagelse i projektet.
Med markering i nedenstdende afkrydsningsfelt bekreefter jeg - som ansgger/kontraktsansvarlig
partner - at have gjort mig bekendt med og accepteret betingelserne i Information om persondataloven

(tryk her)
Samtidig forpligter jeg mig til at sikre, at eventuelle gkonomiske partnere i projektet er gjort skriftligt

bekendt med og har accepteret betingelserne i "Information om persondataloven”.

Ved at seette flueben i boksen giver du, som Ja
kontraktansvarlig partner, dit samtykke til ovenstaende.

15. Erkleering og underskrift

Med underskrift bekraefter vi, at de afgivne oplysninger, er korrekte og retvisende.
Man skal underskrive den PDF, man modtager pa email (den adresse der star opgivet under pkt. "1

Bruger profil").
Pa hver side nederst i PDF'en star anfart bruger-id, versionsnr. og tids- og datostempel for

indsendelsen.
Udskriver man en PDF i den venstre menu under punktet "2. Se ansggning i PDF" star anfgrt nederst

i PDF, at det er et Udkast. Det er den PDF med tids- og datostempel, der skal underskrives og
indsendes.

AnspgerID: 911 - Version: 1- Dato: udkast 45
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Den projektansvarlige samt denvde Navn Underskrift
tegningsberettigede

Den projektansvarlige Thomas Skjedeberg Toftegaard ' ;'{. S . / ./’
{
] V=
1. Tegningsberettiget Thomas Skjedeberg Toftegaard /ﬂ S - J{,v(
7

2. Tegningsberettiget -

3. Tegningsberettiget R

4. Tegningsberettiget -

5. Tegningsberettiget -

6. Tegningsberettiget -

AnsggerlD: 911 - Version: 1- Dato: udkast 46
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PARTNERERKLZARING

UDVIKLING OG GENNEMF@RELSE AF PROJEKT, REGIONAL- OG SOCIALFONDEN

Jeg bekraefter ved underskrift pa denne erklaring,

at jeg tegner virksomheden Aarhus Universitet ,
med CVR-nr. (evt. CPR-nr., hvis CVR-nr. ikke findes) 31 1 1 91 03 -
og P-nummer/numre’ 1014119171 ,
som gkonomisk partner i projektet: Smart Industri ,

der har faet EU-medfinansiering fra EU’s Regional- eller Socialfond.

Jeg bekreefter, at jeg:

e er bekendt med projektets formal og indhold, herunder rollefordelingen mellem projektets
pkonomiske partnere,

e er bekendt med reglerne i bekendtggrelse nr. 586 af 3. juni 2014 om stgtteberettigelse,
regnskab, revision og kontrol mv. i forbindelse med udbetaling af tilskud fra Den
Europaiske Regionalfond og Den Europaiske Socialfond,

e er bekendt med, at de udgifter, jeg har ved at deltage i projektet, indgar i
projektregnskabet, og derfor udlgser EU-medfinansiering til projektet,

e er forpligtet til at dokumentere rigtigheden og betalingen af udgiften til ekstern
konsulentbistand, samt rigtigheden af den anvendte tid og den oplyste Ignudgift, herunder
at Ignnen faktisk er betalt til den ansatte,

e er bekendt med, at EU-medfinansieringen udbetales til projektets kontraktansvarlige
partner,

e er bekendt med, at virksomheden vil fremga af projektdatabasen, som
forvaltningsmyndigheden offentligggr pa www.regionalt.dk i henhold til artikel 115, stk. 2 i
Kommissionens forordning nr. 1303/2013 af 17. december 2013.

— T —

FRHVERVSSTYRFISEN
DEN EUROPAISKE UNION .
D Eurcpemske Socliond

DEN EUROP&ISKE UNION
Den Europamske Fond
for Regonansoviking

Vi investerer | din fremtid
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e skal videregive dokumentationen til:

Projektets kontraktansvarlige partner,
Deloitte, der er projektets revisor,
o Erhvervsstyrelsen

o EU-Kommissionen, EU’s revisionsret eller Rigsrevisionen,

hvis de anmoder om det.

Jeg indestar for, at de afgivne oplysninger er rigtige.

pato: - - 2olL
vavn:. 1HOMas Skjedeberg Toftegaard

Underskrift: /I-L:.,g T"%L\k

Version 2
Februar 2016

' Der skal angives mindst ét P-nummer (produktionsenhedsnummer). Hvis der er tilknyttet flere P-numre til virksomhedens CVR-
nummer, skal der angives et P-nummer for hver produktionsenhed, der deitager | projektet
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PARTNERERKLZRING

DELTAGER 1 KOMPETENCE- ELLER UDVIKLINGSFORLOB, REGIONAL- 0G
SOCIALFONDEN

Jeg bekraefter ved underskrift pa denne erklaering,

DAMRC f.m.b.a

at jeg tegner virksomheden i )
med CVR-nr. (evt. CPR-nr., hvis CVR-nr. ikke findes) 33082940 ,
og P-nummer/numre’ 1 01 6262591 ;

Smart industry

som gkonomisk partner i projektet:

der har faet EU-medfinansiering fra EU’s Regional- eller Socialfond.

Jeg bekraefter, at jeg:
e er bekendt med projektets formal,

e er bekendt med, at lgnudgifterne til de(n)ansattes deltagelse i projektet udlgser EU-
medfinansiering til projektet, og at jeg derfor er gkonomisk partner i projektet,

e er forpligtet til at dokumentere rigtigheden og betalingen af udgiften til ekstern
konsulentbistand, samt rigtigheden af den anvendte tid og den oplyste Ipnudgift, herunder
at Iennen faktisk er betalt til den ansatte,

e er bekendt med, at EU-medfinansieringen udbetales til projektets kontraktansvarlige
partner,

e er bekendt med, at virksomheden vil fremgd af projektdatabasen, som
forvaltningsmyndigheden offentligger pd www.regionalt.dk i henhold til artikel 115, stk.
2 i Kommissionens forordning nr. 1303/2013 af 17. december 2013.

e ———— .
FRHVFRVSSTYRFISFN

DEN EUROPZISKE UNION
Den Eurcpinitke Socialfond
DEN EUROPAISKE UNION
Den Europagiske Fond

for Regionaludvikling

Vi investerer i din fremtid
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e skal videregive dokumentationen til:
o Projektets kontraktansvarlige partner,
o Deloitte, der er projektets revisor,
o Erhvervsstyrelsen
o EU-Kommissionen, EU’s revisionsret eller Rigsrevisionen,

hvis de anmoder om det.

Jeg indestar for, at de afgivne oplysninger er rigtige.

Dato: Z/B // ?xG /é

Klaus Bonde @rskov, CEO

Navn:

Underskrift: (il

Version 2
Februar 2016

! Der skal angives mindst ét P-nummer (produktionsenhedsnummer). Hvis der er tilknyttet flere P-numre til virksomhedens CVR-
nummer, skal der angives et P-nummer for hver produktionsenhed, der deltager i projektet.
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PARTNERERKLZRING

UDVIKLING OG GENNEMF@RELSE AF PROJEKT, REGIONAL- OG SOCIALFONDEN

Jeg bekraefter ved underskrift pa denne erklaering,

Agro Business Park A/S

at jeg tegner virksomheden ,

med CVR-nr. (evt. CPR-nr., hvis CVR-nr. ikke findes) 2566 6070

1007965253

og P-nummer/numre’ ,

som gkonomisk partner i projektet:

Smart Industry

der har faet EU-medfinansiering fra EU’s Regional- eller Socialfond.

Jeg bekreefter, at jeg:

er bekendt med projektets formal og indhold, herunder rollefordelingen mellem projektets
pkonomiske partnere,

er bekendt med reglerne i bekendtggrelse nr. 586 af 3. juni 2014 om st@tteberettigelse,
regnskab, revision og kontrol mv. i forbindelse med udbetaling af tilskud fra Den
Europaeiske Regionalfond og Den Europaiske Socialfond,

er bekendt med, at de udgifter, jeg har ved at deltage i projektet, indgar i
projektregnskabet, og derfor udlgser EU-medfinansiering til projektet,

er forpligtet til at dokumentere rigtigheden og betalingen af udgiften til ekstern
konsulentbistand, samt rigtigheden af den anvendte tid og den oplyste Ignudgift, herunder
at Ipnnen faktisk er betalt til den ansatte,

er bekendt med, at EU-medfinansieringen udbetales til projektets kontraktansvarlige
partner,

er bekendt med, at virksomheden vil fremga af projektdatabasen, som
forvaltningsmyndigheden offentligger pa www.regionalt.dk i henhold til artikel 115, stk. 2 i
Kommissionens forordning nr. 1303/2013 af 17. december 2013.

”/- T T —
ERHVERVSSTYRELSEN

DEN ELIROPAISKE UNION
Den Eurcpasiska Socialiund
DEN EUROPZISKE UNION
Den Europaziske Fond

tor Raginnalndvikling

Vi investerer i din fremtid
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e skal videregive dokumentationen til:

Projektets kontraktansvarlige partner,

Deloitte, der er projektets revisor,

Erhvervsstyrelsen

EU-Kommissionen, EU’s revisionsret eller Rigsrevisionen,

O O O O©O

hvis de anmoder om det.

Jeg indestar for, at de afgivne oplysninger er rigtige.

Dato: % ‘.20‘6

Lars Visp_gch §¢rensen
)

Navn:

Underskrift:

Version 2
Februar 2016

! Der skal angives mindst ét P-nummer (produktionsenhedsnummer). Hvis der er tilknyttet flere P-numre til virksomhedens CVR-
nummer, skal der angives et P-nummer for hver produktionsenhed, der deltager i projektet.
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PARTNERERKLZRING

UDVIKLING OG GENNEMF@RELSE AF PROJEKT, REGIONAL- OG SOCIALFONDEN

Jeg bekraefter ved underskrift pa denne erklzering,

at jeg tegner virksomheden

RoboCluster /v. Syddansk Universitet

med CVR-nr. (evt. CPR-nr., hvis CVR-nr. ikke findes) 29283958 ,

og P-nummer/numre* ,

som gkonomisk partner i projektet:

Smart industry Region Midtlylland

der har faet EU-medfinansiering fra EU’s Regional- eller Socialfond.

Jeg bekreefter, at jeg:

er bekendt med projektets formal og indhold, herunder rollefordelingen mellem projektets
gkonomiske partnere,

er bekendt med reglerne i bekendtggrelse nr. 586 af 3. juni 2014 om stgtteberettigelse,
regnskab, revision og kontrol mv. i forbindelse med udbetaling af tilskud fra Den
Europaeiske Regionalfond og Den Europzeiske Socialfond,

er bekendt med, at de udgifter, jeg har ved at deltage i projektet, indgar i
projektregnskabet, og derfor udlgser EU-medfinansiering til projektet,

er forpligtet til at dokumentere rigtigheden og betalingen af udgiften til ekstern
konsulenthistand, samt rigtigheden af den anvendte tid og den oplyste Ignudgift, herunder
at Ignnen faktisk er betalt til den ansatte,

er hekendt med, at EU-medfinansieringen udbetales til projektets kontraktansvarlige
partner,

er bekendt med, at virksomheden vil fremga af projektdatabasen, som
forvaltningsmyndigheden offentligggr pa www.regionalt.dk i henhold til artikel 115, stk. 2 i
Kommissionens forordning nr. 1303/2013 af 17. december 2013.

.....

ERHVERVSSTYRELSEN
DEN EURCPAISKE UNION i
Den Europasiska Soclalfond

DEN EUROPAISKE UNION

Den Evropaiske Fornd
for Raglonatudvikling

Vi investerer i din fremtid
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e skal videregive dokumentationen til:

Projektets kontraktansvarlige partner,

Deloitte, der er projektets revisor,

Erhvervsstyrelsen

EU-Kommissionen, EU’s revisionsret eller Rigsrevisionen,

C 0 0 0O

hvis de anmoder om det.

Jeg indestar for, at de afgivne oplysninger er rigtige.

Dato: /:6/ H - Zd /é
o Blacke Tellc Nel ey

Underskrift:

Version 2
Februar 2016

! Der skal angives mindst ét P-nummer (produktionsenhedsnummer). Hvis der er tilknyttet flere P-numre til virksomhedens CVR-
nummer, skal der angives et P-nummer for hver produktionsenhed, dgz deltager i projektet.




PARTNERERKLZARING

UDVIKLING OG GENNEMF@RELSE AF PROJEKT, REGIONAL- OG SOCIALFONDEN

Jeg bekraefter ved underskrift pa denne erklzering,

at jeg tegner virksomheden T &L:SA\M—-{N E"—C\\\\,\. /A'Z a0V
med CVR-nr. (evt. CPR-nr., hvis CVR-nr. ikke findes) S 1526 LY )A% base Meiong
og P-nummer/numre* \Dn BR6S L5+ y
som gkonomisk partner i projektet: Qr\qé_‘r‘i Vvt %”1 ;

der har faet EU-medfinansiering fra EU’s Regional- eller Socialfond.

Jeg bekraefter, at jeg:

o er bekendt med projektets formal og indhold, herunder rollefordelingen mellem projektets
gkonomiske partnere,

e er bekendt med reglerne i bekendtggrelse nr. 586 af 3. juni 2014 om stgtteberettigelse,
regnskab, revision og kontrol mv. i forbindelse med udbetaling af tilskud fra Den
Europeeiske Regionalfond og Den Europeeiske Socialfond,

e er bekendt med, at de udgifter, jeg har ved at deltage i projektet, indgar i
projektregnskabet, og derfor udlgser EU-medfinansiering til projektet,

o er forpligtet til at dokumentere rigtigheden og betalingen af udgiften til ekstern
konsulentbistand, samt rigtigheden af den anvendte tid og den oplyste lgnudgift, herunder
at Ipnnen faktisk er betalt til den ansatte,

e er bekendt med, at EU-medfinansieringen udbetales til projektets kontraktansvarlige
partner,

e er bekendt med, at virksomheden vil fremgd af projektdatabasen, som
forvaltningsmyndigheden offentligggr pd www.regionalt.dk i henhold til artikel 115, stk. 2 i
Kommissionens forordning nr. 1303/2013 af 17. december 2013.

_.-—-—"-_— _—“"—-*
ERHVERVSSTYRELSEN

DEN EURCPAISKE UNION
Don Ewrcpamicke Socialiond m

Vi investerer i din fremtid
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e skal videregive dokumentationen til:

Projektets kontraktansvarlige partner,

Deloitte, der er projektets revisor,

Erhvervsstyrelsen

EU-Kommissionen, EU’s revisionsret eller Rigsrevisionen,

O 0O 0 O

hvis de anmoder om det.

Jeg indestar for, at de afgivne oplysninger er rigtige.

Dato: 2.5 LN Yl .

Navn: )x(ltvul Q:c’ o, -/J\Q"\A’-"Sb\

S e

Underskrift: ,_M_z, R g i, i
7

Version 2
Februar 2016

! Der skal angives mindst ét P-nummer (produktionsenhedsnummer). Hvis der er tilknyttet flere P-numre til virksomhedens CVR-
nummer, skal der angives et P-nummer for hver produktionsenhed, der deltager i projektet.
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PARTNERERKLZRING

UDVIKLING 0G GENNEMF@RELSE AF PROJEKT, REGIONAL- OG SOCIALFONDEN

Jeg bekraefter ved underskrift pa denne erklaering,

at jeg tegner virksomheden Susanne Nors

med CVR-nr. (evt. CPR-nr., hvis CVR-nr. ikke findes) 37367648

og P-nummer/numre’

Smart Industry

som gkonomisk partner i projektet:

der har faet EU-medfinansiering fra EU’s Regional- eller Socialfond.

Jeg bekraefter, at jeg:

e er bekendt med projektets formal og indhold, herunder rollefordelingen mellem projektets
gkonomiske partnere,

e er bekendt med reglerne i bekendtggrelse nr. 586 af 3. juni 2014 om stgtteberettigelse,
regnskab, revision og kontrol mv. i forbindelse med udbetaling af tilskud fra Den
Europaeiske Regionalfond og Den Europaeiske Socialfond,

e er bekendt med, at de udgifter, jeg har ved at deltage i projektet, indgar i
projektregnskabet, og derfor udlgser EU-medfinansiering til projektet,

o er forpligtet til at dokumentere rigtigheden og betalingen af udgiften til ekstern
konsulentbistand, samt rigtigheden af den anvendte tid og den oplyste Ignudgift, herunder
at Ignnen faktisk er betalt til den ansatte,

e er bekendt med, at EU-medfinansieringen udbetales til projektets kontraktansvarlige
partner,

e er bekendt med, at virksomheden vil fremgd af projektdatabasen, som
forvaltningsmyndigheden offentligggr pa www.regionalt.dk i henhold til artikel 115, stk. 2 i
Kommissionens forordning nr. 1303/2013 af 17. december 2013.

ERHVERVSSTYRELSEN

DEN EURCPAISKE UNION
(" "\\ Den Europaiske Sodialfond
]

DEN EUROPAISKE UNION
A Den Europasiske Fond
A for Regionaludvikling

| ——— I =31

Vi investerer i din fremtid
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e skal videregive dokumentationen til:

Projektets kontraktansvarlige partner,

Deloitte, der er projektets revisor,

Erhvervsstyrelsen

EU-Kommissionen, EU’s revisionsret eller Rigsrevisionen,

o O O O

hvis de anmoder om det.

Jeg indestar for, at de afgivne oplysninger er rigtige.

Dato: X4. . 20lb ,

wan. Ousanne ors P

Underskrift: \Ny

Version 2
Februar 2016

Der skal angives mindst ét P-nummer (produktionsenhedsnummer). Hvis der er tilknyttet flere P-numre til virksomhedens CVR-
nummer, skal der angives et P-nummer for hver produktionsenhed, der deltager i projektet.
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MAD:=

Manufacturing Academy of Denmark

Aarhus Universitet
Att.: Thomas Skjgdeberg Toftegaard
Institut for Ingenigrvidenskab
Inge Lehmanns Gade 10
Bygning 3210, 04.084
8000 Aarhus C
Danmark
Kgbenhavn, 22. november 2016

Kaere institutleder Thomas Skjgdeberg Toftegaard
Tak for invitationen til at samarbejde om ansggning til Region Midtjyllands Industry 4.0-projekt.

MADE’s mal er at muliggere “world-class” dansk produktion gennem anvendt forskning, innovation og
uddannelse.

Region Midtjyllands Industry 4.0-projekt har mange synergier med MADE’s innovationsspor og vil muligggre
en accelereret udvikling og levering af viden fra MADE til Midtjyske virksomheder.

Af ovennaevnte grunde vil MADE med gleede stgtte Region Midtjyllands Industry 4.0-projekt. MADE kan hjeelpe
med formidling af resultaterne gennem eksisterende MADE innovationsaktiviteter og velfungerende
kommunikationskanaler blandt industriaktgrer. Ligeledes kan MADE stgtte op om projektet ved at synligggre,
hvorledes parterne i Region Midtjyllands Industry 4.0-projekt ogsa kan fa adgang til yderligere digitale tilbud,
aktiviteter og viden fra MADE.

Jeg ser frem til samarbejdet med dig og dit team.

Med venlig hilsen

2 FEL A

Nigel Edmondson
Direktgr

MADE — Manufacturing Academy of Denmark
Industriens Hus, Vesterbrogade 1E, blok D, 4. sal, 1620 Kgbenhavn V
Telefon: 21 12 39 30, CVR-nummer 34 95 21 75, e-mail: info@made.dk — www.made.dk
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GRUNDFOS Holding A/S
Poul Due Jensens Vej 7
8850 Bjerringbro

Til rette vedkommende
Telefon: 87 50 14 00
www.grundfos.com

Bankforbindelse:

Danske Bank, Kbh.

Citibank N.A., New York
Nordea Bank Danmark A/S, Kbh
CVR-nr.: 31 85 83 56

Dato: 24.11.2016
Vores ref.: ENE
Direkte tif.: +4587504526

lenevoldsen@grundfos.com

Interessetilkendegivelse i projektet Smart Industri 2017 - 2019

Grundfos har ambitionen om at vaere teknologisk ferende pa verdensmarkedet med avancerede
pumpelgsninger og banebrydende vandteknologi.

Innovation er en vaesentlig del af opskriften for at fastholde og udbygge konkurrenceevnen pa et
stadigt mere kraevende og hastigt foranderligt globalt marked.

Med hovedparten af vidensmedarbejderne placeret i Danmark, har Grundfos en stor interesse i,
at miljget for innovation og hgjteknologi pa tveers af hele spektret af virksomheder og
uddannelsesinstitutioner styrkes i regionen. Generelt stgtter vi initiativet og ser frem til en gget
fokus pa innovation i sma og mellemstore virksomheder, der foruden nye spandende
arbejdspladser vil skabe faglig og personlig udvikling for mange personer i regionen, som bl.a.
ogsa vil veere til fordel for en stor virksomhed som Grundfos.

Digitalisering star hgjt pa dagsordenen hos Grundfos og vi er derfor meget interesseret i at stgtte
op om Smart Industri 2017 — 2019 projektet. Grundfos vil gerne hermed stgtte at Arhus
Universitet far mandat til at drive projektet.

Med venlig hilsen

GRUNDFOS Holding A/S

Lars R. Enevoldsen
Group Vice President, Research & Technology

o™

BE» THINK » INNOVATE » GRUNDFOS 2\




TERMA®
UKLASSIFICERET-UNCLASSIFIED

Terma A/S
Hovmarken 4
DK-8520 Lystrup
Denmark

T +45 8743 6000

F +45 8743 6001
terma.dk@terma.com
www.terma.com

Til rette vedkommende,

Ref.: 2016-11-18/MLN
CVR/VAT No: 41 88 18 28

Bankers: Danske Bank

Interessetilkendegivelse i projektet Smart Industri 2017 - 2019

Terma A/S er en hgjteknologisk og innovativ virksomhed, der udvikler og producerer produkter og systemer
til civile, militaere og sikkerhedsmaessige formal, herunder kommando- og kontrolsystemer, radarsystemer,
systemer til beskyttelse af fly, rumfartsteknologi og strukturdele til flyindustrien. Terma’s globale
konkurrenceevne er i hgj grad afhaengig af vores innovative evner. Vi opererer i et marked hvor vores viden,
kompetence og kvalitet er hvad der skaber kundeeftersporgsel og vaekst.

Terma A/S er en international virksomhed, men har danske lokationer i Arhus (hovedszedet), Grena og
Herlev. Langt overvejende af Terma’s produktion og udvikling foregar i Arhus og i Grena.

Udover at Terma’s produktion skal leve op til hgje standarder indenfor missions-kritiske systemer til militeer
og rumfart, er det vigtigt at produktionen er konkurrencedygtig. Industri 4.0 har netop fokus pa automatisering
og dataudvekeling hele vejen fra design til produktion for at sikre en stgrre effektivitet i hele kaeden.

Digitaliseringen som er fundamentet for Industri 4.0 omfatter en lang raekke spaendende teknologier som har
Terma’s interesse (IoT, Big Data, Machine learning, Virtual/Augmented Reality).

Herudover har Terma en interesse i at supportere det faglige milje i regionen bade ift. fremtidig rekruttering af
videns- og produktionsmedarbejdere samt ift. samarbejde med mulige lokale leverandarer.

Terma A/S stotter Arhus Universitet (AU Engineering) som operater til at drive projektet Smart Industri 2017
—20109.

Med venlig hilsen,

Y WA

Martin Lgkke Nielsen
Vice President, Programs & Systems
Terma A/S

UKLASSIFICERET-UNCLASSIFIED
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(X KYOCERA

DAMRC

Att: Klaus @rskov
Sandagervej 10
7400 Herning
Denmark

Sunds, 22. november 2016

Industri 4.0 erkleering

KYOCERA UNIMERCO Tooling A/S

Drejervej 2 « DK-7451 Sunds / Denmark
CVR-nr. 21 12 65 43

Tel: +45 97 14 14 11 « Fax: +45 97 14 14 86
umdk@kyocera-unimerco.com
www.kyocera-unimerco.dk

Kyocera Unimerco finder Region Midt’s initiativ til programmet Smart Industri yderst relevant for
virksomhederne i regionen. Konsortiet under ledelse af Aarhus Universitet, facilitering af DAMRC og
deltagelse af innovationsnetvaerk, veeksthuse og Business Regions finder vi er et steerkt konsortium, som vi

gerne giver vores stgtte til.

Vi vil med interesse folge dette program og deltage. hvor det vil give mening for vores virksomhed.

Med venlig hilsen

KYOCERA UNIMERCO Tooling A/S

Carsten Risom

QHS —&jz\vo;ctl\llanager
P T S
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E innovative
engineering

Projekt "Smart Industry”

Dansk IngenigrService A/S (DIS) har gennem snart 20 &r leveret innovative og robuste Igsninger
til vores kunder. Vores ekspertise og erfaring daekker over en bred vifte af kompetencer inden
for ingenigrfeltet, herunder mekanik, HW/SW, el/automation og projektledelse. Endvidere
arbejder DIS pa det strategiske plan gennem Management Consulting afdelingen hvor emner
som Value Engineering, Sourcing Excellence, Project Excellence, Multi Business Model
Development og Industri 4.0 er i fokus.

Dansk IngenigrService A/S tilkendegiver vores stgtte til Aarhus Universitet som operatgr af
projektet “Smart Industri” i Region Midtjylland.

T M. Senvenisns,

Finn Yding Sgrensen

Partner, Head of HW/SW

www.d-i-s.dk | www.creadis.de | www.creadis.com
Denmark | Germany |g®oland | Ukraine | USA



Mijolner

INFORMATICS

Finlandsgade 10
DK-8200 Aarhus N

+45 70 27 43 43

info@mjolner.dk
www.mjolner.dk

Mjalner informatics A/S har gennem mange ar arbejdet inden for omradet Internet Of Things. Emner vi arbej-
der med er centrale drivere for Industri 4.0 herunder. Vi digitaliserer virksomheder og hjeaelper disse fra Idé til
digitalt produkt og Mjglner Informatics diverse fagligheder indbefatter: 10T, Data Science (macine learning og
Big Data), User experience, Digitalt User Interface design, sw udvikling inden for mobil, indlejret og web.

Jeg selv sidder i DI Digitals bestyrelse og i det af regeringen nedsatte produktionspanel 4.0. Jeg stetter initia-
tivet Smart Industri og dets fokus p4 SMV’er, da der her er et keempe potentiale, for Danmark og for regionen.

Mjalner Informatics stetter Aarhus Universitet som operater af projektet Smart Industri i Region Midt Jylland

Mvh.
Brian Gottorp Jeppesen
CEO

Mjalner Informatics A/S

CVR: 1257 8970
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Ssmart Industry

Kanda is a young company working within the field of Virtual and Augmented reality. We work together with
some of the leading industrial companies to help leverage the new technologies in primarily training and
marketing. Our customers span from government organisations such as hospitals and universities over
hardware companies such as Samsung to industrial clients. Our work mainly consists of software development
and project mangement in close collaboration with internal stakeholders. As such we are working with Agil
process, Industry 4.0, Digitalisation and Change Management on a daily basis.

Kanda hereby endorse Aarhus University as operator of the project Smart Industry in Region Midtjylland.

Kristian Emil Andreasen

Director.
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GEARS

\
k\\ NIEBUHR

ST@TTEERKLZARING TIL DAMRC

Ikast 24/11-2016

Niebuhr Gears finder det yderst relevant for virksomhederne i Region Midtjylland, at der er taget
initiativ til programmet “Smart Industri”. Konsortiet, som bestar af Aarhus Universitet (operatgr)
og DAMRC (primeer facilitator) sgger dette projekt i samarbejde med et antal innovationsnet-
vaerk, Veeksthus Midtjylland samt 2 business regions. Efter vores mening er dette konsortium i
besiddelse af de relevante kompetencer til at Igfte opgaven, og vi giver vores uforbeholdne
statte til konsortiet.

Med venlig hilsen

Rasmus Niebuhr, CEO

24. november 2016 96 1/1



AGROINTELLI

Date 239 Nov. 2016
Author: Ole Green

To: Vakstforum for Region Midtjylland

Stotte til Aarhus Universitet som operatgr af projektet "Smart Industri”

Agro Intelligence ApS er en udviklingsvirksomhed beliggende i Skejby ved Aarhus, som udvikler
fremtidens automatiseringslgsninger til en baeredygtig hgjeffektiv planteproduktion.

Agro Intelligence ApS har i dag 13 fuldtidsingenigrer og 8 projektet ansatte indenfor omraderne Big
Data, Machine learning, optimization, automation og robotics og forventer i de kommende &r en
fordobling af staben samtidig med en tredobling af omsatningen indenfor netop dette omréade.

Agro Intelligence ApS har i dag et teet samarbejde med Institut for Ingenigrvidenskab ved Aarhus
Universitet, specielt indenfor software og signalbehandling. Og vi ser Instituttet som en helt ideel
operatgr pa indsatsen til at fremme anvendelsen af industri 4.0 i flest mulige sm& og mellemstore
virksomheder.

Agro Intelligence ApS pnsker med dette brev at tilkendegive vores stgtte til Aarhus
Universitet som operatgr af projektet "Smart Industri” i Region Midtjylland.

Med venlig hilsen

Ole Green

AGROINTELLI | Agro Food Park 13, Skejby | 8200 Aarhus N | Denmark | Mobile +45 5185 4406
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ENVERSION

APPROACHING HEALTH

Aarhus den 17/11-2016

Stgtte til Aarhus Universitet som operatgr af projektet “Smart Industri”

Enversion A/S, har gennem de sidste 7 ar opbygget stor erfaring med udviklingen af kliniske og
finansielle assistentsystemer, baseret pa kunstig intelligens. Enversion A/S beskaeftiger i dag en
reekke af landets fgrende eksperter inden for feltet maskinlaering, der er fundamentet for kunstig
intelligens.

| dag har Enversion A/S et taet samarbejde med bade regioner og sundhedsmyndigheder, herunder
Region Midtjylland. Dette g@r Enversion A/S i stand til pa unik vis at kunne stgtte Aarhus
Universitet og virksomheder i Region Midtjylland ift. den innovative brug af kunstig intelligens, der
er et af ankerpunkterne for Industri 4.0.

Enversion A/S gnsker med dette brev at tilkendegive vores stgtte til Aarhus Universitet som
operatgr af projektet “Smart Industri” i Region Midtjylland.

Med venlig hilsen

Thomas Schultz, Adm. dir
Enversion A/S
Inge Lehmanns Gade 10

8000 Aarhus C

T:22 828513, E: tms@enversion.dk

Referencer:

Enversion foredrag om kunstig intelligens i sundhedssektoren: https://www.youtube.com/watch?v=hWdzCHOxJbM
Praesentation af Enversion: https://www.youtube.com/watch?v=hUG7pDoiZBw&t=3s

Portreet af Enversions grundlaegger: https://www.youtube.com/watch?v=N-LYZJWFAr8&t=5s
Maskinlaeringskompetencer: http://stiften.dk/aarhus/portraet-tal-geni-har-forladt-microsoft-til-fordel-for-aarhus
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RUNI

24.11.2016

Stptteerklzering

Det bekraeftes hermed at RUNI finder Smart Industri relevant for RUNI og vi gnsker at stgtte dette
konsortie i at sgge dette projekt. Konsortiet bestdr af Aarhus Universitet som operater, DAMRC som
gennemgdéende facilitator, deltagelse af innovationsnetvark samt vaeksthuse og Business Regions.

Baggrunden for vores anbefaling er at vi finder det vaesentligt for industrier som vores, med produktion
i Danmark, at vi anvender de digitaliserede teknologier til det yderste, i bdde produkt og produktion. Vi
har bade erfaring og tiltro til de af ovenstaende akterer, som vi har arbejdet sammen med, at de i
konsortiet er i stand til at stotte det forestdende teknologi spring i industrien gennem dette projektet.

Seren Rossen Bech

., K Ceen

Technical Director
Partner
RUNI A/S
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Fagerlunds vaerkteis- og metalvarefabrik A/S

DAMRC
Sandagervej 10
DK 7400 Herning

Smart Industri 2017 - 201

Haunstrup d. 24. November 2016

Fagerlunds Varktejs og Metalvarefabrik finder det yderst relevant for de sméa og mellemstore
virksomheder i Region Midtjylland, at der er taget initiativ til programmet Smart Industri”
Fagerlunds herer til denne type af virksomhed hvor dette ville kunne skabe vaekst og udvikling.
Konsortiet, som bestar af Aarhus Universitet (operater) og DAMRC (primer facilitator) seger dette
projekt i samarbejde med et antal innovationsnetverk, Vaksthus Midtjylland samt 2 business regions.
Efter vores mening er dette konsortium i besiddelse af de relevante kompetencer til at lofte opgaven.
Vi giver vores uforbeholdne stotte til konsortiet.

Med venlig hilsen

Fagerlunds veerktojs- og metalvarefabrik A/S.
Jesper Svendsen

Fabrikschef

Fagerluads varkig)s-
og metalvarefabrik A/S
Haunstrup Hovedgade 24
DK-7400 Herning
Iif. 96 29 39 06

Haunstrup Hovedgade 24  DK-7400 Herning TIf.: 96293900 Fax.: 97162407
Hjemmeside: www.fagerlunds.dk  E-mail: fagerlunds@fagerlunds.dk
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Vald.Birn A/S | :

DAMRC - Danish Advanced Manufacturing Research Center
Sandagervej 10
DK - 7400 Herning

Att.: Charlotte F. llvig , Senior Project Manager

Vi finder det yderst relevant for de sma og mellemstore virksomheder i Region Midtjylland, at der er
taget initiativ til programmet “Smart Industri”. Konsortiet, som bestar af Aarhus Universitet (operatgr)
og DAMRC (primeer facilitator) sgger dette projekt i samarbejde med et antal innovationsnetvaerk,
Vaeksthus Midtjylland samt 2 business regions.

Efter vores mening er dette konsortium i besiddelse af de relevante kompetencer til at Ipfte opgaven,
og vi bidrager gerne, efter bedste evne, til dette samarbejde.

Med venlig hilsen

Henrik Telling
Produktionstgknisk chef

Vald. Birn A/S

Frojkvej 75
7500 Holstebro
Denmark

VAT NO.
266811

TELEPHONE
+45991020 30

TELEFAX
+459910 2040

E-MAIL
mail@birn.dk

WEBSITE
www.birn.com

BANK
Vestjysk Bank A/S,
Holstebro

CERTIFICATES
ISO/TS 16949
1SO 14001
OHSAS 18001

101 1S0O 50001



INCUBA

NAVITAS

Aarhus, 17.11.2016

STOTTEERKLARING TIL PROJEKT OM UDNYTTELSEN AF INDUSTRI 4.0 TEK-
NOLOGIER | SMV’ER | REGION MIDTJYLLAND

Hermed opbakning fra INCUBA til projektet vedrgrende udnyttelse af Industri
4.0 teknologier i SMV’er i Region Midtjylland.

Projektet har fokus pa et for os vigtigt omrade, nemlig at understatte opstartsvirksomheder i
deres udvikling og endvidere skabe bedre mulighed for udnyttelse af Industri 4.0 teknologier
i virksomhedernes videre udvikling. Da vi hos INCUBA netop arbejder med sméa og mellem-
store innovative virksomheder, er det helt naturligt for os at statte projektet, som kan gge an-
tallet af fremstillingsvirksomheder i regionen.

Vi har desuden rigtig god erfaring med aktiviteter og projekter, hvor der bliver
skabt samarbejde mellem forskere, radgivere og sma og mellemstore virksom-
heder og vi ser frem til fa tilknytning til projektet.

Vi statter i gvrigt Institut for ingenigrvidenskab ved AU som den helt rigtige
operatar for projektet, som en steerk vidensinstitution indenfor Industri 4.0 og
som en integreret del af Navitas.

Mvh.

MAI LOUISE AGERSKOV
Adm. Direktar

INCUBA Navitas

Inge Lehmanns Gade 10, 6.
DK-8000 Aarhus C

T +458620 5050
www.incuba.dk
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INNOVATION CENTRE DENMARK

Munchen

Sendlinger Tor Platz 10/1V
12-80336 Miinchen

TIf: +49 (89) 54 58 54 0

Fax: +49 (89) 54 58 54 29
E-Mail: helmei@um.dk
http:/ /www.tyskland@um.dk

Datum

24-11-2016

Stotteerklering til ansegningen om operater-rolle til nyt regionalt program om
"Industri 4.0 stotte til SMV'er i Region Midtjylland"

Innovation Centre Denmark, Minchen tilkendegiver hermed sin stotte tl AU
Engineering som operater pi Region Midtylland’s nye Program for Smart Industri
2017-2019.

Innovation Centre Denmark (ICDK) er et samarbejde mellem Udenrigsministeriet og
Ministeriet for Forskning og Uddannelse. Syv ICDK centre i Tyskland, USA, Kina,
Indian, Brasilien, Sydkorea og Israel hjzlper virksomheder, universiteter, vidnemiljoer
og innovationsakterer til at skabe kontakt til, og styrke samarbejdet, med relevante
F&I akterer og private virksomheder 1 de respektive regioner.

Innovationscenteret i Miinchen har i flere ar arbejdet med Industrie 4.0 1 Tyskland, og
har et indgiende kendskab til nationale og regionale Industri 4.0 strategier,
investeringer, virksomheder, SMV-understottende initiativer og til relevante F&U-
miljoer.

Innovation Centre Denmark, Miinchen, bakker op om en oget indsats for at
understotte danske SMV’er og F&I miljeer i at udnytte mulighederne inden for
Industrie 4.0 og omstille til en mere smart, digital og innovativ produktion, samt at
hjzlpe danske virksomheder til at orientere sig mod Tyskland, som pa alle mader er
Europas front-runner inden for Industri 4.0.

ICDK Minchen kan derfor med glede give sin stotte til det nye Smart Industri
program, og ser frem til at understotte Region Midt i den nye indsat. Vi stotter Arhus
Universitet/ AU Engincering sotmn operator pﬁ/grojektct.

.-'Venli_g hilsen
N ﬁ (!r /% M/, 1/(‘“!_/' -y

Helle Meinertz {
Generalkonsul & Centerchef ICDK Miinchen
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INNOVATION CENTER DENMARK
SILICON VALLEY

Palo Alto, Nov. 2016

Interessetilkendegivelse i projektet Smart Industri 2017 - 2019

Innovation Center Denmark, Silicon Valley er et Dansk innovation center placeret i Palo
Alto, Californien. Centeret ejes af Udenrigsministeriet og Videnskabsministeriet i
feellesskab. Centeret hjalper danske virksomheder, vidensmiljger, universiteter og
forskere med at skabe kontakter til relevante universiteter og virksomheder i USA.

Industri 4.0 omfatter en lang raekke spandende teknologier (loT, Big Data, Machine
learning, Virtual/Augmented Reality), som alle er pa dagsordenen | Silicon Valley, bade

pa universiteter og i en raekke store virksomheder og start-up miljger.

Innovation Center Denmark Silicon Valley ser frem til supportere det faglige miljg i
Danmark og Danske virksomheder inden for felterne som Industri 4.0 omfatter.

Innovation Center Denmark Silicon Valley stgtter Arhus Universitet (AU Engineering)
som operatgr til at drive projektet Smart Industri 2017—2019.

Med venlig hilsen,
S@ren Juul Jgrgensen

Centerchef, ICDK, Silicon Valley
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