
Forslag til 
 

Driftsoverenskomst  
mellem  

Den selvejende institution Anker Fjord Hospice 

og  
Region Midtjylland 

 
I henhold til § 75 stk. 4 i Sundhedsloven indgås følgende overenskomst mellem Region Midtjylland og 
Den selvejende institution Anker Fjord Hospice. Denne driftsoverenskomst afløser driftsoverenskomst 
indgået mellem Den selvejende institution Anker Fjord Hospice og Ringkjøbing Amt den 22. november 
2005. 

 
 
 
§ 1 Formål 

 
Stk.1 
Formålet med Den selvejende institution Anker Fjord Hospice er at yde en specialiseret palliativ indsats 

omfattende behandling, pleje og omsorg til den døende og uhelbredeligt syge patient i dennes sidste 
levetid - og at yde støtte, vejledning og sjælesorg til patientens pårørende og senere efterladte. 
 
Plejen og omsorgen på Den selvejende institution Anker Fjord Hospice skal bidrage til, at patienten får 
den højest mulige livskvalitet, at gøre patientens sidste tid til en positiv del af livsforløbet og til at både 
patienten og de pårørende skal opleve en helhedsorienteret indsats præget af åbenhed, accept og 

bekræftelse af patientens værdi som menneske. 

 
Indsatsen tilrettelægges under hensyn til individuelle behov, idet alle opgaver løses i et nært samarbejde 
med patienten og dennes pårørende. 
 
Stk.2 
Den selvejende institution Anker Fjord Hospice modtager patienter til indlæggelse fra eget hjem, 

kommunale institutioner og hospitaler. Den selvejende institution Anker Fjord Hospice er omfattet af 
sundhedslovens regler om frit valg. Der er for Den selvejende institution Anker Fjord Hospice udarbejdet 
vedtægter. Ændringer i vedtægterne kræver Region Midtjyllands godkendelse. 
 
Stk.3 
Ophold på Den selvejende institution Anker Fjord Hospice er uden omkostninger for borgeren. 
 

Stk. 4  

Region Midtjylland lægger vægt på, at hospice i Danmark drives som selvejende institutioner, der har 
deres oprindelse i et folkeligt engagement med en tæt forankring i lokalsamfundet. Det folkelige 
engagement styrker grundlaget for hospice og giver sig udslag i aktive støtteforeninger med en bred 
kreds af frivillige, der yder en uvurderlig indsats for patienterne på hospice.  
 

Stk. 5 
Region Midtjylland anerkender, respekterer og understøtter det folkelige engagement, således som dette 
kommer til udtryk i blandt andet Bestyrelsen for Den selvejende institution Anker Fjord Hospice.  
 
§ 2 Kapacitet 

 
Stk.1 

Region Midtjylland fastsætter antallet af pladser på Den selvejende institution Anker Fjord Hospice.  
Antallet af pladser drøftes i forbindelse med den årlige budgetlægning. Driftsoverenskomsten omhandler 
ved indgåelsen driften af 12 pladser. 

 
Stk. 2 
Pladserne er til rådighed for borgere i Region Midtjylland og andre regioner 
jf. Sundhedslovens regler om frit valg. 



 
 

§ 3 Den selvejende institution Anker Fjord Hospice er en del af Region Midtjyllands 
Sundhedsvæsen 

 
Stk.1 

Den selvejende institution Anker Fjord Hospice er en del af Region Midtjyllands samlede, specialiserede 
palliative indsats. 
 
Den selvejende institution Anker Fjord Hospice indgår i samarbejde med læger fra Region Midtjyllands 
hospitalsvæsen, så vidt muligt med diplomuddannelse i palliativ medicin. Lægerne er tilknyttet hospice og 
varetager de lægelige funktioner og har det lægefaglige ansvar for patienterne på Den selvejende 

institution Anker Fjord Hospice. 

 
Region Midtjylland udpeger i samråd med Den selvejende institution Anker Fjord Hospice en 
virksomhedsansvarlig læge. 
 
Stk.2 
Den selvejende institution Anker Fjord Hospice indgår sammen med de øvrige hospicer, de praktiserende 

læger og de palliative team i Region Midtjylland i samarbejde om at udøve relevant forskning og andre 
faglige udviklingsinitiativer og om at bidrage til vidensformidling til bl.a. hospitaler og kommuner i Region 
Midtjylland.  
 
 
§ 4 Visitation 

 

Stk.1 
Visitation til Den selvejende institution Anker Fjord Hospice foretages af lederen på Den selvejende 

institution Anker Fjord Hospice eller dennes stedfortræder i samråd med den læge fra Region Midtjyllands 
hospitalsvæsen, der er tilknyttet hospice og i overensstemmelse med Region Midtjyllands 
visitationsretningslinjer for hospicer med driftsoverenskomst med Region Midtjylland.   
 

§ 5 Kvalitet 
 
Stk. 1 
Den selvejende institution Anker Fjord Hospice følger Sundhedsstyrelsens til enhver tid gældende faglige 
retningslinjer for palliativ indsats. 
 
Stk. 2 

Den selvejende institution Anker Fjord Hospice og Region Midtjylland kan indgå samarbejds- og 
udvekslingsaftaler med henblik på at udvikle og fastholde faglige kompetencer hos personalet på 
hospicerne og på hospitalerne i Region Midtjylland. 

 
Stk. 3 
Den selvejende institution Anker Fjord Hospice og Region Midtjylland evaluerer ydelserne på Den 
selvejende institution Anker Fjord Hospice. Dette sker løbende eller konkret f.eks. på baggrund af 

henvendelser fra borgere, herunder patienter og deres pårørende. 
 
 
§ 6 Økonomi 

 
Stk. 1 

Region Midtjylland fastlægger det årlige drifts- og anlægsbudget for Den selvejende institution Anker 
Fjord Hospice, herunder det forudsatte antal pladser, belægningsprocent, patientflow og døgntakst. Den 
selvejende institution Anker Fjord Hospice udarbejder forslag til budget efter Region Midtjyllands 
retningslinjer.  

 



Stk. 2 
Region Midtjylland står for opkrævningen af døgntaksten når borgere fra andre regioner får ophold på 
Den selvejende institution Anker Fjord Hospice. Indtægten herfra indgår i Region Midtjyllands budget og 
regnskab for hospiceområdet.  
 
Stk. 3 

Kommunerne medfinansierer ophold på hospice i henhold til reglerne fastsat i Sundhedsloven. Denne 
indtægt indgår i Region Midtjyllands budget og regnskab for hospiceområdet. 
 
Stk. 4 
Den selvejende institution Anker Fjord Hospice foretager løbende budgetkontrol i henhold til Region 
Midtjyllands retningslinjer og følger regionens bevillings- og kompetenceregler, herunder regler om 

budgetoverførsler mellem regnskabsår.  

 
Stk. 5 
Den selvejende institution Anker Fjord Hospice kan uden omkostninger for institutionen anvende Region 
Midtjyllands økonomisystem, lønsystem, pengeinstitut og indkøbsaftaler. Der kan indgås særlige aftaler 
om institutionens anvendelse af øvrige IT-systemer. Institutionen vil modtage rådgivning om 
anvendelsen af de nævnte systemer. Institutionen tildeles EAN-numre fra Region Midtjylland. 

 
Stk. 6 
Den selvejende institution Anker Fjord Hospice er omfattet af Region Midtjyllands Kasse- og 
Regnskabsregulativ, herunder bestemmelserne om intern regnskabskontrol, jævnfør Indenrigs- og 
Sundhedsministeriets Budget- og Regnskabssystem for regioner.  
 
Stk. 7 

Den selvejende institution Anker Fjord Hospice er omfattet af Region Midtjyllands revisionsaftale. Vælger 
institutionen at anvende egen revisor, skal denne godkendes af Region Midtjylland. Udgift til egen revisor 

afholdes af institutionen. 
 
Stk. 8 
Regionen fremsender ved regnskabsårets afslutning en oversigt over forbruget hos Den selvejende 

institution Anker Fjord Hospice sammenholdt med det godkendte budget for det pågældende 
regnskabsår.  
 
Stk. 9 
Den selvejende institution Anker Fjord Hospice kan modtage gaver og donationer fra udenforstående. 
Gaver, der har driftsmæssige konsekvenser eller andre økonomiske forpligtelser for Den selvejende 
institution Anker Fjord Hospice eller/og for Region Midtjylland, kan dog kun modtages efter Region 

Midtjyllands godkendelse. Bestyrelsen kan i øvrigt anvende gaver og donationer efter donators ønske 
inden for de generelle bestemmelser om offentlig forvaltning. 
 

Regnskabsføring af disse midler sker som udgangspunkt på særlige konti i Region Midtjyllands 
økonomisystem, jf. stk. 7. Gaver og donationer holdes udenfor driftsbudgettet og uforbrugte midler 
overføres  til næste regnskabsår. 
 

Den selvejende institution Anker Fjord Hospice er omfattet af reglerne om afløftning af moms i 
forbindelse med modtagelse af gaver og donationer fra virksomheder, visse fonde og foreninger.  
 
Hvis Den selvejende institution Anker Fjord Hospice opløses, overgår alle gaver, løsøre, inventar m.m. 
med Region Midtjyllands godkendelse til en eller flere tilsvarende institutioner i Danmark, jf. vedtægterne 
for Anker Fjord Hospice Fondens bestemmelser om opløsning af den selvejende institution. 

 
 
§ 7 Ledelse af hospice 

 

Stk.1 
Institutionens leder varetager under ansvar overfor institutionens bestyrelse den daglige drift samt den 
plejemæssige og administrative ledelse af institutionen. Region Midtjylland fastsætter og er ansvarlig for 

den lægefaglige bistand til hospice i henhold til Sundhedsstyrelsens retningslinjer.  
 



 
Stk. 2 
Den selvejende institution Anker Fjord Hospice ansætter selv sit personale indenfor de rammer, der er 
fastsat i det af Region Midtjylland godkendte budget og i overensstemmelse med de af Regionernes 
Lønnings og Takst Nævn indgåede aftaler for løn- og ansættelsesforhold. 
 

Ledelsen af Den selvejende institution Anker Fjord Hospice forhandler og indgår aftaler med de faglige 
organisationer om lokal løndannelse. Ledelsen af hospice  er ansvarlig for, at der er budgetmæssig 
dækning for sådanne aftalte lønelementer, og at aftalen holder sig inden for de af regionen fastsatte 
retningslinjer. 
 
Den selvejende institution Anker Fjord Hospice er omfattet af Region Midtjyllands MED-aftale.  

 

Stk. 3 
Bestyrelsen for Den selvejende institution Anker Fjord Hospice ansætter og afskediger lederen af Den 
selvejende institution Anker Fjord Hospice. 
 
Region Midtjylland er repræsenteret i ansættelsesudvalget ved det af Regionen udpegede 
bestyrelsesmedlem. Herudover er Regionen repræsenteret ved en repræsentant udpeget af Regionens 

Direktion. Ansættelse og afskedigelse sker under forbehold af Region Midtjyllands godkendelse. 
Institutionen gør ved opslag af stillingen opmærksom på dette forbehold. 
 
Stk. 4 
Region Midtjylland forventer et tæt og fortroligt samarbejde med såvel Bestyrelse som leder af Den 
selvejende institution Anker Fjord Hospice. Skulle der mod forventning opstå så store vanskeligheder i 
samarbejdet med lederen, at Region Midtjylland ikke har tillid til, at institutionen ledes tilfredsstillende, 

optages der forhandlinger med Bestyrelsen for Den selvejende institution Anker Fjord Hospice. 
Forhandlingerne har til formål at sikre en tilfredsstillende ledelse af institutionen af hensyn til patienter, 

pårørende og personale.  
 
Resulterer forhandlingerne ikke i en holdbar løsning, og har Region Midtjylland fortsat ikke tillid til en 
tilfredsstillende ledelse af Den selvejende institution Anker Fjord Hospice, meddeler Region Midtjylland 

Bestyrelsen, at der inden for en nærmere fastsat tidsfrist skal ske ledelsesmæssige ændringer. 
Ændringerne skal sikre, at Region Midtjylland på fuldt betryggende vis kan leve op til sin forsyningspligt 
på hospice-området. 
 
Ønsker Bestyrelsen for Den selvejende institution Anker Fjord Hospice at gennemføre en uansøgt 
afskedigelse af lederen af Den selvejende institution Anker Fjord Hospice, skal der forinden optages 
forhandlinger med Region Midtjylland med henblik på at finde en tilfredsstillende løsning for begge 

parter. Fastholder Bestyrelsen ønsket om at afskedige lederen, skal afskedigelsen forinden godkendes af 
Region Midtjylland. 
 

Stk. 5 
Det aftales mellem Bestyrelsen for Den selvejende institution Anker Fjord Hospice og Region Midtjylland, 
hvilke ledelsesfora i Region Midtjylland, lederen for Den selvejende institution Anker Fjord Hospice indgår 
i med henblik på ledelsesmæssig og faglig sparring. 

 
 
§ 8 Større økonomiske dispositioner 

 
Stk. 1 
Den selvejende institution Anker Fjord Hospice kan ikke uden regionens godkendelse afhænde fast 

ejendom, optage lån med sikkerhed i ejendommen, ændre lånevilkår for de i ejendommen tinglyste 
hæftelser eller foretage andre økonomiske dispositioner af større betydning for ejendommen. 
 
Ejendommen eller dele af ejendommen kan ikke uden Region Midtjyllands godkendelse benyttes til andet 

formål end hospice, så længe denne driftsoverenskomst er gældende. 
 
Den selvejende institution Anker Fjord Hospice kan ikke bortset fra, hvad der henhører under almindelig 

daglig drift, uden Region Midtjyllands forudgående samtykke, træffe beslutninger om optagelse af lån, 
ændringer i lånevilkår, igangsætte anlægsaktiviteter, forpligte sig ved kaution eller anden økonomisk 



garanti, foretage ændring i vilkår for eventuelle eksisterende garantiforpligtelser, opsige eller indgå 
huslejemål eller lignende, så længe denne overenskomst er gældende. 
 
Stk. 2 
Den selvejende institution Anker Fjord Hospice kan ikke, så længe nærværende driftsoverenskomst løber, 
uden samtykke fra Region Midtjylland indgå aftaler med udlejer om opsigelse af lejeaftale eller foretage 

ændringer i eksisterende lejeaftale eller foretage andre økonomiske dispositioner af større betydning for 
hospice. 
 
Stk. 3 
Lejemålet eller dele af lejemålet kan ikke uden Region Midtjyllands godkendelse benyttes til andet formål 
end hospice, så længe denne driftsoverenskomst er gældende. 

 

 
§ 9 Ophør af hospicedrift 

 
Stk.1 
Hvis bestyrelsen for Den selvejende institution Anker Fjord Hospice enstemmigt beslutter, at drift af Den 
selvejende institution Anker Fjord Hospice skal ophøre eller hvis bestyrelsen beslutter, at Den selvejende 

institution Anker Fjord Hospice skal træde i likvidation i henhold til institutionens vedtægter eller Den 
selvejende institution Anker Fjord Hospice tages under konkursbehandling eller ikke længere kan opfylde 
sine forpligtelser i henhold til denne driftsoverenskomst eller ophører som følge af opsigelse af denne 
driftsoverenskomst fra Den selvejende institution Anker Fjord Hospice’s side, har Region Midtjylland ret til 
at overtage eksisterende lejemål på uændrede vilkår. Det samme gælder, hvis Den selvejende institution 
Anker Fjord Hospice måtte gøre sig skyldig i en hævebegrundende misligholdelse, jf. § 12, stk. 2.  
 

Anvendelse af eventuel formue skal ved ophør af hospicedrift godkendes af Region Midtjylland og være i 
overensstemmelse med vedtægterne for Den selvejende institution Anker Fjord Hospice. 

 
Stk.2 
Hvis Den selvejende institution Anker Fjord Hospice ophører og ikke overdrages til fortsat drift, skal 
Sundhedsstyrelsen tage stilling til, hvor og hvordan den fortsatte opbevaring af patientjournalerne skal 

finde sted.  
 
 
§ 10 Opsigelse af driftsoverenskomst 

 
Stk. 1 
Denne driftsoverenskomst er gældende fra den 1. april 2013 og er uopsigelig fra begge parters side i tre 

år, hvorefter den kan opsiges med 2 års skriftlig varsel til et regnskabsårs afslutning. Såfremt 
forudsætningerne for indgåelse af driftsoverenskomsten bortfalder eller bliver væsentligt ændret som 
følge af ændringer i lovgivning m.v., kan Region Midtjylland opsige driftsoverenskomsten med 1 års 

skriftlig varsel til et regnskabsårs afslutning. 
 
Stk. 2 
Dansk rets almindelige regler om misligholdelse i kontraktforhold finder i øvrigt anvendelse. Til væsentlig 

misligholdelse henregnes bl.a. den selvejende institutions afholdelse af væsentlige ubudgetterede 
udgifter. 
 
§ 11 Godkendelse af vedtægter 

 
Stk.1 

Region Midtjylland har samtidig med indgåelse af denne driftsoverenskomst godkendt Den selvejende 
institution Hospice Djurslands vedtægter af den xx.xx.20xx. Region Midtjylland  skal høres ved fremtidige 
ønsker om at ændre disse vedtægter. Vedtægtsændringer kan føre til genforhandling af 
driftsoverenskomsten – og i yderste fald til opsigelse af driftsoverenskomsten fra Region Midtjyllands 

side. 
 
 

 
 



§12 Dialogmøder 
 
Stk. 1 
Der nedsættes et dialogforum med repræsentanter fra ledelsen af Den selvejende institution Anker Fjord 
Hospice og Region Midtjyllands Administration, der mødes 1-2 gange årligt med henblik på generel 
opfølgning på den almindelige drift, udviklingsinitiativer m.v. 

 
§ 13 Tvivlsspørgsmål 
 
Stk. 1 
I tilfælde af tvivlsspørgsmål om denne overenskomst bestemmelser eller andre vilkår for samarbejdet vil 
Bestyrelsen og ledelsen af Den selvejende institution Anker Fjord Hospice og Region Midtjylland hurtigst 

muligt søge og bidrage til afklaring under hensyn til samarbejdets videreførelse. 

 
 
§14 Underskrift 
 
Stk. 1 
Driftsoverenskomsten underskrives i to originale eksemplarer, hvoraf parterne modtager ét eksemplar. 

 
 
 
For Den selvejende institution Anker Fjord Hospice:  For Region Midtjylland: 
      
Bestyrelsesformand 
Eva Naur     Regionsrådsformand  

     Bent Hansen  
 

d. __/__.2013 
__________________    d. __/__. 2013 
        
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

 


