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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31. december
2011 for Amgros I/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2011 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2011.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandier.

Bestyrelsen:

Birgitte Kjoller Pedersen Poul-Erik Svendsen

Peter Jacobsen
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Til interessenterne i Amgros I/S
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret drsregnskabet for Amgros I/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2011, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et 3rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbej-
de et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i drsregnska-
bet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder en vurdering af risici for vasentlig fejlin-
formation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor in-
tern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et drsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet
hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere en vurdering af, om ledelsens
valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation

af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2011 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2011 i overensstemmelse med drsregnskabsioven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tif-
lag til den udferte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregn-
skabet.

Kebenhavn, den 9. marts 2012

Ernst & Young
G isidnspartnerselskab

a dergaard
statsautoriseret



70 AMGROS

Hoved- og nagletal

Virksomhedens udvikling i de seneste 5 ar kan beskrives sdledes:

2011
Hovedtal (t.kr.)
Nettoomsatning 5.971.195
Bruttofortjeneste 111.954
Resultat for finansielle poster (EBIT) 61.287
Finansielle poster 1.760
Arets resultat 63.047
Arets pengestram 4]
Egenkapital, ultimo 76,940
Samlede aktiver 738.467
Arets investeringer 7.721
Antal medarbejdere 58
Nogletat
Bruttomargin 1,9
Qverskudsgrad (EBIT-margin) 1.0
Afkastningsgrad 8,6
Likviditetsgrad 1096
Soliditetsgrad 10.4
Egenkapitalens forrentning 116,0

Definitioner pa nagletal:
Bruttomargin: Bruttofortjeneste / Nettoomsatningen * 100

2010

5.850.813
63.135
16.465

1.421
17.886
0
31.779
687.760
8,676
49

1.1
0.3
2.4
102,4
4.5

42,5

2009

5.602.067
75.148
36.244

2.175
38.419
0
52.312
703.037
0

39

1.3
0.6
5.4
105.0
7.4

70,6

Overskudsgrad (EBIT-margin); Resultat fer finansielle poster (EBIT) / Nettoomsatningen * 100

Afkastningsgrad: Resuitat fer finansielle poster / Gennemsnitlige samlede aktiver * 100

Likviditetsgrad: Omsatningsaktiver / Kortfristet gald * 100
Soliditetsgrad: Egenkapital / Samlede aktiver * 100

Egenkapitalens forrentning: Arets resultat / Arets gennemsnitlige egenkapitat = 100

5.038.250
70.438
36.930

5.474
42.404
12.435
56.571

649.449
15.196
34

1.4
Q.7
6,2
106.2
8.7

75.5

20407

4.250.273
56.310
39.964

2.262
42.226
-9.059
55.799
541.497
12.593
14

1.3
0,9
8.3
107.8
10,3
835
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Ledelsesheretning

Przesentation af virksomheden

Amgros er et politisk ledet interessentskab, der er ejet af de fem regioner, og har hjemmel i sundhedslovens
§ 78, stk. 3. Et af Amgros formal er at drive indkebsvirksomhed inden for sundhedsomradet med henblik pa
videresalg til dets interessenter og andre offentlige myndigheder eller offentlige organer.

Amgros er regionernes l&2gemiddelorganisation

Virksomheden fungerer som medicingrossist og koordinator for indkeb af og handel med laagemidler m.m.,
samt varetager en raekke sekretariatsopgaver for Danske regioner, regionerne og sygehusapotekerne.

Pa vegne af kommunerne foretager Amgros udbud og indkeb af hereapparater til de offentlige hereklinikker.
Amgros folger EUs udbudsdirektiv og den danske tilbudslov ved afholdeise af EU-udbud og indgéelse af

kontrakter.

Amgros I/S har ikke selv noget fysisk lager. Alle medicinordrer fra sygehusene og sygehusapotekerne gar
via Amgros i/S til leverandererne, mens leverancer sker direkte tif sygehusene. Virksomheden opsamler, be-
arbejder og analyserer salgsdata til brug for kommende udbud, samt generel overvagning af udviklingen pa
hospitalsmarkedet, som distribueres til ejerne og offentlige interessenter.

Amgros I/S har en reekke effektive it-systemer, der varetager og forenkler processen omkring udbud, indkeb
og handel med laegemidler fra leverander til hospitalsafdelingerne. Der er udviklet specielle e-handelslgsnin-
ger i samarbejde med de danske sygehusapotekere, der er tilpasset til at hdndtere de sarlige krav, der stil-
les til handel og udbud af laegemidler, for at gare hverdagen nemmere. Det skaber store administrative be-
sparelser for sygehusapotekerne, regionerne og leverandarerne. Udvikling og kvalitetssikring af de fzelles it-
l@sninger udfgres i taet samarbejde med sygehusapotekerne.

Amgros er med sin ekspertise og med sin engagerede politiske bestyrelse blevet en vigtig spiller pa legemid-
delomradet - bade fagligt og interessepolitisk. Amgros engagerer sig i udviklingen af sygehusvassenet og
spilier ind med ideer og initiativer, som kan fremme kvalitet og sikkerhed i lzzgemiddelbehandiingen, rationel
leegemiddelterapi, samt effektivisere forretningsgange og skabe administrative besparelser.

Amagros radgiver Danske Regioner, regionerne og sygehusapotekerne i sager af politisk relevans, juridiske
problemstillinger, kommunikations- og presseaniiggender og leverer data og analyser til brug for planlag-
ning af udbud og produktstrategier, opfalgning pa forbruget samt generel forretningsinformation. Amgros
bistar endvidere Danske Regioner i forbindelse med ekonomiforhandlinger og @vrige strategiske initiativer
pa indkebsomradet. Amgros har endvidere et teet samarbejde med Kommunernes Landsforening, kommu-
ner, hereklinikker, Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse, Leegemiddelstyrelsen samt andre aktarer, her-
under brancheforeninger og leveranderer i ind- og udland. Ligeledes har Amgros over de senere ar udviklet
et meget konstruktivt samarbejde med universiteterne om forskellige forskningsprojekter og via de fire nu-
veerende ph.d.-studerende samt gvrige studerende, som er tilknyttet til virksomheden.
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Ledelsesberetning - fortsat

P& de interne linjer er Amgros som organisation fortsat baret frem af en stor evne til at se tendenser, udvik-
le nye idéer samt forbedre og skabe resultater af hgj kvalitet til gavn for samfundet. Innovationskraften er
en del af braendstoffet for mange ledere og medarbejdere i Amgros. Amgros har gennem de senere ar skabt
en dynamisk og smidig organisation med stor veegt pa at skabe synergi, inspiration og lesninger pa tvaers af
faggraenser og arbejdsomrader sammen med sygehusapotekerne og deres personale. Dette forudsaetter en
velfungerende kommunikation, samt evne til at samarbejde pa tvaers af faggraenser og regioner savel udadtil
som inden for virksomheden.

Amgros ensker at veere pa forkant, se nye tendenser, og tage initiativ til udvikling og forbedring pd laegemid-
delomraddet. Det sker ved at skabe viden, veere innovativ og ved at danne nationale og internationale net-
veerk med henblik pa vidensdeling og fzlles initiativer.

Den pressede skonomiske situation i regionerne har skabt gnsker om og behov for, at Amgros patager sig
flere og mere fagligt specialiserede opgaver pa regionernes vegne. Med denne udvikling er fulgt et behov for
at styrke kompetencerne i forbindelse med udviklingsprojekter og stettefunktioner som dataanalyse, projek-
ter, it og juridisk support. Samtidig har det vaeret vigtigt, at styrke den etablerede forretning, ved at udvikle
kompetencerne inden for bl.a. ledelse, projektledelse, radgivning, indkab, produktion, markedsanalyse og
kunderelationer.

Gennem de senere ar har Amgros og sygehusapotekerne i et taet samarbejde med Danske Regioner og regio-
nerne fokuseret pa at finde metoder til at bremse de sidste 10 ars udgiftsvaekst p& hospitalsmedicin. Et af de
centrale initiativer i denne sammenhang er etableringen af RADS Radet for Anvendelse af Dyr Sygehusme-
dicin. Amgros rolle omkring driften og videreudviklingen af RADS har medfert et pget antal medarbejdere p3
omradet. Formalet med RADS er at skabe konsensus og forpligtigende rammer pa klinisk niveau for anven-
delse af dyr sygehusmedicin. Afledt heraf er det Amgros' opgave gennem udbud af laegemidler at opna gode
pkonomiske resultater. Amgros arbejde med RADS meder store forventninger fra politisk side, regionalt s&-
vel som nationalt, men ogsa en tilsvarende anerkendelse og opbakning - ikke mindst fra klinisk side - om-
kring malet med at skabe mest mulig sundhed for pengene.

De mange nye opgaver 0og den stadig voksende organisation, har gjort det nedvendigt at have seaerligt fokus
pa processer og opbygning af mere formaliserede arbejdsgange. Direktionen har ogsd i 2011 haft sarligt fo-
kus pa kommunikation og samarbejde, og er i gang med udviklingen af en egentlig HR strategi for virksom-
heden.
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Ledelsesberetning - fortsat

Amgros I/S bestar af seks selvstaendige afdelinger; direktionssekretariatet, udbud, it og projekt, laagemiddel-
fremstilling og registrering, ekonomi og kundefunktion samt SAFE (sygehusapotekernes og Amgros Forsk-
nings- og udviklingsEnhed). RADS (Radet for Anvendelse af Dyr Sygehusmedicin), som er et af Amgros' tre
hejest profilerede projekter eller programmer er organisatorisk placeret under direktionssekretariatet, mens
udviklingsprojektet Roboteket er placeret under SAFE- og APOTO-projektet, hvis formal er at etablere et nyt
apotekssystem til understattelse af de logistiske processer (indkeb, varemodtagelse, lager, ordrehdndtering
og distribution) samt etablere et grundlag for understettelse af bade den magistrelle produktion og seriepro-
duktionen pa de danske sygehusapotekere, er placeret under afdelingen it og projekt.

Ved udgangen af dret var der 66 medarbejdere i Amgros.

Pa de kommende sider vil de vaesentligste aktiviteter i Amgros i 2011 blive omtalt.

Aretital
Virksomhedens resuitatopgerelse for 2011 udviser et overskud pa 63,0 mio. kr. 0g en egenkapital pa 76,9

mio. kr,

Amgros omsatte i 2011 for 5.714 mio. kr. lezgemidler, hvilket er 286 mio. kr. mindre end budgetteret.
Vaeksten er 131 mio. kr. i forhold til omseatningen i 2010, svarende til 2,4 pct.

At omsaetningen i 2011 blev mindre end budgetteret skyldes flere forhold, Som tilfldet har vaeret i flere ar,
stiger anvendelsen af en raekke nyere og dyrere praeparater. | 2011 opnaede Amgros rabatter pa en rakke
taegemidler, som det ikke tidligere har vaeret muligt at f3 kontrakt pa. Der indkebes dog fortsat et antal lze-
gemidler til Apotekets Indkabs Pris (AIP), hvor det ikke har varet muligt at indga kontrakt med en leveran-
der. Amgros har ingen fortjeneste pa laegemidler, der kabes til AIP. Amgros' indtjening er bestemt af prisen
og mangden af de laagemidler, der handles med rabat. | 2011 har der varet en raekke patentudlab, hvorved
der er kommet markant konkurrence og med vasentlige prisreduktioner til fglge. | tilfaelde af reduktioner i
Apotekets Indskabspriser (SIP) og/eller nedsaettelse af rabatprocenter i forhold til AIP falder Amgros' indtje-
ning. Til trods herfor opndede Amgros en gennemsnitlig rabat pa den samlede omsatning pa 21,57 pct.,
hvilket er ca. 2,3 pct. mere end i 2010.

Amgros har sammen med regionerne og sygehusapotekerne haft succes med en malrettet indsats med at
skabe @get konkurrence og skift til billigere, men ligesd gode praparater, hvilke har reduceret vaksten i ud-
gifterne i forhold ti! de tidligere ar. Vaeksten pd hospitalsomridet overgér dog fortsat vaeksten i praksissek-
toren og Amgros fastholder sit fokus, sdledes at virksomheden er Klar til, at markedet vender og der igen
kommer en bglge af nye og dyrere lazgemidler pd markedet.

De 100 sterst omsattende legemidler udgjorde i 2011 i alt 4.447 mio. kr., svarende til 77,8 pct, af den
samlede omsaetning.
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Ledelsesberetning - fortsat

Pa hereapparatomradet solgte Amgros for 256,8 mio. kr. eller 12 mio. kr. mere end budgetteret i 2011.

Som det fremgar af regnskabet for 2011, baerer Amgros' renteindtagter fortsat tydeligt praeg af den finan-
sielle situation, og renteindtaegterne ligger trods stram styring af debitorer og kreditorer stadig lavt.

Amgros har som tidligere ar haft saerligt fokus pa den gkonomiske styring, herunder pa budgettering og bud-
getopfelgning, regnskabsaflaeggelse i henhold til arsregnskabsloven, samt debitor-, kreditor- og likviditets-
styring. Den endelige implementering af det planlagte budgetstyringssystem sker i labet af 2012, hvilket vil
gere budgetopfelgning og handtering af dispositioner nemmere.

Status pa laegemidler
Amgros gennemferte i 2011 154 EU udbud med 2.713 defaftaler, fordelt pd 800 ATC-koder, deekkende i alt

1.015 leegemidler fordelt pd 2.546 varenumre.

Hvert udbud tilrettelaegges, sa det passer til markedssituationen pa det konkrete laagemiddel, s der findes
en balance, hvor konkurrencen skarpes mest muligt uden at der gas pa kompromis med behandlingseffekt
og patientsikkerhed. Amgros havde i 2011 over 94 forskellige leveranderer pa laegemiddelomradet.

1 2011 har udbudsafdelingen haft sarligt fokus pa at gennemfare en raekke komplicerede udbud, som ligger
i forla2ngelse af RADS behandlingsvejledninger. Udbuddene er avancerede og kraever en del ressourcer. |
saerdeleshed bruges der energi pd de omrader, hvor leverandarerne har patent pd den generiske substans,
og hvor eneste mulighed for direkte konkurrence er parallelimport. | andre sammenhange avervejes mulig-
heden for at udbyde pa analogt niveau, hvilket dog har vist sig seerdeles vanskeligt.

Parallelimportarerne har i 2011 budt ind pa feverance af nogle af de monopolistiske hospitalspraparater og
har dermed haft positivt indflydelse pd de besparelser, som er hentet hjem til regionerne.

| 2011 har Amgros matte konstatere, at restordrer er et starkt voksende problem, og at omrddet indehol-
der mange problemstillinger internt sdvel som eksternt, som fremadrettet skal [@ses og mindskes markant.
Sammen med sygehusapotekerne har Amgros i labet af 2011 ivaerksat et arbejde, som pa baggrund af en
grundig analyse af omradet, skal finde mulige l@sninger, der s3 vidt muligt optimerer alle dele i logistikkae-
den. Det omfatter sdledes alt fra leverandererne som andrer distribution, lagerstgrrelse og lagersteder
frem til, hvordan sygehusapotekerne indkgber og videredistribuerer leegemidlerne til sygehusene. Tilsam-
men anvendes i dag uforholdsmaessig mange ressourcer pa handtering af restordrer og pa at finde alterna-
tive behandlinger. Hver eneste restordre ager desuden risikoen for fejimedicinering,
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Ledelsesberetning - fortsat

Som i 2010 gennemforte Amgros i 2011 lokale kick-off meder efter arets store udbudsrunde. Her prasente-
res sygehusapotekerne for resultatet af udbuddene. Malet med maderne var at sikre, at lokale problemstil-
linger kunne blive diskuteret og lgst i f=llesskab, Kompleksiteten omkring udbud, prognoser og indkab er
vokset markant, hvorfor maderne som helhed har kunnet bidraget til en bedre indsigt hos de ansatte pa
sygehusapotekerne og tydeliggere deres rolle i den samlede logistikkaade. En mere effektiv og hurtigere
lokal implementering pa sygehusene efter ny kontraktstart, har vist sin effekt i kr. og ore.

Stramningen af udbudsregulativet i 2011, stiller storre krav til Amgros - szrligt i forbindelse med evalue-
ringsfasen. Men ogsd egede krav om efterlevelse af udbuddene, har kravet en intensiveret kontraktopfelg-
ning. Konkurrencen pa hospitalslaagemidler har veeret stigende i de senere ar. Det har fort til bedre indkebs-
priser til gavn for regionerne. | takt med at markedet presses, har Amgros kunnet konstatere, at flere af de
leverandarer som ikke vinder kontrakten, forsager at fa omstadt afgarelsen eller traekke sagerne i langdrag,
ved bl.a. at indbringe klagesager og anmode om aktindsigt.

P4 en raekke omrader l@ser Amgros unikke nationale apgaver, hvor der ikke kan hentes tilstraekkelig udfor-
dring og idéudveksling i de nationale samarbejdsrelationer. Det drejer sig f.eks. i forbindelse med udvikling
af udbudsforretningen, nye trends i lzegemiddelmarkedet, fremstilling af la2gemidler og etablering af malret-
tede it-l@sninger. Amgros har pa den baggrund i 2011 valgt at opprioritere netvaerk og internationalt samar-

bejde.

Status pa Hereapparater
Amgros har gennem 2011 samarbejdet med Kommunernes Landsforening og en styregruppe af reprasen-

tanter fra kommunerne, om at gennemfare et nyt og langt mere konkurrenceskarpet udbud pa hereappa-
rater til brug pa de offentlige hereklinikker.

Som fglge af et starre pres pa bade leverandererne og klinikkerne, har det varet yderst vanskeligt at udvikle
en udbudsmode! som ager konkurrencen og reducerer hgreapparatsortimentet, kombineret med en ringe
opbakning fra de mange forskellige interessenter. Der har vaeret brugt betydelige ressourcer pa forberedel-
se 0g gennemfarelse af udbuddet og pa de klagesager, der er rejst fra leveranderernes side undervejs i for-
I@bet. Amgros evaluerer kritisk pd virksomhedens indsats og de procedurer som er anvendt.

Hereapparatomradet er organiseret med et delt ansvar mellem regionerne og kommunerne. Den ene part
skal betale og vil have indflydelse pad omkostningerne, mens den anden part skal tage ansvaret for behand-
lingen af patienterne. Kommunerne ansker at nedbringe hereapparatomkostningerne, mens regionernes
klinikker vil give den bedst egnede behandling til den enkelte patient. Amgros finder det vasentligt at op-
gaven, ansvar og betalingen falges ad.
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Ledelsesberetning - fortsat

Forskning og SAFE-aktiviteter

Sygehusapotekernes og Amgros' Forsknings- og udviklingsEnhed - SAFE - er organisatorisk forankret i
Amgros, og opererer bade centralt og decentralt. Det er hensigten, at SAFE bidrager til forskning og udvik-
ling i regi af alle de faglige samarbejdsfora, som Amgros og sygehusapotekerne har.

Visionen for SAFEs arbejde er, at dansk sygehusfarmaci skal vaere kendt for at bidrage proaktivt til forbed-
ring af i=gemiddelterapi og lagemiddelhandtering til gavn for bade patient, sundhedspersonale og samfund
via tvaerfagligt samarbejde og i taet tilknytning til klinikken. SAFE arbejder derfor for rationel farmakoterapi,
optimering af patientsikkerhed og sikker leegemiddelhandtering ved at sikre, at sygehusapotekerne og
Amagros er aktive inden for forskning og udvikling.

| 2011 har Amgros arbejdet med del nationale projekt, "Klinisk farmaceutisk service om risikolaagemidler”,
hvor der er inkluderet knap 2.300 patienter. Underségelsen omfattede identifikation af potentielle is=gemid-
delrelaterede problemer og forslag til laegen om a&ndringer i medicineringen for at optimere behandlingen,
med henblik pa at reducere antallet af genindlaeggelser og dad hos patienterne. Endvidere er Amgros invol-
veret i flere Ph.d.-projekter inden for klinisk farmaci.

P& det patientsikkerhedsmessige omrade fik Amgros tilbage i 2008 implementeret etiketdesignet
"Medilabel Safety System” p3 afle SAD-praeparaterne. Med skonomisk statte fra Tryg Fonden blev det i 2011
muligt at initiere en evaluering af de patientsikkerhedsmessige effekter af designet. Projektet gennemfares
i tet samarbejde med Dansk Selskab for Patientsikkerhed. Forelgbige data indikerer, at designet p& nogle
punkter har fert til en betydelig forbedring af patientsikkerheden i medicineringsprocessen, men at der fort-
sat er potentiale for forbedringer. En endelig analyse af de indsamlede data vil blive afsluttet og publiceret i
2012.

Amgros har i 2011 afdekket sygehusapotekernes interesse og behov for at etablere et projekt med det for-
mal at belyse de udfordringer, der er i forbindelse med brugen af stregkoder i medicineringsprocessen. Pro-
jektet skal desuden klarlegge effekten af stregkodesystemer pa bl.a. patientsikkerheden og arbejdsproces-
serne i forbindelse med medicineringsprocessen pé& danske hospitaler. Arbejdet fortsatter ind i 2012, hvor
der vil der blive gennemfart et pilotstudie, hvor brugen af stregkodesystemer i medicineringsprocessen vil
blive klarlagt, og hvor barrierer i forhold til at bruge stregkodesystemer belyses. Med baggrund i disse data,
vil en videre evaluering af stregkodesystemer i relation til bl.a. patientsikkerheden pa danske hospitaler blive
gennemfert.

Med baggrund i input fra sygehusapoteker og Dansk Selskab for patientsikkerhed star det klart, at der er
store patientsikkerhedsmaessige udfordringer i forbindelse med restordresituationer og praparatskift. En af-
daekning af de patientsikkerhedsmaessige problemer, der opstar som felge af disse skift, vil have stor betyd-
ning i forebyggelsen af sddanne uhensigtsmaessige situationer i fremtiden. Amgros planlaegger derfor i 2012
at etablere et Ph.d.-projekt med fokus pa netop disse problemstillinger.
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Ledelsesberetning - fortsat

Af hensyn til patientsikkerheden tilstraber Amgros og sygehusapotekerne at kunne levere relevante
laegemidler som klar-til-brug lasninger, s& laegemidlet kun kraver minimal handtering af personalet pd de
kliniske afdelinger, inden patienten kan modtage behandling.

12011 har Amgros sammen med sygehusapotekerne afdaekket barneafdelingernes behov for og @nsker til
klar-tit-brug lgsninger. Gennem dialog med leegemiddelindustrien arbejder Amgros pa at pavirke udvikling af
industriens sortiment, ligesom Amgros leder efter egnede plastsprejter, der kan anvendes i sygehus-
apotekernes produktion til fremstilling af de fyldte sprajter, som ikke kan leveres fra industrien.

"Projekt Roboteket”, havde oprindeligt til formal, at afdaekke behov, muligheder og udfordringer ved at eta-
blere en flles regional produktionsenhed med szerligt fokus pa at daekke regionernes behov for fremstilling
af klar til brug l=gemidier, herunder kemokure og penicillinblanding. 1 2011 blev der truffet beslutning om at
indstille Roboteksprojektet indtil videre. Dog ensker regionerne fortsat, at Amgros skal arbejde i retning af
en fezlles regional produktionsplatform, som dels kan understgtte den fortsatte udvikling, og dels sikre en
effektivisering af cytostatikaproduktionen pa sygehusapotekerne i drene frem. Baggrunden for at udskyde
den endelige beslutning skal findes i den store usikkerhed om den eksisterende teknologis egnethed samt
manglende afklaring af krav til og fremskaffelse af dokumentation for holdbarhed af kemoblandinger.

Roboteksprojektet har vist, at der er synergi i at l@se udviklingsopgaver p8 lzegemiddelfremstillingsomradet i
et teet samarbejde mellem Amgros, sygehusapotekerne og regionerne, Denne indsigt har medvirket til, at
der ultimo 2011 er initieret et forberedende arbejde ift. en analyse af laagemiddelfremstillingsomradet med
henblik pa udarbejdelse af en national strategi i lebet af 2012.

[t-struktur og udvikling
P& it-omradet har Amgros i 2011 primaert haft fokus pa at afslutte projekter og sikre, at virksomhedens it-
systemer og platforme kan felge med Amgros’ vaekst og den sgede aktivitet.

For at sikre en mere strategisk tilgang til Amgros it-anvendelse er der igennem andet halvar af 2011 udar-
bejdet en it-strategi. Strategien viser vejen de naste 2-3 ar for Amgros udvikling i forhold til it.

Amgros valgte i 2011 at ga i gang med indferelsen af et CRM-system, som skal hjalpe virksomheden med at
dele viden om kunder, leveranddrer og samarbejdspartnere pa tvaers.

APOTO
I 2010 igangsatte regionerne og Amgros APOTO-projektet, hvis forma3l er at etablere et nyt apotekssystem

til understattelse af de logistiske processer (indkeb, varemodtagelse, lager, ordrehandtering og distribution)
samt etablere et grundlag for understgtielse af bade den magistrelle produktion og serieproduktionen pa de
danske sygehusapotekere.

APOTO-Igsningen skal erstatte det nuvarende apotekssystem, ApoVision, der blev udviklet for 12 ar siden,
og som i dag anvendes af alle danske sygehusapoteker og pa Landsapoteket i Grenland.
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Ledelsesberetning - fortsat

Regionerne far med APOTO en forretningsmaessig og teknologisk platform, der sikrer hensynet til:
udviklingen i sygehusstrukturen, et eget fokus pa laegemiddelomkostninger/rapportering og @ndringer i it-
systemer til ordination, dispensering og administration af lsegemidler. Samtidig vil sygehusapotekerne og
Amagros fa en driftsmaessig platform, der muligger strukturelle @ndringer omkring indkeb, samhandel, lager,
produktion og distribution af lazgemidier.

Amagros indgik i 2011 kontrakt med it-leverandaren NNIT A/S om leveringen af det nye apotekssystem, Der
er i lgbet af aret blevet etableret en projektorganisation og farste fase af projektet er gennemfgrt. Et rela-
tivt stort antal ressourcer fra bade sygehusapotekerne og fra Amgros er involveret.

Lagemiddelfremstilling og registrering

| samarbejde med sygehusapotekerne har Amgros i 2011 fdet kortlagt alte sygehusapotekernes produktion
og indkeb af magistrelle l2gemidler. Foruden cytostatikatilberedninger, kobling af antibiotikaprodukter og
andre klar-til-brug teegemidler, bestar sygehusapotekernes magistrelle produktion af praparater, der bliver
fremstillet fra bunden. Omradet fylder meget pa de fleste sygehusapoteker, og en raekke falles opgaver,
som med fordel kan samles i Amgros eller pa faerre sygehusapoteker, er blevet identificeret med henblik p&
rationalisering.

12012 vil Amgros arbejde videre med projektet om gennemfgrelsen af en national analyse af offentlig laege-
middelfremstilling med henblik pa at fa fastlagt en egentlig strategi for omradet.

SAD-produkter er [eegemidler, der produceres pa SygehusApotekerne i Danmark (SAD). Produktionen opfyl-
der nogle vigtige behov i forhold til beredskab og forsyningssikkerhed. Praeparaterne kaldes 0gsa den regi-
strerede produktion, da de kraever registrering og godkendelse fra Laegemiddelstyrelsen. Det er en omfat-
tende opgave at udarbejde dokumentation for disse produkter, og virksomheden arbejder pd at komme i
compliance med galdende lovgivning pa omradet. | 2012 vil Amgros fokusere sarligt pd udarbejdelsen af en
complianceplan for registreringen af SAD-produkter.

Amgros har ansvaret for, at de SAD-leegemidler, som fremstilles pa sygehusapotekerne, virker som de skal,
og er sikre at anvende for patienter. Amgros har i 2011 udbygget systemet, der samler alle oplysninger om
formodede bivirkninger. Den systematiske behandling af formodede bivirkninger pd Amgros' registrerede
lzegemidler indgar i den lebende overvagning og i udformningen af periodiske sikkerhedsopdateringsrappor-
ter.

| 2011 har Amgros solgt markedsferingstilladelserne pa 8 tidligere SAD-preeparater, som Sygehusapoteker-
ne ikke l2ngere enskede at have i sortimentet. Amgros vurderer, at salget kan skabe en sget konkurrence
pa det danske marked.
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Ledelsesberetning - fortsat

Kundeservice og gkonomi

Amgros har | 2011 valgt at opgradere den nuvaerende gkonomiplatform med det formél at optimere de
interne processer omkring modtagelse af bitag og den efterfelgende godkendelsesproces. Den kraftige
vaekst | sdvel opgaver, personale som i projekter har ligeledes medfart, at der i 2011 er blevet arbejdet pd at
implementere et budgetsystem, der muligger en bedre understattelse af de tunge og komplekse projekter.
Det nye system forventes at komme til endelig test i forbindelse med ekonomisk opfelgning i labet af 2012
og til udarbejdelse af budget 2013,

Data og gkonomi

Amgros arbejder til stadighed pa at udvikle og kvalificere datagrundlaget, sd udbuddene optimeres i forhold
til den aktuelle markedssituation og sa forbruget kan falges taet i refation til de gaeldende kontrakter. 1 2011
har Amgros lagt stor energi i at monitorere, analysere og formidle markedsinformation, dels som grundlag
for den interne udbudsforretning i Amgros, og dels i forhold til regionerne med henblik pa, at de kan optime-

re deres indkeb.

RADS (Radet for Anvendelse af Dyr Sygehusmedicin)

Danske Regioners bestyrelse besluttede i skonomiaftalen med regeringen for 2010, at regionerne skal for-
staerke arbejdet med at skabe konsensus og forpligtigende rammer pa klinisk niveau for anvendelse af dyr
sygehusmedicin.

Malet med arbejdet er at skabe en hgjere kvalitet i medicinanvendelsen og en mere effektiv ressourceanven-
delse.

RADS tager udgangspunkt i

» leegemiddelgrupper som udger en vasentlig udgiftspost for sygehusene

» leegemiddelgrupper kendetegnet ved en staerk udgiftsvaerkst

» nye l2gemidler med stort udgiftspotentiale

» omrader som har potentiale for kvalitetsoptimering eller behov for @get konsensus om behandlingen.

Amgros har en central rolle i forhold til driften og faciliterer den faglige proces i og omkring fagudvalgene.

Ved udgangen af 2011 var der aktiveret 14 fagudvalg, svarende til 52% af omsatningen inden for top 100
legemidlerne. De ferste 3 omrader blev implementeret pd sygehusene pr. 1.april 2011.

Amgros forventer, at der i lebet af 2015 vil vaere ca. 42 forskellige terapiomrader, der er lgbende i proces

med revurderinger.

Amgros og RADS har valgt at "plukke de lavest hangende frugter” farst for at f erfaring med processerne
0g skabe nogle "hurtige” succeser. | lebet af 2011 tog RADS fat pa de mere komplicerede omrader, der,
som forventet, har budt pa flere forskellige typer af udfordringer.
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Ledelsesberetning - fortsat

Nedszttelse af fagudvalg pa kraeftomrddet har taget leengere tid end forventet. [ slutningen af 2011 er der
imidlertid opndet enighed med de onkologiske selskaber om at arbejde videre med nogle konkrete omré&der.
Det er en stor milepzel for RADS, idet kraeftomradet tegner sig for hele 23% af leegemiddelomsaetningen.

I 2011 har RADS endvidere gjort sig erfaringer med omrader, hvor b&de hospitalsleeger og praktiserende
leeger behandler de samme sygdomme, Det har givet stor vaerdi at samle de gode kraefter, opna konsensus
om bedste behandling og skabe bedre sammenhang pa tvars af sektorerne. | 2012 forventes samarbejdet
med primarsektoren udbygget, sa synergier kommer i spil og s& sektorovergangsproblematikkerne bliver
héndteret og koordineret i faellesskab.

En af de helt store udfordringer, som forhabentlig finder sin lasning i 2012, er, hvordan RADS juridisk, poli-
tisk og organisatorisk forholder sig til rekommandation af laagemidler uden for det godkendte indikationsom-
rade. Problemstiilingen rejser det principielle dilemma, hvor RADS pa den ene side er sat i verden for at lave
feelles nationale behandlingsvejledninger, og pa den anden side tilsyneladende er nadsaget til at se bort fra
en raekke klinisk anerkendte, anvendte og dokumenterede behandlinger, hvis laegemidlet ikke har den for-
melle registrering til den pdgeeldende indikation.

Transaktioner med nartstidende parter
Som naertstdende parter anses Danske Regioner. Danske Regioner stiller magdelokaler, kantinefaciliteter,
reception og servicefunktioner til rddighed for Amgros. Prisen herfor i 2011 har varet 1,1 mio. kr.

Videnressourcer

Amgros har som videnvirksomhed staerkt fokus pa sine videnressourcer og hvordan disse synliggeres og ud-
nyttes. Den arlige medarbejdersamtale er grundlag for planlagning af uddannelse, traening og videreudvik-
ling af Amgros’ medarbejdere i forhold til de opgaver, som er prioriteret fremadrettet. Der arbejdes Igbende
med udvikling af savel interne som eksterne uddannelsesforlab for hele tiden at sikre, at medarbejderstaben
ajourferer sit videns- og kompetenceniveau.

Indvirkning pa det eksterne milje
Ledelsen er ikke bekendt med forhold, der har indvirkning pa det eksterne milja.

Usikkerhed ved indregning og méling
Det aflagte regnskab for Amgros 1/S indeholder ikke regnskabsposter, hvor der er vasentlig usikkerhed ved

indregning og maling.

Usadvanlige forhold
Ledelsen er ikke bekendt med forhold, der kan have betydning for aflaeggelse af arsregnskabet,
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Begivenheder efter balancedagen
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vasentligt vil kunne pdvirke
vurderingen af virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling
Den forventede udvikling for 2012 vil vaere pd niveau med 2011

Lovpligtig redegerelse for samfundsansvar efter drsregnskabslovens § 99a
Virksomheden har ingen politikker vedrerende samfundsansvar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Amgros I/S er aflagt | overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for store
klasse C virksomheder.

Anvendt regnskabspraksis er uandret i forhold til tidligere ar.

Generelt om indregning og méaling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilftyde virksom-

heden, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelsen indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga virk-
somheden, og forpligtelsen kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som
heskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med at de indtjenes, mens omkestninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret,

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Resultatopgarelsen

Nettoomsetning

Indtaegter ved salg af medicin og hereapparater indgar i nettoomsatningen pa tidspunktet for levering og
risikoens overgang, safremt indtaegten kan opgeres palideligt. Omsaetningen opgeres efter fradrag af moms,

afgifter og rabatter.

Andre driftsindtagter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzr karakter i forhold til virk-

somhedens hovedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til reklame, administration, lokaler my.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver. Anlaegs-
aktiverne afskrives lineart pa grundlag af kostprisbaseret pa nedenstdende vurdering af brugstiderne.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

De immaterielle og materielle anlagsaktiver afskrives lineart over den forventede brugstid, baseret pa
felgende vurdering af brugstiderne:

Brugstid

Faerdige udviklingsprojekter 3-5Sar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3ar

fortjeneste eller tab ved afhandelse af anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-

skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtzgter og -omkostninger.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Immaterielle anlagsaktiver omfatter udvikling af softwaresystemer til brug for udbud af virksomhedens
aktiviteter. De enkelte softwaresystemer undergar en Ipbende udvikling, mens brugen heraf fortsat er igang,
og virksomheden klassificerer dermed de samlede udviklingsomkostninger under faerdiggjorte udviklings-

projekter.
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske udnyttelsesgrad, til-
straekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavi-
ses, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende produktet eller processen, indregnes
som immaterielle anlaegsaktiver, safremt der er tilstraskkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan
daekke produktions-, salgs- og administrative omkostninger samt de samlede udviklingsomkostninger.

@vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, i takt med, at de afholdes.

Udviklingsomkostninger opgeres til de direkte medgdede omkostninger, der indirekte kan henferes til de
enkelte udviklingsprojekter.

Der foretages nedskrivningstest pa erhvervede immaterielle anlaegsaktiver, sadfremt der er indikationer for
vaerdifald. Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne
nedskrives til det hejeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi og nettosalgspris {(genindvindingsvaar-
di), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.
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Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver omfatter andre anlaeg, driftsmateriel og inventar. Materietle anlaagsaktiver méles

til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der foretages nedskrivningstest pa materielle anlaegsaktiver, sdfremt der er indikationer for vaerdifald. Ned-
skrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives til det
hejeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi og nettosalgspris (genindvindingsveerdi), séfremt denne
er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris p& grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsvaerdi, hvis den-
ne er lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vardi. Vardien reduce-
res med nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Egenkapital
Udbytte, som foreslds udbetalt for regnskabsaret, prasenteres som en sarskilt post under egenkapitalen.

Pengestremsopgoerelsen
Pengestreémsopggrelsen viser virksomhedens pengestremme for aret, drets forskydning i likvider samt sel-
skabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet praesenteres indirekte og opgares som arets resultat requleret for ikke-
kontante driftsposter, a&ndring i driftskapitalen, betalte finansielle og ekstraordinzre poster.

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med kab oqg salg af anlagsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter udbyttebetalinger til interessenter, kapitalforhgjelser og -

nedsaettelser.

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Resultatopggrelse
1. januar - 31. december

Nettoomsatning

Andre driftsindtaegter

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- 0g nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat far finansielle poster

Andre finansielle indtagter

Andre finansielle omkostninger

Arets resultat

Resultatdisponering

Det disponible belgb udger:

Overfert fra tidligere 3r

Arets bevaegelser pa overfart resultat, jf. note 10
Arets resultat

Til disposition

foreslas af bestyrelsen disponeret sdledes:
Udbytte for regnskabsdret
Henlagt til indskudskapitalen

Disponeret

132

2011 2010

Note t.kr. t.kr.
1 5.,971.195 5.850.813
1.126 9]

5.831.112 5.758.192

29.255 29.486

111.954 63.135

2 40.414 34.109
3 10.253 12.561
61.287 16.465

1.797 1.449

37 28

63.047 17.886

17.886 38.419

-17.886 -38.419

63.047 17.886
63047  __ 17.886
22.000 17.886

41.047 8]

63.047 17.886
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Balance
pr. 31. december

Mote

Aktiver
Anlagsaktiver

Feerdiggjorte udvikfingsprojekter
Udviklingsprojekter under udfprelse

Immaterielle anlaegsaktiver 4

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver 5
Anlzegsaktiveri alt

Omsetningsaktiver
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omseatningsaktiver i alt

Aktiveri alt

20

2011
t.kr.

6.757
6.173

——— 12930

635
635

13.565

10.113
— 10.113

636.588
1.992
911

639.491

75.298

724.902

738.467

2010
t.kr.

14.757

14.757

1.340
1.340

16.097

12.158
12.158

623.198
1.726

2221
627.145

32.360

671.663

687.760
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Balance
pr. 31. december

Passiver

Egenkapital

Interessentskabskapital

Foresidet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden gzld

Kortfristede galdsforpligtelser

Gealdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser
Andre gkonomiske forpligtelser

Neertstdende parter

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

21

Note

10

2011 2010
t.kr., t.kr.
54.940 13.893
22.000 17.886
76.940 31.779
649.168 646,581
12.359 9.400
661.527 655.981
661.527 655.981
738.467 687.760
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Pengestremsopgerelse

Arets resultat
Requleringer
ALndring i driftskapital

Pengestremme fra driftsaktiviteten for finansielle poster

Renteindbetalinger
Renteudbetalinger

Pengestramme fra driftsaktiviteten

Keb af immaterielle anlaagsaktiver
Kab af materielle anlaegsaktiver

Pengestromme fra investeringsaktiviteten
Interessenterne:

Udbetalt udbytte

Pengestréemme fra finansieringsaktiviteten

Arets pengestrem

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger pr. 1/1 2011
Arets pengestrem

Likvide beholdninger pr. 31/12 2011

22

Note

11
12

2011 2010
t.kr. t.kr.
63.047 17.886
8.493 11.140
-4.755 12.178
66.785 41.204
1.797 1.449
-37 28
68545 42,625
-7.622 -7.597
-99 -1.079
-7.721 -8.676
-17.886 -38.419
-17.886 -38.419
32.360 36.830
42.938 -4.470
75.298 32.360
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Noter

Note 1.  Nettoomsaetning

Nettoomseetning for medicin fordelt pd markeder:

Region Hovedstaden
Region Midtjylland
Region Syddanmark
Region Sjaelland
Region Nordjylland

Nettoomsatningens fordeling pa aktiviteter:

Medicin
Hareapparater

@vrige

Note 2. Personaleomkostninger
Personaleomkostninger er opgjort saledes:
Lenninger og gager

Pensionsomkostninger

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal medarbejdere
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2011
t.kr.

2.324.521
1.269.540
1.146.656

575.363

397.798
5.713.878

5.713.878
256.824
493

5.971.195

32.928
5.760
257
1.469

40.414

58

2010
t.kr.

2.331.469
1.199.362
1.115.195

543.042

393.723
5.582.791

5.582.882
267.405
526

5.850.813

28.185
4.812
169
943

34.109

49



7Y AMGROS

Noter

Note 3.  Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlegsaktiver

Feardiggjorte udviklingsprojekter
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Note 4. Immaterielle anlaegsaktiver

(t.kr.)

Kostpris

Saldo pr. 1/1 2011
Tilgang i &rets lab
Afgang i arets igb
Kostpris pr. 31/12 2011

Af- og nedskrivninger

Saldo pr. 1/1 2011

Arets afskrivninger

Akkumulerede af- og nedskrivninger pd afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger pr. 31/12 2011

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31/12 2011
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2011 2010
tkr. tkr.
9.449 12.164
804 397

10.253 12.56]

Fardiggjorte
udviklings-
projekter

57.612
1.448
7.564

51.496

42.855
9.448
7.564

44.739

6.757
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Noter

Note 5. Materielle anlegsaktiver
(t.kr.)

Kostpris

Saldo pr. 1/1 2011
Tilgang i arets lgb
Afgang i 3rets lgb
Kostpris pr. 31/12 2011

Af- o9 nedskrivninger

Saldo pr. 1/1 2011

Arets afskrivninger

Akkumulerede af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger pr. 31/12 2011

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31/12 2011

Andre anlaeqg,
driftsmateriel
og inventar

1.807
100
517

1.390

468
804
517

755

635

Note 6. Egenkapitalopggrelse
Interessent- Foreslaet
(t.kr) skabskapital udbytte
Egenkapital pr. 1/1 2011 13.893 17.886 31779
Udloddet udbytte -17.886 -17.886
Henlagt til indskudskapitalen 41.047 41.047
Foresldet udbytte 22.000 22.000
Egenkapital pr. 31/12 2011 54940 _ 22000 _ 76,940
31/12 2011 31/12 2010
t.kr. t.kr.
Interessentskabskapitalen, t.kr. 54.940, sammensattes sdledes:
Region Hovedstaden 20.884 4,185
Region Midtjylland 12.230 3.111
Region Syddanmark 11.275 3.038
Region Sjeelland 6.224 2.090
Region Nordjylland 4,327 1.469
54.940 13.893
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Noter

Note 6. Egenkapitalopgerelse - fortsat

Interessentskabskapitalen har udviklet sig saledes de seneste 5 ar:

2011 2010 2009 2008 2007
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Pr.1/1 13.893 13.893 13.893 13.573 11.776
Kapitatforhejelse 41.047 0 Q 320 1.797
Pr.31/12 54.940 13.893 13.893 13.893 13.573
Note 7.  Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser
Der er ingen sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser pr.
31. december 2011.
31/12 2011 31/12 2010
t.kr. t.kr.
Note 8.  Andre gkonomiske forpligtelser
Husiejeforpligtelse vedregrende uopsigelig kontrakt indtil
1. november 2012 udger 3.520 5.703
Note 9. Naertstidende parter
Nartstdende parter med bestemmende indflydelse omfat-
ter interessenter som foplge af deres indskudte interssent-
skabskapital.
Note 10. Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
Honorar for lovpligtig revision a5 78
Honorar for andre ydelser 26 25
121 103
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Noter

Note 11. Requleringer, pengestremsopgerelsen
Afskrivninger

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Reguleringeri alt

Note 12. £ndring i driftskapital, pengestremsopgegreisen
Forskydninger i tilgodehavender

Forskydninger i varebeholdninger

Forskydninger i gzeld til leverandarer

Forskydninger i anden gald

AZndring i driftskapital i alt
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2011 2010
t.kr. t.kr.
10.253 12.561
-1.797 -1.449
37 28
8.493 11.140
112,346 457
2.045 6.464
2.587 5.850
2.959 -593
-4.755 12.178







