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1 Indledning

Regionsradet for Region Midtjylland behandlede den 17. december 2008 et dagsordenspunkt om
risikostyring vedrgrende Det Nye Universitetshospital (DNU-projektet).

Regionsradet godkendte blandt andet, at der udarbejdes overordnede risikorapporter til Regionsradet
hvert kvartal fra udgangen af 1. kvartal 2009.

Naerveerende rapport er udarbejdet som bilag til dagsordenspunkt vedrgrende risikorapportering til
Regionsradet for Det Nye Universitetshospital ved udgangen af 4. kvartal 2011. Rapporten er udarbejdet af
Radgivergruppen DNU (RG) pa baggrund af dialog med bl.a. Projektafdelingen (PA), og beskriver de risici,
der af RG er vurderet at veere de mest betydningsfulde indenfor bygge- og anlaegsarbejder i DNU-projektet.
Denne vurdering er foretaget pa grundlag af de risici indenfor bygge- og anlaegsarbejder, der er
identificeret i forbindelse med den daglige risikostyring af DNU-projektet. Rapporten fokuserer iszer pa de
risici, der er vurderet at vaere relevante for Regionsradet (RR).

| Ipbet af 4. kvartal 2011 har projektorganisationen ved Projektafdelingen (PA) og Radgivergruppen DNU
(RG) fortsat bearbejdet projektet for at tilpasse det til det af staten modtagne tilsagn med en endelig
anlaagsramme pa 6,35 mia. kr. | naerveerende rapport behandles udover de risici der hgrer hjemme i 4.
kvartal 2011, derfor ogsa risikoemner der er identificeret ved overgangen til 1. kvartal 2012. Dette ggres for
at ggre Region Midtjylland bekendt med disse forhold, saledes at RR, PA og RG sammen kan handtere disse
emner rettidigt.

Risikostyringsprocessen er beskrevet i vedlagte bilag.
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2 Overordnet status ved udgang af 4. kvartal 2011

2.1 Oversigt over risikoniveau ift. 3. kvartal 2011.
Nedenstaende tabel giver et overblik over det samlede risikobillede for projektet pr. 4. kvartal 2011 set i
forhold til 3. kvartal 2011.

RADGIVERGRUPPEN

| tabellen er 8 risici oplistet samt et nyt risikoemne. Risikoniveauet er vurderet pa tre parametre: @konomi,

Tid og Kvalitet sammenstillet med Konsekvens og Sandsynlighed for, at den pagaldende risiko indtraeffer.

Den samlede risikovurdering for de enkelte risici angives i form af en farveskala, som er naermere forklaret

under afsnit 3.1 Risikovurdering. Den overordnede betydning af farveskalaen er:

Grgn = lkke kritisk
Gul = Observation

o Rgd = Kritisk

Nr. | Risikoemne @konomi Tid Kvalitet
1 Gennemfgrelsesplan Forbedret Forbedret Uaendret
2 Forhgijet licitationsresultat som fglge af forventet

stigende lokal byggeaktivitet Ueendret Uaendret Uaendret
3 | vanskelig trafikal tilgaengelighed til byggepladsen kan Svagt

medfgre meromkostninger Uandret Uaendret forbedret
4 Svagt

Grundvandsforhold forbedret Uzendret Uaendret
5 Overholdelse af budgetter og tidsplaner i forbindelse

med udarbejdelse af dispositions- og projektforslag Uzendret Uzendret
6 Tidsmaessige risici i forbindelse med

hovedforsyningsanlaeg (El, vand, varme, kgl) Uaendret Uaendret Uaendret
7 Samspil mellem den modtagende tekniske

driftsorganisation, PA og RG mht. bygnings- og

installationstekniske Igsninger, systemvalg samt Svagt Svagt Svagt

drifts- og vedligeholdelsesmaessige forudsaetninger. forbedret forbedret forbedret
8 Rettidig indarbejdning af IT- og medikotekniske

Igsninger Uzendret Uzendret Uzendret
9 Tilvejebringelse af tegningsgrundlag af de

eksisterende forhold pa Aarhus Universitetshospital,

Ny Ny Ny

Skejby.
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2.2 Beskrivelse af udviklingen i risici behandlet i sidste kvartalsrapport:

2.2.1

2.2.2

Gennemfgrelsesplan.

Idet de udflyttede afdelinger har indbyrdes funktionsafhaengigheder, bgr de flyttes samtidig for at
driften kan gennemfgres optimalt og det er vanskeligt at harmonere deres udflytningstakt med en
byggeteknisk rationel udfgrelse, der er en forudszetning for en lav byggepris.

De mange tilpasninger af projektet har gjort det vanskeligt at foretage en praecis koordinering af
byggetakt og udflytningsplan. Dette kan medfgre fordyrelser f.eks. i form af dobbeltdrift. Med de
store arealreduktioner som er gennemfgrt, bliver det endvidere vanskeligt at undga
dobbeltflytninger af nogle afdelinger.

| 2. halvar 2011 er der arbejdet med at koordinere og optimere byggetidsplan og flytteplan,
herunder ikke mindst udarbejdelse af en mere praecis ombygningsplan for eksisterende Skejby.

Ved udgangen af 2011 er det konstateret, at der er den forngdne sammenhang mellem
byggetidsplan og flyttetidsplan. Risikobilledet vurderes derfor at vaere forbedret siden sidste
kvartalsrapport. Det forventes saledes ikke, at Gennemfgrelsesplanen vil indga som risiko i naeste
kvartalsrapport.

Forhgijet licitationsresultat som fglge af stigende lokal byggeaktivitet.

Aktiviteten pa bygge- og anleegsomradet er stigende i Danmark. Saledes er der i 1. halvar 2011
blevet ca. 10.000 flere beskaeftigede i branchen og der tales om stigende priser, uden at dette dog
endnu er statistisk dokumenteret.

| 2011 og de naeste to ar er der planer om at igangsaette meget omfattende byggerier i Aarhus
Kommune. Ud over byggeriet af DNU er der bl.a. tale om udvidelse af Aarhus Universitet,
Multimediehuset, Navitas, letbanen, nyt lkea, nye boligomrader og erhvervsdomiciler. Denne
stigende lokale byggeaktivitet ma forventes at medfgre stgrre efterspgrgsel hos lokale
entreprengrer og evt. mangel pa lokale bygningshandvzerkere, og kan dermed medfgre en
forhgjelse af licitationspriserne pa bl.a. DNU-projekterne. Hgjere byggepriser vil medfgre hgjere
byggeindeks, men indeksudviklingen er fgrst kendt lang tid efter licitationstidspunktet. Desuden
har lokalt forhgjede prisniveauer meget begreenset indflydelse pa byggeindekset, som er
landsdakkende.

Der tages i projekteringen stort hensyn til udfgrelsesvenlighed, standardisering og
gentagelseseffekter, ligesom der er udarbejdet en udbudsstrategi, som har som hovedfokuspunkt
at give optimal konkurrence mellem entreprengrer og leverandgrer.

RG har taget direkte kontakt til nationale og internationale entreprengrer, som endnu ikke
figurerer pa listen over entreprengrer, der har tilmeldt sig pa udbudsportalen. Disse er blevet gjort
opmaerksomme DNU-projektet og de igangvaerende udbud.

Risikokonsekvensniveauet for dette risikoemne vurderes at vaere nogenlunde uaendret lav i forhold
til 3. kvartal 2011.
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2.2.3

2.24

2.2.5
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Trafikal tilgeengelighed til byggepladsen kan medfgre meromkostninger

Aarhus Kommune har besluttet at udsaette ibrugtagningen af Ny Herredsvej til ultimo 2013.
Sammenholdt med den kraftige udbygning af erhvervsomradet, der er nabo til sygehuset, risikerer
det at give store trafikale problemer ifm. tilgaengelighed til/fra byggepladserne pa DNU, hvor mani
de f@rste 2-3 byggear vil vaere henvist til eksist. Herredsvej. Dette vil betyde, at maengden af iszer
tunge transporter med byggeleverancer pa eksist. Herredsvej gges markant. Endvidere forventes
der en markant forggelse af den gvrige erhvervsrelaterede trafik i omradet grundet mange
nyetablerede virksomheder i omradet.

Konsekvenserne af udsaettelsen af Ny Herredsvej vil betyde en forveaerret trafiksituation i omradet,
som i vaerste fald kan betyde en potentiel forggelse af entreprengr- og leverancepriser.

Det er vigtigt, at der ikke sker yderligere udszettelser af Ny Herredsvej.

Aarhus Kommune og @stjyllands Politi har veeret imgdekommende for at mindske generne for
byggeriet, og desuden undersgges om det kan vaere hensigtsmaessigt at a&ndre tidsplanen for
udfgrelsen af nogle af de interne byggepladsveje.

Risikobilledet vurderes at veere svagt forbedret ift. sidste risikorapport grundet en god dialog med
de bergrte myndigheder, som har vist velvilje ift. projektets trafikale udfordringer og RG’s planer
for vejforhold til/fra byggepladsen.

Grundvandsforhold

Det er ved de seneste geotekniske undersggelser i 2011 konstateret, at grundvandsspejlet ligger
hgjere end tidligere forventet, og de vandfgrende sandlag ogsa ligger hgjere end forventet.
Forholdet er fortsat under bearbejdning og afklaring mht. myndighedstilladelser. Forholdet kan
medfgre merudgifter i niveau 25 mio. kr., som er besluttet overfgrt fra risikopuljen.

Udover den gkonomiske konsekvens af det hgje grundvandsspejl er der kort tid til
myndighedsgodkendelser.

Der pagar pt. forhandlinger med Aarhus Kommune omkring udledningstilladelse omkring det
forggede grundvand. Kommunen agerer positivt konstruktivt for at gennemfgre
godkendelsesprocessen i tide. Analyser af grundvandet viste, at bariumindholdet er stgrre end det
tilladte. Seneste analyser af bariumindholdet i Koldkaer Bk viser dog bariumindhold i samme
niveau som grundvandet, hvorfor det ikke laengere anses for at vaere et problem.

Aarhus Kommune har gennemfgrt en VVM-screening, som ikke giver problemer.
Udledningstilladelsen forventes publiceret 1. februar 2012, hvorefter der er 1 maneds hgringsfrist.
Hvis der kommer indsigelser, kan dette pavirke tidsplanen.

Det vurderes, at risikobilledet svagt forbedret pa gkonomi og usendret pa tid ift. 3. kvartal 2011.
Overholdelse af budgetter og tidsplaner i forbindelse med udarbejdelse af dispositions-
og projektforslag

Der bgr normalt afsaettes et belgb stgrre end 15% af anlaagsomkostningerne til uforudseeligt frem
til projektforslagsfasen er afsluttet, hvorefter belgbet til uforudseeligt kan reduceres til 10%.
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Reserverne kan derefter yderligere reduceres nar licitationen er overstaet og
kontraktforhandlingen afsluttet, typisk til minimum 5%.

| dette projekt har bygherren, for at leve op til statens tilsagn, besluttet at arbejde med 5 %
uforudseeligt frem til projektforslagsfasen er afsluttet. Dette begrundes i, at de tidligere i projektet
gennemfgrte projektelementer i form af Det typificerede hus og Standardrumsprojektet har givet
en bedre prismaessig bearbejdning end normalt pa skitseprojektstadet og dels ud fra, at der
Igbende har skullet findes kompenserende besparelser for alle uforudseelige forhold som matte
dukke op i dispositions- og projektforslagsarbejdet. Endvidere er der identificeret en reekke
2ndringsforslag i Besparelses- og prioriteringskataloget, hvis der ikke i forngdent omfang kan
findes kompenserende besparelser.

Der er tale om store og komplicerede bygningsanleeg og i bearbejdning af disse kommer der ny
viden og erkendelse, der som oftest vil vaere omkostningsdrivende. Selv sma procentvise
tilleegsudgifter er stgrre belgb i kroner.

Det er klart, at med et projekt, som har vaeret udsat for sa store besparelser som DNU-projektet, er
det sveert fortsat at kunne finde kompenserende besparelser uden at pafgre projektet
kvalitetsnedsattelser. Risikobilledet er derfor uendret siden 3. kvartal 2011.

2.2.6 Tidsmaessige risici i forbindelse med hovedforsyningsanlaeg (El, vand, varme, kgl,
fibernet m.m.)

Hovedforsyningsanlaeggene (de hovedforsyninger, der omhandler el, vand, varme, kgl, fibernet og
kryoanlaeg) ligger tidsmaessigt pa kritisk vej. Mange andre dele af projektet er afhaengig af rettidig
etablering af hovedforsyningerne, hvorfor evt. forsinkelse pa hovedforsyningsanlaeggene kan have
konsekvenser for andre delprojekter.

For at sikre overholdelse af tidsplanen har der i en periode vaeret arbejdet i 2 spor. Samtidig med,
at der forhandles med forsyningsselskaberne for el og vand med henblik pa at lade
forsyningsselskaberne etablere hovedforsyninger for el og varme har RG fortsat projekteringen.

Der er nu forhandlet en aftale pa plads med NRGi vedr. elforsyningen, og der er en aftale med
AffaldVarme under udarbejdelse. Samtidig har Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse i brev af
22. december 2011 godkendt at udgifterne til etablering af hovedforsyningsanlaeg finansieres uden
for investeringsrammen, samt at etablering af el- og varmeforsyning foretages af
forsyningsselskaberne.

Aftale med NRGi forventes endelig pa plads januar 2012 og aftale med AffaldVarme forventes
endelig pa plads februar 2012.
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2.2.7

2.2.8
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RG fortsaetter projekteringen pa gvrige hovedforsyninger, mens projekteringen af henholdsvis
elforsyning og varmeforsyning fremover varetages af de respektive forsyningsselskaber.

RG varetager den samlede projekterings- og byggeledelse for alle hovedforsyningsanlaeg, og der
pagar en bearbejdning af den samlede tidsplan for hovedforsyningerne, saledes, at
hovedforsyningerne etableres rettidig i forhold til behovet pa byggepladsen og idriftseetning.
Herunder tilstraebes at store hovedforsyningsanlaeg, bl.a. ngdstremsanlaeg etableres sa sent som
muligt saledes forrentning af anlaeg i byggeperioden minimeres.

Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse har i brev af 22. december 2011 ligeledes godkendt at
udgifter til etablering af den gvrige hovedforsyning pa i alt 135 mio. kr. finansieres udenfor
Investeringsrammen. Budgettet for etablering af den gvrige hovedforsyning overholder denne
ramme.

Udfgrelsesmaessigt er der mange bindinger i forhold til byggepladsen og driften af eks. Skejby, og
der er fortsat tale om en stram tidsplan. Der er nu med tilkendegivelsen fra Ministeriet for Sundhed
og Forebyggelse i brev af 22. december 2011 skabt klarhed over forudsaetningerne, og der er ved at
veere klarhed og aftaler med forsyningsselskaberne. Der er fortsat tidsmaessige bindinger til andre
dele af byggeriet, hvorfor risikobilledet for tid vurderet ueendret i forhold til 3 kvartals rapport.

Det gkonomiske risikobillede vurderes uandret lav.

Risikobilledet for kvalitet vurderes usendret lav, idet der ikke er foretaget vaesentlige
kvalitetsmaessige aendringer eller besparelser pa hovedforsyningsanlaeggene.

Samspil mellem Servicecentret, PA og RG mht. bygnings- og installationstekniske
lgsninger, systemvalg samt drifts- og vedligeholdelsesmaessige forudsatninger.

Med det formal at sikre en effektiv og sikker gkonomisk drift af bygningsanleeggene, er det vigtigt,
at diftsorganisationen ligesom det kliniske personale, far mulighed for at spille viden og erfaring ind
i relation til de tekniske Igsninger der veelges.

Efter at organiseringen af Servicecentret er kommet pa plads, er der igangsat en intensiveret dialog
med den tekniske driftsorganisation. Det vurderes derfor, at risikobilledet er svagt forbedret, dog
udestar fortsat en raekke afklaringer.

Rettidig indarbejdning af bygherreleverancer (IT- og medikotekniske lgsninger, teknisk
inventar og lgst inventar)

Bygherreorganisationen skal opbygges til at sikre en stor, omfattede og i nogle henseender
kompliceret leverance. Det er i en skala, som kun fa har prgvet fgr. Samtidig er der en ret stor
tidsforskydning mellem bygningsprojektering og den aktuelle bygherreleverance, og da
bygningerne naturligvis skal vaere forberedst til bygherreleverancerne, skal data herfor tilga de
bygningsprojekterende i rette tid.
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Risikobilledet vurderes usendret lavt ift. 3. kvartal 2011, da bygherreleveranceorganisationen
fortsat er under organisering.
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2.3 Nyerisici
| det fglgende gives en introduktion til risici, som er neermere beskrevet i risikooversigten.

Tilvejebringelse af tegningsgrundlag af de eksisterende forhold pa Aarhus Universitetshospital, Skejby.

Ved de hidtil gennemfgrte fase 0 projekter pa SKS har der flere gange vist sig vaesentlige afvigelser mellem
tegningsgrundlaget og de faktiske forhold, hvilket har medf@rt ekstrabetalinger og tidsproblemer. Det er
derfor vigtigt, at projektering og entreprengrudbuddet sker pa et sikkert grundlag for at undga problemer
under udfgrelsen.

RG har derfor igangsat en ATR indeholdende et Igsningsforslag for tilvejebringelsen af et
projekteringsgrundlag af de eksisterende forhold pa Aarhus Universitetshospital, Skejby. Tilvejebringelsen
igangsaettes nar planleegningen af ombygning af Aarhus Universitetshospital, Skejby er afsluttet i takt med
at projekteringen af de enkelte ombygningsafsnit opstartes.
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3 Risikooversigt

3.1 Risikovurdering

Pa de fglgende sider oplistes de stgrste risici for projektet og der angives arsag/effekt samt en vurdering af

stgrrelsen af den mulige konsekvens og sandsynligheden for at den indtraeder. Den samlede risikovurdering
angives i form af en farveskala. Endvidere beskrives risikoreducerende tiltag og hvem der er ansvarlig for at
disse gennemfgres og evt. bemaerkninger og tidsfrister er pafgrt.

| fremtidige udgaver af skemaet vil eendringer blive fremhaevet med fed skrift.

Risikovurderingen er opdelt pd gkonomi (@), tid (T) og kvalitet (K), og beregnes pa konsekvens (Kons), hvis
risikoen indtraeffer og sandsynligheden (Sand) for, at risikoen indtreeffer. Hver risiko vurderes pa en skala
fra 1 til 5:

e Konsekvens: Meget lav er 1, meget hgj er 5.

e Sandsynlighed: Meget usandsynlig er 1, meget sikker er 5.

Konsekvens

Sandsynlighed Meget lav Lav Middel Hgj
Meget sikkert 5 10
Meget sandsynligt 4 8
Sandsynligt 3 6
Usandsynligt 2 4
Meget usandsynligt 1 2

Risikoniveauet udregnes ved at multiplicere konsekvens og sandsynlighed:
e Mindre end eller lig med 4 betyder en ikke kritisk risiko, som er markeret med grgn
e Stgrre end 4, men mindre end 11 betyder en risiko under observation, som er markeret med gult
e Stgrre end 11 betyder en kritisk risiko, som er markeret med rgd

Kritisk
Observation
Ikke kritisk

Udfaldet af denne risikovurdering er illustreret i nedenstaende risikooversigt.
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3.2 Risikooversigt
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N Risiko Arsag/Effekt/Bemaerkninger Kons | Sand | Vurd | Risikoreducerende tiltag Ansvar SDteaat:;ﬁe
1 Gennemfgrelsesplan (syntesen af | ¢  Arealbesparelserne i nybyggeriet kan P 3 1 e |gangsaetning af delprojektet vedr. RG Pagar
byggeteknisk tidsplan og medfgre pres omkring disponeringen Integration af eksist. SKS.
udflytningsplan) af arealer i SKS. T3 1 o Fzerdigggrelse af udflytningsplanen.
e En forudseaetning for, at e Regionen har givet bevilling til PA
gennemfgrelsesplanen bliver en K3 1 indledende planlaegning af
succes, er bl.a. at den er koordineret integration af eksist. SKS. RG Januar 2012

med en udflytningsplan med de
eksist. sygehuse. Dette arbejde er
pabegyndt med endnu ikke afsluttet.

Planlaegningsresultatet forventes
klar januar 2012.

e Der nu er sammenhang mellem
byggetidsplan og flyttetidsplan.
Risikobilledet vurderes derfor at
vaere forbedret siden sidste
manedsrapport. Det forventes
saledes ikke, at
Gennemfgrelsesplanen vil indga
som en risiko i naeste
manedsrapport.
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Nr. | .. . . . . Status/
Risiko Arsag/Effekt/Bemaerkninger Kons | Sand | Vurd | Risikoreducerende tiltag Ansvar Deadline
2 Forhgjet licitationsresultat som e Der er savel pa landsplan som lokalt @ 2 2 e  Ekstra kvalitetssikring af PA/RG 1. kvartal 2012
folge af stigende byggeaktivitet en stigende byggeaktivitet udbudsstrategi pagar fortsat vedr.
e Entreprengrerne engageres pa T2 2 bl.a. rammeaftaler.
”konkurrerende projekter” fgr der er e Udarbejdelse af optionsstrategi og RG 3. kvartal 2012
udbud pa DNU K 2 2 abning af mulighed for alternative
e  Projektet skaber ikke optimal udfgrelsesmetoder bearbejdes
konkurrence i udbuddene fortsat.
e Byggeindeks pa licitationstidspunktet e  De bygningsinformationsdata der RG Lgbendei
kendes fgrst ca. % ar efter licitation. fra RG stilles til radighed for de udfgrelsesfasen
Kan medfgre ungdvendige udfgrende, fremmer effektivisering
besparelsestiltag og evt. tidstab. pa byggepladsen og dermed
e Landsdakkende byggeindeks pavirkes prisdannelse.
kun i mindre grad af lokal hgj e Udfgrelsesvenligt projekt med hgj RG Lgbende
byggeaktivitet. standardisering og
gentagelseseffekt
e 18.januar 2012 blev der afholdt et | RG Er gennemfort
orienteringsmgde med potentielle
bydende for at introducere et
udfgrelsesvenligt, bygbart projekt.
e  Evaluering af udbuds- og
optionsstrategi nar resultatet af RG 3. kvartal 2012
licitationen for N1 foreligger.
o Kontakt til nationale og
internationale entreprengrer med | RG Lgbende i
udbudsfasen

opfordring om afgivelse af
preekval.ansggning er initieret.
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Nr. | .. . . . . Status/
Risiko Arsag/Effekt/Bemaerkninger Kons | Sand | Vurd | Risikoreducerende tiltag Ansvar Deadline
3 Vanskelig trafikal tilgeengelighed | ¢  Aarhus Kommune har udsat @ 3 2 e Dialog med Aarhus Kommune og PA/RG Forlgber
til byggepladsen kan medfgre ibrugtagningen af paludan Millers Vej @stjyllands Politi om vilkar for konstruktivt
meromkostninger til ultimo 2013, hvorfor deri de to T3 1 transporter til byggepladsen. AK og
forste byggear skal benyttes politiet har primo oktober haft
eksisterende vejnet. K 1 1 mgde om DNU-projektet, hvor RG’s
e Der skeritiden frem til 2013 fortsat plan for vejforhold til/fra
en udbygning med arbejdspladser i byggepladsen blev godkendt.
omradet, hvilket medfgrer yderligere e Dialog med Aarhus Kommune for at | PA Pagar
belastning pa et i forvejen sikre mod yderligere udsaettelser
overbelastet vejnet. e Undersggelse af, om det er
e Dererrisiko for hgjere hensigtsmaessigt at 2endre RG Udfort
entreprengrpriser og stgrre risiko for tidsplanen for udfgrelse af interne
trafikulykker. arbejdspladsveje.
e Lokalplan vedr. udbygning af Etablering af byggepladsvej
Paludan Miillers Vej forventes uafhaengig af Herredsvej er
tidligst godkendt i februar 2012, besluttet og indarbejdet i
hvorefter projektet kan udbydes i byggemodningsprojektet ultimo
licitation. 2011.
o Indfgrelse af
restriktioner/anbefalinger i RG 1.kvartal 2012
udbudsmaterialet ang.
Leveringstidspunkter for materialer
e Valg af logistikkoncept for
byggematerialer i forb. m. udbud af
driftsoperatgr til Byggepladsernes
RG 2. kvartal 2012

faellesfaciliteter vil have positiv
indflydelse pa vare- og
materialeflow til byggepladsen.
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merudgifter (nuv. beregning 25 mio.
kr.). De 25 mio. kr. er bevilliget
ultimo 2011.

e Der errisiko for ekstraomkostninger
til myndighedsgodkendelse. Sagen er
under udredning.

e Risiko for mobilisering af forureninger
i neeromradet af DNU vurderes og kan
afstedkomme szerskilte krav fra AK

e AK’s godkendelse skal i offentlig
hgring.

vil herefter vaere 1 maneds
hgringsfrist.

Nr. | .. . . . . Status/
Risiko Arsag/Effekt/Bemaerkninger Kons | Sand | Vurd | Risikoreducerende tiltag Ansvar Deadline

4 Grundvandsforhold e Deter ved grundvandsundersggelseri | @ 3 2 e Ansggning om grundvandssankning | RG 1. kvartal 2012
2011 konstateret, at er sendt til AK 10.11.11. Mgde med
grundvandsspejlet ligger hgjere end T 4 2 AK vedr. afklarende spgrgsmal i
tidligere forventet forb. m. ansggningen er afholdt 12.

e Forholdet er under K 2 1 januar 2012. Procestidsplan er aftalt

myndighedsbehandling, men kan give med AK. Indtil videre forlgber alt
savel tidsmaessige som efter tidsplanen.
kvalitetsmaessige risici ved forkert e AK’s godkendelse forventes
h&ndtering, ligesom der er skgnnet en annonceret 1. februar 2012 og der | RG 1. kvartal 2012
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Nr. | .. . . . . Status/
Risiko Arsag/Effekt/Bemaerkninger Kons | Sand | Vurd | Risikoreducerende tiltag Ansvar Deadline
5 Overholdelse af budgetter og e | projektet arbejdes med en meget P 4 3 - e Der skal Ipbende fglges op pa RG Lgbende
tidsplaner i forbindelse med snaever margin til uforudseeligt. anlaegsgkonomien under
udarbejdelse af dispositions- og e | forbindelse med den fortsatte T3 3 projekteringsarbejdet og
projektforslag detaljering af projektet, herunder udarbejdes forslag til
brugerinddragelsen, kan der dukke K 3 3 projektaendringer og -justeringer
forhold op, som ikke har vaeret mhp. kompenserende besparelser
forudset i tidligere faser, hvilket kan e  Motivering af brugerne for PA/(RG) Forlgber
give enten krav til kvalitetsmaessige forstéelse for de pkonomiske konstruktivt
besparelser eller til traek pa risiko- rammer
eller justeringspuljerne e Valg af Igsningsmodel for PA/(RR) Lgbende
e  (Pkonomiske uforudsete udgifter kan finansiering af uforudseelige forhold
pavirke tidsplanen idet udlgsning af e Indikation pa forggede anlaegspriser
elementer fra besparelses- og og mulige besparelser fglges RG Lgbende
prioriteringskataloget er mere Igbende
tidskraevende end at arbejde med e IndIgsning af elementer fra
stgrre reserver til diverse Besparelses- og PA/RG Lgbende
uforudseeligt. prioriteringskataloget
e Det er kun muligt at gennemfgre e  Kvalitetssikring af den samlede
praecise overslag ifm. faseskift. Fgrst gkonomi PA/RG Lgbende
efter licitation pa N1 vil man have ¢ Nye mulige besparelsesemner vil
stgrre afklaring ift. den samlede blive behandlet pa
pkonomi for projektet. Regionsrddsmgde 25. januar 2012 PA/(RR) 25. jan. 2012
e Der erindlgst en reekke change
requests (optioner i udbud) i
PA Gennemfgrt 14.

Besparelses- og
prioriteringskataloget 14.
december 2011, som nu er
konverteret til gkonomiske
reserver i risikopuljen.

dec. 2011.
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Nr. | .. . . . . Status/
Risiko Arsag/Effekt/Bemaerkninger Kons | Sand | Vurd | Risikoreducerende tiltag Ansvar Deadli
eadline
6 Tidsmaessige risici i forbindelse e Hovedforsyningsanlaeg ligger P 1 2 e RG fortsaetter med projekteringen RG Detaljeret
med hovedforsyningsanlaeg (el, tidsmaessigt pa den kritiske vej af vand, kgl, fibernet og kryoanlaeg tidsplan
vand, varme, kgl, fibernet m.v.) e Der arb.ejdes.i 2 spor, hhv. mefi en T2 2 «  RG varetager den samlede udarbejdes
RG projektering af vand, kel, fibernet . .
og kryonet, hhv med en projektering K1 2 projektering- og byggeledelse og RG Lgbende
af elforsyningen ved NRGi og en koordinerer alle hovedforsyninger.
projektering af varmeforsyningen af e NRGi henholdsvis AffaldVarme
Affaldvarme. varetager projekteringen af PA/RG/NR | Start
i i indi tart januar
. I:?er er mange tldsmae55|g.e bmd.lnger henholdsvis elforsyningen og Janu
til byggeplads og eks. Skejby drift . GI/AV 2012 og
varmeforsyningen herefter
e Aftale med NRGi er pa plads og Ipbende
forventes endelig ultimo januar.
e Aftale med AffaldVarme er under
. . PA/RG Januar 2012
udarbejdelse og forventes endelig
primo februar.
e  Ministeriet for Sundhed og PA/RG Februar 2012
Forebyggelse har godkendt, at 135
io. kr.b denf
mio. kr. briiges ucentor PA/RR Brev af 22. dec.
investeringsrammen og at 2011
forsyningsselskaberne varetager
hovedforsyningen af el og varme.
e Regionsradet besluttede d. 22. juni
2011 at finansiere
hovedforsyningen, hvis det ikke PA/RR Afsluttet

lykkes at skaffe alternativ
finansiering. Dette
finansieringsbehov er nu reduceret
til ca. 135. mio. kr.
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Nr. | .. . . . . Status/
Risiko Arsag/Effekt/Bemaerkninger Kons | Sand | Vurd | Risikoreducerende tiltag Ansvar Deadline
7 Samspil mellem den modtagende | ¢ Manglende forankring kan medfgre P 3 2 e Organiseringen af Servicecentret PA 1. halvdr 2012
tekniske driftsorganisation, PA og projektaendringer under skal fastlaegges og
RG mht. bygnings- og detailprojektering eller udfgrelse og i T2 2 brugerreprasentanter i drift og
installationstekniske Igsninger, vaerst-e f-ald .behov for service skal udpeges.
) omprioriteringer K2 2 e Der skal opstilles faelles fremtidige
systemvalg samt drifts- og .
) ) e Der skal vaere en standarder og metoder, sa PA 1. halvar 2012
vedligeholdelsesmaessige forventningsafstemning ift. den detailprojektering, udfgrelse og
forudszetninger. modtagende driftsorganisation dokumentation malrettes mod den
e Vanskeligheder ift. tidsnok at traeffe fremtidige situation.
konceptmaessige beslutninger i e Der skal opstilles en plan for, PA 1. halvar 2012
forhold til driftsorganisationen hvorledes man kommer fra den
nuvaerende driftssituation i
eksisterende Skejby til den
fremtidige situation.
. M¢derae!<ke afhol.des. mellem PA, PA Lgbende
RG og driftsorganisationerne.
o Det overordnede risikobillede er
svagt forbedret i forhold til sidste
rapport, idet dialogen mellem PA, RG Lebende

den tekniske driftsorganisation og
RG er intensiveret.
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Nr. | .. . . . . Status/
Risiko Arsag/Effekt/Bemaerkninger Kons | Sand | Vurd | Risikoreducerende tiltag Ansvar Deadli
eadline
8 | Rettidig indarbejdning af e Medikoteknisk udstyr og stgrre dele P2 e Alt udstyr indgar i udstyrsdatabasen | PA/RG | & MTA
bygherreleverancer (IT- og af teknisk inventar og Igst inventar T2 med den bedst mulige viden om varetager
medikotekniske Igsninger, ordres sidst i projektforlgbet, sa K 2 bygnings- og installationspavirkende opgaven under
teknisk inventar og lgst nyeste produkter indkgbes, hvilket . ledelse af PA
. . oplysninger fra Indkgb &
inventar) kan medfgre, at der kan opsta i ) i
. Medikoteknisk afdeling.
forskelle mellem tekniske
fremfgringer og aktuelt behov * Udstyrsdatabasen skal holdes PA RM’s IT-afdeling
e Der kan blive forsinkelser i Igbende opdateret, og nye krav skal inkluderes i
udfgrelsesfasen pga. straks tilg3 de varetagelsen af
koordinationsvanskeligheder mellem bygningsprojekterende opgaven
installationsfag og Mediko e | forbindelse med udfgrelsesfasen
e Der skal treffes konceptmaessige . PA/RG Lgbende
. . holdes Ipbende koordineringsmgder
beslutninger vedr. den fremtidige IT-
struktur o Der etableres tidsplan for PA-
leverancer pa IT-strukturomradet RG Afklaret
e PAsikrer organisering af
koordinering af
PA 1. marts 2012
bygherreleverancer.
o Mgde med Teknisk afd. Vedr.
afklaring omkr. tidsplan for PA- RG 1. kvartal 2012

leverancer for teknisk inventar og
Igst inventar.
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Nr. | .. . . . . Status/
Risiko Arsag/Effekt/Bemaerkninger Kons | Sand | Vurd | Risikoreducerende tiltag Ansvar Deadli
eadline
9 | Tilvejebringelse af Det er ngdvendigt for projekteringen ?3 3 RG har igangsat ATR indeholdende | PA/RG 1. kvartal 2012
tegningsgrundlag af de at bygherre far tilvejebragt et T3 3 et lgsningsforslag for
eksisterende forhold pa tegningsgrundlag af de eksisterende K2 2 tilvejebringelsen af et
SKS forhold pa SKS. Det er vigtigt at . . .
. . . projekteringsgrundlag af eksist.
tegningsmaterialet er verificeret op forhold for de f
mod de faktiske forhold. Dette er for orho .or e forste
at sikre ungdig omprojektering ombygningsetaper. Dette
undervejs i forlgbet samt isaer planlaegges igangsat nar
overraskelser under udfgrelsen. planlaegning af ombygning af SKS er
Tegningsmaterialet bgr vaere afsluttet.
tilvejebragt inden dispositionsforslag ATR indgaet vedr. registrering af RG Pagar

for de enkelte ombygningsafsnit
pabegyndes for at RG kan overholde
tidsplanen.

eksist. forhold omkr. Vareforsyning
BYG + Vareforsyning Rgrpost.
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3.3 Risikostyringsprocedure for DNU-projektet

3.3.1 Arbejdsgang
Risikostyring for DNU foretages pa fglgende to niveauer:

e Detailniveau: Pa dette niveau handteres de haendelser der er relevante for de enkelte delprojekter
og fagomrader. Delprojektlederne og de faglige ledere er ansvarlige for risikostyringen pa dette
niveau, og f@rer en log over de haendelser og tiltag der er relevant indenfor de enkelte delprojekter
og fagomrader.

o Ledelsesniveau: Pa dette niveau handteres de haendelser der er relevante for projektet som
helhed. Radgivergruppens direktion er ansvarlig for risikostyring pa dette niveau.

Processen faciliteres af projektets risikostyringskoordinator, der er ansvarlig for at udarbejde vaerktgj og
procedurer til risikostyringen, samt at indsamle de haendelser og tiltag der identificeres pa detailniveau, og
konsolidere dem pa ledelsesniveau. Risikostyringskoordinatoren fgrer en risikolog for haendelserne pa
ledelsesniveau, og udarbejder statusrapporter hvert kvartal. Risikostyring for projektet sker i taet
samarbejde mellem Radgivergruppen og Projektafdelingen.

Nedenstdende figur viser de overordnede trin der indgar i risikostyringsprocessen.

Risiko
identifikation

O

Konklusion og Vurdering af risici

O

afrapportering

O O

Vurdering af Formulering af

tiltagenes effekt L
mulige risiko-

O reducerende tiltag

Beslutning og
igangsaettelse af
tiltag

For hver haendelse der identificeres ved denne proces noteres fglgende:

e En beskrivelse af haendelsen, inklusive arsagerne til haandelsen, og de mulige konsekvenser, hvis
haendelsen indtraeffer.

e Envurdering af haendelsens eventuelle negative effekt pa projektet.
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e En beskrivelse af risikoreducerende tiltag, der har til formal at reducere handelsens risiko.

e Enrisikoejer, der har ansvar for vurdering af haendelsen, og at sikre, at aktioner relateret til
haendelsen bliver udfgrt.

3.3.2 Rapportering og opfglgning
Risiko diskuteres pa alle delprojektledermgder og direktionsmgder i Radgivergruppen, samt ved mgder
mellem Radgivergruppen og Projektafdelingen.

Der fglges systematisk op pa risici i fglgende rapportering:

Delprojektniveau: Radgivergruppen udarbejder hver maned en rapport for hvert delprojekt, hvor der
folges op pa status for gkonomi, tid, risici og andre aktuelle problemstillinger i delprojektet. Denne rapport
behandles i et mgde mellem radgivergruppens og projektafdelingens delprojektleder

Ledelsesniveau: Radgivergruppen udarbejder hver maned en rapport for hele projektet. hvor der fglges op
pa status for gkonomi, tid, risici og andre aktuelle problemstillinger i hele projektet. Denne rapport
behandles i et m@gde mellem radgivergruppens og projektafdelingens direktioner.

Regionsradet: Hvert kvartal udarbejdes en statusrapport til Regionsradet med en beskrivelse af status for
de vaesentligste risici for DNU-projektet.
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