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Liste over anvendte forkortelser i Styringsmanualen

DNV-Ggdstrup Det nye hospital i Gagdstrup

ESDH Elektronisk sags- og dokumenthdndteringssystem
P/L(-regulering) Pris og lgn (-regulering)

PS Projektsekretariatet
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Forord

Styringsmanualen er udarbejdet som led i den generelle styring, herunder risikostyringen af
projektet Det nye hospital i Ggdstrup (fremover, DNV-Ggdstrup), og er et af Region
Midtjyllands styringsredskaber overfor projektet DNV-Ggdstrup og dennes organisation.

Styringsmanualen udfylder retningslinjer og opstiller forventninger til projektet i tr&d med det
nuvaerende byggeregulativ for Region Midtjylland (dateret den 26. september 2007). Af
byggeregulativet for Region Midtjylland fremgar, at Regionsradet kan beslutte, at dette ikke
skal gaelde for et konkret projekt, hvis projektets karakter, art, omfang, tidsplan eller lignende
tilsiger dette. Det er tilfeeldet ved meget store projekter som f.eks. DNV-Ggdstrup, til hvilket
brug er udarbejdet denne styringsmanual, som i sin helhed finder anvendelse for DNV-
Ggdstrup projektet. Styringsmanualen er godkendt af Hospitalsledelsen i Hospitalsenheden
Vest (HEV) samt i Regionsradet.

Malszetningen med en styringsmanual for projektet DNV-Ggdstrup er, at sikre at det
omfattende og komplekse byggeri udfgres indenfor de fastsatte tidsrammer, gkonomiske
rammer og andre malsaetninger for projektet. Der er i styringsmanualen ekstra ordinaert stor
fokus pa, hvorledes gkonomistyringen tilrettelaegges og midlerne til byggeriet forvaltes.
Styringsmanualen skal ses som et faelles dokument mellem Regionsradet, DNV-Ggdstrup ‘s
organisation og tilknyttede aktgrer (radgivere og entreprengrer), hvor risikostyring af
gkonomi, den efterfglgende drift, tid, kvalitet og omdgmme er opprioriteret.

Styringsmanualen skal efterleves af alle projektets aktgrer. Projektsekretariatet (PS) har
ansvaret for efterlevelsen af styringsmanualen. I projektforlgbet udarbejdes der en reekke
konkrete styringsveerktgjer, der mere detaljeret beskriver, hvordan projektet skal
gennemfgres.

Der er taget udgangspunkt i Rapport fra KPMG af 2. oktober 2008 til Danske Regioner:
"@konomisk styring af sterre anlaegsprojekter/sygehusbyggerier”. I styringsmanualen er
indarbejdet de anbefalinger og principper, som fglger af KPMG’s rapport, bl.a. vedr. politisk
involvering i projektets kritiske faser, systematisk risikostyring og Igbende risikorapportering
Ligeledes er der taget udgangspunkt i DNU s styringsmanual med henblik pa, om muligt, at
ensrette processerne for de to projekter. Projekternes omfang, organisering og udbudsform er
forskellige, hvilket betyder, at der kan vaere divergerende tilgang til enkelte delafsnit.
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1 Projektbeskrivelse

1.1 Formal

DNV-Ggdstrup skal vaere et nyt fagligt ambitigst hospital, der skal fremtidssikre
hospitalsbehandlingen i Vestjylland. Regionsradet fandt i akutplanen 2007 det af afggrende
betydning, at der funktionsmaeessigt i den vestlige del af regionen er ét samlet hospital, og at
hospitalet opfgres hurtigst muligt.

Ambitionen og forventningen er, at DNV-Ggdstrup bliver et hospital, hvor fremtidens krav til
patientbehandling og patientforlgb er i fokus. Dette betyder, at de bygningsmaessige rammer
og funktionalitet skal sikre patienten hgj faglig kvalitet, sikkerhed og effektivitet i indsatserne
fra de sundhedsprofessionelles side og skal bidrage til en god driftsgkonomi. Endvidere vil
tilgaengelighed og overskuelighed for patienten og dennes pargrende blive vaegtet hgit.

DNV-Ggdstrup forventes at vaere i stand til at pavirke patientens sanser positivt, bade for at
understgtte patientens oplevelser af tryghed og velvaere, og fordi viden dokumenterer, at dette
fremmer patientens helingsprocesser.

Hospitalet vil blive bygget sa fleksibelt, at det kan rumme fremtidens mange forskellige
patientforlgb, undersggelses-, behandlings-, og plejeteknologier og organisationsformer.
Samtidig vil hospitalet ggre udstrakt brug af teknologiske Igsninger, automatisering og
anvendelse af teknologi, hvor dette giver mening og kan medvirke til gode resultater.

Hospitalets fysiske rammer vil medvirke til at indfri hgje ambitioner pa lzerings- og
forskningsomradet, fordi dette er en forudsaetning for patientindsatser af hgj kvalitet, og fordi
dette har betydning for rekruttering og fastholdelse af kompetente medarbejdere.

Hospitalsledelsen har i samarbejde med HMU og afdelingsledelseskredsen udarbejdet en vision
for projektet. Denne vil vaere styrende i den videre planlaegning.

DNV-Ggdstrup er patientens hospital. Hospitalet er effektivt, konkurrencedygtigt,
kvalitetsbevidst og fokuserende pa trivsel.

Denne vision kan udfoldes til:

e Hospitalet sikrer gennem sin organisering og tilrettelaeggelse af processer,
sammenhangende og sikre patientforlgb med hgj patientoplevelse og faglig kvalitet.
Endvidere er hospitalet overskueligt og let tilgaengeligt for patienter, pargrende og
personale.

e Hospitalet opnar fremragende resultater til glaade for borgere og patienter ved at veere
en attraktiv og effektiv virksomhed, der kan rekruttere og fastholde kvalificerede og
kompetente medarbejdere.

e Hospitalets kultur, nye arbejdsformer og valg af fysiske og teknologiske Igsninger
understgtter fleksibilitet, neervaer og samarbejde - praehospital, tveersektorielt og med
patienten.

e Hospitalet vil som regionshospital vaere det foretrukne laerings- og forskningshospital i
Danmark, kendetegnet ved at innovation, kvalitetsudvikling, forskning og uddannelse
gar hdnd i hdnd med patientbehandlingen. Hospitalet deler sin viden med omverdenen.

e Hospitalet sikrer trivsel for patienter og medarbejdere ved at vaere funderet pa
evidensbaseret design, helende arkitektur og baeredygtige lgsninger.

Andre styrende principper er:
e Det arbejde, der allerede er lavet omkring planlaegning af akutafdelingen
e En hgj grad af standardisering af rumstgrrelser og indretning med henblik pa at skabe
stgrst mulig fleksibilitet
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Sammenhangende, effektive patientforlgb betyder, at der hele tiden er "bevaegelse”
eller flow i det, der sker i patientens forlgb. Patientforlgbets logistik er optimeret og
baserer sig for en reekke patientgrupper pa standardiserede, tidsstyrede forlgb
Patientforlgbene skal vaere attraktive og effektive og dermed konkurrencedygtige

De laegelige specialer og den ngdvendige specialisering er fortsat forudsaetningen for de
kvalitative patientindsatser. Den nye bygningsstruktur skal styrke det gode og
sammenhangende patientforlgb og dermed samarbejdet mellem de laegelige specialer.

Byggeriets udformning skal fremme tryghed, sikkerhed og hgj brugeroplevet og faglig
kvalitet. IT-lgsninger skal styrke patienten under indlaeggelse og behandling og skal
medvirke til, at endnu mere behandling kan foregd i patientens eget hjem med
hospitalet som kompetencebasen. Dette gaelder ligeledes i forhold til telemedicinske
lgsninger i den praehospitale indsats, internt pa hospitalet, i samarbejde med andre
hospitaler og i samarbejdet med privat praktiserende laeger og specialleeger.

M3lsaetninger
Ovenstdende vision er operationaliseret til fglgende malsaetninger, der har forskellige
betydning for bygningsstrukturen:

Patientens hospital

Fokus pa funktionalitet sdledes, at patientflowene kan optimeres gennem korte
afstande i tid og rum

Nzerhed af de ngdvendige diagnostiske faciliteter

At de logistiske Igsninger understgtter patientflow

Patientsikkerhed er i hgjsaedet

Patientforlgbene er tilrettelagt pa en optimal made og skal understgttes af
teknologi og bygninger

Overskuelighed understgttes

At adkomstveje sikrer god tilgaengelighed til det samlede kompleks
Patienttransporter sker i behagelige og adskilte miljger

Hensigtsmaessige og logiske sammenhange mellem akuttransporter og
bygningsmassen

Hensigtsmaessig og logisk adskillelse af akuttransporter, forsyninger, patienter og
personale samt offentlige transportmidler.

Attraktiv og effektiv

At de fysiske rammer er indbydende og imgdekommende

At bygningsmassen besidder fremsynede arbejdsmiljgmaessige kvaliteter

At indretningsmiljger besidder generelle kvaliteter, der giver mulighed for individuel
kreativitet, ro og fordybelse samt understgtter faglige og sociale relationer

At sammenhange mellem funktioner i hospitalet bidrager til en effektiv udnyttelse af
ressourcer

Tekniske kommunikationsfaciliteter skal placeres hensigtsmaessigt i forhold til
opgavevaretagelsen, s det understgtter naerveer og samarbejde

Konkurrencedygtigt

at byggeriet i sin struktur skal synligggre, at hospitalet er et laerings- og
forskningshospital

at de fysiske rammer skal medvirke til at give patienter, pargrende og medarbejdere en
god oplevelse
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Kvalitetsbevidst

e At de rigtige materialer er valgt, under hensyn til sdvel hygiejne, vedligehold, slid og
design i forhold til gnsket om en helende arkitektur og en hgj patientoplevet kvalitet

Fokuserende pa trivsel

e At der er rart at veere for patienter, pargrende og ansatte

e At bygningerne indbyder til aktivitet

e At patienter, pargrende og personale trives, og at der er mulighed for bade privatliv og
feellesskab

e Der er gode muligheder for at komme ud, og udendgrsfaciliteterne er attraktive

Inspiration til projektet er bl.a. hentet i rapporten "Det kommende hospital" af
Kim Dirkinck-Holmfeld og Lars Heslet.

Det samlede projekt er opdelt i flere etaper, hvor 1. etape omhandler akutmodtagelsen og
dertilhgrende funktioner. Opdelingen har som hovedformal, at kunne tilpasse projektet sa sent
i projekteringen som muligt.

2 Organisation og ansvar

2.1 Tilsynspligt

Tilsynet med regionerne varetages af vedkommende statsforvaltning, ligesom lov om
kommunernes styrelse kapitel VI og VII om tilsynet med kommunerne, finder anvendelse for
statsforvaltningernes tilsyn med regionerne jf. Regionslovens §§ 30 og 31. Region Midtjylland
er underlagt tilsyn fra Statsforvaltningen Midtjylland.

Hvad angar regionens tilsyn med udfgrelse af opgaver indenfor egen myndighed gaelder de
almindelige delegations- og kompetenceregler indenfor forvaltningen.

Regionsradet skal tilsikre:

e At byggeorganisationen til enhver tid har de rigtige kompetencer til at gennemfgre
byggeriet pd betryggende made

e At organisering og ansvarsfordeling tilsikrer en effektiv og trovaerdig byggestyring

e At gkonomistyringsprocessen er tilrettelagt med fokus pa rettidig og trovaerdig
rapportering, herunder fokus pa relevante afstemninger, kontroller mv.

e At risikopolitikken er defineret, og at procedurer for risikovurdering, risikostyring og
opfelgning pa risici er udarbejdet og implementeret

e At procedurer for byggestyring er udarbejdet, falges og om ngdvendigt revurderes
Isbende

3. @je funktion i DNV-Ggdstrup projektet

Regionsradet og Region Midtjyllands direktion far tilknyttet et uvildigt konsulentfirma til at
foretage en kvalitets- og risikovurdering af projektet — et ”3. gje”.

Det 3. gjes opgaver fglger grundleeggende de fokusomrader, der indgar i ledelses- og
styringsgrundlaget for Region Midtjylland. Fokusomraderne er Omdgmme, Effekt, Ydelser,
Organisation og Ressourcer. Dette udmgntes i fglgende opgaver for det 3. gje:
- vurdere at der i projektorganisationen for DNV-Ggdstrup er tilstraekkelige kompetencer
og ressourcer til udfgrelse af projektet (Organisation og Ressourcer)
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- At vurdere de fastlagte samarbejdsstrukturer mellem byggeprojektets aktgrer og
hvorledes samarbejdet mellem disse fungerer (Organisation og Omdgmme)

- Foretage en vurdering af, om den af Bygherrerddgiveren udarbejdede risikovurdering er
retvisende i forhold til projektets kvalitet, den efterfglgende drift, tidsplan,
anlaagsbudget og omdgmme, samt om Projektsekretariatet handterer de fundne risici
hensigtsmaessigt (Effekt og Ydelser)

- Foretage en vurdering af projektets status i forhold til overholdelse af budget, tidsplan
og kvalitet. (Effekt og Ydelser)

- Foretage en Igbende rapportering til Direktionen, som repraesentant for Regionsradet,
og arligt udarbejde en rapport, som forelsegges Regionsradet.

- Bidrage med forbedringsforslag til projektet ud fra de forhold som det 3. gje
identificerer

Arlig rapportering til Regionsradet.

I den &rlige rapport er der et bredt fokus pa projektets organisering, projektorganisationens
ressourcer og kompetencer, samarbejde, overholdelse af budget og tidsplan og risici. Den
arlige rapport kan anses som en generel sammenfatning af den Igbende rapportering, som det
3. gje har givet til Direktionen i Igbet af aret. Referat fra den kvartalsvise rapportering til
Direktionen kan tilgd Regionsradet (se nedenstdende).

Direktionen vil inden fremlaeggelse af den arlige rapport for Regionsradet bede Projektledelsen
og radgiverne om deres bemaerkninger til rapporten. Projektledelsen har i den forbindelse
mulighed for at udtrykke, hvorvidt de deler det 3. gjes vurdering og de kan samtidig beskrive
de eventuelle tiltag, som vil blive sat i gang pa baggrund af rapporten fra det 3. gje.

Lgbende rapportering til Direktionen (v. Direktgr med ansvar for sundhed).

Det 3. gje har mulighed for at papege forhold i projektet, som Direktionen kan tage med til
dialog hos Projektledelsen. Direktionen har saledes mulighed for pa en mere kvalificeret made,
at indgd i en konstruktiv dialog i forbindelse med styregruppemegder og i den Igbende dialog
med projektets bygherre.

Det 3. gje m@des med direktionen hvert kvartal. Rapportering herfra tilgar ligeledes
Regionsradet.

I bilag 1 fremgar de sager om DNV- Ggdstrup projektet, som Regionsradet eller
Forretningsudvalget enten har behandlet eller kommer til at behandle som led i sit tilsyn.
2.2 Projektorganisation

Hospitalsledelsen i Hospitalsenheden Vest ved PS er bygherre for projektet DNV-Ggdstrup.
Totalrddgiverens organisation for de enkelte etaper, vil blive indarbejdet Igbende i processen.

Nedenfor fremg&r organisationsplanen for projektorganisationen for DNV-Ggdstrup.
Efterfglgende kommenteres de enkelte aktgrer.
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Region Midtjylland
Regionsradet

Styregruppe

HEV's ledelsesstrukiur

Koordinernngsudvalg

Projektsekretariat

DMV — Gadstrup

Byggeteknisk udvalg Bygherrens

videnskompetencer

Byaherreradgiver

Byageleder
Totalradgiver 1 Totalradgiver 2
| i | |
- : ______ : 1
Brugergrupper ' : A S
: . i
: ! !
Brugergrupper 1 Entreprenarier) Entreprenarier)

Region Midtjyllands interne organisation og rollefordelingen mellem Region Midtjylland politiske
o0g administrative enheder samt Hospitalsenheden Vest i forbindelse med DNV-Ggdstrup og
eksterne rddgivere, fremgar af den folgende oversigt.

Region Midtjylland:

Regionsradet

@verste politiske myndighed i Region Midtjylland og dermed
bygherren for DNV-Ggdstrup. Traeffer alle beslutninger, der
ikke er uddelegeret til Forretningsudvalget eller
Administrationen (herunder Hospitalsenheden Vest).

Regionsradets
Forretningsudvalg

Treeffer politiske beslutninger om projektet, som er
uddelegeret fra Regionsradet og indstiller beslutninger, som
skal traeffes af Regionsradet.

Det Radgivende udvalg
vedrgrende Hospitaler og Det
Radgivende udvalg vedrgrende
Psykiatri- og Socialomradet

De midlertidige og 2-arige udvalg har overordnet som
formal at fglge udviklingen indenfor henholdsvis
hospitalsomradet og psykiatri- og socialomradet. Udvalgene
skal bidrage til at styrke den politiske beslutningsproces i
forhold til sager, der skal behandles i Forretningsudvalget.
Sager vedrgrende DNV-Ggdstrup som Forretningsudvalget
skal behandle, forudseettes sdledes forinden have vaeret
drgftet i enten et af de to udvalg eller i begge alt efter
sagernes indhold.

Direktion og forvaltning

Regionens gverste administrative ledelse. Ansvar for
administrative dispositioner overfor Regionsradet.

mldtregionmidtjylland

10




Styregruppen for DNV-Ggdstrup | Direktgren med ansvar for sundhed i Region Midtjylland er
formand for styregruppen. Styregruppen bestar af
hospitalsledelsen i Hospitalsenheden Vest, Afdelingsleder for
Teknisk Afdeling, Plan- og sekretariatschefen, Afdelingen for
Sundhedsplanlaegning, Bygningskontoret, og Psykiatrien
samt projektsekretariatets ledelse.

Styregruppen beslutter, godkender og udstikker
retningslinjer for arbejdet indenfor de overordnede mal og
rammer. Formanden er ansvarlig for foreleeggelse af
overordnede beslutninger vedr. projektet for Regionsradet.

Projektdirektgr Projektdirektgren er Region Midtjyllands administrative
ansvarlige for realiseringen af DNV-Ggdstrup.
Hospitalsdirektgren er projektets direktgr.

HEV’s ledelsesstruktur Hospitalsledelsen i Hospitalsenheden Vest samt den dertil
horende ledelsesstruktur forestar processen pa samme
made og som udgangspunkt med samme arbejdsfordeling
som i det gvrige hospitalsledelsesledelsesarbejde.

Koordineringsudvalg Koordineringsudvalget har til formal at koordinere tiltag og
sikre projektets fremdrift saerligt ift. spgrgsmal af mere
teknisk og gkonomisk karakter.

Koordineringsudvalget er sammensat af hospitalsdirektgren,
planchefen, repraesentanter for ledelsen i projekt-
sekretariatet (projektlederen vedr. fysiske rammer og
teknik samt planlaeggeren) og repraesentant fra Region
Midtjylland, kontor for aktivitets- og
investeringsplanlagning.

Projektsekretariatet (PS) Projektsekretariatet er den organisatoriske enhed, som er
dagligt ansvarlig for gennemfgrelse af projektet inden for
projektets rammer.

PS er den daglige bygherrerepraesentant.
Projektsekretariatet ledes af en projektledelse bestdende af
en projektleder vedr. fysiske rammer og teknik, en
projektleder vedr. det kliniske indhold samt en planlaegger.
Projektledelsen referer til plan- og sekretariatschefen.

Bygherrens videnkompetencer Det er valgt at have en forholdsvis lille projektafdeling. PS
vil derfor i vaesentlig grad inddrage forskellige interne
videnkompetencer i Region Midtjylland. Den interne
ekspertise vil indga i PS’s egen organisation med henblik pa,
at understgtte processer og indhold. Det drejer sig om
falgende omrader: IT, Medicoteknisk udstyr, indkgb og
logistik, patientsikkerhed, hygiejne, baeredygtighed,
arbejdsmiljg, jura, driftsforhold og gkonomi.

Eksterne private radgivere

Totalradgiver Etape 1 Totalradgiveren har ansvaret for udarbejdelse af
helhedsplanen og ajourfgring af denne. Totalradgiveren skal
ligeledes udarbejde byggeprogram, projektering og udfgre
fagtilsyn af 1. etape af byggeriet. Totalradgiveren sikrer i
hele projektforlgbet en ajourfgring af helhedsplanen.

Byggeleder Der vil vaere en gennemgaende byggeleder for projektet,
som vil vaere den overordnede ansvarlige for byggepladsen i
forhold til tid, gkonomi, koordinering, sikkerhed og sundhed.

Bygherreradgiver Bygherreradgiveren tilknyttes projektet pa samme tid som
totalradgiveren etape 1. Bygherreradgiveren skal som
hovedopgave medvirke ved handtering af gkonomi og tid
samt planlaagge og styre risikostyring i samarbejde med PS.
Bygherreradgiveren skal ligeledes sta for efterfglgende
udbud.
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@vrige radgivere

Der vil efterfalgende blive udbudt radgivningsydelser for
efterfglgende etaper. Endvidere vil der blive tilknyttet
ekstern bistand ad hoc, i det omfang specialviden er
ngdvendigt.

Samarbejdsorganer mellem bygherre og radgiver

Byggetekniskudvalg

For at sikre koordinering og samarbejde i det daglige og
sikre fremdrift i projektet etableres der et
Byggetekniskudvalg. Udvalget bestar af bygherre,
bygherrerddgiver, totalrddgiver og byggeleder. Udvalget
mgdes minimum 1. gang pr. uge eller efter behov.

Etaper og delprojekter

Det samlede projekt opdeles i etaper, hvor fgrste etape er
pa ca. 75 - 80.000m2. Denne etape vil efterfglgende fa det
forlgb, som planlaagges naermere efter udarbejdelsen af
helhedsplanen.

Efterfglgende etaper planlaagges ud fra helhedsplanens
struktur og vurdering af muligheden for malrettet udbud.
(muligheden for vurdering af totalentreprise projekter,
traditionelle projektforlgb, eller andre former for
projektforigb).

Delprojekter er, opdeling af projektet indenfor den enkelte
etape.

For delprojekterne oprettes delprojektgrupper, som bestar
af repraesentanter fra PS samt radgivere og interne
medarbejdere fra Hospitalsenheden Vest, der er relevante
for gennemfgrelsen af delprojektet.

Den ansvarlige for delprojekterne refererer til PS.

Ngdvendige interne og eksterne ekspertiser inddrages i
delprojektforigbet.

2.3 Ansvarsbeskrivelse

2.3.1 Roller og ansvar

Styregruppen

Styregruppen er den overordnede administrative ledelse for projektet.

Styregruppens sammensaetning er fglgende:

Bygningskontoret, RM

medicoteknisk kompetence

Direktgren med ansvar for sundhed (formand),
Hospitalsledelsen i Hospitalsenheden Vest,
Repraesentanter fra Psykiatrien
Repraesentanter fra Sundhedsplanlaegning, RM

En repraesentant for regionens IT-organisation eller en anden person med IT og/eller

Afdelingslederen Teknisk Afdeling, Hospitalsenheden Vest

e Plan- og sekretariatschefen, Hospitalsenheden Vest
o Projektsekretariatets ledelse, Hospitalsenheden Vest

mldtregionmidtjylland
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Som projektets overordnede ledelse beslutter, godkender og udstikker styregruppen
retningslinjer for arbejdet indenfor de overordnede mal og rammer godkendt af Regionsradet.

Styregruppen varetager saerligt kritiske beslutninger i projektet og foretager godkendelse ved
saerlige milepaele i projektet. I den forbindelse kan Styregruppen nedsaette overordnede
arbejdsgrupper samt handtere komplekse konfliktlgsninger.

Formanden leder styregruppemgderne. PS tager initiativ til alle styregruppemgder og
udarbejder referater. Bygherreradgiveren, Byggelederen og Totalradgiveren deltager efter
anmodning fra bygherren i mgder i styregruppen og medvirker efter anmodning fra bygherren
til at forberede eller koordinere beslutninger i styregruppen.

Styregruppemgderne afholdes ca. hver 2 maned.

Formanden er ansvarlig for forelaeggelse af overordnede beslutninger vedr. projektet for
Regionsradet.

HEV’s ledelsesstruktur

Hospitalsenheden Vest's ledelse er repraesenteret i Hospitals Ledelsen (HL) som afholder mgde
1 gang om ugen.

Koordinering mellem HL og PS foregar Igbende i teet dialog, hvor veesentlige emner vil tilga HL
fra PS ved at medtage disse pa dagsordenen for HL-m@der. HL beslutter hvorvidt emnet skal
bringes videre i organisationen og hvilke relevante ledelsesniveauer som skal inddrages.

Der kan vaere omrader hvor HL bemyndiger Projektdirektgren til at treeffe beslutninger pa HL’s
vegne.

Ligeledes vil emner, som ikke har relevans for driften af hospitalet, ikke komme i HL's
beslutningsfora. Projektdirektgren traeffer beslutning herom.

Koordineringsudvalg

Koordineringsudvalget er sammensat af hospitalsdirektgren, planchefen, repraesentanter for
ledelsen i projektsekretariatet (projektlederen vedr. fysiske rammer og teknik samt
planleeggeren) og repraesentant fra Region Midtjylland, kontor for aktivitets- og
investeringsplanlaegning.

Koordineringsudvalget er et forum hvor projektsekretariatets ledelse, planchef for HEV,
hospitalsdirektgr og repraesentant for Region Midtjylland, kontor for aktivitets- og
investeringsplanlaegning (kontorchef) mgdes med henblik pa at drgfte og at koordinere tiltag
og sikre projektets fremdrift saerligt ift. spgrgsmal af teknisk og skonomisk karakter.
Afhaengigt af sagens karakter kan der traeffes beslutning eller sagen kan bringes videre til
hospitalsledelsens ellers styregruppens beslutning.

Mgdefrekvensen er hver 2. uge eller efter behov.

Projektsekretariatet (PS)

Projektsekretariatet er den organisatoriske enhed, som er dagligt ansvarlig for gennemfgrelse
af projektet inden for projektets rammer.

PS er den daglige bygherrerepraesentant.

Under hele projektet bestar PS’s bygherrerolle i at veere en kompetent projektleder/bestiller,
som sikrer effektiv beslutningstagning pa relevant organisatorisk niveau. PS har ansvar for
varetagelse af Region Midtjyllands interesser indenfor de fastlagte visioner, mal og rammer for
kvalitet, gkonomi og tid.

Projektsekretariatet ledes af en projektledelse bestdende af projektleder vedr. fysiske rammer
og teknik, projektleder vedr. det kliniske indhold samt en planlagger.

Projektledelsen refererer til plan- og sekretariatschefen.
13
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De tre medlemmer af projektledelsen er sideordnede og har et faelles ansvar for projekt-
sekretariatets samlede virke inden for de udstukne rammer, men saledes at én af de tre gives
en saerlig opgave / et seerligt ansvar i forhold til:

e At have personaleansvar for det gvrige personale i projektsekretariatet

e At sikre der treeffes beslutning, i fald der opstar uenighed i projektledelsen

Projektdirektgren

Projektdirektgren har ansvaret for gkonomi og tidsplanens overholdelse, indhentning af
hospitalsfaglig radgivning og medarbejderinvolvering. Projektdirektgren fastlaagger rammerne
for samarbejdet med aktgrerne og strukturen for de arbejds- og beslutningsprocesser, der er
ngdvendige for en succesfuld realisering af projektet.

Projektdirektgren refererer til Region Midtjyllands direktgr med szerligt ansvar for
sundhedsomradet.

Byggeteknisk udvalg

For at sikre koordinering og samarbejde i det daglige og sikre fremdrift i projektet etableres
der et Byggeteknisk udvalg. Udvalget bestdr af bygherre, bygherreradgiver, totalrddgiver og
byggeleder. Udvalget mgdes minimum 1. gang pr. uge eller efter behov.

Byggeteknisk udvalg beslutter, godkender og udstikker retningslinjer for arbejdet pa de
underliggende niveauer (delprojekter) og lgser konflikter, der ikke kan Igses i delprojekterne.
PS afrapporterer til styregruppen om fremdrift og de overordnede beslutninger, der traeffes i
Byggeteknisk udvalg

Byggeudvalget kan i processen oprette ad hoc udvalg med henblik pa Igsning af
detailspgrgsmal.

Eksterne aktagrer
Bygherren har i et vist omfang delegeret arbejdsopgaver til eksterne aktgrer udover
totalrddgiverfunktionen:

e Bygherreradgiveren varetager, efter neermere aftale, bygherrens interesser i
forbindelse med indgdelse af stgrre kontrakter mellem bygherren og dennes gvrige
radgivere, leverandgrer og entreprengrer, samt radgiver og forestar ved udbudsretlig
kontrol, afleveringsforretning og konfliktlgsning.

Bygherreradgiveren kan pd bygherrens vegne forestd med planlaegning, styring og
procesledelse, samt videnopsamling. Herunder koordinering mellem de enkelte
radgivere.

Bygherreradgiveren kan efter aftale med/pa bestilling af bygherren vaere ansvarlig for
styring af projekter.

Bygherreradgiveren skal varetage den daglige gkonomistyring, tidssikring og
risikostyring.

e Byggelederen skal varetage ledelsen af det samlede byggeri under hensyn tagen til
detailgkonomi, detailtidsplan, kvalitet, koordinering og risikostyring.

Den overordnede koordinerende funktion varetages af PS.
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2.3.2 Ansvarlig for delprojekterne

PS’s organisation tilrettelaegges som en projektorganisation efter matrixlignende principper,
hvorfra alle ansatte og tilknyttede videnkompetencer i organisationen allokeres til de enkelte
delprojekter, ndr behov opstdr. Organiseringen skal tilgodese fglgende hensyn:

Tydelig og klar struktur for organisationen

Klar definition af ansvarsomrader og kompetencer
Uddelegering af ngdvendig beslutningskompetence
Sammenhaeng med Totalrddgiverens organisation

Endvidere kan medarbejder fra bygherrens videnkompetencer samt ad hoc tilknyttede aktgrer,
indgd i de enkelte grupper. P3 enkelte omrader kan der udpeges en ansvarlig for et delprojekt
(eks. Medicoteknisk omrade)

2.3.3 Kuvalitetssikring

Med udgangspunkt i Styringsmanualen vil PS i samarbejde med Bygherrerddgiveren og
Totalrddgiveren udarbejde en detaljeret beskrivelse af procedurer for aktgrerne i den fzelles
byggeorganisation samt entreprengrerne. Herunder generelle opgave- og
kompetencebeskrivelser for de involverede aktgrer i projektets udfgrelse.

De involverede aktgrer vil veere:

Bygherre (PS, Hospitalsledelsen i HEV)
Bygherreradgiver

Byggeleder

Totalrddgiver

Entreprengrer, gvrige underrddgivere og konsulenter

PS og Totalradgiveren/bygherrerddgiveren er sammen ansvarlig for godkendelse og
indarbejdelse af nye procedurer, eller a&ndringer af eksisterende procedurer.

Kvalitetssikring (KS) vil blive opdelt i radgiver KS og entreprengr KS.

e KS af entreprengren og dennes underleverandgrs ydelser sikres af totalradgiveren i
samarbejde med byggelederen.

e KS af totalrddgiverens ydelser sikres af bygherrerddgiveren.

e KS af bygherrens indkgb sikres i et samarbejde mellem bygherreradgiveren og PS.
Denne ydelse kan dog uddelegeres.

e KS af byggelederens ydelser varetages af bygherrerddgiveren og PS.

e KS af bygherrerddgiverens ydelser sikres af PS.
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3 Styring af gkonomi og tid

3.1 Styringens formal
@konomistyringen har tre formal:

Det budgetmaessige: DNV-Ggdstrup skal bygges indenfor det anlaeagsbudget, som
Regionsradet godkender som den samlede gkonomiske ramme for hele projektet. Tilsvarende
gaelder for de delprojekter, som hovedprojektet opdeles i.

Det gkonomiske: @konomistyringen skal medvirke til, at der traeffes gkonomisk forsvarlige
beslutninger.

Det regnskabsmaessige: Regnskabsbilag skal behandles regnskabsmaessigt korrekt, og der
skal sikres i mod besvigelser. Regnskabet skal opstilles og fgres saledes, at det understgtter
den Igbende rapportering og styring.

Tidsplanen for planlaagningen og udfgrelsen af byggeriet definerer milepaele og en tidsplan for
hele projektet og for hvert delprojekt.

Styringsmanualen for DNV-Ggdstrup definerer aktgrer, ansvar, opgaver, organisation og
forretningsgange for styringen af DNV-Ggdstrup.

Opgave- og ansvarsfordelingen fglger hovedprincippet: At dispositionsret og gkonomisk ansvar
skal fglges ad.

Klar og entydig kompetencefordeling og forretningsgange for opgaverne skal sikre styringens
formal.

3.2 Hovedopgaver og hovedstrategi for styringen
@konomistyring bestar af 3 faser:

1. Budget og bevilling
2. Lgbende styring i udfgrelsesfasen, som bestar af:

2.1. Den Igbende rapportering og styring af: @konomi (forbrug i forhold til budget) og om
fremdrift (milepaele og tidsplan) og sammenhang mellem gkonomisk forbrug og
fremdrift

2.2. Regnskabsdelen: Kontoplan, bilagsgang, gkonomisystem m.v.

3. Regnskabsaflaeggelse. Budget og regnskab sammenstilles og eventuelle afvigelser
beskrives.

En forudsaetning for at gkonomistyringen skal lykkes er, at der er sammenhaeng i systematik
og indhold igennem de tre faser fra budget - til Igbende styring - til regnskab, sdledes at der
kan fglges op, sammenlignes og styres i og pa tvaers af alle tre faser af den gkonomiske
styring.

Kontoplan skal altsd opstilles sdledes, at det er muligt at registrere bilag og Igbende fglge op
pa de kategorier, som budgettet opdeles i. Omvendt skal den Igbende registrering og
opfglgning indrettes, sdledes at der kan rapporteres pa budgettets opdelinger.

Milepeels- og tidsplansstyringen har tilsvarende en planlaagnings- og en opfglgningsfase, hvor
der hhv. opstilles milepaele og tidsplaner og fglges op med henblik pa at opfange eventuelle
afvigelser og korrigere disse.
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Hovedstrategien for styringen af DNV-Ggadstrup er:

e Som det fgrste skridt udarbejdes en realiseringsplan for det samlede byggeprojekt,
hvor det samlede projekt rummes indenfor den styrende gkonomiske ramme. Denne
indeholder et idéoplaeg og et skitseprojekt, der behandler den gennemgdende
disponering af alle funktioner med henblik pa at opna et entydigt grundlag for DNV-
Ggdstrup projektet.

e Det samlede anlaegsprojekt og anleegsbudget opdeles pa etaper og delprojekter med
tilhgrende budgetter, som er grundlag for Regionsraddets godkendelse af
anlaegsbeuvillinger til delprojekter. Budgettet for et delprojekt udggr den styrende
gkonomiske ramme for delprojektet.

e Den Igbende styring og rapportering skal sikre, at anlaagsbudgettet for et delprojekt og

det samlede anlaegsbudget overholdes. Samtidig skal systemer og forretningsgange
tilrettelaegges sdledes, at regnskabet fares korrekt, og Region Midtjylland sikres mod
fejl og besvigelser.

e Der udarbejdes Igbende anlaegsregnskaber for afsluttede bevillinger.

¢ Gennemfgrelsesplanen i realiseringsplanen indeholder en milepaals- og tidsplan for hhv.
hele projektet og for hvert delprojekt, som udggr den tidsmaessige ramme for hhv. hele
projektet og delprojekter. I opfglgningsfasen sammenholdes planlagt og reelt tidsforlgb

med henblik pa at opfange eventuelle afvigelser og korrigere disse.

e Iden Igbende projektledelse overvages udviklingen i projektet med henblik pa at
identificere og afvaerge risici imod projektets mal for kvalitet, tidsplan og
anlaegsbudget.

3.3 Overordnede regelsaet, begreber, maleenheder og pris- og lgnniveau

Fglgende regelsaet seetter de formelle rammer for tilrettelaeggelsen af den gkonomiske styring

for byggeprojektet DNV-Gagdstrup:

Lov om regioner

Styrelsesloven for kommunernes styrelse

Indenrigsministeriets budget- og regnskabssystem

Region Midtjyllands delegerings- og kompetencefordelingsregler og
Region Midtjyllands kasse og regnskabsregulativ.

Tilrettelaeggelsen af styringen skal respektere disse regelsaet, der ogsa kan seette
begransninger for, hvorledes styringen kan tilrettelaagges.

Som tre eksempler pa dette kan naevnes, at styrelsesloven fastlaegger, at kun Regionsradet

kan beslutte anlaegsbevillinger, at budget- og regnskabssystemet stiller krav til kontoplaner og

at Regionsradet har besluttet, at anlaegsbevillinger skal afgives brutto.

De definitioner og regler i de overordnede regelsaet, som er vasentligst for DNV-Ggdstrup-
projektet, fglger herunder.

3.3.1 Region Midtjyllands budget- og regnskabsbegreber

Budget og bevilling

Bevilling Regionsradets bemyndigelse til den ansvarlige ledelse til at afholde
udgifter eller erhverve indtaegter til en opgave i overensstemmelse med
de belgbsmaessige og materielle forudseetninger for bevillingen.
Bevillingen angiver den styrende gkonomiske ramme for udgifter og
indtaegter til en opgave og ma ikke overskrides. Alene Regionsradet kan
afgive bevillinger.
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Anlaegsbevilling

Regionsradets bevilling til en anlaagsopgave daekker hele anlsegsopgaven
uanset perioden og kan derfor veere et- eller flerdrig. Afgives altid
brutto.

Radighedsbelgb

Er altid knyttet til en anlagsbevilling og angiver de maksimale arlige
udgifter til et anlaagsprojekt. Summen af radighedsbelgbene er =
anlaegsbevillingen. Radighedsbelgb er dermed pr. definition et-arige.
Afviger de bogfgrte udgifter i et ar fra radighedsbelgbet overfgres mer-
eller mindreforbrug normalt til det fglgende ar.

Bruttokontering

Alle budgetter og regnskaber opfgres brutto, dvs. udgifter og indtaegter
adskilles i savel budget som regnskab.

Bruttobevilling

Region Midtjylland har besluttet, at anlaegsbevillinger afgives brutto. Det
indebzerer bl.a., at en ekstraindtaegt f.eks. en donation fra en fond ikke
umiddelbart kan anvendes til at afholde en tilsvarende stgrre udgift. Det
kan kun ske efter Regionsradets godkendelse af bade udgifts- og
indtaegtsbevilling.

Budget

Er en prissaetning af ressourceforbruget til en opgave. Et budget er en
forudsaetning for at kunne ansgge Regionsradet om en bevilling.

Regnskab

Varemodtagelse

Varemodtageren kvitterer for,

e at Region Midtjylland har modtaget den omhandlende vare,

e at kvalitet, maangde og pris er kontrolleret,

e at ydelser beroende pa et kontraktforhold er i overensstemmelse
med dette, samt

e at manuelt generede bilag er sammentalt og efterregnet.

Kontering

Fakturaer konteres pa den relevante konto i det rigtige regnskabsar

Attestation

Den attesterende indestar for

e at der er kvitteret for varemodtagelse og

e at bilaget er konteret i overensstemmelse med sit indhold og pa det
regnskabsar, det rettelig vedrgrer

Anvisning Anviseren indestar for
e at det anviste belgb har hjemmel i arsbudgettet eller anden gyldig
beslutning, og
e at bilaget er behgrigt attesteret
Betaling og Efter anvisning betales leverandgren for ydelsen og bilaget arkiveres.

arkivering

Den samme person kan varemodtage, kontere og attestere bilaget, men der skal veere
funktionsadskillelse mellem personer, der attesterer og personer, der anviser bilag.

3.3.2 Maleenheder

Alle budget og regnskabstal opgives excl. moms og i faglgende enheder.

Budget og bevilling | dkonomistyring Regnskab
Bogholderi - - Kroner
Beregninger og | Tusind kr. Tusind kr. Tusind kr.
tabeller
Notater og Mio. kr. med 1 Mio. kr. med 1 Mio. kr. med 1
indstillinger decimal decimal decimal

3.3.3 Pris- og lgnniveau og prisregulering (P/L)

Formalet med prisreguleringen er at sikre realvaerdien af budgetter og kontrakter.

mldtregionmidtjylland




Byggearbejderne i DNV-Ggdstrup-projektet prisreguleres efter principperne i statens cirkulaere
om pris- og tid p& bygge- og anleegsarbejder som enten fastprisarbejder eller arbejder med
prisregulering.

For arbejder med prisregulering er prisen for de dele af arbejdet, der udfgres inden 12
maneder fra tilbudsdagen fast. De dele af arbejdet, der udfgres efter dette tidspunkt,
prisreguleres.

Danmarks Statistiks Byggeomkostningsindeks for boliger anvendes ved prisregulering, da det
er det prisindeks, som Danmarks Statistik offentligggr, som afspejler prisudviklingen i
byggeriet og dette er den anerkendte prisreguleringsmetode i byggeriet.

En eventuelt afvigelse i mellem statens prisregulering af Region Midtjyllands anlaagsrammer og
byggeomkostningsindekset for boliger opsamles i en reserve i DNV-Ggdstrup-projektet og
finansieres indenfor den samlede ramme til projektet.

3.4 Delegering og kompetencefordeling for gkonomiske dispositioner

For bygherre gaelder Delegerings- og kompetencefordelingsregler for Region Midtjylland fra
januar 2007. Heraf fremgar i skemaform, hvilke instanser (Regionsradet/Forretningsudvalget/-
Administrationen) der er besluttende hhv. indstillende instans i relation til gkonomiske
dispositioner. Det drejer sig om dispositioner indenfor budget og bevillinger,
regnskabsaflaaggelse, vaesentlige gkonomiske dispositioner samt fastsaettelse af generelle
retningslinjer pa det skonomiske omrade.

Bilag 1 indeholder en oversigt, som tager udgangspunkt i dette regelsaet og udfylder det
vedrgrende styringen af DNV-Ggdstrup projektet. Her fremgar hvilken delegering og
kompetencefordeling, der er mellem forskellige aktgrer i forhold til gkonomiske dispositioner.
Det drejer sig om fglgende aktgrer: Regionsradet, Regionsradets forretningsudvalg, Direktion
og Administration, Styregruppe, Projektsekretariatet, Bygherrerddgiveren og Totalradgiveren.

3.5 Styrende ramme for udgifter og tidsplan for hele DNV-Ggdstrup projektet

Region Midtjylland indsendte den 31. maj 2010 en ansggning om forelgbigt finansieringstilsagn
til DNV-Ggdstrup projektet med en samlet anleegsramme pa 4,1 mia. kr. Staten gav den 19.
november 2010 et forelgbigt tilsagn p& 3,15 mia. kr. til DNV-Gg@dstrup projektet, fordelt med
62,5 % statslig finansiering og 37,5 % finansiering fra Region Midtjylland.

Regeringen tilkendegav overfor Region Midtjylland, at den stgttede en samling af psykiatrien i
Vestjylland, men at det ikke var en del af finansieringstilsagnet pa 3,15 mia. kr. Regionsradet
skal efterfglgende beslutte, om psykiatrien i Vestjylland stadig skal samles ved det nye
hospital i Ggdstrup, og at de anlaegsmaessige omkostninger ved samlingen skal finansieres af
regionens egen anlaegsramme.

Region Midtjylland vil primo 2012 ansgge staten om et endeligt finansieringstilsagn til
projektet. Her vil der veere ngje sammenhang mellem indholdet af byggeprojektet og
budgettet. Anlaegsbudgettet omfatter samtlige udgifter til hele projektet.

Den 17. november 2010 godkendte Regionsradet en udflytningsplan for DNV-Ggdstrup
projektet. Her i fremgdr det, at opfarelse af og udflytningen til hospitalet i Ggdstrup foregar i
etaper. I den forbindelse blev Regionsradet ligeledes praesenteret for en tidsplan for projektet,
som i hovedtraek er fglgende:

« September 2011: Valg af totalradgiver for etape 1

o Juni 2012: 1. spadestik og start pd byggeri af etape 1
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Primo 2014: Opstart af projektets efterfglgende etaper

o Ultimo 2014: Kontrakt med totalradgiver for etape 2 og efterfglgende etaper
« Ultimo 2016: 1. etape ibrugtages

e« Primo 2017: Efterfglgende etaper, opstart af byggeri

« 2018-2020: Efterfglgende etaper ibrugtages

3.6 Opdeling af DNV-Ggdstrup projektet i etaper og delprojekter

Byggeriet af DNV-Ggdstrup er et meget stort projekt. Det geelder uanset, om malestokken er
f.eks. areal, udgift, kompleksitet eller antal regnskabsbilag. Der er en stor risiko for, at et
projekt af den stgrrelse bliver uoverskueligt og en deraf fglgende risiko for
budgetoverskridelser.

Projektet er opdelt i etaper, hvor til der tilknyttes en selvsteendig totalradgiver pr. etape. Den
fgrste etape omhandler en udflytning af de akutte funktioner med tilhgrende funktioner.
Efterfglgende etaper planlagges i samarbejde med bygherreradgiveren.

Etaperne opdeles derfor af hensyn til styringen i et antal klart afgraensede mindre delprojekter
med tilhgrende budgetter og milepaels- og tidsplan.

Totalr@dgiver er ansvarlig i henhold til den gkonomiske ramme for hvert enkelt delprojekt. Der
kan ikke blive overfgrt mer- eller mindreforbrug mellem delprojekter uden Regionsradets
godkendelse.

Kriteriet for opdelingen i delprojekter er, at disse hver iszer skal vaere velafgraensede af
stgrrelse, indhold og graenseflade til andre delprojekter. Typisk vil det vaere enheder, der er
egnet til udbud. For egentlige byggearbejder er et delprojekt derfor typisk en eller flere
sammenhangende bygninger. For andre typer af arbejder afgraenses delprojekter til en
specifik veldefineret opgave, som f. eks. byggemodning, IT, inventar m.v.

Delprojekter er som hovedregel det niveau, som Regionsradet ansgges om bevilling til. I
helhedsplanen vil indgd en investeringstidsplan, der viser hvilke delprojekter, som planlaegges
igangsat til brug for PS’s Igbende bevillingsansggninger i regionen.

3.7 Bevillinger

Regionsradets bevillinger er grundlaget for enhver opgave, som udfgres i forbindelse med Det
nye hospital i Ggdstrup.

Formelt set defineres en bevilling som ” Regionsradets bemyndigelse til den ansvarlige ledelse

til at afholde udgifter eller erhverve indteegter til en opgave i overensstemmelse med de

belgbsmaessige og materielle forudsaetninger for bevillingen.”

Bevillingen indeholder dermed en gkonomisk og en materiel/indholdsmaessig del:

e Bevillingen angiver den styrende gkonomiske ramme for udgifter og indtaegter til en
opgave og ma ikke overskrides.

e Udgifter og indtaegter ma alene anvendes til det indhold, som Regionsraddet godkender.

Alene Regionsradet kan godkende eller endre bevillinger.

Ved bevillingsgodkendelsen tager Regionsradet stilling til:

e Delprojektets indhold og kvalitet.

e Det samlede anlaegsbudget til delprojektet.

« Radighedsbelgb til delprojekt (udgifter pr. ar).
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Prisindeks for anlaegsbudget og radighedsbelgb.

Milepzele og tidsplan.

Udbudsform.

Hvilken administrativ enhed, som er ansvarlig for bevillingen.
Finansiering af udgifterne.

Bevillingsmaessigt skelnes imellem 3 typer af delprojekter:

1 Planlaeggende delprojekter.
2 Etaper med delprojekter
3 Tveaergdende delprojekter i etapen

3.7.1 Planleeggende delprojekter

De planlaeggende delprojekter omfatter dels bygherrens projektorganisation og dels de
indledende tveergdende delprojekter, der er grundlag for udformningen af de fysiske
byggeprojekter.

Delprojekter kunne vaere opgaver, som ikke kan langtidsplanlaegges sdsom ad hoc tilknyttede
konsulenter.

De planlaeggende delprojekter har den stgrste vaegt i de forste ar og vil efter fa ar kun omfatte
udgifterne til bygherrens projektorganisation.

Der afleegges anlaegsregnskab for denne bevilling ved projektets afslutning.

3.7.2 Etaper med delprojekter
Det samlede projekt opdeles i etaper som underopdeles i delprojekter.

Delprojekter har hver deres bevilling, hvor stgrrelse og/eller kompleksitet indebaerer, at
delprojektet af hensyn til overskuelighed og dermed sikkerhed i planlaagning og budgettering
og styring ngdvendigggr dette.

Den preaecise opdeling i delprojekter skal defineres i planlaegningsarbejdet for hver enkel etape.

Da delprojekterne er dele af et samlet byggeri kan der veere behov for justering af
greensefladerne i delprojekterne. For at undga forsinkelser bemyndiges projektdirektgren til
omflytning af budgetposter indenfor de bevilgede delprojekter med efterfglgende
bevillingsmaessig godkendelse ved aflaeggelse af kvartalsrapport til Regionsradet. Dette
forudsat, at omflytningerne er udgiftsneutrale inden for delprojektet.

Der aflaegges anlaegsregnskab for hver bevilling, ndr delprojektet er afsluttet.

Opdelingen i adskilte delprojekter sikrer, at etapen oplgses i en raekke mere overskuelige
projekter, hvor budget og regnskab fra starten er klart adskilt. Det giver stgrre overskuelighed
og sikkerhed i planlaagningen og dermed budgetlaegningen og styringen. Samtidig giver det en
ekstra evaluering af etapen og udgifterne og dermed en ekstra mulighed for at justere den
samlede gkonomiske ramme. Erfaringerne fra det fgrste delprojekt kan udnyttes til at justere
de efterfglgende delprojekter.

Milepeaels- og tidsplanlaagningen revideres Igbende og sammenholdes med den oprindelige

tidsplan.
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Den bevillingsmassige godkendelse og styring af disse delprojekter forlgber som beskrevet i
bilag 3.

3.7.3 Tveergdende delprojekter i etapen

Der vil kunne forekomme delprojekter som har en tvaergdende sammenhang. Projekterne
handteres i forhold til proceduren for delprojekter generelt.

Styregruppen godkender tveergdende delprojekter.

3.8 Lgbende styring i udfgrelsesfasen

Efter Regionsradets bevillingsmaessige godkendelse af delprojektets indhold og udgifter bestar
den Igbende styring i udfgrelsesfasen af to dele:

¢ Regnskabsdelen: Kontoplan, gkonomisystem, bilagsgang m.v.

¢ Lgbende rapportering og styring om: @konomi (forbrug i forhold til budget), om fremdrift
(milepeele og tidsplan) og sammenhang mellem gkonomisk forbrug og fremdrift samt
overvﬁgning og styring af risici.

3.8.1 Regnskabsdel

Regnskabet for projektet fgres i Region Midtjyllands gkonomisystem "@S Indsigt”

Kontoplanerne opbygges saledes, at de understgtter regionens styringsbehov og er i
overensstemmelse med Indenrigs- og Sundhedsministeriets styringsbehov.

Hver bevilling, som Regionsradet godkender til projektet far sin egen kontoplan. Hver
kontoplan opdeles med ansvarsomrdde som kriterium i fglgende 4 kontoplanafsnit, hvor
udgifterne skal konteres pa hvert sit kontoplanafsnit.

Ansvarlig for

Styring Budgetoverholdelse
1. Entreprengrydelser, anlaagsomkostninger | Ekstern radgiver Ekstern radgiver
2. Bygherreleverancer Bygherren Bygherren
(Eksempelvis udstyr og IT)
3. Radgiverhonorar Bygherren Bygherren
4. Bygherreudgifter ("omkostninger Bygherren Bygherren
intern/ekstern”)

Entreprengrydelser udggr som regel hovedparten af udgifterne til et byggearbejde. Der
indgas kontrakt med TR om planlaegning, projektering, udbud og styring af byggeriet. TR
styrer, disponerer og omdisponerer entreprengrydelser med ansvar overfor bygherren under
givne begransninger.

Bygherreleverancer er ydelser, hvor bygherren vaelger selv at tage ansvaret for
planlaegning, projektering, udbud og styring af leverancerne som alternativ til at udlicitere
disse opgaver til en ekstern part med ansvar overfor bygherren. Medicoteknisk udstyr, IT og
Igst inventar er ydelser, som bygherren vaelger som bygherreleverance.

Radgiverhonorar. Bygherren indgar aftale med radgiver om levering af ydelser. Bygherren
har selv ansvar for planlaagning, udbud og styring af disse ydelser.

Bygherreudgifter (omtales ofte som omkostninger) er bl.a. entrepriseforsikring,
myndighedsgodkendelser, revision af anlaegsregnskab og reserve til uforudsigelige udgifter.
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Sidstnaevnte er en budgetreserve, hvor bygherren godkender anvendelsen pa de gvrige poster
i delprojektet.

I et konkret delprojekt kan kontoplanen opdeles yderligere efter behov.

Behandlingen af regnskabsbilag skal tilrettelaegges i overensstemmelse med Region
Midtjyllands kasse- og regnskabsregulativ og sdledes at hele bilagsgangen fra varemodtagelse
til arkivering og genfremfinding af bilag sker effektivt og produktivt.

Al bilagsbehandling foretages elektronisk i overensstemmelse med lov nr. 1203 af 27.12.2003
om offentlige betalinger.

Ved bilagsbehandlingen skelnes mellem bilag:

e Honorar til radgivere, hvor PS styrer leverancerne
o .
e Entreprengrydelser m.v. som styres af radgiveren

Bilagsgangen for de to bilagstyper fremgar af bilag 4.

3.8.2 Lgbende rapportering og styring

Den Igbende rapportering og styring har til formal at identificere og afvaerge eventuelle risici
mod delprojektets mal for kvalitet, tidsplan og anlaegsbudget.

I de faser hvor delprojektet planlaagges hhv. udfgres, skal der ske en Igbende styring og
rapportering vedrgrende:

e @konomi: Fokus pa budgetoverholdelse. Afvigelser mellem pa den ene side budget og pa
den anden side dispositionsregnskab og bogfarte udgifter.

e Tidsplan: Fokus pd opnaelse af delmal og overholdelse af plan for milepaele og tidsplan.

¢ Sammenhang mellem gkonomisk forbrug, fremdrift og tidsplan.

 Risici for etapen/delprojektet: En bredere fokus pa potentielle risici for opndelse af
delprojektet mal for kvalitet, tidsplan og anleegsbudget og hvorledes risici afvaerges eller
reduceres, jf. afsnit 4

Rapportering for etaper og delprojekter
Styring og rapportering sker pa manedsbasis for hver etape/delprojekt. Indenfor hver
etape/delprojekt rapporteres for hver budgetpost.

Rapporteringen skal have fokus pa problemer: Arsager og Igsninger.

Delprojektledelsen ivaerksaetter umiddelbart Igsninger pa det niveau, hvortil de har
kompetence. Problemer udover dette niveau videresendes til projektledelsen i den samlede
manedsrapport for hele projektet til projektledelsen i PS.

Samlet rapportering til projektledelsen

P& manedsbasis udarbejdes en samlet rapportering til projektledelsen. Den samlede
rapportering skal give projektledelsen en samlet status for projektets stade og have fokus pa
de problemer, som projektledelsen skal tage stilling til.

Rapportering til Regionsradet og Regionsradets Forretningsudvalg
Til Regionsradets Forretningsudvalg og Regionsradet udarbejdes fire gange arligt en samlet

rapportering om aktivitet, servicemal og gkonomi i hele Region Midtjylland. I denne
rapportering indgar ogsa en rapportering om status for DNV-Ggdstrup.
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3.8.3 Udbetalingsgrundlag

For radgiverydelser der udbetales som honorar efter byggeudgift foretages udbetaling for
ydelser efter en betalingsplan.

For andre radgiver- og entreprengrydelser udbetales rater efter praesterede ydelser.

Betaling efter praesteret ydelse foregdr ved, at leverandgren ved udgangen af hver maned
sender en a conto begaering med anmodning om betaling af de arbejdsydelser, og leverancer,
som er praesteret i den foregdende maned. Der vedlaegges et detaljeret bilag baseret pa den i
sin tid udarbejdede tilbudsliste.

Der foretages pa baggrund af den fremsendte a conto begaering en kontrol af, at der faktisk er
praesteret de ydelser og leverancer, som der udbedes betaling for.

Bygherren foretager denne kontrol af radgiverydelser. Bygherrerddgiveren foretager KS-
kontrol af totalrddgiveren og entreprengr ydelserne. Totalrddgiver foretager denne kontrol af
entreprengrydelser.

3.8.4 AEndringer

I Igbet af byggeprojektet ma forudses behov for sendringer i forhold til de godkendte planer.

Kompetencen til at godkende aendringer fremgar af kompetencefordelingsskemaet i bilag 2, if.
afsnit 3.4

Forslag til andringer skal altid indeholde fuld finansiering.

3.8.5 Sikkerhedsstillelse/garantier
Bygherren stiller som offentlig bygherre ikke sikkerhed.
Totalr@dgiveren stiller sikkerhed i projekteringsforigbet, for at imgdega eventuel konkurs.

Entreprengrer stiller sikkerhed mod fejl og mangler ved byggeri og andre forpligtigelser overfor
bygherre f.eks. i forbindelse med konkurs.

Bade sikkerhedsstillelse og garanti anvendes i daglig tale om dette forhold. Her anvendes
begrebet sikkerhedsstillelse.

“Almindelige betingelser for arbejder og leverancer i bygge- og anlaegsvirksomhed” (AB 92) §
6 fastsaetter fglgende hovedregel vedrgrende entreprengrens sikkerhedsstillelse for et byggeri.

Medmindre andet fremgar af udbudsmaterialet, skal entreprengren senest 8 arbejdsdage efter
entrepriseaftalens indgaelse stille sikkerhed for opfyldelse af sine forpligtelser over for
bygherren. Sikkerheden stilles i form af betryggende bank- eller sparekassegaranti,
kautionsforsikring eller pa anden, betryggende made.

Sikkerhedsstillelse administreres af PS.

Fremsendelse af sikkerhedsstillelse fra entreprengr til PS skal ske pa Region Midtjyllands
standardblanket.

Sikkerheder (totalt eller nedskrevet) pa kr. 30.000 eller derunder stilles ikke/frigives.
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Forretningsgang vedr. entreprengrers sikkerhedsstillelse

Periode Sikkerhed | Ansvarlig for Ansvarlig for
s stagrrelse | oprettelse af registrering,

sikkerhed, opbevaring og
afleveringsforretni | nedskrivning af
ng og eftersyn sikkerhed

Indgéelse af kontrakt 15 % Byggeleder PS

Fra aftale indgas til aflevering

Aflevering 10 % Byggeleder PS

Fra aflevering til 1-8rs eftersyn

1-arseftersyn 2% Byggeleder PS

Fra 1-3rs til 5-3rs eftersyn

5-ars eftersyn 0 % Drift" Drift"

*)Drift i skemaet vil sig: den fremtidige driftsorganisation.

Sikkerhed angives som procent af entreprisesum excl. moms.
Bygherreradgiveren rapporterer Igbende om sikkerhedsstillelse,

Medicoteknik
Region Midtjyllands medicotekniske afdelings praksis for sikkerhedsstillelser ved anskaffelse af
medicoteknisk udstyr er fglgende:

For medicoteknisk udstyr med en kontraktsum over EU’s graense for udbud betaler Region
Midtjylland i 3 rater: 1/3 ved indgaelse af aftale, 1/3 ved levering og 1/3 ved aflevering.

Ved aftaleindgdelsen skal leverandgren stille en sikkerhed svarende til Region Midtjyllands
betaling. Denne sikkerhed nedskrives ved leveringen til 10 % af kontraktsummen indtil et ar
efter afleveringen og udbetales herefter til leverandgren forudsat, at udstyret fungerer
tilfredsstillende.

3.8.6 Forsikring

I forbindelse med opfgrslen af DNV - Ggdstrup skal der etableres saerskilt forsikringsdaekning
for henholdsvis entreprise- og radgiverforsikring.

Policerne sgges etableret enkeltvis af hensyn til bl.a. forskydninger i daekningsperioder og
risikoforskelle. Dog udbydes de sammen og sgges etableret i samme forsikringsselskab.

Da begge forsikringsordninger udbydes samtidigt, og forventes at overstige EU ’s
taerskelvaerdier, vil udbuddet blive gennemfgrt efter reglerne om konkurrencepraeget
dialog/udbud efter forhandling.

Der anvendes forsikringsmaegler i forbindelse med gennemfgrsel af udbuddet, som forventes
afholdt i perioden fra ca. 1. maj til 1. september 2011. Det bliver forsikringsmaeglerens opgave
at fremskaffe tilbud fra et bredt udsnit af forsikringsgivere, saledes resultatet af udbuddet
afspejler de pa udbudstidspunktet vaerende markedsmuligheder.

Forsikringsmaegleren er forpligtet til at gennemfarer udbuddet efter gaeldende udbudsregler.

Entrepriseforsikring

Udgangspunktet for bygherres forsikringsetablering i projektet er bestemmelserne i AB92.
Bygherren er jf. AB92 § 8 alene forpligtet til at etablere forsikring for brand- og stormskade
m.m..

For dette projekt skal der dog etableres forsikringsdaekning pa all-risk vilkar, saledes bl.a. ogsa
vandskader og udfgrelsesansvaret er meddaekket.
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Forsikring

8§ 8. Bygherren tegner og betaler seedvanlig brand- og stormskadeforsikring fra arbejdets
pabegyndelse, indtil mangler, der er pavist ved afleveringen, er afhjulpet. Pa entreprengrens
anmodning skal denne og eventuelle underentreprengrer medtages som sikrede pa
forsikringspolicen. Forsikringen skal omfatte samtlige entreprengrers arbejde pa den bygning
eller det anleeg entrepriseaftalen vedrgrer. Ved om- eller tilbygning skal forsikringen deekke
skade pa arbejdet samt pa den bygning eller det anlaeg, der er genstand for om- eller
tilbygning.

Stk. 2. Offentlige bygherrer kan kreeve sig stillet som selvforsikrer.
Stk. 3. Entreprengren og eventuelle underentreprengrer skal have seedvanlig ansvarsforsikring
for skader, for hvilke der er ansvar efter dansk rets almindelige regler. Entreprengren skal p&

anmodning dokumentere, at forsikringen er i kraft.”

I forbindelse med medforsikring af entreprengrer skal disse indesta for, at DNV holdes
skadeslgs i forhold til eventuelle udigste selvrisici.

Radgiveransvarsforsikring

Indgdede rddgiveraftaler, samt totalrddgivningsaftalen for projektet, skal vaere omfattet af en
radgiverforsikring (projektforsikring), som skal meddaekke samtlige til projektet hgrende
radgivere.

Forsikringen etableres af bygherren med en samlet forsikringsdaekning for de til projektet
hgrende radgivere.

Der beregnes en samlet preemie pa baggrund af det samlede radgiverhonorar for omfattede
radgivere, og rddgiver indestdr for, at DNV holdes skadeslgs i forhold til eventuelle udlgste
selvrisici.

3.9 Anleegsregnskaber

PS udarbejder Igbende anlaegsregnskab, nar en bevilling afsluttes.

Anlaegsregnskabet skal forelaegges Regionsradet til godkendelse senest 6 maneder efter
anlaegsarbejdets afslutning. Et anlaegsarbejde anses for afsluttet, nar der har vaeret en
mangelfri gennemgang af anlaegsarbejdet og der er udstedt ibrugtagningstilladelse.

I anlaegsregnskabet sammenstilles bevilling og forbrug og afvigelser beskrives.
Anlaegsregnskabet forelaegges Regionsradet til godkendelse.

Den Igbende godkendelse af anlaegsregnskaber giver en ekstra mulighed for at evaluere det

samlede forbrug til projektet og dermed en ekstra mulighed for at justere projektet til den
samlede gkonomiske ramme for hele projektet.

4 Risikostyring

4.1 Risikostyringens formal

Formalet med risikostyring er at sikre en succesfuld gennemfgrelse af et projekt uden
ubehagelige overraskelser i form af f.eks. overskridelser af tidsplan eller anlaegsbudget.

Risikostyringen identificerer risici imod projektets kvalitet, tidsplan, og anlaegsbudget.
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Den Igbende risikoovervagning af planlaegnings- og byggeprocessen skal give et rettidigt og
retvisende billede af styringen af projektet, saledes at projektets aktgrer ved at ssette fokus pa
aktuelle og fremtidige kritiske forhold kan reducere eller fjerne risici i mod opfyldelsen af
projektmalene for kvalitet, tid og skonomi.

4.2 Risikostyringsmal

Der er opstillet falgende risikostyringsmal for gennemfgrelsen af projektet DNV-Ggdstrup som
de enkelte risici skal males i forhold til:

e Anlaegsbudget, overholdelse
e Overholdelse af tidsplan
¢ Kvalitet af det udfgrte byggeri skal leve op til visionerne og de specifikke krav til byggeriet

4.3 Risikostyringens metode
Risikostyringens metodik er:

e At identificere haendelser/emner, der potentielt kan fa vaesentlig indflydelse pa et eller flere
af de ovennaevnte mal for projektet.

e Skabe et grundlag for at der kan tages kvalificerede beslutninger vedrgrende
risikoreduktion og opfglgning pa identificerede risici.

e Skabe overblik over roller og ansvar i risikostyringen.

Veaerktgjet til risikostyringen er risikorapporten, hvor identificerede risici Igbende registreres og
opdateres. For hver identificeret risiko registreres fglgende:

En beskrivelse af den identificerede risiko.

Arsagerne til, at risikoen optraeder.

Kvantificering af risikoens potentielle effekt pa projektet;

Sandsynligheden for at risikoen vil forekomme under hensyntagen til allerede indfgrte

tiltag.

Konsekvensen, hvis risikoen forekommer. Konsekvensen beskrives i henhold til de

opstillede risikomal (eksempelvis en forsinkelse af tidsplanen eller en merudgift af en

given stgrrelse eller pavirkning af driftsudgifterne).

6 En beskrivelse af risikoreducerende tiltag, der har til formal at minimere sandsynligheden
for at risikoen optraeder eller minimere konsekvensen af, at det optraeder.

7 En risikoejer, der har ansvaret for, at aktioner relateret til risikoen bliver udfgrt.

POWNE

ul

Risikorapporten giver dermed et overblik over risici, en rangordning af de forskellige risici ud
fra sandsynlighed og konsekvens, et eller flere forslag til lasninger og en placering af ansvaret
for udfgrelse af Igsninger.

Risikorapporteringen er en integreret del af den periodevise rapportering og giver grundlag for
at prioritere arbejdsindsatsen, sdledes at der fgrst arbejdes pa at fjerne eller reducere effekten
for de risici, hvor effekten er stgrst.

For at hdndtere systematikken af risikoelementerne udarbejder PS et elektronisk veerktgj

baseret pa projektets projektweb til brug for samtlige aktgrer i byggeforlgbet. Systemet er
teenkt efter princippet i nedenstdende diagram.
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1.Mal og
strategier

6. Kontrol- 2. Risike-
aktiviteter identifikation
Information
ﬁ og feedback ﬂ
5. Handlings- 3. Risiko-
planer vurdering

4. Risiko-
respons

Risikoelementerne rangeres efter grad af konsekvens og sandsynlighed for at haendelser
indtraeffer.

Risikoregisteret muligggr en prioritering af de enkelte risikoelementer i forhold til deres
potentielle effekt for projektet malssetninger. Dette er et vigtigt element til understgttelse af
risikoreduktion.

4.4 Aktgrer og roller i forbindelse med risikostyringen

Opgaver og ansvar i risikostyringen defineres i forbindelse udarbejdelse af Vejledning til
risikostyring i projektet.

4.5 Risikorapportering

Bygherreradgiveren udarbejder i samarbejde med PS hver 3. maned rapporter om risici i
forhold til gkonomi, tid og fremdrift p& henholdsvis delprojekt og portefgljeniveau (det samlede
projekt).

I forbindelse med DNV-Ggdstrup udarbejdes fglgende rapportering om risici i projektet til
Direktionen/Regionsradet:

e Risikorapportering hver 3. maned med en rapportering pa projektets mal: Overordnet
rapportering pa tid, skonomi og kvalitet.

e Det 3. gje udarbejder arligt en statusrapport til Regionsradet om status for projektet. I
denne rapport er der en bred fokus pa organisering, samarbejde, kvalitet af det udfgrte
arbejde, overholdelse af budget og tidsplan, risici, m.v.
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5 Dokumentation og arkivering

5.1 Dokumentationskrav

Totalrddgiverens ydelser skal som det fremgar af udbudsmaterialet udfgres efter de digitale
bygherrekrav, jf. bkg. nr. 1365 af 11/12/2006 eller senere version om krav til anvendelse af
Informations- Kommunikationsteknologi i byggeriet. Her stilles bl.a. krav om at projektets
kommunikation gennemfgres og dokumenteres via projektweb. Projektering skal sa vidt muligt
sikres gennemfgrt med brug af koordinerede 3D bygningsmodeller, og alle udbud skal
gennemfgres digitalt med anvendelse af bygningsmodeller og beskrivende
maengdebetegnelser. Aflevering af driftsdata skal foretages digitalt sdledes, at data vil kunne
afleveres i bygherrens driftssystem. Til efterlevelse heraf vil der blive indgaet en IKT aftale
mellem rddgiverne og bygherren.

Til brug for projektets kommunikation under hele projektets levetid, vil PS anskaffe
Projektweb.

Alle relevante dokumenter, som knytter sig til arbejdet med projektet skal forefindes pa
Projektweb. Dette geelder samtlige aktgrer i byggeforigbet. Udarbejdelsen af strukturen for
projektweb udformes i samarbejde med bygherreradgiveren og totalradgiveren for etape 1.

5.2 Arkiveringsregler
PS er forpligtet til at efterleve retningslinjer for brugen af ESDH.

Journalisering skal omfatte al ind- og udgdende kommunikation, samt alt internt materiale, der
potentielt kan have betydning for en sag — uanset om det er en afggrelsessag eller en sag, der
ma& anses som almindelig forvaltningsvirksomhed.

Som medarbejder i regionen er man ansvarlig for, at alle de dokumenter, man producerer eller
modtager, bliver registreret i ESDH. Man er ogsa ansvarlig for, at oplysninger, der ikke
forefindes i dokumentform, bliver registreret pa sagen. Det er vanskeligt at opstille en eksakt
facitliste for, hvad der skal registreres i ESDH. Det er derfor op til den enkelte medarbejder at
vurdere, hvilken information, der skal registreres udover fglgende:

o Dokumenter der forefindes pa Projektweb skal ikke registreres i ESDH, fgr afslutning af
delforlgb i projektet, medmindre der knytter sig saerskilt information hertil.

¢ Uformelle mgder og telefonaftaler, hvor der traeffes aftaler eller fremkommer faktuelle
oplysninger af betydning for projektet, bgr registreres i form af korte notater, der
dokumenterer aftalen eller oplysningerne.

e Al elektronisk kommunikation af betydning for en sag skal registreres.

e Egne notater og rapporter bgr altid registreres

6 Udbud og kontrakter

6.1 Totalradgiver etape 1

Den kommende totalrddgiver af etape 1 er fundet, ultimo september 2011, derefter vil der
blive udarbejdet en endelig kontrakt mellem parterne. Kontrakten vil omfatte hele
totalrddgivningsperioden for etape 1 (ca. 78.000 kvm - forventet afsluttet 2016/2017) samt
opfglgning pa helhedsplanen i perioden frem til 2020. Endvidere vil kontrakten indebaere en
aftale om fagtilsyn i byggeperioden samt medvirke ved det efterfslgende totalradgiverudbud af
kommende etaper.
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Radgiverkontrakten er ikke opdelt i skiver eller andre faseopdelte elementer, men kan dog
opsiges i perioden af bygherren. S&fremt denne situation vil opsta betyder det, at der skal
betales en kompensation, hvis kontrakten opsiges i de fgrste faser af projekteringen. Denne
aftale skyldes totalrddgiveren som vinder af konkurrencen far sit konkurrencevederlag omsat
til en honorarydelse. Hvis bygherren efter et kortforlgb opsiger kontrakten, vil totalradgiveren
derved miste efterfglgende honorarindtaegt, men samtidig ikke fa konkurrenceafregning, som
gvrige konkurrencedeltager far.

Kontrakten er opdelt saledes at totalradgiverens arbejde udfgres efter medgaet tid i faserne
byggeprogram, dispositionsforslag og fastldses i faserne projektforslag og efterfalgende med
en fast procentsats. Arbejdet med sikring af helhedsplanens intentioner i de efterfglgende faser
og udarbejdelse af byggeprogrammer for gvrige totalradgiver udbud vil ligeledes afregnes efter
medg3et tid.

Der er vedlagt bilag 6 et udkast til kontraktforslaget, som totalrddgiverkonsortierne er bekendt
med via udbudsmaterialet. Kontrakten vil efterfglgende blive forhandlet, hvorefter der vil blive
udarbejdet en endelig kontrakt. Kontraktens ordlyd, i det omfang det er relevant, vil ligeledes

blive brugt i forbindelse med udbuddet af kommende totalradgiver opgaven.

6.1.1 Udbud - entreprise- og samarbejdsformer

Der vil for projektet blive udarbejdet en udbudsstrategi, der omfatter konkrete anbefalinger til,
hvorledes byggeriet taenkes udbudt. Udbudsstrategien udarbejdes mellem bygherrerddgiveren
og PS. Hertil udarbejdes endvidere kommercielle vilkar i entrepriseaftalerne. Godkendelse af
de kommercielle vilkdr og endelig tildeling af kontrakten pahviler bygherren efter indstilling fra
bygherrerddgiveren. PS lader kontrakter blive vurderet juridisk, inden de fremsendes til
underskrift.

Formalet med udbudsstrategien er, at skabe sikkerhed for overholdelse af den gkonomiske
ramme for projektets gennemfgrelse, samt sikre at de malsaetninger, succeskriterier og
planlaegningsforudsaetninger som er indeholdt i helhedsplan. Det er samtidig et overordnet
mal, at udbudsstrategien skal have en holdbarhed p& kort- og langt perspektiv i forhold til
markeds- og konjunkturudsving, som kan sikre en optimal konkurrence og prisseetning af
projektet. Endvidere er udbudsstrategien tilstraekkelig fleksibel til at rumme forskellige
entreprisestgrrelser og sammensatning.

Udbudsstrategien baseres pa principper om udbudsstgrrelser, opfgrelses- og
byggehastigheder, udbudsgrundlaget, kontraktsproget, udbudsprocedure for bygge- og
anlaegsarbejder, entrepriseprincip for bygge- og anlaegsarbejder, rammeaftaler og optioner.

6.2 Bygherreradgivning og byggeleder

Den tilknyttede gennemg3dende bygherreradgiver vil blive fundet i Igbet af sensommeren 2011.
P& nuvaerende tidspunkt er praekvalifikationsannoncen udsendt med henblik pa, at finde 7
praekvalificerede som efterfglgende kan byde ind pa opgaven. Udsendelse af udbudsmaterialet
forventes foretaget ultimo september 2011, umiddelbart efter at der er offentliggjort en vinder
af konkurrencen. Det forventes, at der er fundet en bygherreradgiver, som der kan skrives
kontrakt med ultimo 2011.

Bygherreradgiver er en ikke specifik definerbar stgrrelse, idet opgaven skal deekke
risikostyring, kvalitetssikring, udbudsstrategi og hdndterings af udbud, tids og
gkonomiplanlaegning. Det vil betyde, at der afregnes efter medgaet tid i hele perioden.
Ligeledes vil det vaere meget forskelligt med hvilken indsats bygherrerddgiveren skal yde over
hele forlgbet. I starten af processerne vil intensiteten vaere hgj og kan betyde at
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bygherrerddgiveren skal levere flere drsvaerk. Senere vil det aftage nar principper og rutiner er
indarbejdet, hvilket betyder at der trappes ned frem mod 2020.

Kontrakten med bygherrerddgiveren vil vaere efter medgaet tid, styret af et budget.
Kontrakten indg&s for hele forlgbet frem mod 2020. Som kontrakten med totalradgiveren vil
der ogsd her vaere indarbejdet en opsigelsesmulighed saledes, at den kan opsiges med et vist
varsel.

Byggelederfunktionen vil blive udbudt i Igbet af 2012.

6.3 Inddragelse af eksterne kompetencer

Region Midtjylland er fritstillet med henblik pa at udbyde rddgivningsopgaver til tredjemaend,
nar Region Midtjylland vurderer, at det vil vaere mest hensigtsmaessigt.

7 Kommunikation

7.1 Generel kommunikation

Region Midtjyllands kommunikationspolitik: God Kommunikation — kommunikationspolitik for
Region Midtjylland, 2008 fastlaegger de overordnede retningslinjer som projektet DNV-
Ggdstrup er omfattet af.

Kommunikationspolitikken er en overordnet ramme med fokus p& holdninger og veerdier frem
for regler. RM ser kommunikation som en kerneopgave. Region Midtjyllands
kommunikationspolitik udpeger samtidig en fzelles retning: At Region Midtjylland gnsker at
vaere en kommunikerende organisation med en kommunikationskultur baseret pa Region
Midtjyllands veerdier: Dialog, dygtighed og dristighed.

Region Midtjylland kommunikationspolitik er rammen om den falles vision for en
kommunikerende organisation. Kommunikationspolitikken laegger sdledes op til, at den enkelte
afdeling eller virksomhed indenfor koncernen RM formulerer egne mere preecist deekkende
retningslinjer for kommunikation.

Mélsaetningen for kommunikation er:

Sikre et informationsniveau og en dialog, der ggr, at parterne er velinformerede
Skabe kendskab til og forstaelse af projektets mal

Sikre videndeling og understgtte en kommunikationskultur

Skabe engagement og feellesskabsfglelse over for projektet.

7.2 Kommunikation med samarbejdspartnere
Region Midtjylland vil fremme produktivitet og effektivitet i byggeriet gennem effektiv og
innovativ anvendelse af digitale vaerktgjer.

Det er malet, at der skabes et sammenhaengende digitalt informationsflow gennem hele
byggeprocessen. Lige fra design- og projekteringsfaserne til opfgrelsen og efterfglgende drift
og vedligehold samt i forvaltning af byggeriet. De digitale projektinformationer skal derfor
Isbende udarbejdes iht. byggebranchens gaengse standarder og metoder for digitaliseringen af
byggeriet, sdledes at projektinformationer kan udveksles, genanvendes og videreudvikles
mellem parterne gennem hele byggeprocessen.

Digitale bygherrekrav
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DNV-Ggdstrup projektet skal opfylde statens digitale bygherrekrav. Statens digitale
bygherrekrav er angivet i Erhvervs og Byggestyrelsens Bekendtggrelse 1365 om ’‘Krav til
anvendelse af informations- og kommunikationsteknologi i byggeri’. Det er den nye revision af
2010, der i DNV-Ggdstrup projektet skal efterleves. Indtil denne revision traeder i kraft er det
bekendtggrelsen af 2006, der er gaeldende.

Projektweb

Der skal anvendes projektweb gennem hele projektforigbet, og alle relevante parter skal have
adgang til og ggre brug af projektwebsystemet, sdledes at al relevant projektinformation
arkiveres, udveksles og kommunikeres digitalt via dette IKT-vaerktgj.

Projektwebsystemet skal vaere byggeprojektets centrale digitale dokumentarkiv, hvorigennem
projektets parter skal arkivere og udveksle alle for projektet relevante dokumenter.
Projektwebsystemet skal veere s3 smidigt at anvende og skal lette adgangen til og
udvekslingen af projektdokumentation for de relevante parter. Projektwebsystemet skal
samtidig kunne dokumentere historikken omkring udvekslingen af projektinformationerne.

Anvendelsen af projektweb skal understgtte og fremme effektiviseringen og systematiseringen
af kommunikationen og dokumentationen omkring den digitale projektinformation, der lgbende
udarbejdes og udveksles mellem parterne i byggeprojektet. DNV-Ggdstrup indkgber
projektwebsystemet og afholder systemets driftsomkostninger hertil.

Digitale bygningsmodeller

Der skal anvendes digitale bygningsmodeller i 3D, som det centrale koordinerende og visuelle
IKT-veerktgj for projektet. Med de digitale bygningsmodeller kan alle i projektet let og visuelt
sikre sig det ngdvendige overblik over projektet, dets omfang og fremdrift. Tilsvarende skal de
digitale bygningsmodeller i 3D sikre, at projekteringens resultater koordineres effektivt,
saledes at udfgrelsesgrundlaget er konsistent og mangelfrit inden udfgrelsen igangseettes.

Digitalt udbud

Der skal gennemfgres digitalt udbud gennem en internetbaseret udbudsportal. Udbudsportalen
skal understgtte den ngdvendige fortrolighed og sikkerhed, der pakreeves iht. til
udbudsdirektivet og tilbudslovens krav til elektroniske udbudssystemer, saledes at det digitale
udbud, tilbudsgivningen og selve licitationen gennemfgres pa lovlig vis. Udbudsportalen skal
anvendes bdde ved udbud af udfgrelsesentrepriserne og ved andre typer udbud, som f.eks.
udbud af inventar.

Digital aflevering

Der skal anvendes digital aflevering af digitale projektinformationer, som vurderes relevant for
dokumentation af selve byggesagen, af det afleverede byggeri (som udfgrt) samt af den
efterfglgende drift og forvaltning af byggeriet.

Standarder for digitalisering

Det er et krav, at der i projektet i videst mulig omfang anvendes branchestandarder
vedrgrende dlgltallserlngen af byggeprocessen. Ligeledes er det gnsket, at de erfaringer, der er
gjort med de senere ars afprovninger af Det Digitale Byggeri, tages i anvendelse i dette
projekt.

Cuneco

Det er Region Midtjyllands hensigt at fremme bade produktivitet og effektivitet i byggeriet,
derfor ser Region Midtjylland det ogsd formalstjenstligt at DNV-Ggdstrup bistd Cuneco omkring
udvikling og afprgvning af byggeriets kommende digitale infrastruktur. Derfor skal
totalrddgivere vaere indstillet p& gennem hele projektforlgbet at bidrage til udvikling af
byggeriets digitale infrastruktur gennem praktisk IKT-afprgvning p& DNV-Ggdstrup projektet.

IKT-infrastruktur
Det er bygherrens hensigt, at der, foruden de IKT-veaerktgjer og -arbejdsmetoder, der
anvendes til at opfylde de statslige bygherrekrav, ogsd anvendes andre IKT-veerktgjer og
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metoder, der fremmer kommunikation og de digitale samarbejdsprocesser mellem
byggeprojektets parter.

E-mails

E-mails i et byggeprojekt er et vigtigt og procesfremmende vaerktgj, som anvendes i ethvert
projekt. Udfordringen med e-mails er, at projektrelaterede e-mails almindeligvis ikke er
tilgeengelige for projektets deltagere. Oftest arkiveres e-mails lokalt pa den enkelte brugers
PC, hvorved gvrige projektdeltagere ikke har adgang til den information, der indgar i disse e-
mail.

Retningslinjer for aktivering af e-mail pa projektweb skal aftales mellem bygherren og
totalrddgiveren.

Videokonference

P& grund af den geografiske afstand mellem projektparterne og byggeprojektet, finder DNV
Ggdstrup, det - af bade miljg- og omkostningsmaessige betragtninger, hensigtsmaessigt at
minimere projektets rejsebelastning og anvende videokonferencefaciliteter i stedet.

Det er derfor en forudssetning, at der anvendes videokonferencefaciliteter pd projektet, og
totalrddgiveren skal derfor redeggre for, hvorledes og i hvilket omfang videokonferencer vil
blive anvendt i projektet.

Eksempler pa ovenstaende
Brug af ovenstdende medie kan blandt andet forekomme mellem fglgende parter:

Det 3. gje
Byggeteknisk udvalg
Bygherreradgiver
Totalrddgiver(e)
Entreprengrer
Brugergrupper

7.3 Kommunikation internt

Kommunikation internt er kommunikation mellem parterne i Region Midtjylland.
Kommunikationen vil foregd via den normale mailplatform og fglge de retningslinjer som ligger
herfor. Eksempler pa omrader som omhandler intern kommunikation er:

Styregruppen for DNV-Ggdstrup
Hospitalsenheden Vests ledelsesstruktur
Koordineringsudvalget

Projektsekretariatet

Bygherrens videnkompetencer

Brugergrupper (ansatte i hospitalsenheden Vest)

Kommunikation mellem Projektsekretariatet og eksterne aktgrer som ikke har adgang til
webportalen vil overvejende foregd via mailstrukturen. Her kan dog ligeledes anvendes
kommunikationsplatform via internet/hjemmeside.

7.4 Hjemmeside og andre sociale medier

Det er malsaetningen at anvende hjemmesiden og andre sociale medier til information om
projekt og status. Hjemmesiden redigeres af den kommunikationsansvarlige med input fra
Projektsekretariatet.

Ligeledes er det teenkt at henvendelser fra borger og andre interesserede kan ske ved
anvendelse af hjemmesiden.
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8 Offentligggrelse og revision af styringsmanualen

Styringsmanualen bestar af generelle elementer, som vil vaere uaendrede i hele projektets

levetid og mere konkrete elementer som Igbende vil skulle ajourfgres. Endelig vil eendringer i

lovgivning, beslutninger i Regionsradet m.v. kunne udlgse et behov for ajourfgring og sendring

af styringsmanualen.

Med henblik pd en smidig vedligeholdelse af styringsmanualen offentligggres og revideres
styringsmanualen saledes:

1 Den geeldende udgave af styringsmanualen er altid offentliggjort p& DNV-Ggdstrup
projektets hjemmeside (http://www.vest.rm.dk/DNV-Ggdstrup).

2 PS bemyndiges til at udfolde de enkelte punkter, hvorefter styregruppen beslutter
dokumentets videre godkendelse.

3 Projektdirektgren bemyndiges til at revidere styringsmanualen som fglge af sendringer af

love og bekendtggrelser og beslutninger i Regionsradet og Regionsradets
Forretningsudvalget.

4  Direktgren med ansvar for sundhed i Region Midtjylland bemyndiges til at revidere
styringsmanualen indenfor rammerne af Region Midtjyllands delegerings- og
kompetencefordelingsregler

5 /ndringer herudover skal godkendes af Regionsradet.

mldtregionmidtjylland
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Bilag 1: Oversigt over sager, der har veeret eller er pa vej til godkendelse i

Forretningsudvalg og Regionsradet.

Sag

Tidspunkt

Enkeltstaende sager

Beslutning om at etablere et nyt hospital i
Vestjylland

Akutplanen for Region Midtjylland, oktober 2007

Beslutning om placering af det nye hospital i
Ggdstrup

Regionsradet den 18.6.2008

Orientering om afsendelse af ansggning om
forelgbigt tilsagn til finansiering fra
kvalitetsfonden.

Regionsradet 24.9.2008

Godkendelse af screeningsmateriale til
ekspertpanelet (sammenligning af hhv. udbygning
af RH Herning og byggeri af nyt hospital)

Regionsradet 4.6.2009

Valg af projektorganisation og udbudsstrategi

Regionsradet 20.1.2010

Orientering om plangrundlag for dimensionering af
det nye hospital i Ggdstrup

Regionsradet 21.4.2010

Godkendelse af revideret driftsbudget for PS,
opkgb af jord og arkaeologiundersggelse i
forbindelse med Det nye hospital i Ggdstrup

Regionsradet 16.6.2010

Godkendelse af indestaelse for omkostninger
overfor Herning Kommune i forbindelse med
ekspropriation i Ggdstrup

Regionsradet 29.9.2010

Godkendelse af indstilling fra
praekvalifikationsudvalg for valg af konsortier til
projektkonkurrence for at blive totalradgiver for
udarbejdelse af helhedsplan og 1. etape af DNV-
Ggdstrup

Forretningsudvalget 26.10.2010

Godkendelse af udflytningsplan fra de eksisterende
matrikler til DNV-Ggdstrup

Regionsradet 17.11.2010

Godkendelse af tildelingskriterier for valg af
totalrddgiver til udarbejdelse af helhedsplan og 1.
etape

Regionsradet 17.11.2010

Sag ved kgb af ejendomme

Regionsradet 23.02.2011

Godkendelse af bevilling og radighedsbelgb til
projektorganisation og erhvervelse af grunde og
ejendomme i 2011.

Regionsradet 23.02.2011

Kommende sager

Godkendelse af principper for udbud af
radgiverydelser

Regionsradet 25.05.2011

Totalradgiver etape 1

Regionsradet 28.09.2011

1. spadestik

September 2012

Afslutning af 1. etape

Ultimo 2016

Labende sager

Region Midtjyllands kvartalsrapporter om gkonomi,
aktivitet og servicemal. Herunder redeggrelser for
anlzegsprojekter.

Risikorapporter om DNV-Ggdstrup projektet

Opstart efter valg af totalradgiver for etape 1

Uafhaengig statusrapport om DNV-Ggdstrup
projektet til Regionsradet (3. gje)

Regionsradets temadage, hvor der kan blive
orienteret om DNV-Ggdstrup projektet
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Bilag 2: Delegering og kompetencefordeling i forhold til gkonomiske dispositioner

Samlet projekt og budget for hele
projektet fordelt pd delprojekter

Regionsrad

Beslutter

Regionsradets
forretnings-
udvalg

Indstiller

Region
Midtjylland
Direktion

Indstiller

Styre-
gruppe

Godkender
indstilling

Hospitalsenhe
den Vest/
Projektsekre-

tariatet

Indstiller

Bygherre
radgiver

Totalradgiver

Udarbejder,
ansvarlig for
indhold

A. Budget og bevilling

Projektindhold, tidsplan og budget
for etape eller delprojekt

Godkender

Beslutter og
indstiller til
bevilling

Kontrol og
indstiller til PS

Udarbejder,
ansvarlig for
indhold

Bevilling pa grundlag af
projektforslag, tidsplan og budget

Beslutter

Indstiller

Indstiller

Godkender

Indstiller

Kontrol

Udarbejder

Godkendelse af
licitationsresultater indenfor
rammer af bevilling og
fastlaeggelse af budgetposter for
udfgrelse

Beslutter

Kontrol

Indstiller

Licitationsresultat udover rammer
for bevilling med fornyet
fremlaeggelse for Regionsradet

Beslutter

Indstiller

Indstiller

Godkender

Indstiller

Kontrol

Udarbejder,
ansvarlig for
indhold

Andring af bevilling — gkonomisk
eller materielt

Beslutter

Indstiller

Indstiller

Godkender

Indstiller

Kontrol

Indstiller

Pris- og lgnregulering (P/L) af
godkendte bevillinger

Beslutter

Indstiller

Udarbejder og
indstiller

B. @konomistyring indenfor afgi

vne bevillinger

B.1 Honorar til radgiver, bygher

releverancer og andre bygherreudg

ifter

@konomisk a&ndring mellem
delprojekter

Beslutter

Indstiller

Indstiller

Godkender

Beslutter

Indstiller

@konomisk andring indenfor et
delprojekts rammer 2100.000 kr.

Beslutter

Indstiller
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D
@konomisk andring indenfor et PS’s Indstiller
delprojekts rammer <100.000 kr. delprojektleder
1 beslutter
Andring af tidsplaner uden PS’s Indstiller
forsinkelse af det samlede delprojektleder
delprojekt beslutter
Andring af tidsplaner med Beslutter Indstiller
forsinkelse af delprojektet eller
pavirkning af andre delprojekter
Varemodtagelse Beslutter og
udfgrer
Kontering Beslutter og
udfgrer
Attestation Beslutter og
udfgrer
Anvisning Beslutter og
udfgrer
B.2 Entreprengrudgifter
@konomisk a&ndring mellem Beslutter Indstiller Indstiller Godkender Beslutter Indstiller
delprojekter
@konomisk aendring indenfor et Beslutter Indstiller
tl:l)elprojekts rammer >100.000 kr.
@konomisk aendring indenfor et PS’s Indstiller
delprojekts rammer <100.000 kr. delprojekt-
b leder
beslutter
AEndring af tidsplaner uden PS’s Indstiller
forsinkelse af det samlede delprojekt-
delprojekt leder
beslutter
Andring af tidsplaner med Godkender Beslutter Indstiller
forsinkelse af delprojektet eller
pavirkning af andre delprojekter
Varemodtagelse Kontrol Beslutter og
udfgrer 2
Kontering Kontrol Beslutter og
udfgrer 2
Attestation Kontrol Beslutter og
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udfgrer 2

Anvisning Beslutter og

udfgrer
C. Rapportering
For hvert delprojekt om tid, PS’s Udarbejder Bidrager med
gkonomi, kvalitet og risici, delprojektlede oplysninger

r tager til

efterretning

og sikrer at

ngdvendige

tiltag

iveerksaettes
Samlet for alle igangvaerende Tager til Udarbejder Bidrager med
delprojekter om tid, gkonomi, efterretning oplysninger
kvalitet og risici og sikrer at

ngdvendige

tiltag

iveerksaettes
Status for anlaegsprojekt i Beslutter Indstiller Indstiller Godkender indstiller Udarbejder Bidrager med
Kvartalsrapporter til Regionsradet oplysninger
Risikorapport (hvert kvartal) Beslutter Indstiller Indstiller Godkender Indstiller Udarbejder Bidrager med

oplysninger

Rapportering fra det 3. gje (hvert Beslutter Drgfter Indmelder Indmelder Indmelder
kvartal) oplysninger oplysninger oplysninger
Statusrapport om DNV-GQdStrUp Beslutter Indstiller Indstiller Drgfter Kommenterer Kommenterer Kommenterer
udarbejdes af det 3. gje (3rligt)
D. Anleegsregnskab
Anlaegsregnskab for en bevilling Beslutter Indstiller Indstiller Godkender Udarbejder Kontrol Udarbejder og

samlet indstiller for

regnskab og radgivers

indstiller ansvarsomrade
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Bilag 3: Bevillingsmaessig godkendelse og styring af delprojekter

Der geelder fglgende principper for den bevillingsmaessige godkendelse og styring af
delprojekter:

e At der udarbejdes et projektforslag og et budget for hele etapen med en opdeling i
delprojekter, som forelaegges Regionsradet til godkendelse som den samlede styrende
ramme.

e P3 baggrund af projektforslag ansgges Regionsradet om bevilling til hvert delprojekt.
Bevillinger til delprojekter under etaper kan sgges pa samme tidspunkt eller successivt.

e For hvert delprojekt udarbejdes et hovedprojekt, og der afholdes licitation.

e Den Igbende styring og rapportering foretages pa delprojektniveau

o Da delprojekterne er dele af et samlet byggeri, kan der vaere behov for justering af
greensefladerne. For at undga forsinkelser bemyndiges projektdirektgren til omflytning af
budgetposter mellem bevillinger med efterfglgende bevillingsmeessig godkendelse ved
aflaeggelse af kvartalsrapport til Regionsradet. Dette forudsat at omflytningerne er
udgiftsneutrale inden for delprojektet.

De gvrige principper for den bevillingsmassige godkendelse er uandrede.

Budget- og bevillingsmaessigt behandles denne type projekter, som illustreret i nedenstdende
figur og beskrevet i det fglgende:

Budget og bevilling til delprojekter i en etape

Regionsradets Regionsradets bevillinger til delprojekter

Projekteringsbevilling for- og hovedprojekt og udfgrelse
1

Forbere- Dispositions-
delse forslag

1 1

t |

| |

| | |
| | |
| | |
| I | | |
I , I I
1 Projektforslag 1 1
| | |
| | |
Bevilling til Forprojekt | |

1 | |

Delprojekt 1 I Hovedprojekt | |

1 |

| Udferelse | :

I—| |

Bevilling til IForprojekt :

Delprojekt 2 Hovedprojekt :

Udfgrelse 1

Forud for ivaerksaettelse af dispositions- og projektforslag udarbejdes en plan og et budget for
dette arbejde, samt en beskrivelse af delprojektet og et skgn for de samlede udgifter til
delprojektet. Desuden fastlaegges budget for start af forprojekt/hovedprojekt saledes, at
delprojektet kan fortszette i den periode, hvor projektforslaget godkendes i PS og
Regionsradet.

PS har 4 uger til godkendelse ved enhver faseaflevering, men bestraeber sig pa at ggre det
hurtigere. I det tilfselde, at der er tale om en politisk godkendelse, ma pdregnes en samlet tid
til godkendelse i projektafdelingen og i Regionsradet pa 2-3 maneder. Totalradgiveren er
ansvarlig for at rette eventuelle fejl og mangler der er ngdvendige for en endelig godkendelse
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af projektforslaget, samt eventuelle afledte forhold det matte have pa det efterfglgende
arbejder. Dette sker uden merudgift for bygherren.

Regionsradet ansgges pa dette grundlag om en anlaegsbevilling til at udarbejde dispositions-
og projektforslag for hele delprojektet samt start af forprojekt/hovedprojekt.

Dispositionsforslaget og projektforslaget og de tilknyttede budgetter sammenholdes med
budgettet for delprojektet indeholdt i helhedsplanen. Hvis budgettet er stgrre end det
oprindelige budget, tilpasses dispositions- og projektforslaget og de tilhgrende budgetter til
budgettet for etapen indeholdt i helhedsplanen.

Projektforslaget og det tilhgrende budget for hele etapen opdeles i delprojekter, som
forelaegges Regionsradet til godkendelse som den samlede styrende ramme for bade etapen
og delprojekterne.

P& grundlag af projektforslaget og det tilhgrende budget ansgges Regionsradet om en
forhgjelse af anlaegsbevillingen til gennemfgrelse af for- og hovedprojekt og udfgrelse af
byggeriet.

Herefter udarbejdes for hvert delprojekt et hovedprojekt og der afholdes licitation.

I begge tilfeelde foretages igen en evaluering af projekt og budget. Hvis udgifterne overstiger
de bevilgede udgifter, foretages en tilpasning af projektet til den styrende ramme for
delprojektet.

Nar licitation er afholdt kendes de styrende budgetposter i hvert delprojekt.

/Endringer i Igbet af byggeprocessen skal finansieres indenfor den godkendte bevilling til
delprojektet.
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Bilag 4: Bilagsgang for to processer for bilagshandtering i DNV-Ggdstrup projektet

Bilagsgang 1 herunder viser bilagsgangen for honorar til radgivere, bygherreleverancer og
bygherreudgifter, hvor PS selv styrer leverancerne.

Bilagsgang 1. Honorar til radgiver, bygherreleverancer og bygherreudgifter

Leverandgr » |Elektronisk |—— |3S Indsigt
Faktura PS udfgrer fglgende
A opgaver:

- Varemodtagelse

- Attestation

- Kontering
- Anvisning
- Betaling
Elektronisk - Arkivering
Betaling - Budgetkontrol i forhold til:

- bogfgrte udgifter

Denne bilagsgang er som for ethvert andet bilag, der fremsendes til Region Midtjylland:
e Leverandgren fremsender en elektronisk faktura til @S Indsigt.

e PS udfgrer de regnskabsmaessige opgaver elektronisk i @S Indsigt.

e @S Indsigt sender betaling elektronisk til leverandgren.

Bilagsgang 2 herunder viser bilagsgangen for entreprengrydelser m.v., som styres af PS.

Bilagsgang 2. Entreprengrydelser m.v. som styres af PS

S Indsigt

Leverandgr > Elektronisk —» |Radgiver
Faktura udfgrer fglgende opgaver
A i afgraenset del af @S Indsigt
- Varemodtagelse
- Attestation
- Kontering
- Budgetkontrol i forhold til:
- dispositioner
- bogfgrte udgifter
Attesteret faktura videre
til PS i @S Indsigt

_

udfgrer fglgende opgaver

i @S Indsigt
Elektronisk < - Anvisning
Betaling - Betaling

- Arkivering

- budgetkontrol i forhold til:
- bogfgrte udgifter
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Bilagsgang 2 adskiller sig fra bilagsgang 1 ved at:
o Totalrddgiveren udfgrer folgende regnskabsopgaver pd vegne af Region Midtjylland:
Varemodtagelse, attestation, kontering og budgetkontrol/styring i forhold til dispositioner
og bogfgrte udgifter. Totalrddgiverens adgang til “@S Indsigt” afgraenses til
kontoplanafsnittet for entreprengrydelser i hvert delprojekt.

PS anviser, betaler og arkiverer fakturaen og foretager budgetkontrol af bogf@rte udgifter.
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Bilag 5: Vejledning og skematik vedrgrende risikostyring
Formal med risikostyring:

Formalet med risikostyringen er at danne overblik over udefra- og indkommende faktorer, som
vil kunne pavirke DNV-Ggdstrup projektet negativt.

Styringsmanualen vil i den fremadrettede proces blive tilrettet som risikostyringskonceptet
udfoldes.

Som en del af projektets risikostyring registreres de risikoelementer, som identificeres i
forbindelse med projektet og dets gennemfgrelse i et risikoregister. I dette register foretages
dokumentation af de enkelte risikoelementer med angivelse af bl.a. nedenstdende information:

« Registrering af risiko (Fase, projektet, delprojekt)

« Risikoejer

« Risiko

o En beskrivelse af den identificerede risiko

« En vurdering af sandsynligheden for, at risikoen indtreeffer

« En vurdering af konsekvensen for projektet, hvis risikoen indtraeder (i forhold til tid,
gkonomi, den efterfglgende drift, kvalitet og omdgmme)

« En samlet vurdering af risikoen (sandsynlighed og konsekvens)

. En beskrivelse af afdaekning, med henblik p@ at minimere eller helt at undga risikoen

o En beskrivelse af beslutningsbehov

« En beskrivelse af hvem der har ansvar for beslutning/action

« Dato beslutning/action

. Status pa risiko

« Behov for Igbende rapportering

For hvert enkelt risikoelement foretages den ovenfor naevnte registrering, og de angivne
informationer opdateres Igbende. Der er indbygget rullemenuer i felterne med praedefinerede
svarmuligheder. Disse vil blive yderligere udviklet i takt med risikostyringen tilpasses
programstrukturen. Eksempelvis vil navne pa delprojekter o. lign. indga i rullemenuer.
Konsekvenstyper

Alle risici, der indgdr i registret, vurderes i forhold til falgende 5 konsekvenstyper:

« @konomi
« Den efterfglgende drift
o Kvalitet

« Omdgmme

Inddeling efter projektfaser

Registeret er herudover inddelt i en raekke projektfaser, hvor risikostyringen afspejler den
styring, der ellers ligger for projektet. Det vurderes i udgangspunktet hensigtsmaessigt at

opdele risici efter:

« Planlaegning af byggeri,

« Etapel
o« [Etape 2
o Etape 3
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e Programstyring,
idet det dog bemaerkes, at risikoregisteret i forhold til ovenstdende skal udvikles yderligere

Skala for sandsynlighed og konsekvens

e 1 Meget lav
. 2 Lav

e 3 Medium

e 4 Haj

e« 5 Meget Hgj

mldtregionmidtjylland
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Bilag 6: Aftaleudkast
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1. Parterne
1.1 Mallem
Region Midtjylland — Hospitalsenheden Vest
Regionshospitalet Herning
Gl. Landevej 61
7400 Harning
(i det falgende benzevnt Bygherren)
ag
-]
CVR-nr. [...]
(i det falgende benzevnt Totalradgiveren)
ar dags dato indgaet Totalradgivningsaftale vedrerende Det Nye Hospital |
Vest (i det falgande benzsvnt DNV-Geadstrup) omfattende tilretning og ajourfa-

ring af Helhedsplanen, projektering af Ferste etape og fagtilsyn under udfarel-
sen af Farste etape samt udarbejdelse af programgrundlag for det resterende

byageri.
1.2 Totalradgiveren har til projektet tilknyttet felgende underradgivere:

[...]

[Der tiltraeder Totalradgivningsaftalen for sa vidt angar de bestemmelser, der
regulerer parternes samarbejda.]

2. Definitioner

2.1 "Almindelige Bestemmaelsear” er Almindelige Bestemmelsar for teknisk radgiv-
ning og bistand, ABR 89.

2.2 "Bygherren” er Ragion Midtjylland.

2.3 "Bygherreradgiveren” er den Bygherreradgiver, som Bygherren efter indgaelse
af Totalradgivningsaftalen vil tilknytte projekiet.

2.4 "Byggelederan” er den byggeleder, som Bygherren efter indgaslse af Totalrad-
givningsaftalen vil tilknytte projektet.

2.5 "Ferste etape” er den etape, der omfatter[...]

2.6 "Halhedsplan” og "Helhedsplanen” er [...].

2.7 "Parterna” og "part” er Bygherren, Totalradgiveren [...], Totalradgiverens vae-

sentligste underradgiver, som tiltraader Totalradgivningsaftalen, samt Bygher-
rens Bygherreradgiver og Byggeleder.

2.8 "Projektet” er etablering af DNV-Gadstrup eller dele heraf.

038144 002100016, 002171 004 Ragon Midiylland - Foundarsegelss Gadsinpi Mbudsmalerialedialeddkast - 2011-02-11 - 2,006 21
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2.9 "Totalradgiveren” er [...].
2.10 "Totalradgiverens tilbud” er Totalradgiverens tilbud af [...].
211 "Udbudsmaterialet” er Bygherrens endelige udbudsmateriale af [...] med

»  [referater af forhandiingsmeder]
» [udbudsmateriale for udbuddet med forhandiing]
» [kenkurmrencemateriale for projektkankurrencen af[...J].

2.12 "Ydelsasbeskrivelse for Helhedsplanen™ er Ydelsesbeskrivelse - Tilretning og
ajourfaring af Helhedsplanen af [...].

2.13 "Ydelsesbeskrivelse for Totalradgivningen” er Ydelsesbaskrivelser for Byggeri-
og Planlzgning af december 2009, udgivet af FRI, PLR og DANSKE ARK med
Bygherrens sendringer og tilfejelser [...] (Totalradgivning Ydelsesheskrivelse).

3. Opgaven

31 Totalradgivningsaftalen omfatter tilretning og ajourfering af Helhadsplanen,
séledes at der skabes et ensidigt grundlag for etablering DNV-Gadstrup, og
séledes at der fastholdes en rod trad i projektet.

3.2 Totalradgivningsaftalen omfatter desuden projektering og fagtilsyn af Farste
atape af projektet.

3.3 Totalradgivningsaftalen omfatter endelig udarbejdelse af programgrundlag for
den resterende del af projektet, saledes at dette programgrundlag kan danne
grundlag for n eller flere projektkonkurrencer vedrerende den resterende del
af projektet.

4, Aftalegrundlag

4.1 For aftalen gzelder nedenstaende dokumenter i prioriteret raekkefalge.
| tilfeelde af modstrid mellem to dokumenter gzelder det hajest prioriterede for-
ud for det lavere prioriterede. Et lavare prioriteret dokument kan dog udfylde,
uddybe eller supplere et hajere prioriteret dokument.

Dokumenterne paraferes sammen mad nasrvaerende aftale i forbindelse med
underskrift heraf.

411 Mzarveerende aftale med felgende bilag:
[.].
4.1.2 Ydelsesheskrivelse for Helhedsplanen

Ydelsesbeskrivelse for totalradgivning.

4.1.3 Almindelige bestemmelser
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4.1.4 Udbudsmaterialet
4.1.5 Totalradgiverens tilbud af [...].
4.2 Samtlige ydelser skal laveres | overensstemmelse med de pa tidspunktet for

underskrivelse af Totalradgivhingsaftalen gaeldende love og forordninger,
standardnormer og myndighedspraksis mv. Hvis sadanne matte blive sndret i
perioden frem til arbejdets aflevering, er Totalradgiveren farpligtet til at udfare
ydelserne | overensstemmelse med sadanne 2endrede love, normer my. Hyis
sadanne sendringer medferer sendringer i ydelsens omfang, honoreres sadan-
ne mndringer som ekstraarbejder efter principperne i pkt. 10.4.

4.3 Enhver zendring i Totalradgivningsaftalen og aftalegrundlaget skal ske skriftligt
o0g vaere underskravet af bagge parter for at vaere bindende.

5. Samarbe]dsform

5.1 Samarbejdet baseras pa partnaringlignende principper, dvs. en samarbejds-
farm, hver abenhed, tillid og gensidig forstaelse er en forudssstning for at kun-
ne gennemfare og realisera projektet i cverensstemmelse med de | Udbuds-
materialet fastsatte mal og rammer og inden for den akonomiske ramme og de
tidsplaner, som endeligt fastlaagges for DNV-Gedstrup.

5.2 Parterne har sat sig mal for samarbajdet

« Atgennemfere en effektiv og udviklende proces med inddragelse af bruge-
re, hospital og forskning, der sikrer efterlevelse af de fastsatte mal vedra-
rende funktionalitet, kvalitet, tid og ekonomi

» At processen gennemfaras i et taet samarbejde baserat pa engagement,
abenhed, 2rlighed og gensidig respekt

» At efterleve de i fzellesskab fastlagte rammer og spilleregler for teamarbej-
de

« At bidrage aktivt til et positivt, konstruktivt og l@sningsorienteret samar-
bejdsklima for alle involverede parter og tilsvarende i forhold til alle berarte
interassenter, herunder brugere

» At sikre optimal integration mellem disponering, projektering og udferelse
At gennemfaere en labende avaluering, herunder med inddragelse af rele-
vante brugergrupper mad henblik pa at vurdere, om da opstilleda mal for
projekiet nas

« At opretholde og udbygge en haj grad af teamspirit baseret pa abenhed,
serlighed og gensidig respekt

« At sikre at teamspirit er forankret i egen organisation

« Atinddrage et godt arbejdsmilje under udferelsen som en naturlig fortssst-
telse af et samarbejde i de indledende faser

6. Organisation

6.1 Bygherrens formelle og overordnede organisationsstruktur er naermere be-
skravet | Kapitel 15 i programgrundlaget.

[Projektets formelie, overardnede crganisationsstruktur i form ar Bygherrens

organisation, Totalradgiverens organisation og projektets formelle arganisenng
fastizagges | evrigt efter valg af Totalradgiver.]
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6.2

6.3

6.4

7.1

7.2

Totalradgiveren er forpligtet til at anvende de medarbejderressourcer, som ar
beskravet | [Totairadgiverens filbud eller alternativt Totalradgiverens ressour-
caplan].

Udskiftning af Totalradgiverens neglemedarbajdere pa projektet kan uden
Bygherrens godkendelse kun finde sted, hvor den pagaeldende medarbejder
har lovligt forfald | en periode eller opharer sin ansasttelse hos Totalradgiveren.
I tilfzelde af Totalradgiverens udskiftning af neglemedarbejdere skal Bygherren
arienteres herom samt om arsagen til udskiftningan.

Nye naglemedarbejdere skal skriftligt godkendes af Bygherren efter forevisning
af CV'er. Nye neglemeadarbajdere til erstatning for udskiftede og saledes af
Bygherren tidligere godkendte neglemedarbejdara skal som minimum have
samme kvalifikationer som den neaglemeadarbejder, de erstatter.

Totalradgiveren og Bygherren skal samarbejde om at afdakke evt. svagheder i
bemandingan af crganisationen bade hos Totalradgiveren og Bygherran. Med
henblik pa at sikre projekiets succes Kan Bygherren i szerlige tilfazlde Kraeve, at
medarbejdera hos Totalradgiveren eller Totalradgiverens underradgivera ud-
skiftes, eller at Totalradgiverens bemanding pa projektet forages og'eller for-
staerkes.

Totalradgiveren kan efter Bygherrens forudgaende godkendelse tilknytte yder-
ligere underradgivere til lasning af opgaven. Totalradgiverens aftale med un-
derradgivere skal med det formal at opna storst mulig loyalitet over for projek-
tet og samarbejdet indgas pa vilkar, som afspajler anden | samarbejdet og de
vilkar, der er gzeldende mellam Totalradgiveren og Bygharren,

Totalradgiveren er forpligtet til at vaere repraesenteret pa kvalificeret niveau ved
meder pa Bygherrens adresse inden for et varsel pa 24 timer, dog fraregnet
weeakender og helligdage. Safremt Totalradgiveren med et varsel pa minimum
4 uger har orienterat Bygherren om ferieparioder for navngivne parsoner, er
fristen for sadanne personers vedkommends 24 arbejdstimer fra feriens afslut-
ning.

Totalradgiverens ydelser

Totalradgiveren skal tilrette og ajourfere Helhedsplanen igennem hele projekt-
forlebet frem til aflevering af sidste etape.

Ydalserne udferas i henhold til Ydelsesbeskrivelsen for Helhedsplanen.

Totalradgiveren skal foresta projektering af Farste etape. Totalradgiverens
ydelsar omfatter i den forbindelse falgende:

Udarbejdelse af byggeprogram

Udarbejdelse af dispositionsforslag til Bygherrens godkendelse
Udarbejdelse af projektforslag til Bygherrens godkendelse

Bearbejdelse af det af Bygherren godkendte projektforslag til faerdigt ho-
vedprojekt med efterfalgende udbud i fag-, stor- eller havedentreprise, dog
avt. med prisindhantning i et tidligt udbud

« Projekteringsledelse, projektopfalgning og fagtilsyn
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« Totalradgiveren skal foretage kvalitetssikring og miljeledelse efter gaelden-
de regler, herunder ratningslinjerna i henholdsvis DS/EN 1SO 8001:2008
og DS'EN 150 14001:2009 og i henhold til godkendt plan harfor. Plan for
kvalitets- og miljeledelse udarbejdes af Totalradgiveren senest [4 uger] ef-
ter underskrivelse af Totalradgivningsaftalen og indarbejdes efterfelgende |
en allonge til Totalradgivningsaftalen

« Koordinering med evrige involverede parter, harunder Medicoteknisk Afde-
ling i forhold til medicoteknisk udstyr mv.

« Totalradgiveren skal foretage risikostyring in henhold til programgrundla-
gets kapitel 18

Bygherren er uansat ovennavnte berettigat til, hvor Bygherren vurderer, at det
ar i projektets interasse og/eller, hvor det er naturligt at projektering mv. foreta-
ges af entreprenaren, at lade ankelte dele af projektet helt eller delvist udbyde i
Totalentreprise som et funktionsudbud eller som et OPP.

Totalradgiveren skal aflevere alle dokumenter vedrarende opgaven i digital
form og udfare projektering digitalt.

Inden den enkelte entreprise igangsasttes pa byggepladsen, skal der til Byg-
herren fremsendes tilsyns- og kontrolplaner til godkendelse, ligesom deat skal
angives og aftales, hvem der farer tilsyn pa hvilke arbejder.

Herudover har Bygherren og Bygherreradgiveren adgang til at fore fornadent
tilsyn pa Totalradgiverens og tilknyttede underradgiveres tegnastuer samt pa
byggepladsen.

Ydelserne udferes i evrigt i henhald til Ydelsesbeskrivelsen for totalradgivnin-
gen.

7.3 Totalradgiveren skal med udgangspunkt | Helhedsplanen og det udarbejdeds
byageprogram for Farste etape udarbejde et programgrundlag for det reste-
rende byggeri, sdledas at dette programgrundlag kan danne grundlag for en el-
ler flere projektkonkurrencer om det resterende byggeri.

Ydelsernes omfang og udfarelse aftales inden opgavens pabagyndalse.

7.4 Feelles for Totalradgiverens ydelser i henhold til neervaerendsa aftale, pkt. 7.1 —
7.3, ge=lder, at Bygherran skal inddrages i alle vaesentlige beslutninger vedre-
rende design, materialevalg mv., ligesom dispositionsforslag, projekiforslag,
forprojekt, hovedprojekt og avrigt tegningsmateriale my. skal fremsendes til
Bygherren og Bygherreradgiveren til lebende gennemsyn og sa betids, at
aventualle projekikoordinationer kan indarbejdes. Totalradgiveren skal i den
forbindelse udarbejde nedvendige oplzaeq til Bygherrens beslutnin-
ger/godkendelse om fornadent ad flare omgange.

Umiddelbart efter indgaelsen af naervaerende aftale udarbejder parterne darfor
i fallesskab en overordnet beslutningsplan angivende de besluthinger, som
Bygherren skal inddrages i, herunder det materiale som Bygherren skal have ti
gennemsyn med frist for fremsendelse af materialet til Bygherren til gennem-
syn samt frist for Bygherrens kommentering og gennemgang af materialet.

7.5 Totalradgiveren skal efter Bygherrens rimelige anmodninger deltage | mader
vedrarende projektet.
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Referater af interne projekteringsmader mellem Totalradgiveren og dennes
underradgivere fremsendes til Bygherren eller efter Bygherrens valg Bygherre-
radigiveren til orientering. Bygherren og Bygherreradgiveren har endvidere efter
Bygherrens naermere beslutning adgang til at deltage i sadanne interme projek-
teringsmeder mellem Totalradgiveren og Totalradgiverens underradgivere i det
omfang, Bygherren vurderer, at en sadan deltagelse er relevant for varetagelse
af Bygherrens interasser under projektet,

8. Tidsfrister
8.1 Udgangspunktet for opgavens lasning er hovedtidsplan af [...].

| forbindelse med Totalradgiverens tilretning af Helhedsplanen udarbejder par-
terne i fallesskab inden for projekttidsplanen en tidsplan for projektering og ud-
farelse af Forste etape, herunder beslutningsplan, jf. pkt. 7.4.

8.2 [I den endelige kontrakt indsaattes en dagbodsbestemmelse efter falgende
retningslinjer:

I forbindelse med udarbejdelse ar idspian for projekiering og udferelse arf For-
ste etape, herunder beslitningsplan, identificeres den kritiske vef f projektet |
forhold &l udflytning og ibrugtagning af sygehuset, og der aftales en eller flere
sankfionsbehaeftede meliemterminer. Mellemterminerne vil relatere sig til udar-
bejdelse af hovedorojekt og i fortsaettelse heral gennemfarelse arf udbud af en-
trepriser pa den kritiske vef | projektet. | tifaelde af overskridelse af en sankti-
onsbehsertet mellemtermin betaler Totairadgiveren en bod pa kr. 25.000 ekskl.
moms pr. arbejdsdag. Boden bartfaider dog i det omfang, der foreligger fids-
fristforiaengende omstandigheder, jf. ABR 89, pkt. 5.2. Boden vil desuden bori-
falde, safremt aflevening af den enireprise, som mellemterminen relaterer sig
lil, sker til det forudsatte tidspunkt. Der vil maksimalt kunne indiaagges 5 dag-
hodsbehzeftede mellemterminer | fidsplanen.]

8.3 Totalradgiveren har i avrigt pligt til ved den overordnede radgivning over for
Bygherren samt i forbindelse med tilrettelaeggelse og gennemfarelse af de en-
kelte ydelser at medvirke til, at den overordnede, tidsmassige ramme overhal-
des.

8.4 Totalradgiveran er forpligtet til at felge de til enhver tid aftalte frister og afrap-
portara om alle vaesentlige forhold, der kan medfare forsinkelsa i forhold til dis-
sa frister.

Totalradgiveren er i tilfeelde af forsinkelse, herunder risiko for forsinkelse, for-
pligtet til at fremkomme med forslag, som efter Bygherrens narmeare bestem-
melse kan bidrage til at sikre overholdelse af de il enhwer tid aftalte tidstermi-
ner. Dette gzelder ogsa, hvor en forsinkelse kan henferes til, at radgiveren skal
udfere veasentlige supplerende ydelser, der berattiger til justering af den fast-
lagte tidsramme.

Der traeffes i avrigt mellam parterne naermere aftale om Totalradgiverens for-
pligtelser i relation til tidsstyring med henblik pa, at Bygherrens organisation

lzbende under hele projektforlebet er opdaterat om alle forhold af betydning for
projektet, herunder overholdelse af tidsrammen.
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9. @konomisk ramme

9.1 Den akonomiske ramme for entrepriseudgifterna inkl. risikotillaeg, ji. nedanfor
pkt. 9.2.1 b, for Farste etape fastizzgges enten i forbindelse med underskrift af
Totalradgivningsaftalen eller efterfalgende i en allonge til Totalradgivningsafta-
len. Den ekonomiske ramme forudszettes i den forbindelse eller efterfalgende
opdelt i delprojekter. Den ekonomiske ramme reguleres i henhold til udviklin-
gen i byggeomkostningsindaksat for boliger, byggeomkostninger i alt. Efter
igangszetningen af entreprisearbejderne omfatter reguleringen dog kun den del
af arbejdarne, der ikke er udfert pa reguleringstidspunktet.

9.2 Totalradgiveran har pligt til over for Bygherren og i forbindelse med tilrettelzag-
gelsen og gennemfarelsen af de enkelte ydelser og opgaver labende at styre
den @konomiske ramme, herunder overvage at den akonomiske rammea over-
holdes.

9.2.1 Den budgetmaessiga styring af entrepriseudgifterne til og med indgaelse af
Entrepriseaftaler mv. varetages af Totalradgiveren og skal falge nadenstaenda
principper:

a. De forventede entrepriseudgifter beragnes udean tillaeg til risiko, man inkl.
samtlige udgifter, som mé forventes at forekoemme for byggeriets faerdigga-
relse (f.eks. vinterforanstalthinger, byggepladsomkostninger/bade anlaeg
og drift mv.).

b. Til det under pkt. a. beregnada belab tillaegges felgende risikotilleg:
Udfarelsesrisiko.

Et risikobelab afsat til imedegaelse af ekstraregninger fra entreprenarar
som falge af evt. uklarheder | den samlede kontraktmasse. Udfarelsesrisi-
koen kan alene udnyttes i udferalsesfasen.

Entreringsrisiko:

Et belob afsat til imedegaelse af udsving | markedspriser pa udbudstids-
punktet for entrepriseydelser som falge af hajkonjunktur, overophedning
mv. Entreringsrisikoen kan alene udnyttas i entreringsfasen.
Uforudseelige forhold:

Et belob afsat til imedegaelse af uforudseelige forhold, som projekterende,
byggeledalse mv. ikke kunne og brude have forudset. Belebet kan udnyt-
tes igennam hele sagsforlabat, hvilket er arsagen til, at procentsatsen er
faldende igennem sagsforlabet som felge af opnéelse af starre viden om
projektat.

Sterralsen af disse risikotillaeg reduceres efterhanden, som den pagzl-
denda risiko i procesforlebet reduceras. Ved afslutningen af nedannsevnte
faser skal fglgende procentsatser tillzegges det under pkt. a. beregnade
belab:
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Ut T Entaings T Uioussoee |y

Byggeprogram 3% 4% 10 % 17 %

Dispositionsforslag 3% 4% 9% 16 %

Projektforslag 3% 4% 7% 14%

Hovedprojekt 3% 4% 5% 12%

Efter kontrahering 3% 0 5% 8%
9.2.2 @vrige budgetpostar

@ivtige budgetposter beragnes efter tilsvarende principper efter naermere aftale
mellern Bygherre og Totalradgiver for s& vidt angar de poster, som Totalradgi-
veren er ansvarlig for.

For poster, som Totalradgiveren ikke er palagt et budgetansvar for (som f.eks.
medicoteknisk udstyr), foretages den budgetmaessige beregning af den an-
svarlige part efter tilsvarende principper).

9.2.3 Der treaffes i evrigt nsermere aftale mellem parterne om Totalradgiverens ako-
nomirappertering mead henblik pa, at Bygharren labende under hela projektfor-
lobet er opdateret om alle forhold af vaesentlig ekenomisk betydning for projek-
tet, herunder overholdelse af den ekonomiske ramme.

Totalradgiverens rapporteringspligt skal tilrettelaegges séledes, at Totalradgiver
skriftligt underretter Bygherren, sa snart Totalradgiver konstaterer forhald, som
kan bavirke, at den ekonomiske ramme, herunder den akonomiske ramme for

de enkelte ydelser og projektafsnit, ikke kan overholdes.

Totalradgiveran er i sa fald forpligtet til at fremkomme mad forslag, som eftar
Bygherrens neermere bestemmelse kan bidrage til at sikre lobende overholdel-
se af den ekonomiske ramme for projektet.

9.3 Safremt den ekonomiske ramme for Ferste etape, jf. pkt. 9.1, herunder den
okonomiske ramme for de enkealte delprojekter (totalentrepriser, stor- eller fa-
gentrepriser) under Farste etape overskrides ved tilbudsindhentningen, er To-
talradgiveren farpligtet til straks og uden saerskilt honarering | samarbejde med
Bygherren at foretage de projektzendringer, som er nedvendige for at bringe
projekiet i overensstemmelse med den for projektet, henholdsvis den enkelte
fagentreprise fastlagte skonomiske ramme.

Owverskrides den okonomiske ramme efter tilbudsindhentningen som falge af
ekstraydelser og uforudsete forhold, er Totalradgiveren i samarbejde mad
Bygherren forpligtet til at finde besparelser, som modsvarer overskridelsan af
den okonomiske ramme inkl. eventuelle omkostninger som felge af en forsin-
kelse forarsaget af omprojektering. Totalradgiverens udgifter til en sadan om-
projektering afholdes som ekstraydelser og skal vaere indeholdt i den fundne
besparalse.

Safremt overskridelsen af den ekonomiske ramme efter tilbudsindhentningen
kan henfares til Totalradgiverens ansvarspadragende forhold, er omprojekte-

ringen vederlagstri for Bygherren. Medfarer omprojektering | den forbindelse,
at Bygherren skal atholde godtgorelse eller erstatning til én eller flere antre-
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prenerer, jf. AB 92, § 27, er Totalradgiveren farpligtet til at erstatte Bygherren
en sadan godtgarelse og/eller erstatning.

10. Honorering
10.1 Falgende ydelser honoreres efter regning og pa grundlag af medgaet tid:
» Tilretning og ajourfaring af Helhedsplan
» Udarbejdelse af byggeprogram for Forste etape
» Fardiggerelse af dispositionsforslag for Farste etape
» Udarbejdelse af programgrundlag for den resterende del af projektet

10.2 Falgende ydelser honoreres som en fast procentsats af den honorarberattige-
de byggeudgift:

» Udarbejdelse af projektforslag for Farste etape
Udarbejdelse af forprojekt for Ferste etape
Udarbejdelse af hovedprojekt (inkl. udbud og kontrahering) for Forste eta-

pe
Projekteringsledelse og projektopfelgning for Ferste etape
Fagtilsyn
10.3 For ydelser, der Jf. pkt. 10.1 honoreres efter regning, gaelder falgende princip-
per:
10.3.1 Forud for en ydelses igangsaettelse aftales under hensyntagen til radgivnings-

opgavens kompleksitet og omfang en budgetramme for radgivningsopgaven.

10.3.2 Totalradgiveren honoreres inden for den aftalte budgetramme, jf. ovenfor pkt.
10.3.1, efter det medgéede tidsforbrug og | henhold til da timeratar, der frem-
gar af Totalradgiverens tilbud for de anvendte medarbejdarkatagorier.

Transparttid honoreres ikke, medmindre der er tale om transporttid fra Bygher-
rens Kontor til mader, besigtigelser, inspektionar my. uden for Region Midtjyl-
land. Tilsvarende honoreres tid, der medgar til at rette Totalradgiverens egne
eller Totalradgiverens underradgiveres fejl ikke.

Den medgaade tid opgares | avrigt ved, at Totalradgiveren dagligt farer timeli-
ster for den enkelte medarbejder, der specificerer, hvor mange timer den en-
kalte medarbejder har.

beskzettigat sig med hver enkelt af vitksemhedans opgaver

heldt ferie

vaerat sy

beskzettiget sig med arbejde, som ikke kan henferes til konkrete klientfor-
hold, herunder medgaet til virksomhedsledelse

aococp

10.3.3 | tifaelde af at Totalradgiverens honorar ved afslutningen af dispositionsfor-
slagsfasan overskrider den aftalte budgetramme for udarbejdelse af dispositi-
onsforslag for Forste etape, jf. pkt. 10.3.1, requleres Totalradgiverens honorar
for overskridelsen efter falgende retningslinjer:

» Ved et mindreforbrug tilfalder 15 % af afvigelsen Totalradgiveren
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10.3.4

10.3.5

10.4

10.4.1

10.4.2

10.4.2

+ Veden overskridelse af budgetrammen pa mellem 0 % og 10 % reduceres
timearatarne for overskridelsen mad 15 %

« \eden overskridelse pa mere end 10 % reduceres timeraterne for aver-
skridelsen med 20 % for den del af overskridelsen, der overstiger 10 5.

Totalradgiveren er i evrigt forpligtet til at varsle en forventet overskridelse af
den aftalte budgetramme over for Bygherren med angivelse af den forventede
overskridelse af budgetrammen, inden 75 % af den samlede aftalte budget-
ramme for dispositionsforslaget er forbrugt.

For averskridelser, der er varslet over far Bygherren, efter at 75 % af den aftal-
te samleda budgetramme er forbrugt, reduceres Totalradgiverens honorar med
yderligera 10 % til henholdsvis 25 % for overskridelsar mellem 0 og 10 % og
40 % for overskridalser pa mere end 10 %.

Bygherren er til enhver tid berettiget til pa forlangende at fa tilsendt fornedan
dokumentation for grundlaget for regningerne, ligesom Bygherren il enbver tid
er barettiget til at lade sin revisor gennemga og attestere grundlaget for rag-
ningarne eller forlange en sadan gennemgang og attestation foretaget af Total-
radgiverens revisor.

Timeraterne, jf. Totalradgiverans tilbud, samt budgetrammen for en radgiv-
ningsopgave reguleres én gang arligt med virkning fra den 1. april i henhaold til
udviklingan i Byggeomkostningsindekset for boliger, byggeomkostninger i alt,
arbejdsomkostningar my.

Den farste regulering foretages den 1. april 2012 i henhold til udviklingen |
Danmarks Statistiks ByggeomKostningsindeks for baliger, byggeomkostninger i
alt, arbejdsomkostninger i perioden 1. oktober 2011 - 1. oktober 2012,

For ydelser, der honoreres efter byggeudgift ekskl. fagtilsyn, gaelder felgende
principper:

Honoraret for de i pkt. 10.2 anferte ydelser ekskl. fagtilsyn og ekskl. moms
udgar [...] af den honerarberettigede byggeudgift opgjort i henhoeld til princip-
perne i pkt. 10.4.3.

Honorarprocenten fordeler sig pa de enkelte ydelser som falger:

+  Projekiforslag 20 %
+  Forprojekt 15 9%
« Hovadprojekt inkl. udbud og kontrahering 45 %

+  Projektopfelgning 20 %

Honoraret for fagtilsyn ekskl. moms udger [...] % af den honorarbaerande byg-
geudgift opgjort | henhold til principperne i pkt. 10.4.3.

Den honorarberettigede byggeudgift beregnes pa grundlag af de pa licitations-
tidspunktet afgivne tilbud forstaet som summen af entreprengrudgifterne til de
anlaeg, kenstruktioner, installationar mv., som er projekteret af Totalradgiveran,
med tillzag af udgiftarne til uforudsete ekstraydelser og bygherratilkab, som ef-
ter licitationstidspunktet er projektaret af Totalradgiveren. Udgifterne opgeras
ekskl. moms og ekskl. alle udgifter til vinterforanstaltninger samt alle former for
afgifter og bidrag.
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Ldgifter til fast inventar og teknisk udstyr indgar i den honorarbarettigede byg-
geudagift, i det omfang Totalradgiveren har praesterst projekteringsydelser i far-
bindelse mead anskaffelsen af sadant inventar og udstyr.

Udgitter til uforudseelige ekstraydelser samt bygherretilkeb, herunder inventar
og udstyr, som er projekteret af Totalradgiveran, opgeres pa grundlag af den
med Entrepreneren indgéede aftale om ekstrabetaling, henholdsvis den med
leverandaren indgaede aftale om betaling.

Udgifter til ekstraydelser, som Kan henferes til Totalradgiverans fejl, indgar dog
ikke i den honorarberettigede byggeudgift.

Er licitationsresultatet (entreprenerudgiftarne) baseret pa fast pris (i henhold til
"Cirkulzere om pris og tid pa bygge- og anlsegsarbejder m.v.) tilbageferes en-
treprenarudgifterne ved beregningan af den honoararberettigede byggeudgift
til licitationstidspunktet ud fra et tilnzermet tyngdepunkt for entraprena rudgifter-
ne, fastsat som det tidspunkt, der ligger 6 maneder laengere fremme end licita-
tionstidspunktat.

Tilbagefering sker ved simpel proportionering under arvendelse af Danmarks
Statistiks byggeomkostningsindeks for boliger (1. kvartal 2003 = 100), indeks "
alt”.

Beregning sker pa grundlag af :

1. Manedsindeks gaeldende umiddelbart for datoen for atholdelse af licitation
2. Manedsindeks gzeldende umiddelbart for 6 manaders dagen.

Manedsindeks fastlaagaes ved linezer interpolation mellem de offentliggjorte
kvartalsindeks.

Den anfarte metode for tilbagafering af et licitationsresultat (entreprenarudgif-
ter) baseret pa fast pris har som forudszetning, at projektering og udferelse har
at normalt forleb, dvs., at der ikke ved indgreb fra det offentlige eller ved Byg-
herrans egne dispositioner gribes ind i den sadvanligt fortlebende projektering
og udferalse. Det forudsaetter ligeledes, at licitation/udbud afholdes umiddel-
bart efter hovedprojektets udarbejdelse, og at udfarelsen pabegyndes umid-
delbart efter de fornedne godkendelser af licitationsresultatat.

Ved "unarmalt sagsforlob” (et sagsforlab, hvor licitation‘'udbud og udfarelse ik-
ke felger umiddelbart efter projekiering og den nedvendige beslutningspeario-
de), tilbagefores licitationsresultatet (entreprenarudgifterne] til 2 maneder after,
at hovedprojekt er afsluttet.

Tilbagefaring sker ved simpel proportionering under anvendelse af Danmarks

Statistiks byggeomkostningsindeks for boliger (1. kvartal 2003 = 100), indeks "l

alt”.

Baregning sker pa grundlag af :

1. Manadsindeks gaeldende umiddelbart fer 2 manedears dagen for afsiutning
af hovedprojekt

2. Manedsindeks gasldende umiddelbart for 6 maneders dagen for afholdelse
af licitation
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10.5

11.

11.1

11.2

11.3

11.4

11.5

12

Manedsindeks fastlazgges ved linezer interpolation mellem de offentliggjorte
kvartalsindeks.

Safremt udbud ikke finder sted pa hovedprojekt, treffes der szerlig aftale om
fastlzaggelse af den honorarberettigede byggeudgift. Grundlaget for fastizag-
gelsen skal vasre, at der gives begge parter samme stilling som ved udbud pa
hovedprojekt.

For eventuelle ekstraarbejder honoreres Totalradgiveren - medmindre andet
aftales - i henhold til de timerater, dar fremgéar af Totalradgiverans tilbud.

Ved ekstraarbejder forstas arbejder, der i henhold fil den relevante opgave ikke
er omfattet af Ydelsesbeskrivelsen, og som Totalradgiveren ikke med rimalig-
hed kunne forudse pa tidspunktet for afgivelse af tilbuddet.

Vedrarer et ekstraarbejde emner, der efterfelgende indgar i den honorarbae-
rende udgift, jf. pkt. 10.4, betragtes honaorering af Totalradgiveran som en
acontoudbetaling af Totalradgiverens honorar i henhold til pkt. 10.4.

Totalradgiveren er dog kun berettiget til hanarar for ekstraydelser, safremt To-
talradgiveren forud for udfarelsen af ekstraydelsen skriftligt har orienteret Byg-
herren om, at en ydalse/at arbejde ikke ar omiattat af dan aftalte honorarsats,
og Bygherren skrittligt har givet sin accept af ydelsen/arbejdets udfarelse.
Ydelser, der udferes uden en sadan forudgaende skriftlig accept, anses sale-
des for omfattet af dan aftalte honorarsats.

Udiaeg
Udlzzg som ABR 89, pkt. 3.2, dog med felgende praeciseringer/undtagelser:

Udlzeg i forbindelse med totalradgivningen dokumenteres med underbilag og
refunderes uden administrationstillzag, jf. ABR 88, pkt. 3.2.3.

Udlzeg i forbindelse med trykning og reproduktion, dog ekskl. interme tryk hos
Totalradgiveren og Totalgiverans underradgivere refunderes efter naermere af-
tale med Bygherren.

Anvendelse af reproduktionsanstalt til sterre trykninger og produktioner finder
sted efter Bygherrens naermere anvisninger.

Udgifter i farbindalse med rejser til og fra Region Midtjylland, herunder udgifter
il transport for Totalradgiverens medarbejdere til og fra byggepladsen og Byg-
herrans kontorar i Herning og Holstebro, er Bygherren uvedkommende og re-
fundaras ikke (herunder kersel i egen bil, fortaring og ophold mv.).

Udgifter til mader, besigtigelser, inspektioner mv. uden for Region Midtjylland,
som sker after aftale med Bygherren, refunderes efter forudgaende skriftlig af-
tale og efter de for ansatte i staten til enhver gaeldende regler uden tillseg.
Totalradgiveren skal senest 4 uger efter aftalens underskrift udarbejde et bud-
get for udlaeg til Bygherrens godkendelse.

Udbetaling af honorar og udlag
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12.1 Udbetaling af honarar i henhald til medgaet tidsforbrug, jf. pkt. 10.1, finder sted
ved manedlige acontobagaeringer for udfart arbejde.

12.2 Udbetaling af honorar i henhold til aftalt honorarsats, jf. pkt. 10.2, finder sted
manadsvis bagud i forhold til aftalt betalingsplan.

Beatalingen forudsastter, at det arbejde, som betalingen angar, er praesterat,
herunder at den aftalte kvalitatssikring og den aftalte miljaledelse er udfert og
dokumenteret, og at arbejdet saledes har naet et stade svarende til det | beta-
lingsplanen forudsatte,

| forbindelse med fremsendelse af fakturaer pa honorar skal Totalradgiveren
angive en specifikation af timeforbruget fordelt pa de aktuelle delopgaver.

12.3 Udlzeg fakiureres manedsvis bagud efter regning vedlagt fornedan dokumenta-
tion i form af originale regningar mv. for afholdte udlag.

12.4 Betaling finder sted ved afsendelse fra Bygherren senest 30 dage efter beta-
lingsbagzeringens modtagelse (indstemplingsdato).

12.5 Fakturaer skal udstedes til [...] og maerkes [...]. Alle fakiuraer skal fremsendes
elektronisk pa BAN-nr. [...] | dat felles offentlige format OIOXML. Af fakturaan
skal felgende oplysninger fremga[...].

13. Slkkerhedsstillelse

13.1 Senest 8 arbejdsdage efter indgaelse af Totalradgivningskontrakten stiler To-
talradgiveren en sikkerhed for opfyldelse af sine forpligtelser over for Bygher-
ren pa kr. 1.000.000,00.

Sikkerhedsstillelsen skal pa AB 92 vilkéar, jf. AB 92 § 6, stk. 7. ske fra bank eller
sparekasse eller ved kautionsforsikring.

Sikkerheden opharer efter udbud og kontrahering af samtlige entrepriser under
Forste etape.

[Bygherren vil vaere indstillet pa, at ovennaevnte sikkerhad | stedet efableres
gennem et tilbagehoid | Totairadgiverens honorar pa kr. 1.000.000,00. Et sa-
dant tilbagehold skal i givet faid etableres ved et ligeligt lilbagehold | de ferste
2 manedlige acontobegaeringer for udfert arbejde. 9]

13.2 Bygherren stiller ikke sikkerhed over Totalradgiveren.
14. Ansvar
14.1 Totalradgiveren er ansvarlig i forhold til reglerne | ABR 88 med de praaciserin-

ger, der falger af naervaerende aftale.

Parterne er altid — uansat ansvar — forpligtet til at bidrage til at finde den mest
optimale lasning for at rette og neutralisere evt. fgjl og mangler.
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14.2 Det farhold, at Bygherren i samarbejde mad Totalradgiveran repraesenteres af
medarbejdera eller en Bygherreradgiver med ekspertise inden for de aktuelle
fagemrader, harunder gedkender materiale udarbejdet af Totalradgiveren, fri-
tager pa intet tidspunkt Totalradgiveran for radgivningsansvaret,

14.3 For Totalradgiverens ansvar for ydelser i hanhold til nservaerende aftale, her-
under for Totalradgiverens udevelse af tilsyn, er aftalt en arlig ansvarsbe-
graensning belebsmaessigt svarende til dsekningssummen pa den af Bygherren
far henholdsvis tings-formueskader og personskade tegnede forsikring.

15. Forsikring
15.1 Bygherren tegner projektforsikring.
15.2 Selvrisikobelab, der maksimalt vil udgare DKK 500.000 ekskl. moms pr. skade,

atholdes af Totalradgiveren.

[Tegning arf projektrorsikringen vil skulle udbydes. Forsikringsvilkarene kendes
derfor ikke for indevaerende. | forbindelse med afgivelse af tilbud skal det der-
for laagges til grund, at der er tale om en projekiforsikning pa ssedvaniige pro-

Jekiforsikringsvilkar.]
16. Totalradgivningsaftalens ophar
16.1 Bygherren er til enhver tid berattiget til ved opsigalse med et af Bygherren fast-

sat, passende varsel at bringe Totalradgivningsaftalen og samarbejdet mellem
Bygherren og Totalradgiveren til opher helt eller delvist, hvor samarbejdet efter
Bygherrens opfattelse ikke forlaber tilfredsstillenda.

16.2 Bygherren skal ved et skriftligt varsel pa ikke under 2 uger meddele Totalradgi-
veren de omstaendigheder, som efter Bygherrens opfattelse giver anledning til
at bringe Totalradgivningsaftalen og samarbejdat mellem parterne til opher.
Totalradgiveren skal senest 8 dage efter modtagelsen af Bygherrens medde-
lelse fremsende an skriftlig redegarelse, som dokumenterer, hvorledes Total-
radgiveren vil afhjzelpe de omstaendigheder, som efter Bygherrens opfattelse
begrunder opsigelse af samarbejdet. Senest 8 dage efter Bygherrens modta-
gelse af Totalradgiverens redegaerelse behandles forheldet pa et made med
Bygherren, hvori Totalradgiveran deltager. P4 eller senast 3 dage efter madet
meddeler Bygherren, hvorvidt Bygherren agter helt eller delvist at opsige sam-
arbejdet. Hvis Bygharren traeffer beslutning harom, fastssetter Bygherran et
passende opsigelsasvarsal.

16.3 | tifaelde af opsigelse af aftalen inden igangssetning af projekiforslag for Farste
atape er Bygherren forpligtet til at betale et frigarelsesbelob pa kr.
1.000.000,00. Bygherren er herudover forpligtet til at betale de dokumentereda
udgifter, som Totalradgiveran efter aftaleindgaelsen har afholdt i tillid til Total-
radgivningsaftalen i det omfang, disse udgifter ikke kan anses for dakket af
Bygherrens honorering af de af Totalradgiveran erlagte ydelser med tillzag af
Totalradgiverens rimelige omkostninger til afvikling af samarbejdet i form af af-
vikling af lokalar og medarbajdere. Totalradgiveren ar herudover barattigat il
honorering af de ydelser, som Totalradgiveren har praesteret indtil Totalradgiv-
ningsaftalens opher. Totalradgiverans honorar fastsasttas | den forbindelse pa
baggrund af det medgéade tidsforbrug.
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16.4

16.5

17.

17.1

| tilfelde af opsigelse af aftalen efter igangsastning af projekiforslag for Forste
atape med inden aflevering af Farste etapa er Bygherran farpligtet til at batale
de dokumenterede udgifter, som Totalradgiveran efter aftaleindgaelsen har af-
holdt i tillid til Totalradgivningsaftalen i det omfang, disse udgifter ikke kan an-
ses for daekket af Bygherrens honorering af de af Totalradgiveren erlagte ydel-
sar med tillzeg af Totalradgiverens rimelige omkostninger til afvikling af samar-
bejdet i form af afvikling af lokaler og medarbejdera. Totalradgiveren er herud-
aver berattiget til honaorering af de ydelser, som Totalradgiveren har praesterat
incttil Totalradgivningsaftalens ophar. Totalradgiverens honorar fastsseties |
den forbindelse pa baggrund af omfanget af de leverede ydelser i forhold til
den for de enkelte ydalser aftalte fordaling af honorarprocenten, jf. 10.4.1. Er
der ikke atholdt licitation/udbud, anvendas det seneste opstillade overslag som
grundlag for beregning af den honorarberettigends byaggeudgitt.

| tilfzelde af opsigelse af Aftalen efter aflevering af Farste etape er Bygherren
forpligtet til at betale Totalradgiverens rimelige omkostninger til afvikling af
samarbejdet. Totalradgiveran er herudover berettiget til honorering af de ydel-
ser, som Totalradgiveren har prasterat, indtil Totalradgivningsaftalen ophar.
Totalradgiverens honorar fastsaettes i den forbindelse pa baggrund af det
medgaade tidsforbrug og i henhold til de timerater, dar fremgar af Totalradgive-
rens tilbud for de anvendte medarbejderkategoriar.

| tilfeelde af Totalradgivningsaftalens ophar uanset arsagen hertil er Bygherran
berettiget til uden betaling at overtage dat af Totalradgiveren og dennes under-
radgivere udarbejdede materiale, jf. i avrigt pkt. 17.

| tifaelde af Totalradgivhingsaftalens ophar uanset arsagen hertil er Bygherren
berettiget til at overtage Totalradgiverens aftaler med dennes underradgivere. |
kontrakter, som Totalradgiveren indgar med underradgivere, skal Totalradgive-
ren derfor foranledige, at der indsasttes an bastemmelse, hvorefter underradgi-
veren accepterer indtraedelsesret, men ikke -pligt for Bygherran.

Bygherrens rettigheder

Bygherren erhvervar ved Totalradgivningskontrakten og uden at betala yderli-
gere vederlag harfor ret til at udnytte det faardige bygningsanlaeg, herunder
byaningsvaerket som sadan og'eller delelemeanter, herunder vaerkselamenter
fra bygningsanlagget eller bygningsvaerket samt alle tegninger, harunder arki-
tekttegninger, ingeniartegninger, tekniska, arkitektoniske og akonomiske data,
beskrivelser og beregninger samt alle forslag, lesninger og materiale i @vrigt
indeholdt | Totalradgiverens tilbud eller frambragt til brug for Totalradgivningan
i overensstemmelse med det nedenfor anfarte.

Retten til udnyttelse, jf. ovenfor, omfatter bade en direkte udnyttelse af byg-
ningsanlaeq og materialer | uzendret form samt en ret til at udnytte bygningsan-
lz2g og materialer i en omarbejdet z2ndret form.

De i dette pkt. 17 beskrevne udnyttelsesrettigheder til bygningsanlaag og mate-
rialer kan dog kun ske til brug for enhver form for omarbajdelse, udvidalse aller
zendringer, herunder tillige rent sestetiske sendringer | det fzerdige bygningsan-
lz=g eller an del heraf, herunder tillige tilbygninger til og udbygninger af byg-
ningsanlaagget.
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17.2

17.3

18.

18.1

18.2

19.

20.

20,1

De ovenfor under pkt. 17.1 nzevnte udnyttelsesrettigheder gaelder uden be-
graensning i relation til tid og omfang, og rattighaderne kan udnyttes af Bygher-
ren og/eller tredjemand, som skal bista Bygherren med de i pkt. 17.1 navnte
aktivitater.

Totalradgiveren indestar for, at denne lovligt, herunder i farheld til underradgi-
vers eventuelle rettigheder, kan overdrage de i dette pkt. 17 naavnte rettighe-
der til Bygherren samt for, at disse rettigheder ikke kraenker tradjemands ret-
tigheder.

Tvister

Hvis der opstar tvist mellem parterne, som det ikke er muligt at lese ved dref-
telser mellem de direkte involverede, skal den part, som har rejst et krav eller

indsigelse, veare berettiget til at indbringe sagen for Voldgiftsnagvnat for bygge-

og anlzgsvirksomhead | overensstemmelse med de | Almindelige Betingelser
for Arbejder og Leverancer | Bygge- og Anlzegavirksomheder (AB 92) § 47 in-
deholdte regler, jfr. AER 29, pkt. 9.

Safremt Bygherren i forbindelse med projektet bliver sagsegt ved de almindali-
ge domstole, er Bygherren uanset pkt. 18.1 berettiget til at medinddrage radgi-
veren under et sadant segsmal. | Kontrakter som Totalradgiveren indgar med
underradgivere, skal Totalradgiveren desuden foranledige, at der indsaettes en
bestemmelse, hvarefter undarradgiveran ligeledes accepterer at kunne med-
inddrages | sager ved de ordinzere domstole efter ovennzevnte bestemmelse.

Kontaktpersoner

Falgende kontaktpersoner er bemyndiget til at indga bindende aftaler i forbin-
delse mad gennemferelsen af projektet:

For Bygherren:

Henning Vestergaard
Hospitalsdirektar

Ved beslutninger inden for projektets rammer er Bygherren repraesenteret ved
projektleder Michael Hyllegaard.

For Totalradgiveren:

(-]

Totalradgiveren er forpligtet til at drage omsorg for, at Totalradgiverens reprae-
sentant i hele kontrakiperioden frem til aflevering er i stand til at vaere og kom-
me til stede pa byggepladsen i overensstemmelse med Bygherrens rimealige
anmodningar herom.

Sprog og lovvalg

Retsforholdet mellem Bygherren og Totalradgiveran er underlagt dansk ret og
kontraktsproget er dansk.
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20.2 Projektsproget er dansk. Totalradgiveren er dog efter Bygherrens rimelige an-
meadning forpligtet til at udarbejde dokumenter og materiale pa engalsk, ek-
sempelvis itilfaelde hvor indkeb af materialer, laverancer, entreprisearbejder
etc. i udlandet anses for fordelagtiot.

21. Betingelser

21.1 [--]

22, Fortrolighed

22.1 Det er alene Bygharren, der méa udtale sig til offentligheden, herunder nyheds-

mediarne, om projektet eller forhold med relation til projektet. Safremt Bygher-
ren omtaler Totalradgiverens forhold, skal denne omtale vaere loyal mad efter-
falgende orientering til Totalradgiveran. Safremt Totalradgiveren for at vareta-
ge egne vitale interesser helt undtagelsesvis har behov for at udtale sig til of-
fentligheden eller nyhedsmedierna om forhold vedrarende opgaven, skal sa-
danne udtalelsers form og indhold forinden draftes mead Bygherren.

23, Underskrift

23.1 Totalradgivningsaftalen oprettes i 2 enslydende underskrevne eksemplarer,
hvaraf 1 eksemplar beror hos Bygherren og 1 hos Totalradgiveren.

23.2 Parterna afholder avt. egne omkostninger i forbindelse med oprettelse af Total-
racigivningskontrakten.

Dato Dato
1./Bygherren f/Totalradgiveren
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