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1. Indledning

Jf. skonomiaftalen for 2012 skal der for de enkelte kvalitetsfondsprojekter
udarbejdes kvartalsvise, revisionspategnede redeggrelser til regionsradene,
som ogsa danner grundlag for Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses
opfalgning.

Kvartalsrapporteringen skal sdledes give et samlet overblik over udvikling i
gkonomi, fremdrift, risici og resultater for det kvalitetsfondsstgttede byggeri.

Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse godkendte den 10. april 2012
udbetalingsanmodningen for Det Nye Universitetshospital i Aarhus og 29. juni
2012 for Om- og tilbygningen af Regionshospitalet Viborg. Efter udbetaling fra
kvalitetsfonden afrapporteres kvartalsvis til regionsradet og til Ministeriet for
Sundhed og Forebyggelse efter fast koncept. Der er ikke godkendt
udbetalingsanmodninger for Det Nye Hospital i Vest, Ggdstrup, hvorfor
rapporteringen for det projekt alene er til regionsradet. Ledelseserklaeringen og
revisorerkleeringerne er derfor udelukkende for Det Nye Universitetshospital i
Aarhus og Om- og tilbygningen af Regionshospitalet Viborg.

3
regionmidtjylland m]d.t



2. Ledelseserklaering

”Ledelsen i Region Midtjylland fremsender hermed kvartalsrapportering pr. 31.3.2013
for regionens igangveerende kvalitetsfondsprojekter til Ministeriet for Sundhed og
Forebyggelse.

Kvartalsrapporteringen er baseret pa kvartalsrapporteringen for de enkelte
kvalitetsfondsprojekter til regionsradet, som regionsradet har behandlet pa
regionsradsmgdet den 26.6.2013.

Ledelsen skal efter bedste overbevisning erkleere, at:

e kvartalsrapporteringen giver et retvisende billede af gkonomi, fremdrift og risiko vedrgrende samtlige
regionens igangvearende anlaegsprojekter finansieret ved kvalitetsfondsmidler

o kvartalsrapporteringen givet et retvisende billede af regionens deponeringsgrundlag vedrarende
anlegsprojekter med kvalitetsfondsfinansiering - og de dertil knyttede deponeringer pr. udgangen af
kvartalet

o savel regionens egne midler som modtagne kvalitetsfondsmidler er administreret i overensstemmelse med
geldende administrative regler

e savel regionens egne midler som modtagne kvalitetsfondsmidler er administreret under iagttagelse af
skyldige gkonomiske hensyn

Kommentarer til eventuelle forbehold og supplerende oplysninger fra
revisionen vedr. DNU fremgar af afsnit 3.

Kommentarer til eventuelle forbehold og supplerende oplysninger fra

revisionen vedr. Om- og tilbygningen af Regionshospitalet i Viborg fremgar af
afsnit 3.

Viborg den 26.6.2013

Regionsradsformand Regionsdirektar
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3. Revisorerklaering

Den fulde revisionserklaering fremgar af bilag 1.

Den uafhaengige revisors erkleeringer omfatter projekternes gkonomiske
forbrug pr. 31. marts 2013 og deponeringsgrundlag pr. 31. marts 2013 for de
kvalitetsfondsfinansierede anlaegsprojekter det nye Universitetshospital i
Aarhus og Om- og tilbygningen af Regionshospitalet Viborg.

Vedrgrende fglgende projekter har revisor taget fglgende forbehold og/eller
afgivet supplerende oplysninger:

Det Nye Universitetshospital i Aarhus:
Supplerende oplysninger:

”Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmaerksomheden p4a, at
registreringssystem til opsamling af disponeret forbrug er under opbygning.
Opggarelsen af disponeret forbrug pa skema 1 er baseret pa en manuel
opsamling pr. 31. marts 2013, hvor der kan veere en risiko for manglende
fuldsteendighed i oplysningerne.”

”Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmaerksomheden pa, at de
gkonomiske konsekvenser af licitationsresultater fra 1. kvartal 2013, afslutning
og ibrugtagning af projekter ikke er endelig opgjort, herunder overfarsel til
reserver. Opggrelsen heraf vil indga i 2. kvartal 2013.”

”Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmaerksomheden pa, at der
mangler detaildokumentation for de angivne realiserede feerdigggrelsesgrader i
skema 1. Det tilsvarende ggr sig geeldende i forbindelse med a conto
begeeringer, hvor godkendelse af entreprengrens fakturering sker pa grundlag
af fastsatte fremdriftsprocenter, som resultat af stademgder. Det er oplyst, at
der fremadrettet vil foreligge referater m.m., der dokumenterer
vurderingerne.”

”Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmaerksomheden pa, at der
ber veere fokus pa principper for afgreensning og omkostningsfordeling mellem
aktiviteter, som er indeholdt i kvalitetsfondsprojektet og beslaegtede aktiviteter
som ligger uden for f.eks. feelles licitationer.”

"Uden at modificere vores konklusion skal vi henvise til beskrivelsen i afsnit
5.1.1. ad 3 om risici, hvor det fremgar, at der for sa vidt angar
bygherreleverancer (bl.a. IT- og medicotekniske Igsninger) fortsat er behov for
fokus og kompetenceudvikling i bygherrens organisation for at kunne lgfte
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opgaven. Dertil kommer, at der er behov for kvalitetssikring af selve
risikostyringen/rapporteringen af bygherreleverancerne. Bygherreleverancer er
en stor og i nogle henseender kompliceret opgave, og en rettidig tilgang af
ngdvendige data til de bygningsprojekterende er derfor vaesentlig for
fremdriften i det samlede projekt. Opbygningen af risikostyrings- og
rapporteringssystem for bygherreleverancer bgr tage udgangspunkt i de
procedurebeskrivelser for risikostyring (Styringsmanual m.m.), der er
geeldende for DNU projektet.”

”Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmeerksomheden pa, at
opnaelse af effektiviseringskravet jf. endeligt tilsagn, er en vigtig forudsaetning
for det samlede projekt og det igangsatte arbejde bar have fokus pa
planleegning, organisatorisk forankring, implementering, opfelgning pa
processen, herunder bgr effektiviseringsarbejdet indga som en integreret del i
projektets risikostyring.”

“Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmaerksomheden pa den
generelle risiko for projektet, som vedrgrer det forhold, at Staten regulerer
projektets tilsagnsramme med Finansministeriets PL indeks, mens
entreprisearbejderne reguleres efter byggeomkostningsindekset.”

Regionens kommentarer til forbehold/supplerende oplysninger

Region Midtjyllands gkonomisystem bliver udbygget med en standard
disponeringsfunktion. Funktionaliteten er testet i samarbejde med Region
Nord. Testforlgbet har afslgret fejl. Nar fejlene er rettet vil Region Midtjyllands
tages disponeringsfunktionen i drift.

Nar licitationsresultater, afslutning og ibrugtagning af projekter fra 1. kvartal
2013 er endeligt opgjort, forelaegges disse regionsradet. Under regionsradets
behandling tages der stilling til evt. overfgrsler til reserver.

Som dokumentation for vurderinger af feerdigggrelsesgrader mm. vil der
fremadrettet foreligge referater fra stademgder, hvor vurderingerne foretages.

Der vil fortsat vaere fokus pa principperne for afgreensning og
omkostningsfordeling mellem aktiviteter indenfor kvalitetsfondsprojektet og
beslaegtede aktiviteter udenfor kvalitetsfondsprojektet.

Der er fortsat behov for fokus og kompetenceudvikling i bygherrens
organisation og der behov for kvalitetssikring af selve risikostyringen og
rapporteringen af bygherreleverancerne. Rapporterne drgftes pa
koordineringsmgderne mellem de ansvarlige aktgrer. Omradet bliver styret i
overensstemmelse med styringsmanualen.
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Generelt er der fokus pa planlaegningen omkring effektiviseringskravet.
Herunder, at det Igbende sikres, at planlagte effektiviseringstiltag er i
overensstemmelse med de planlagte rammer for DNU, samt at det lgbende
sikres, at tiltagene er forankret hos relevante parter i organisationen.

Den risiko der er ved at staten regulerer projektets tilsagnsramme med anleegs
pl mens entreprisearbejderne reguleres efter byggeomkostningsindekset indgar
i projektets risikorapportering.
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Om- og Tilbygningen af Regionshospitalet Viborg.
Supplerende oplysning

”Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmaerksomheden p4a, at
projektafdelingens omkostninger lgbende bgr konteres pa "Planbevilling"”. Hidtil
er projektafdelingens lgenomkostninger overfart og konteret en gang arligt.”

”Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmaerksomheden p4a, at
anleegsoverslag godkendt af Regionsradet den 29. maj 2013, hvor der
overfgres 21 mio. kr. fra projekt Ombygninger til Planbevilling, er indarbejdet i
kvartalsrapporten pr. 31. marts 2013.”

”Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmeerksomheden pa, at
registreringssystem til opsamling af disponeret forbrug er under opbygning.
Opggarelsen af disponeret forbrug i skema 1 i kvartalsrapporten er baseret pa
en manuel opsamling pr. 31. marts 2013, hvor der kan veere en risiko for
manglende fuldsteendighed i oplysningerne.”

”Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmaerksomheden pa, at de
gkonomiske konsekvenser af licitationsresultater ultimo 2012 og 1. kvartal
2013, afslutning og ibrugtagning af projekter ikke er endeligt opgjort, herunder
overfarsel til reserver. Opgarelsen heraf vil fgrst indga i efterfglgende
kvartaler.”

”Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmaerksomheden pa, at den
reviderede generalplan for projekterne Akutcenter og Ombygninger jf.
beskrivelsen i afsnit 5.2.2. opfylder de grundlaeggende planforudsaetninger
vedrgrende fremskrivning, arealstandarder, udnyttelsesgrader m.m. Vi vil farst
modtage dokumentation herfor i forbindelse med gennemgang af
kvartalsrapporteringen for 2. kvartal 2013, hvorfor vi ikke har foretaget
gennemgang heraf.”

”Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmaerksomheden pa, at der
bar veere fokus pa principper for afgreensning og omkostningsfordeling mellem
aktiviteter, som er indeholdt i kvalitetsfondsprojektet og besleegtede aktiviteter
som ligger uden for.”

”Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmaerksomheden p4a, at
opnaelse af effektiviseringskravet jf. endeligt tilsagn, er en vigtig forudsaetning
for det samlede projekt og det igangsatte arbejde bar have fokus pa
planlaegning, organisatorisk forankring, implementering, opfalgning pa
processen, herunder bgr effektiviseringsarbejdet indgad som en integreret del i
projektets risikostyring.”
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“Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmaerksomheden pa den
generelle risiko for projektet, som vedrgrer det forhold, at Staten regulerer
projektets tilsagnsramme med Finansministeriets pl indeks, mens
entreprisearbejderne reguleres efter byggeomkostningsindekset.”

Regionens kommentarer til forbehold/supplerende oplysninger

Projektets kontoplan er indrettet saledes at projektafdelingens
lsnomkostninger fremover kan konteres direkte under “planbevillingen”

I kvartalsrapporten pr. 31. marts 2013 rapporteres der pa bevillinger, herunder
ogsa til planbevillingen, der er bevilliget af regionsradet pr. 31 marts 2013.

Region Midtjyllands gkonomisystem bliver udbygget med en standard
disponeringsfunktion. Funktionaliteten er testet i samarbejde med Region
Nord. Testforlgbet har afslgret fejl. Nar fejlene er rettet vil Region Midtjyllands
tages disponeringsfunktionen i drift.

Nar licitationsresultater, afslutning og ibrugtagning af projekter fra 2012 og 1.
kvartal 2013 er endeligt opgjort, forelaegges disse regionsradet. Under
regionsradets behandling tages der stilling til evt. overfarsler til reserver.

Den reviderede generalplan for projekterne Akutcenter og ombygninger
baserer sig dels pa de grundlaeggende planforudsaetninger fra ekspertudvalget
og dels p& Region Midtjyllands egne strammere forudsaetninger.
Administrationen vil ggre opmeerksom pa at planforudsaetningerne ikke er
binde i relation til tilsagnet.

Der vil fortsat veere fokus pa principperne for afgreensning og
omkostningsfordeling mellem aktiviteter indenfor kvalitetsfondsprojektet og
besleegtede aktiviteter udenfor kvalitetsfondsprojektet.

Generelt er der fokus pa planlaegningen omkring effektiviseringskravet.
Herunder, at det Igbende sikres, at planlagte effektiviseringstiltag er i
overensstemmelse med de planlagte rammer for Regionshospitalet Viborg,
samt at det Igbende sikres, at tiltagene er forankret hos relevante parter i
organisationen.

Den risiko der er ved at staten regulerer projektets tilsagnsramme med anlaegs
pl mens entreprisearbejderne reguleres efter byggeomkostningsindekset indgar
i projektets risikorapportering.
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4. Overblik

Den overordnede vurdering er, at alle 3 projekter kagrer planmeaessigt og der er
den forngdne fremdrift. Jf. kvartalsrapportens afsnit om risici, vurderer
administrationen, at der er et tilfredsstillende risikobillede for alle projekterne i

1. kvartal 2013.
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5. Rapportering

5.1 Det Nye Universitetshospital i Aarhus
Det fglgende vil indeholde en risikovurdering samt en gennemgang af gkonomi
og fremdrift for Det Nye Universitetshospital i Aarhus.

5.1.1 Risici

Risikovurdering

Vedlagte risikorapportering for Det Nye Universitetshospital i Aarhus (DNU) for
1. kvartal 2013 er udarbejdet af Radgivergruppen DNU (RG) pa baggrund af
dialog med Projektafdelingen (PA) og NIRAS (bygherreradgiver).

Nedenstaende Tabel 1 giver et overblik over det samlede risikobillede, som
Radgivergruppen DNU tegner af DNU-projektet pr. 1. kvartal 2013 samt
udviklingen i de enkelte risici siden sidste kvartal.

I tabellen er de 10 risici oplistet. Risikoniveauet er vurderet pa tre parametre:
@konomi, Tid og Kvalitet. Den overordnede betydning af farveskalaen er:

e Grgn = lkke kritisk

e Gul = Observation

o Ragd = Kiritisk
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Tabel 1: Samlet risikobillede for DNU-projektet pr. 1. kvartal 2013
samt udviklingen heri siden 4. kvartal 2012

Projektets | Nr.
hovedrisici Risikoemne gkonomi i Kvalitet

1 Overholdelse af budgetter
og tidsplaner i forbindelse
med udarbejdelse af
dispositions- og
projektforslag

2 Placering af heliport ved
Akutcenteret (HH1) Forveerret Forveerret Forveerret

3 Rettidig indarbejdning af
bygherreleverancer (IT- og
medikotekniske lgsninger,
teknisk inventar og lgst
inventar).

4 Overholdelse af budgetter,
tidsplan og kvalitet i
forbindelse med
ombygning af eksisterende
Skejby Sygehus (SKS)

5 Overholdelse af
udflytningstidsplan Forbedret

6 Manglende disponering og
indretning af hele det
onkologiske omrade

Uaendret

7 Fa
praekvalifikationsansggere

Svagt Svagt
forbedret forbedret

8 Divergens mellem PL-
regulering og byggeindeks Uaendret Uaendret Ueendret

9 Lagerkapacitet i
forbindelse med ud-, ind-
og mellemflytninger

10 | Afsatte midler til
vinterforanstaltninger og
uforudsete udgifter i
udfarelsesfasen
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Samlet vurderer Administrationen, at der er et tilfredsstillende risikobillede for
DNU-projektet i 1. kvartal 2013.

Nedenfor er en kort beskrivelse af de enkelte risikoemner. For en uddybning
henvises til vedlagte risikorapport.

Ad 1. Overholdelse af budgetter og tidsplaner i forbindelse med
udarbejdelse af dispositions- og projektforslag

Der er nu gennemfgrt ca. 87 % af det samlede DNU-projekts dispositions- og
projektforslag, og ekstraudgifter er finansieret af risikopuljen. Desuden er der
indgaet kontrakter pa nybygnings- og anlaegsarbejder for ca. 26 % af de
samlede udbudsomrader. Siden sidste rapportering er der afleveret
projektforslag for Vareforsyning/Affald samt Rgrpost, hvorfor det samlede
risikobillede vurderes forbedret. Der er fortsat behov for fastholdelse af en
stram risikostyring vedrgrende budgetoverholdelse i DNU-projektet i forhold til
de resterende dispositions- og projektforslag.

Ad 2. Placering af heliport ved Akutcentret (HH1)

Det anbefales, at der etableres en heliport pa taget af et P-hus med placering i
forbindelse med Akutcentret. Det anbefales desuden, at projektet gennemfgres
som et OPP-projekt. Region Midtjylland har den 17. december 2012 modtaget
svar fra Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse, der tilkendegiver, at et OPP-
projekt harmonerer med totalrammeprincippet for DNU-projektet. Region
Midtjylland har den 12. marts 2013 fremsendt anmodning til dkonomi- og
Indenrigsministeriet om bekraeftelse af, at projektet ikke er
deponeringspligtigt. Lasningsforslaget indstilles til godkendelse i regionsradet i
juni 2013.

I 1. kvartal 2013 er der fremkommet skeerpede krav fra Flyvetaktisk
Kommando vedrgrende heliportens hgjde i forhold til P-huset. Indfrielse af
kravene vil gge anleegsudgiften og kan potentielt pavirke kvaliteten samt
tidsplanleegningen. Dertil kommer, at psykiatriens implementering i DNU
pavirker infrastruktur og P-regnskabet og gger kapacitetsbehovet i P-huset.
Der arbejdes med forskellige lgsningsmodeller. Det samlede risikoniveau
vurderes gget pa tid, sgkonomi og kvalitet i forhold til sidste kvartal.

Ad 3. Rettidig indarbejdning af bygherreleverancer (1T- og
medicotekniske Igsninger, teknisk inventar og lgst inventar)
Risikobilledet for bygherreleverancer vurderes uasendret i forhold til 4. kvartal
2012. Der er fortsat behov for fokus og kompetenceudvikling i bygherrens
organisation for at kunne lgfte opgaven. Dertil kommer, at der er behov for
kvalitetssikring af selve risikostyringen/rapporteringen af
bygherreleverancerne. Rapporterne drgftes lgbende pa koordineringsmader
mellem de ansvarlige aktgrer.
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Ad 4. Overholdelse af budgetter, tidsplan og kvalitet i forbindelse med
ombygning af eksisterende Aarhus Universitetshospital, Skejby

Der er i perioden afleveret og godkendt dispositionsforslag for ombygning af
Aarhus Universitetshospital i Skejby. Dispositionsforslaget er inden for den
gkonomiske ramme, hvilket betyder, at det forudsatte kvalitetsniveau i
ombygningsarbejderne formentlig ikke saettes under pres. Risikoniveauet
vurderes derfor forbedret pa tid og kvalitet i forhold til sidste rapport.

Ad 5. Overholdelse af udflytningstidsplan

Udflytningstidsplanen blev godkendt pa regionsradsmgdet den 19. december
2012. Der er siden arbejdet med at detaljere og udvikle planen i samarbejde
med de forskellige aktgrer. Risikoniveauet pa tid vurderes forbedret i forhold til
sidste kvartal og ueendret lavt pd gkonomi og kvalitet.

Ad 6. Manglende disponering og indretning af hele det onkologiske
omréade

Den nuveerende disposition for onkologien betyder, at de onkologiske
funktioner ikke bliver placeret samlet. Dette medfgrer, at den funktionelle
sammenhaengskraft og drift ikke er optimal, og det gger risikoen for, at
onkologien ikke kan bidrage tilstreekkeligt til realisering af
effektiviseringskravet for projektet. Pa regionsradsmgdet den 29. maj 2013
indstilles, at der planleegges ud fra en tilfgrsel pa 85 mio. kr. til onkologien,
hvilket muligger en mere samlet Igsning. Risikoniveauet vurderes uaendret ift.
sidste rapportering, idet der afventes endelig godkendelse fra regionsradet.

Ad 7. Fa& preekvalifikationsansggere

Radgivergruppen, projektafdelingen og NIRAS har i forlaengelse af den dalende
interesse for at sgge praekvalifikation vurderet en raekke risikoreducerende
tiltag sasom: Yderligere infomader, aktiv kommunikation mod markedet,
vurdering af udbudsstrategi, herunder entrepriseopdeling og — stgrrelser,
overseettelse af udbudsmateriale osv.

Risikoniveauet vurderes svagt forbedret pa gkonomi og tid, idet ovennaevnte
tiltag har haft en positiv effekt pa interessen for udbuddene. Der er fortsat
behov for fokus pa risikoemnet.

Ad 8. Divergens mellem PL-regulering og byggeindeks

Der er fortsat usikkerhed om den gkonomiske konsekvens ved, at staten
regulerer kvalitetsfondsprojekterne med anleegs-PL i stedet for
byggeomkostningsindekset. Der er ogsa usikkerhed om, hvorvidt Staten vil
kompensere regionerne for forskellen mellem de to indeks. | risikorapporten
for 3. kvartal 2013 vil der veere et opdateret skgn pa den gkonomiske
udfordring. Risikoniveauet vurderes uzendret pa gkonomi, tid og kvalitet i
forhold til sidste kvartalsrapport.
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Ad 9. Lagerkapacitet i forbindelse med ud-, ind- og mellemflytninger
(nyt emne)

Der er behov for et midlertidigt lager pa DNU i perioden 2014-2019 for at sikre
forsyningssikkerheden. Lageret kan efterfglgende bruges til andre funktioner
pa DNU.

Region Midtjylland outsourcer sin vareforsyning i den periode, hvor der flytter
flere store kliniske afdelinger til DNU, og hvor der sker store sendringer i
varebehovet pa grund af omlaegningen til DNU-koncepterne. Det vil derfor ikke
veere hensigtsmaessigt at lade hele vareforsyningen overga til fuld outsourcing
med det samme. Derudover mangler DNU lagerplads i en periode, idet det
nuveerende varelager pa DNU skal bruges til at udvide Sterilcentralen, og dette
sker, fgr outsourcingen er endeligt gennemfgrt.

Der arbejdes videre med en model, hvor der etableres et midlertidigt lager ved
siden af den kommende Varemodtagelse. Forslaget fremsendes til
Regionsradet med henblik pa godkendelse pa mgdet den 29. maj 2013.
Risikoniveauet vurderes grgn pa bade gkonomi, tid og kvalitet.

Ad 10. Afsatte midler til vinterforanstaltninger og uforudsete udgifter i
udfgrelsesfasen (nyt emne)

En vad sommer 2012 og en hard vinter 2012/2013 har betydet, at der er brugt
flere penge end forudsat i budgettet til vinterforanstaltninger og vejrlig pa
underprojekt Nord 1 og byggemodning. RG er i samarbejde med bygherren
ved at analysere, hvad der skal tilfares projektet for den kommende vinter,
samt hvordan dette skal finansieres. PA har bedt NIRAS om en naermere
analyse af forbruget til uforudsete udgifter med forventet afslutning inden
sommeren 2013. Risikoniveauet vurderes gul pa gkonomi og grgn pa tid og
kvalitet.

Projektets Styringsmanual er senest revideret og forelagt regionsradet i januar
2013.
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5.1.2 Projektets gkonomi

Farste kvartal i 2013 har veeret praeget af frost og sne, hvilket har pavirket
byggemodning og underprojekt Nord 1. For byggemodning etape 1 og 2 har
dette sammen med et vadt andet halvar af 2012 betydet, at budgettet til
uforudsete udgifter er forbrugt. For underprojekt Nord 1 har den harde vinter
betydet, at der er anvendt flere midler end forudsat i budgettet til
vinterforanstaltninger. Som fglge heraf er der ved at blive udarbejdet en
opggrelse over forbruget af vinterforanstaltninger mv. Der vil ligeledes blive
udarbejdet en opggrelse over forventet budget til vinterforanstaltninger i
vinteren 2013/14. Denne problematik er ogsa blevet et emne i DNU’s
risikorapport.

Til trods for de vejrlig omstaendigheder skrider byggemodning overordnet set
planmeaessigt frem. Byggemodningen af underprojekt Nord 2 er afsluttet, og
byggestart sker i lgbet af andet kvartal 2013. Udgravning til underprojekt Syd
2 og Nord 4 pabegyndes ligeledes i andet kvartal.

For underprojekt Nord 1 har den harde vinter betydet en mindre forsinkelse.
Hovedtidsplanen forventes dog fortsat at kunne overholdes.

Der er i farste kvartal for 2013 blevet oprettet en bevilling til delprojekt
Byggepladsens faellesfaciliteter (herefter BFF). Delprojektet har faet tilfart
budget fra de del- og underprojekter, som vil anvende faellesfaciliteterne til og
med 2016. Der har veeret afholdt licitation pa byggepladsveje og
grundvandsseaenkning, og licitationerne er inden for budget.

Der har ligeledes veeret afholdt licitation pa Akut underprojekt Nord 2.
Licitationsresultatet er positivt, og i forbindelse hermed blev det besluttet at
benytte option vedr. et ekstra sengeafsnit pa 7. etage. Det betyder, at der nu
er 26 ekstra senge i projektet. Antallet af senge er saledes pa niveau med det
antal senge, som der oprindeligt var planlagt med.

Af andre stgrre licitationer i fgrste kvartal af 2013 kan naevnes rgrpost og
Forsyningsgangen. Licitationsresultatet for Forsyningsgangen ligger over
budget, hvilket betyder, at der har veeret undersggelser i gang for at afdeekke
om der er mulighed for at indarbejde besparelser i underprojektet. Det
vurderes, at der ikke kan opnds veesentlige besparelser i projektet, som ikke
giver betydelige ulemper for andre dele af projektet. Som fglge heraf blev
regionsradet i maj forelagt en bevillingsansggning, hvor overskridelsen blev
sggt finansieret af risikopuljen Den gkonomiske konsekvens vil blive
indarbejdet i anden kvartalsrapport. Licitationen pa rgrpost evalueres pa
nuveerende tidspunkt. Tildelingskriteriet er gkonomisk mest fordelagtige bud.

Der bliver lgbende fuldt op pa tidsplanerne i DNU-projektet, og projektet falger
den reviderede hovedtidsplan, som blev godkendt pa regionsradet i december
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2012. Dog ser det pa nuveerende tidspunkt ud til, at der kan opsta en mindre
forsinkelse pa hovedprojektet for Akut Nord 4 som fglge af radgivergruppens
ressourcer. Forsinkelsen vil ikke fa betydning for byggestart af Akut Nord 4.

Skema 1:Status p& gkonomi og byggefremdrift pr. 31. marts 2013

Samlet bevilling pr.

PL indeks 106,34 aktuelt kvartal Forbrug og udgiftsbehov Byggeriets fremdrift (stade)|
Forventet Evt. difference:
resterende | Forventet | korrigeret budget |Planlagt Realiseret
Oprindeligt | Korrigeret | Forbrug til | Disponeret | udgifter til samlet og forventet feerdiggerel- feerdig-
budget budget (1) dato 3) bevilling forbrug forbrug sesgrad gorelsesgrad
Udbetalings-
2013-pl anmodning (@ (b) (c) (d) (e=b+c+d) (a-e)
MiO.KF. ===mmommmmmmmommeooeeee | emmeee| PCt.-===mame

Bevillingsoversigt
Delprojekt Akut

Underprojekt Nord 1 699,1 636,5 166,6 354,7 115,2 636,5 0,0 31% 30%
Underprojekt Nord 2 672,7 674.,8 31,0 0,3 643,5 674,8 0,0 4% 5%
Underprojekt Nord 3 200,1 199,1 0,0 0,0 199,1 199,1 0,0 0% 0%
Underprojekt Nord 4 360,6 352,0 10,8 1,6 339,6 352,0 0,0 3% 3%
Delprojekt Hoved-Neuro 321,9 322,3 4,6 0,2 317,5 322,3 0,0 1% 1%

Delprojekt Abd/Infl.

Underprojekt Syd 1 351,1 339,1 88,7 202,9 47,5 339,1 0,0 30% 30%
Underprojekt Syd 2 704,7 711,6 8,9 42,6 660,1 711,6 0,0 2% 1%
Underprojekt Syd 3 378,5 389,4 0,0 389.,4 389.,4 0,0 0% 0%
Underprojekt Syd 4 432,7 469,7 0,0 469,7 469,7 0,0 0% 0%
Underprojekt Syd 6 - Kapel 0,0 23,0 0,0 23,0 23,0 0,0 0% 0%
Delprojekt Onkologi 66,0 88,2 0,0 0,0 88,2 88,2 0,0 0% 0%
Forum 182,9 184,9 0,0 0,0 184.,9 184.9 0,0 0% 0%
0,0
Landskab, byggemodn. & Infrastruktur
Anlzeg- og kloakering 165.,4 166,5 94,7 23,5 48,3 166.5 0,0 55% 59%
Feerdigggrelsesarbejde 231,8 233,1 12,0 51,9 169,3 233,1 0,0 11% 6%
Vareforsyning BYG 191,1 0,0
Forsyningsgangen 0,0 128,3 17,5 0,0 110,8 128,3 0,0 24% 13%
Vare/affald 0,0 37,9 0,0 0,0 37,9 37,9 0,0 0% 0%
Rgrpost 0,0 46,8 0,2 2,9 43,7 46,8 0,0 0% 0%
Byggeriets Feelles Faciliteter 0,0 142,9 41,2 51,1 50,6 142,9 0,0 29%| 29%

Anskaffelser

Medicoteknik 382,8 383,1 11,0 0,0 372,1 383,1 0,0 4% 3%
IT 259,5 259,9 19,3 4,9 235,7 259,9 0,0 10% 8%
Grundkeb 16,6 16,8 1,2 14,4 1,2 16,8 0,0 7% 7%
Planleegningsbevilling 460,9 465,5 350,3 15,8 99,5 465,5 0,0 76% 76%
Fase O

RCV-intensiv 208,6 209,6 201,4 0,0 8,2 209,6 0,0 100% 99%
Sterilcentral 78,2 78,4 76,1 0,0 2,3 78,4 0,0 100% 98%

Forventet regulering af

byageomkosningsindekset 2013 44,4 0,0 44.4 44,4 0,0
Ufordelt 59 -0,4 0,0 -0,4 -0,4 0,0 0%
Risikopulje 340,5 230,2 0,0 230,2 230,2 0,0 0%
Justeringsreserve 42,5 48,4 0,0 48,4 48.4 0,0 0%
PL reserve -1,4 -129,2 0,0 -129,2 -129,2 0,0
1 alt investeringsramme 6.752,8] 6.752,8] 1.135,6 766,7 4.850,5 6.752,8 0,0

1) Korrigeret budget pr. 31.3.2013/Senest vedtaget af regionsradet
2) Den negative PL reserve i oprindeligt budget, opstar som felge af den endelig regulering af anleegs pl for 2011
3) Disponeringerne ift. radgiver er udfra de indgéet aftaler. Dervil senerede komme en regulering i forbindelse med licitation

Den planlagte fremdrift tager afsaet i udgiftsprofilen i 2013. Der kan veere
mindre afvigelser mellem budget og forbrug pa de igangveerende
underprojekter. | det falgende er der en uddybende forklaring til de
underprojekter, hvor der er mindre afvigelser. For de underprojekter som er i
udfarelse vil afvigelserne blive gennemgaet i afsnit 5.1.3.
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Underprojekt Syd 2
Der er en mindre forsinkelse i forhold til tidsplanen, men byggestart forventes
overholdt.

Vareforsyning BYG — Forsyningsgangen

Licitationsresultatet pa forsyningsgangen ligger over budget. Overskridelsen
betyder, at projektet pt. er sat i bero. Regionsradet blev i maj forelagt en
bevillingseendring, hvor overskridelsen blev sggt finansieret af risikopuljen.
Farst nar denne er godkendt pabegyndes arbejdet. | denne sag var der
ligeledes en revurdering af radighedsbelgb for forsyningsgangen. Som fglge af
at projektet er sat i bero, er der en afvigelse i planlagt og realiseret
feerdigggrelsesgrad.

IT

It forlgber planmaessigt. Der mangler afregning med interne afdelinger i
regionen. | lgbet af andet kvartal forventes det, at der er rettet op pa disse
udestdender. Derudover skyldes afvigelsen, at det forventede forbrug i 2013
har veeret overvurderet.

Gruntinedkgb

Regionsradet godkendte i juni 2008 en anlaegsbevilling pa 16,2 mio. kr. til
jordkgb/ekspropriation til DNU. Lodsejerne har klaget over savel
ekspropriationsbeslutningen og erstatningsudmalingen.

Naturklagenaevnet og byretten i Aarhus har godkendt Aarhus Kommunes
ekspropriationsbeslutning. Landsretten godkendte den 26. januar 2012
ligeledes ekspropriationen. Procesbevillingsnaevnet har afvist lodsejernes
ansggning om at fa sagen behandlet i hgjesteret.

Overtaksationskommissionen har efter anke fra Aarhus Kommune nedsat
taksationskommissionens erstatningsudmaling fra 28 kr./m2 til 22 kr./m2
svarende til erstatninger pa i alt ca. 5,5 mio. kr. + renter, tinglysning,
advokatbistand mv.

Lodsejerne har indbragt erstatningsudmaling for byretten i Aarhus.

Sagsanleegget har ikke opsaettende virkning. Planleegning af DNU kan derfor
fortseette, men erstatningsudbetaling afventer domstolenes afggrelse og vil
tidligst kunne forventes i 2013.

DNU fase O - RCV og intensiv
Er udfgrelsesmaessigt feerdigt. Der udestar enkelte slutafregninger.
Anleegsregnskab forventes afsluttet medio 2013. Anlaegsbevillingen overholdes.
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DNU fase 0 — Sterilcentral

Bygninger og installationer er afleveret, og validering er afsluttet.
Sterilcentralen er taget i brug. Installering af kvalitets- og
dokumentationsstyringssystem for produktionen har veeret, og bliver yderligere
forsinket og det har veeret ngdvendigt at lave tilpasninger til udstyret, hvilket
har taget tid. Testning samt fejlrettelser af udstyret pagar. Projektet vurderes
tidligst at kunne afsluttes i 4. kvartal 2013 hvorefter der kan afleegges
projektregnskab.

Projektgkonomi og udgiftsprofil

Skema 2 viser projektakonomien og udgiftsprofilen fordelt pa underprojekter
og projektets levetid. | status kolonnen er der angivet, hvor del-
/underprojektet befinder sig. Indeveerende og fremtidige ar angives i
budgettal, mens der i afsluttede ar anvendes realiseret forbrug. i status
kolonnen er der angivet, hvor del-/underprojektet befinder sig.

Der er i forbindelse med udbetalingsanmodningen til ministeriet i marts 2012
afleveret en forventet udgiftsprofil. Udgiftsprofilen er efterfalgende revideret
med de aendringer, som regionsradet har godkendt. | fgrste kvartal 2013 har
regionsradet godkendt forhgjelse af budget til rarpost. Forhgjelsen skyldes, at
behovet for rgrpost er mere omfattende end oprindeligt forudsagt. Derudover
er der godkendt en aendring af lgsningen for vare- og affaldshandteringen.
Denne andring betyder en forhgjelse af budgettet til underprojektet.
Forhgjelserne er finansieret af risikopuljen. | forhold til vare- og
affaldshandteringen er en mindre del finansieret af anskaffelsesbudgettet for
underprojekt Nord 1.

Kvalitetsfondsprojekternes tilsagnsramme bliver af staten reguleret efter
finansministeriets pl-indeks, kaldet anlaegs pl. Statslige byggerier, herunder
kvalitetsfondsprojekterne, skal jf. fastpriscirkuleeret reguleres efter
byggeomkostningsindekset. Det er dermed ikke muligt at regulere
entreprisearbejder efter samme indeks som tilsagnsrammen.

I skema i og 2 er “forventet stigning i byggeomkostningsindekset 2013” udtryk
for den forventning der er til den samlede indeksregulering af projektets
entreprisearbejder i 2013, baseret pa forventningen til
byggeomkostningsindekset for 2. kvartal 2013.

Anlaegs pl er fra 2009 til 2013 steget med i alt 6,34 % mens
byggeomkostningsindekset i samme periode forventes steget med 8,88 %.

I skema 1 og 2 er "PL-reserve” udtryk for den forskel der opstar, nar bevilling
reguleres efter byggeomkostningsindekset og tilsagnsramme reguleres efter
anleegs pl. Det skal bemaerkes at beregningen af ”pl reserve” er med
udgangspunkt i forventningen til byggeomkostningsindekset for 2. kvartal
2013, samt at anleegs pl for 2012 og 2013 efterreguleres med gkonomiaftalen
for 2013.
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Som naevnt tidligere er Byggeriet Feelles Faciliteter oprettet. Det betyder en
mindre budgetreduktion af de del- og underprojekter, som skal anvende
faciliteterne. Udover Byggeriets Feelles Faciliteter er der indarbejdet
budgetflytninger for tveergdende aktiviteter som omfatter blandt andet opgaver
vedrgrende standardrum, typiseret bygningsstruktur, logistik og
forsyningsfunktioner. De tvaergdende aktiviteter vedrgrer alle delprojekter i
DNU-projektet. | februar blev der afholdt licitation for Nord 2. Licitationen |l&
under budget og det blev besluttet at indarbejde et ekstra sengeafsnit i
underprojekt Nord 2. Derfor blev der tilfgrt midler fra risikopuljen til
underprojektet. Samtidig blev der flyttet midler vedrgrende kontorer fra
Abdominal/inflammation til underprojekt Nord 2. Disse eendringer er
indarbejdet i udgiftsprofilen.
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Skema 2. Projektekonomi og udgiftsprofil for

hele

rojektet pr. 31. marts 2013

2007 til 2012i lgbende priser, 2013 till 1 alt Andel af total, |Status:
2018 i 2013-pl 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 1alt 09-pl

Mio. kr.
PL indeks 100,00 100,00| 100,00f 101,00| 102,82| 104,67| 106,34| 106,34] 106,34| 106,34| 106,34 106,34
Bevillingsoversigt
Delprojekt Akut
Underprojekt Nord 1 0,0 0,0 0,0 0,0 82,8 64,6 282,8 202,5| 0,0 0,0] 0,0 0,0l 632,6 598,6 9,4%|Udfgrelse
Underprojekt Nord 2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 29,1 164,2 299,2| 180,8 1,1 0,0 0,0 674,4 634,6 10,0%|Udferelse
Underprojekt Nord 3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7.6 72,9 101,6 17,0 0,0 0,0] 199,1 187,3 2,9%|For- & hovedprojekt
Underprojekt Nord 4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 51 48,1 172,5] 126,2 0,0 0,0 0,0] 3519 331,0 5,2%|For- & hovedprojekt
Delprojekt Hoved-Neuro 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 3,8 1,2 0,0 8,2 47,0 221,4 39,91 322,2 303,1 4,8%| Dispositions- og projektforslag/skitseprojekt
Delprojekt Abd/Infl.
Underprojekt Syd 1 0,0 0,0 0,0 0,0 37,0 40,3 186,7 73,1 0,0 0,0 0,0 0,0] 337,2 318,9 5,0%|Udferelse
Underprojekt Syd 2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 41,3 336,2| 296,3 37,8 0,0 0,0 711,6 669,2 10,5%|For- & hovedprojekt
Underprojekt Syd 3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 30,3 113,0 184,1 62,1 0,0 0,0] 389,4 366,2 5,8%|Dispositions- og projektforslag
Underprojekt Syd 4 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 12,6 65,4 212,5 179,1] 0,0 0,0] 469,7 441,7 7,0%|Dispositions- og projektforslag
Underprojekt Syd 6 - Kapel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11,9 11,1 0,0 0,0 0,0 23,0 21,6 0,3%|Dispositions- og projektforslag
Delprojekt Onkologi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,1 18,0 13,6 46,2 8,3 88,2 83,0 1,3%| Skitseprojekt
Forum 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,7 6,1 35,3 31,7 90,7 16,3 184,9 173,8 2,7%|Skitseprojekt
Landskab, byggemodn. & Infrastruktur
Anlzeg- og kloakering 0,0 0,0 0,0 0,0 36,6 46,6 81,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 164,5 156,6 2,5%|Udfarelse
Feerdiggerelsesarbejde 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,3 64,5 15,4 58,4 15,3 57,7 13,4 233,0 219,2 3,5%]|Udfgrelse
Vareforsyning BYG
Forsyningsgangen 0,0 0,0 0,0 0,0 4,1 7.8 73,3 42,9 0,0 0,0 0,0 0,0 128,0 120,6 1,9%|For- & hovedprojekt
Vare/affald 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,0 29,9 0,0 0,0 0,0 0,0 37,9 35,6 0,6%|Dispositions- og projektforslag
Rgrpost 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7.8 7,8 7.8 7,8 7,8 7,8 46,8 44,0 0,7%|For- & hovedprojekt
Byggeriets Feelles Faciliteter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 51,2 47,0 33,2 9,1 2,0 0,3 142,9 134,3 2,1%|Udfarelse
Anskaffelser
Medicoteknik* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,2 18,6 140,9 128,3 53,6 32,3 0,0 3829 360,2 5,7%|Planleegningsfase
IT** 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 17,1 43,3 66,3 55,2 28,7 27,6 21,5 259,6 244,4 3,8%|Planleegningsfase
Grundkegb 0,9 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 15,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 16,7 15,8 0,2%|Udfgrelse
Planlzegningsbevilling 14,3 71,6 103,2| 136,0 -6,9 9,9 28,8 25,9 20,7 16,1 16,1 10,7 446,4 437,8 6,9%|
Fase O
RCV-intensiv 0,0 0,0 7.5 61,8 89,7 32,9 10,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 202,2 197,1 3,1%|Under afslutning
Sterilcentral 0,0 0,0 0,0 25,0 40,3 6,0 4,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 75,6 73,7 1,2%|Under afslutning
Forventet regulering af
byageomkosningsindekset 2013 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,2 13,2 11,9 4,4 4,5 1,3 44,4 41,8 0,7%
Ufordelt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,4 -0,4 0,0%
Risikopulje 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,9 44,7 44,7 44,7 44,7 44,7 230,2 216,4 3,4%|
Justeringsreserve 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,1 8,5 8,5 8,5 8,5 8,5 48,4 45,5 0,7%
PL reserve 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -25,4 -35,7 -31,1 -11,4 -11,5 -14,0|1 -129,2 -121,5 -1,9%
Investeringsramme 15,2 71,7 110.6 222,8] 284.4| 280,9]1.182,7]1.761,4]1.511,7] 566,3 547.9 158,61 6.714,2| 6.350,0 100,0%
- heraf change request 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 137,2 110,6 43,6 43,6 0,0 0,0 137,2 129,0 2,0%
- heraf reserver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 65,1 123,1] 105,3 66,2 67,5 55,8 483,0 454,2 7,2%
- heraf reserve til Pl regulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -25,4 -35,7 -31,1 -11,4 -11,5 -14,0] -129,2 -121,5 -2%
- heraf IT, udstyr, apparatur mv.*** -0,3 0,0 2,2 7.6 45,7 40,1 73,8 260,5| 323.8 116,1] 93,2 34,6 997,3 940,4 14,8%
Projektets indteegter
Egenfinansiering 0,0 0,0 0,0 212,0 216,4 130,0 33,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 591,4
Lan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kvalitetsfondsmidler 15,2 71,7 110,6 10,8 68,0 150,8 78,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 505,5
I alt indteegter 15,2 71,7 110,6 222,8 284,4 280,9 111,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 1.097,0

* Udover bevillingen p& 360 mio. er der i delprojekterne afsat 18 mio til medicotknik
** udover bevillingen p& 244 mio er der i delprojekterne afsat 83 mio til IT.
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5.1.3 Byggeriets fremdrift

Fremdriften i DNU-projektet forlgber generelt planmaessigt, hvilket ogsa er
illustreret i nedenstaende figur. Der forekommer mindre afvigelser.
Forklaringerne hertil kan findes i ovenstaende afsnit.

Der vil i dette afsnit primaert veere fokus pa fremdriften pa de underprojekter,
som er i udfgrelse. Det betyder, at det pa nuveerende tidspunkt er
underprojekt Nord 1, underprojekt Nord 2, underprojekt Syd 1, delprojekt
Anleeg og kloakering, BFF samt Fase O-projekterne. For de underprojekter,
som forlgber planmaessigt vil der ikke veere en uddybning.

Fremdriftsprocenten for underprojekterne ses i skema 1.

Figur 2. Byggeriets gkonomiske fremdrift

Byggeriets fremdrift - DNU pr. 31.03.2013
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Der har veeret forsinkelse pa Fase O projekterne pga. forsinkelse i levering af
udstyr mm. Fase O projekterne forventes begge afsluttet og regnskabsaflagt i
2013.

Der har som neaevnt veeret en hard vinter, hvilket har influeret p& underprojekt
Nord 1 og byggemodning. For underprojekt Nord 1 betyder det en mindre
forsinkelse.

I fjerde kvartalsrapport 2012 var der en afvigelse pa underprojekt Anleeg og
kloakering som skyldtes at stadeopggrelsen pa daveerende tidspunkt kun
omfattede realiserede milepaele, og derved ikke medtog aktiviteter som kun
var delvist afsluttet. Der er nu rettet op pa dette. Samtidig har der for
underprojektet veeret anvendt flere midler end forventet. Dette kan igen
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forklares med den det vade efterar og harde vinter, som har betydet en starre
treek pa uforudsete udgifter og stipulerede ydelser. Underprojektet forlgber
planmaessigt.

Pa feerdiggerelsesarbejder er der en forsinkelse pa den vestlige del af den
sydlige ring. Som fglge af forsinkelsen har faerdigggrelsesarbejder sendret
udfgrelsestakt. Der arbejdes stadig efter samme tidsplan, og denne forventes
overholdt.

Underprojekt Nord 2 kgrer planmaessigt, og byggestart er ultimo maj 2013.

I forhold til BFF har der veeret afholdt en del udgifter i forbindelse med
etablering af BFF. Fremadrettet vil forbruget pa BFF veaere til driften af
feellesfaciliteterne. BFF kgrer efter planen.

I bilag 3.1 er der en figur, som illustrerer projektets tidsmaessige status. Som
tidligere naevnt forlgber projektet planmaessigt. lgangveerende underprojekter
er markeret med en farve — grgn, gul rgd alt efter hvordan projektet forlgber.
Af tidsplanen fremgar det, at der enkelte steder er overlap i faserne. Disse
overlap skyldes, at den tidsmaessige fremdrift er udarbejdet p& kvartaler og
ikke maneder. Der kan eksempelvis veere afsluttet dispositions- og
projektforslag i samme kvartal men en anden maned, hvor for- og
hovedprojekt pabegyndes.

Derudover skal det bemeerkes, at investeringsprofilen (skema 2) ikke
ngdvendigvis har samme afslutningstidspunkt som figuren i bilag 3.1. Dette
skyldes, at der er en periode, hvor byggeriet er afsluttet, men hvor indflytning
skal padbegyndes. Der er samtidig indlagt en tre maneders bufferperiode, hvis
der skulle opsta en forsinkelse.

Til bilag 3.1 er der en enkelt bemaerkning. | forhold til Hoved Neuro er det ikke
den endelige tidsplan. Eksempelvis er der p& nuvaerende tidspunkt et overlap i
tidsplanen vedrgrende projektforslaget og hovedprojektet.

5.1.4 kvalitet og indhold

I 1. kvartal 2013 har der ikke veeret vaesentlige aendringer i DNU projektet i
forhold til det kvalitetsniveau og de funktionskrav, der er stillet i forbindelse
med tilsagnet om stgtte fra kvalitetsfonden.
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5.2 Om og tilbygningen af regionshospitalet Viborg
Det fglgende vil indeholde en risikovurdering samt en gennemgang af gkonomi
og fremdrift for Om og tilbygningen af Regionshospitalet Viborg.

5.2.1 Risici

I det fglgende gennemgas de overordnede konklusioner i risikorapporten for 1.
kvartal 2013 for kvalitetsfondsprojektet pd Regionshospitalet Viborg.
Neerveerende rapport omfatter manederne januar, februar og marts 2013.

Risikovurdering

Vedlagte risikorapportering for kvalitetsfondsprojektet pd Regionshospitalet
Viborg for 1. kvartal 2013 er udarbejdet af bygherreradgiveren Moe og
Brgdsgaard pa baggrund af dialog med bl.a. Projektafdelingen pa
Regionshospitalet Viborg.

Nedenstaende Tabel 1 giver et overblik over det samlede risikobillede, som
Moe og Brgdsgaard tegner af Viborg-projektet pr. 1. kvartal 2013 samt
udviklingen i de enkelte risici siden sidste kvartal. | tabellen er de 4 risici
oplistet. Risikoniveauet er vurderet pa tre parametre: @konomi, Tid og
Kvalitet. Den overordnede betydning af farveskalaen er:

Grgn = lkke Kritisk
Gul = Observation

Rad = Kritisk

Tabel 1: Samilet risikobillede for Viborg-projektet pr. 1. kvartal 2013.

Nr. Risikoemne gkonomi Tid Kvalitet
1 Nyeste IT lgsninger p& Akutcenter Usendret Usendret Usendret
2 Rettidig implementering af medicotekniske lgsninge Uesendret Uaendret Uaendret
3 Jordforhold ved Akutcenter Uzendret Usendret Usendret
4 Divergens mellem PL-regulering og byggeindex Uaendret Uaendret Uaendret

Der er ikke identificeret nye emner siden sidste kvartalsrapport. Et risikoemne
er lukket.

Samlet vurderer Administrationen, at der er et tilfredsstillende risikobillede for
Viborg-projektet i 1. kvartal 2013.

Nedenfor er en kort beskrivelse af de enkelte risikoemner. For en uddybning
henvises til vedlagte risikorapport.

Risikoemner:
Udviklingen i de 4 tilbageblevne risici fra 4. kvartalsrapport 2012 er beskrevet
nedenfor.
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Nyeste IT lgsninger pa Akutcenter

Der er en risiko for, at den gkonomiske ramme ikke rummer plads til de nyeste
tekniske IT lgsninger, da udviklingen inden for IT gar meget steerkt. Safremt
der ikke er rad til nye, tekniske lgsninger, er det sveert at opna tilstraekkelige
effektiviseringsgevinster. Derfor ma det sikres, at regionens IT afdeling
lgbende er inddraget i projekteringsarbejdet, og at der udarbejdes et katalog
over mulige besparelsesemner inden for IT. Risikoen skal iseer handteres under
projektforslagsfasen for Akutcenteret. Projektafdelingen vil nu i 2. kvartal 2013
kontakte Regionens IT stab for handtering af risikoen. Der er saledes nu stor
fokus pa handtering af denne risiko i den neermeste fremtid.

Rettidig implementering af medicotekniske Igsninger

Det vurderes, at der er en risiko for, at der ikke sker rettidig inddragelse af de
medicotekniske lgsninger i byggeprojektet, da medicoteknik ofte ordres sidst i
projektforlgbet, fordi man gnsker de nyeste produkter. Derfor kan der opsta
forskelle mellem tekniske fremfgringer og aktuelt behov.

Risikoen skal iszer handteres under projektforslagsfasen for Akutcenteret.
Projektafdelingen vil i 2. kvartal 2013 kontakte Regionens medicotekniske stab
for handtering af risikoen. Der er saledes nu stor fokus pa handtering af denne
risiko i den neermeste fremtid.

Jordforhold ved Akutcenter

Viborg Kommune havde i forbindelse med udarbejdelsen af lokalplanen
undersggt forureningsforholdene pa omradet og de geotekniske forhold blev
betragtet uproblematiske. Men begge forhold verificeres af totalradgiveren i 2.
kvartal 2013 i forbindelse med den videre planlaegning, idet der er iveerksat
geoteknisk- og jordforureningsundersggelse for Akutcenteret.

Der er indregnet de gskonomiske konsekvenser af forureningsgraden svarende
til klasse 2 jord (lettere forurenet jord) i estimeringen for Akutcenteret. Men
safremt forureningsgraden er stgrre, skal det afsatte belgb gges. Dette
forventes dog at kunne afholdes inden for den afsatte budget. Der er saledes
ikke sket sendring i risikoen i det forlgbne kvartal.

Divergens mellem PL-regulering og byggeindeks

Der er en generel risiko for alle kvalitetsfondsprojekter, som vedrgrer det
forhold, at Staten regulerer kvalitetsfondsprojekterne med pris- og lgnindekset
frem for byggeomkostningsindekset.

De to indeks fglger ikke samme udvikling. Dette betyder, at tilsagnsrammerne
fra Statens side reguleres mindre, end byggeomkostningsindekset tilsiger.
Dette kan give anledning til en veesentlig problemstilling, da der er usikkerhed
i forhold til, om Staten vil kompensere regionerne for forskellen mellem de to
indeks. Derfor veelger Region Midtjylland indtil videre selv at handtere
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usikkerheden i de enkelte kvalitetsfondsprojekter. I risikorapporten for 3.
kvartal 2013 vil der veaere et opdateret skgn p& den gkonomiske udfordring. |
dette skgn vil Statens nyeste anlaegs-PL fra juni 2013 veere indarbejdet.

Lukkede risikoemner siden sidste kvartalsrapport

Arkeeologiske fund under VCR

Stiftsmuseet i Viborg havde gnsket, at der blev udfgrt prgvegravninger tre
steder ved VCR for naermere undersggelse af, om der matte vaere interessante
arkeaeologiske fund under keelderen for den nye del af VCR.

Prgvegravningerne blev udfgrt i 3. kvartal 2012 og viste ingen arkaeologiske
fund, hvorfor omradet blev frigivet til projektet for VCR. Ved udgangen af 1.
kvartal 2013 er der ikke sket arkeeologiske fund under udfgrelsen af
udgravningen. Da udgravningen stort set er afsluttet, er risikoen for eventuelle
arkeeologiske fund ikke leengere til stede, hvorfor risikoen lukkes.

Projektets Styringsmanual er senest revideret og forelagt regionsradet i januar
2013.
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5.2.2 Projektets gkonomi

Status vedr. gkonomi og fremdrift fremgar af skema 1. | det fglgende
gennemgas den overordnede status for projektet.

Skema 1: Status p& skonomi og byggefremdrift pr. 31. marts 2013

Samlet bevilling pr. Byggeriets fremdrift
PL indeks 106,4 aktuelt kvartal Forbrug og udgiftsbehov (stade)
resterende | Forventet | korrigeret budget Planlagt Realiseret
Oprindeligt | Korrigeret | Forbrug til udgifter til samlet og forventet feerdiggerel- |feerdig-
budget budget* dato Disponeret| bevilling forbrug forbrug sesgrad gerelsesgrad
Udbetalings-
2013-pl anmodning (@ (b) (©) (d) (e=b+c+d) (a-e)
e I —————— R PCt.-momeeeee
Drift og radgivning af projektafdeling
PLANBEVILLING 28,3 32,6 22,3 5,4 49 32,6 0,0 80,0% 80,0%
PLANL/AEGNING, DET RADGIVENDE UDVALG*** 3,9 3,9 3,9 0,0 0,0 3,9 0,0 100,0%, 100,0%
Fase O
NY PATOLOGISK AFDELING, VIBORG*** 42,2 42,1 40,8 0,0 1,4 42,1 0,0 100,0%, 100,0%
FASE 0 PROJEKT*** 80,4 80,4 75,5 0,0 5,0 80,4/ 0,0 100,0%, 100,0%
NYT P-HUS PA RH. VIBORG 57,4 58,7 51,1 0,9 6,7 58,7 0,0 99,0% 98,0%
OMBYGNINGER
OMBYGNINGER 301.8 300.5 0.0 0.0] 300.5 300,5] 0.0 0,0% 0,0%
FLYT AF FUNKTIONER FRA KJELLERUP OG SKIVE*** 8,5 8,5 51 0,0 3,4 8,5 0,0 100,0%, 100,0%,
UDSKIFTNING AF VINDUER*** 4,5 4,5 4,5 0,0 0,0 4,5 0,0 100,0%, 100,0%
LEJEMAL PA TOLDBODGADE 12 B, VIBORG*** 0,7 0,7 0,1 0,0 0,5 0,7, 0,0 15,0% 100,0%
K@B OG RENOVERING AF TOLDBODGADE 12, 8800
VIBORG 25,7 25,9 24,6 1,1 0,2 25,9 0,0 100,0%, 97,0%
AKUTCENTER 563,6 571.8 4,5 47,5 519 gl 571.8| 0,0 2,0% 1,0%
VCR 106,4 108,0 8,2 65,0 34 g 108,0 0,0 10,0%, 10,0%,
Eorventet stigning i byggeomkostningsindeks 0.0 9.3 0.0 0.0] 9.3 9.3| 0.0
Justeringsreserve 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0
Reserve til regionsradets disposition 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0, 0,0 0,0,
Reserve til prisregulering** -0,4 -24.,0 0,0 0,0 -24,0| -24,0| 0,0,
1 alt investeringsramme 1.222,9 1.222,9 240.6 119.9 862,4] 1.222,9 0,0

*Korrigeret budget: Senest vedtaget af regionsradet
**Den negative PL reserve i oprindeligt budget, opstar som falge af den endelig regulering af anleegs pl for 2011
***Bevillinger under afslutning, regionsradet tager under behandling af anleegsregnskaberne stilling til overfarsler til justeringsreserve

Akutcenter

Der er indgaet kontrakt med det vindende totalradgivningsteam pa delprojekt
Akutcenter. Totalradgiverteamet er sammensat et konsortium bestaende af
Sweco Architects, Aart Architects, Midtconsult, WSP (UK).

Hospitalsledelsen igangsatte i november 2012 en revision af hospitalets
generalplan, fordi arbejdet med kvalitetsfondsprojektet, seerligt delprojekt
Akutcenter, har synliggjort behovet for en langsigtet strategi for resten af
hospitalets forsynings-maessige, tekniske og kliniske disponering. Revisionen af
generalplanen er nu afsluttet og generalplanen indstilles derfor til politisk
behandling i maj 2013.

Akutcenteret vil fa konsekvenser for store dele af de eksisterende bygninger,
hvorfor den reviderede generalplan sikrer en raekke vigtige valg omkring
overordnede langsigtede lgsninger, der ikke kun vil fremtidssikre Akutcenteret
men ogsa danne et godt grundlag for et effektivt, velfungerende og leerende
hospital i Viborg.
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Planen fastleegger bade hospitalets tekniske og logistiske principper og
beskriver hovedfunktionsplaner for de enkelte etager, med placeringen af de
forskellige kliniske funktioner, bade i nybyggeriet og i de eksisterende
bygninger. Generalplanen indeholder desuden en revision af den oprindelige
tidsplan.

Generalplanen vil sammen med det reviderede konkurrenceprojekt og
retningslinjer i "Designguide for Hospitalsbyggeri i Region Midt”, danne
grundlag for den endelige udarbejdelse af Akutcenter Viborg og renovering af
eksisterende bygninger.

Den reviderede generalplan baserer sig dels pa ekspertpanelets
grundleeggende planforudsaetninger, og dels pa Region Midtjyllands egne
strammere planforudseetninger, vedr. fremskrivning, arealstandarder,
udnyttelsesgrader m.m. Byggeorganisationen har sammen med radgiverne
lgbende veeret i dialog med Region Midtjyllands sundhedsplanlaegning for at
realitetssikre planforudssetningerne for Regionshospitalet i Viborg.

P-hus

Totalentreprengren afleverede d. 8. februar 2013 det nye p-hus. Huset blev
indviet d. 21. februar 2013 og taget i brug samme dag. Malerarbejdet pa P-
huset indvendig, samt ekstra skiltning afsluttes primo juni. Anleegsregnskabet
for delprojekt p—hus forventes afsluttet i efteraret 2013
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Ombygninger

En raekke bevillinger til ombygninger er afsluttet og vil blive regnskabsaflagt i
2013. Det er bevillingerne til udskiftning af vinduer, flytning af funktioner fra
Kjellerup og Skive og lejemal pa& Toldbodgade.

Fase O
Fase O projekterne er afsluttet, og der er afleveret anleegsregnskaber til
revisionen.

VCR

Der blev afholdt licitation den 9. januar 2013. Der er indgaet kontrakt pa ca.
80% af handveerkersummen. Licitationen var indenfor budgetrammerne.
Nedbrydning er udfgrt. Udgravning og sokkelfundering pagar.

Projektgskonomi og udgiftsprofil

Skema 2 viser projektakonomien og udgiftsprofilen fordelt pa underprojekter
og projektets levetid. | status kolonnen er der angivet, hvor del-
/underprojektet befinder sig. Indeveerende og fremtidige ar angives i
budgettal, mens der i afsluttede ar anvendes realiseret forbrug. i status
kolonnen er der angivet, hvor del-/underprojektet befinder sig.

Der er i forbindelse med udbetalingsanmodningen til ministeriet i marts 2012
afleveret en forventet udgiftsprofil. Udgiftsprofilen er efterfalgende revideret
med de andringer, som regionsradet har godkendt.

Kvalitetsfondsprojekternes tilsagnsramme bliver af staten reguleret efter
finansministeriets pl-indeks, kaldet anleegs pl. Statslige byggerier, herunder
kvalitetsfondsprojekterne, skal jf. fastpriscirkuleeret reguleres efter
byggeomkostningsindekset. Det er dermed ikke muligt at regulere
entreprisearbejder efter samme indeks som tilsagnsrammen.

I skema i og 2 er "forventet stigning i byggeomkostningsindekset 2013” udtryk
for den forventning der er til den samlede indeksregulering af projektets
entreprisearbejder i 2013, baseret pa forventningen til
byggeomkostningsindekset for 2. kvartal 2013.

Anlaegs pl er fra 2009 til 2013 steget med i alt 6,34 % mens
byggeomkostningsindekset i samme periode forventes steget med 8,88 %.

I skema 1 og 2 er "PL-reserve” udtryk for den forskel der opstar, nar bevilling
reguleres efter byggeomkostningsindekset og tilsagnsramme reguleres efter
anleegs pl. Det skal bemaerkes at beregningen af ”pl reserve” er med
udgangspunkt i forventningen til byggeomkostningsindekset for 2. kvartal
2013, samt at anleegs pl for 2012 og 2013 efterreguleres med gkonomiaftalen
for 2013.
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Skema 2: Projektgkonomi og udgiftsprofil for hele projektet pr. 31. marts 2013

I alt Status:
09-pl

Andel af

2007 til 2012 i Igbende priser 2013 til 2018 i 2013 pl 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018]1 alt total, pct.
-—- Mio. Kkr. -

PL indeks 100,00 100,00 101,00 102,82 104,67 106,34 106,34 106,34 106,34 106,34 106,34
Drift og réddgivning af projektafdeling
PLANBEVILLING 0,0 1,6 2,6 3,9 13,4 10,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 32,0 30,6 2,7%|Udfgrelse
PLANLAGNING, DET RADGIVENDE UDVALG 0,0 1,0 2,5 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,7 3,7 0,3%|Udfarelse
Fase O
NY PATOLOGISK AFDELING, VIBORG 0,0 0,0 11,4 24,6 3,3 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 40,6 39,6 3,4%|Afsluttet
FASE 0 PROJEKT 0,4 31,6 37,3 1,9 0,2 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 76,4 75,6 6,6%|Afsluttet
NYT P-HUS PA RH. VIBORG 0,0 0,0 0,0 0,6 46,0 11,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 58,0 55,2 4,8%|Udfarelse
OMBYGNINGER
OMBYGNINGER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,6 21,6 37,8 57,2 79,1 92,2 300,5 282,5 24,6%
FLYT AF FUNKTIONER FRA KJELLERUP OG SKIVE 0,0 0,0 2,0 2,9 0,0 3,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,3 8,0 0,7%|Afsluttet
UDSKIFTNING AF VINDUER 0,0 0,0 0,4 3,9 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,4 4,2 0,4%|Afsluttet
LEJEMAL PA TOLDBODGADE 12 B, VIBORG 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 0,6 0,1%|Afsluttet
K@ZB OG RENOVERING AF TOLDBODGADE 12, 8800 VIBORG 0,0 0,0 0,0 21,1 2,2 1,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 25,1 24,3 2,1%|Udfarelse
AKUTCENTER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 14,0 83,1 226,6 237,3 10,8 0,0 571,8 537,7 46,8%
VCR 0,0 0,0 0,0 0,0 6,1 65,8 36,1 0,0 0,0 0,0 0,0 107,9 101,6 8,8%|Licitation afholdt
Forventet stigning i byggeomkostningsindeks 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,2 1,3 2,4 2,7 0,8 0,9 9,3 8,7 0,8%
Forelgbigt delprojekt uden bevilling 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Reserve til regionsradets disposition 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Reserve til prisregulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,0 -3,3 -6,2 -6,9 -2,1 -2,5 -24,0 -22,6 -2,0%
I alt investeringsramme 0,4 34,2 56,2 59,2 71,2 124,6 138,7 260,5 290,3 88,6 90,6 1.214,6 1.150,0| 100,0%
- heraf change request 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 51,0 51,0 40,4 31,9 21,3 0,0 51,0 48,0 4,2%
- heraf reserver i alt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,6 8,5 31,8 26,6 11,7 6,4 94,5 88,9 7,7%
- heraf reserver til pl regulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,0 -3,3 -6,2 -6,9 -2,1 -2,5 -24,0 -22,6 -2,0%
- heraf IT, udstyr, apparatur mv.* 0,0 4,6 6,4 6,7 1,2 8,9 9,6 1,1 74,7 25,5 16,3 154,9 146,5 12,7%
Projektets indteegter
Egenfinansiering 0,0 0,0 0,0 0,0 23,6 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 29,6
Lan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kvalitetsfondsmidler 0,4 34,2 56,2 59,2 47,7 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 202,7
I alt indtaegter 0,4 34,2 56,2 59,2 71,2 11,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 232,3




5.2.3 byggeriets fremdrift
Fremdriften i projektet fremgar af nedenstaende figur.

Fremdriften for kvalitetsfondsprojektet i Viborg forlgber generelt planmaessigt.
Jf. nedenstaende figur forekommer, der dog mindre afvigelser. Forklaringerne
hertil kan findes i dels et mindre forbrug pa delprojekt p-huset, dels en mindre
forsinkelse for Akutcentret der tilsammen har gjort at udgiftsprofilen i 4.
kvartal 2012 og 1. kvartal 2013 har veeret for hgj og derfor nu er rettet til.
Udgiftsprofilen er derudover opdateret for VCR. | forhold til seneste
rapportering betyder opdateringen af udgiftsprofilen, at der forventes flytning
af udgifter fra 2013 til 2014.

Figur 1.

Byggeriets fremdrift - Viborg
pr.31.3.2013
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Begrundelsen for et mindre forbrug pa parkeringshuset, er et gunstigt marked i
perioden af byggeriet, samt at byggekomponenterne i dag produceres billigere
end tidligere. Hertil kommer en stram gkonomisk styring af projektet.

Udarbejdelse af den reviderede generalplan har forsinket akutcentret en smule,
men sikrer en raekke vigtige valg omkring overordnede langsigtede lgsninger,
der ikke kun vil fremtidssikre Akutcenteret men ogsa danne et godt grundlag
for et effektivt, velfungerende og leerende hospital i Viborg. Den reviderede
generalplan kvalificerer endvidere projektgkonomien og kan dermed veere med
til at sikre en mere preecis investeringsprofil.

5.2.4 kvalitet og indhold

I 1. kvartal 2013 har der ikke veeret vaesentlige sendringer i Om- og
Tilbygningen af Regionshospitalet Viborg i forhold til det kvalitetsniveau og de
funktionskrav, der er stillet i forbindelse med tilsagnet om statte fra
kvalitetsfonden.
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5.3 Det Nye Regionshospital i Vest, Ggdstrup
Det fglgende vil indeholde en risikovurdering samt en gennemgang af gkonomi
og fremdrift for DNV-Ggdstrup.

5.3.1 Risici

Risikovurdering

Vedlagte risikorapportering for DNV-Ggdstrup for 1. kvartal 2013 er udarbejdet
af projektsekretariatet for DNV-Ggdstrup pa baggrund af dialog med
totalradgiveren CuraVita og bygherreradgiver Niras samt yderligere risikoejere
i projektorganisationen. | 1. kvartal 2013 fremhaever projektsekretariatet 6
risikoemner.

Nedenstdende Tabel 1 giver et overblik over det samlede risikobillede, som
projektsekretariatet for DNV-Ggdstrup tegner af DNV-Ggdstrup projektet pr. 1.
kvartal 2013 samt udviklingen i de enkelte risici siden sidste kvartal.

I tabellen er de 6 risici oplistet. Risikoniveauet er vurderet pa tre parametre:
@konomi, Tid og Kvalitet. Den overordnede betydning af farveskalaen er:

o Grgn = Ikke kritisk

e Gul = Observation

e Rgd = Kritisk

Risiko Tid @konomi |Kvalitet

~ |Risikonr

Forsinkelse pga. omprojektering for
budgetoverskridelser vedr. totalradgivernes
forhold. Uaendret |Uaendret |Uaendret

2 |Divergens mellem PLregulering og byggeindeks.

Uaendret |Uaendret |Uaendret

3 |Krav til beeredygtigt hospitalsbyggeri er ikke
opfyldt.
Uzendret |Usendret

4 |Mobile enheder pavirker medicoteknisk udstyr.

Uaendret |Uaendret |Uaendret

5 |Risiko for at byggeriets stgrrelse og kompleksitet

pavirker prisdannelsen i det aktuelle markede.
Uaendret [Uzendret |Usendret

6 |Begraenset anvendelse af det udarbejdede
projektmateriale i den efterfglgende drift.

Valgt driftssystem sker ikke rettidig. Ny Ny Ny
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Samlet set vurderer Administrationen, at der er et tilfredsstillende risikobillede
for DNV-Ggdstrup-projektet i 1. kvartal 2013.

Nedenfor er en kort beskrivelse af de enkelte risikoemner. For en uddybning
henvises til vedlagte risikorapport.

Risiko 1: Forsinkelse som fglge af projekttilpasninger

Der er risiko for, at de projekterede lgsninger ved afslutningen af
dispositionsforslaget viser sig ikke at kunne leveres inden for den gkonomiske
ramme og derfor kreever projekttilpasning. Tilpasningen af projektet vil
primeert have en tidsmaessig konsekvens, i det tilpasninger vil skulle
gennemfgres indenfor den omprojekteringsklausul, der er indeholdt i
totalradgiverkontrakten (dvs. uden ekstra honorar til totalradgiver). De
gkonomiske konsekvenser kan dog blive Igbende udgifter til den gvrige
organisation (bygherre, bygherreradgiver mv.), som resultat af
tidsforskydningen og kontrolforanstaltninger. For at reducere risikoen for
budgetoverskridelser er en proces iveerksat for lgbende opfalgning pa
anleegsbudget i forhold til projekteringens fremdrift og udvikling. | tilleeg hertil
foretages fasevis kontrolkalkulationer.

Risikoniveauet for dette emne vurderes at veere uaendret i forhold til 4. kvartal
2012.

Risiko 2: Divergens mellem pl og byggeomkostningsindekset

Der er en generel risiko for alle kvalitetsfondsprojekter, som vedrgrer det
forhold, at Staten regulerer kvalitetsfondsprojekterne med pris- og lgnindekset
frem for byggeomkostningsindekset. De to indeks fglger ikke samme udvikling.
Dette betyder, at tilsagnsrammerne fra Statens side reguleres mindre, end
byggeomkostningsindekset tilsiger. Der er stor usikkerhed om den gkonomiske
konsekvens af denne risiko. Konsekvensen for kvalitet og tid er baseret pa en
situation, hvor der skal findes besparelser, som resulterer i omprojektering
(dvs. et tidsmeessigt tab) og kvalitetsforringelser. Der er usikkerhed i forhold
til, om Staten vil kompensere regionerne for forskellen mellem de to indeks.
Derfor veaelger Region Midtjylland indtil videre selv at handtere usikkerheden i
de enkelte kvalitetsfondsprojekter. | risikorapporten for 3. kvartal 2013 vil der
veere et opdateret skgn pa den gkonomiske udfordring. | dette skan vil Statens
nyeste anleegs-PL fra juni veere indarbejdet.

Risikoniveauet for dette emne vurderes at veere uandret i forhold til 4. kvartal
2012.

Risiko 3: Krav til baeredygtigt hospital er ikke opfyldt
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Der udestar beslutning om igangseetning af beeredygtighedscertificering.
Certificeringen bestar af en pree-certificering i planlaegningsfasen, og selve
certificeringen enten efter 1. etape eller nar det samlede byggeri star faerdigt.
Pree-certificeringen bestar i at fastleegge niveauet inden for en lang raekke
kriterier inden for miljg, skonomi, det sociale, teknik samt planlaegning. Selve
certificeringen viser, i hvilken udstreekning den feerdige bygning lever op til
preecertificeringen, altsa den faktiske baeredygtigheds-kvalitet i forhold til den
planlagte. Risikoen kan potentielt indvirke pa alle risikoomrader — men primeert
kvalitet — alt efter hvornar risikoen indtreeffer.

Indstilling til Regionsradet vedr. beeredygtighedscertificering af DNV-Ggdstrup
projektet, herunder pree-certificering behandles pa regionsrddsmgde den 26.
juni 2013.

Risikoniveauet for dette emne vurderes at veere uandret i forhold til 4. kvartal
2012.

Risiko 4: Mobile enheder pavirker medicoteknisk udstyr

Der er risiko for, at radiobglger fra/til mobile sendere kan pavirke
medicoteknisk udstyr. Der skal i samarbejde med DNU og teknisk afdeling
udarbejdes en frekvensplan for mobiltelefoni. Dette fglges og aktion
koordineres med DNU.

Risikoniveauet for dette emne vurderes at veere uaendret i forhold til 4. kvartal
2012.

Risiko 5: Risiko for at byggeriets starrelse og kompleksitet pavirker
prisdannelsen i det aktuelle marked

Eftersom flere store projekter, herunder flere kvalitetsfondsprojekter, forlgber
sidelgbende, kan der veere risiko for manglende kapacitet af entreprengrer,
hvilket kan heeve prisniveauet i markedet. Det aktuelle marked for
byggeaktivitet, herunder tendenser, fglges og sammenlignes med vurderet
prisudvikling og forventet konkurrencesituation hos entreprengrer og
leverandgrer. Prisudvikling over 5 henholdsvis 2 ar er en ukendt faktor.

Risikoniveauet for dette emne vurderes at veere uaendret i forhold til 4. kvartal
2012.

Nye risici

I forhold til risikorapporten for 4. kvartal 2012 omfatter risikorapporten 1 ny risiko:
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Risiko 6: Begreenset anvendelse af det udarbejdede projektmateriale i
den efterfglgende drift. Valg af driftssystem sker ikke rettidig.

I projektet anvendes den nye feelles digitale klassificering af bygningsmaessige
objekter, der skal ligge til grund for tegningsmateriale og opbygning af digitale
modeller, herunder driftsdata. DNV-Ggdstrup indgar som et afpragvningsprojekt
i udviklingen af denne klassificering, og der kan veere risiko for, at projektet pa
sigt vil sta alene med den nye klassificering, safremt den aldrig vinder indpas i
branchen, hvilket vil besveerligggre driften. Samtidig kan der veere en risiko
for, at valg af driftssystem ikke sker rettidigt. Hvis driftssystem veelges for sent
kan det fa tidsmaessig og gkonomisk konsekvens, fordi projektmaterialet skal
tilpasses. Proces for valg af driftssystem er igangsat.

Udgaede risici
I forhold til seneste kvartalsrapportering er to risici udgaet:

Risiko ved at kgre digitale udbud er nedskrevet fordi der er udarbejdet en
arbejdsprocedure for, hvordan alle udbud skal styres pa projektet (tidsplan og
procedure) og der er oprettet et saerligt omrade pa Byggeweb, hvor
udbudsdokumenter samles.

Risiko vedr. IT-sporingsinfrastrukturs mulige pavirkning af medicoteknisk
udstyr er udgaet pa baggrund af analyserapport udarbejdet til DNU vedr.
samme emne, i det rapportens grundlag og kontekst vurderes at veere
tilsvarende for DNV-Ggdstrup.
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5.3.2 Projektets gkonomi
Projektet har i fgrste kvartal 2013 arbejdet med bade Etape 1 og 3.

For Etape 1 er der arbejdet med falgende omrader:

Dispositionsforslaget er feerdigbearbejdet og afleveret.

e Der er udfart granskning og tilretning med henblik pa revision af
forslaget.

o Der er arbejdet med planlaegning af projektforslag.
Der er arbejdet med og igangsat udbud af delprojekt 2 om
"Hovedforsyning, kgleledninger i terreen”.

e Der arbejdes med delprojekt 3 om "Peaelefundering”.

o Endelig er arbejdet med deltprojekt 1A om "Byggemodning” fortsat.

For Etape 3 er der arbejdet med fglgende omrader:
e Arbejdet med Etape 3, der omfatter onkologi, neurologi og serviceby, er
startet op.

o Der arbejdes med byggeprogram og dispositionsforslag.

Skema 1: Kvartalsvis status pd gkonomi og byggefremdrift pr. 31 marts 2013

Samlet bevilling pr. Byggeriets fremdrift
Legbende priser / ARETS PL aktuelt kvartal Forbrug og udgiftsbehov (stade)
Forventet Evt. difference:
resterende | Forventet | korrigeret budget | Planlagt |Realiseret
Oprindeligt Korrigeret Forbrug til udgifter til samlet og forventet feerdiggerel- |feerdig-
budget budget* dato Disponeret bevilling forbrug forbrug sesgrad prelsesgrad
Udbetalings-
2013-pl anmodning (@ (b) (©) (d) (e=b+c+d) (a-e)
L —— R R L
Bevillingsoversigt
PROJEKTORGANISATION 227,1 117,7] 109,4 227,1 0,0
JORDK@B 33,1 33,1 0,0] 33,1 0.0
BYGGEMODNING OG BYGGEPLADSANSTILLING 42,0 5,3 36,7 42,0 0,0
FORSYNINGSLEDNINGER | JORD 22,8 0.0 22,8 22,8 0.0
Reserve til regionsradets disposition O,CTI 0,0 O,d O,d 0,0]
Reserve til prisregulering 0,0| 0.0] 0,0] 0,0| 0,0]
I alt investeringsramme 0,0 325,1] 156,1 0,0 168,9] 325,1] 0,0

*Korrigeret budget: Senest vedtaget af regionsradet

36
regionmidtjylland m]d.t



6. Generelle principper

| dette afsnit redeggres der alene for de tekniske forudsaetninger og principper.

Skema 1 og 2 er opbygget med afsaet i afgivne bevillinger.

Indeveerende ar samt fremtidige ar er angivet i budgettal, mens der i
afsluttede ar er anvendt realiseret forbrug. Tilsagnsrammen reguleres med det
regionale anlaegs pl, der offentliggeres hvert ar i juni. Anlaegsbevillinger
reguleres i 4. kvartal med byggeomkostningsindekset for 2. kvartal. Der er
indlagt en post til forventet indeksregulering i 4. kvartal 2013, baseret pa
forventningen til udviklingen i byggeomkostningsindekset for 2. kvartal 2013.
Til opsamling af de forskelle der opstar som faglge, af at tilsagnsrammen og
bevillingerne reguleres med forskellige indeks, er der i skemaet tilfgjet en
reservepost til pl-regulering.

Fremdriftsvurderinger skal efter aftale med Ministeriet for Sundhed og
forebyggelse baseres pa stadevurderinger.
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Den uafhangige revisors erklering om kvartalsrapportering for det kvalitetsfonds-
finansierede anlzegsprojekt Det Nye Universitetshospital

Til Regionsradet

Vi har efterprevet, om kvartalsrapporten for perioden 1. januar 2013 — 31. marts 2013 for det
kvalitetsfondsfinansierede anlegsprojekt Det Ny Universitetshospital (projektet) udvisende et
forbrug pr. 31. marts 2013 pa 1.135,6 mio. kr. (P12013) er udarbejdet i overensstemmelse med
regionens kasse- og regnskabsregulativ og Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses regn-
skabsinstruks herom.

Ledelsens ansvar for kvartalsrapporteringen

Ledelsen (Regionsrad og direktion) har ansvaret for udarbejdelsen af kvartalsrapporteringen i
overensstemmelse med Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses regnskabsinstruks vedrarende
regnskabsmessig behandling af kvalitetsfondsfinansierede projekter, regionens eget styrings-
grundlag for projektet, herunder styringsmanual, budget- og regnskabssystem for regioner samt
regionens kasse- og regnskabsregulativ og szdvanlig regnskabspraksis. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde kvartalsrap-
porteringen uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Det er ledelsens ansvar at foretage vurdering af projektets fremdrift, forventede resterende for-
brug (budget) og risici i tilknytning til projektets ferdiggerelse.

Ledelsen indhenter en af projektet uafhengig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets
fremdrift og forventede resterende forbrug.

Det er endvidere ledelsens ansvar, at regionens deponeringsgrundlag vedrerende projekter med
kvalitetsfondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Ministeriet for Sundhed og
Forebyggelse fastsatte regler.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af kvartalsrapporteringen,
er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indgaede aftaler og
seedvanlig praksis, samt at projektet administreres under iagttagelse af skyldige ekonomiske
hensyn.

Revisors ansvar

Vores ansvar er pa grundlag af vores arbejde at udtrykke en konklusion med hej grad af sikker-
hed om projektets skonomiske forbrug pr. 31. marts 2013 og deponeringsgrundlaget pr. 31.
marts 2013.

Det er endvidere vores ansvar pa grundlag af vores arbejde at udtrykke en konklusion med be-
grenset sikkerhed om regionens beskrivelse af byggeriets fremdrift, herunder forventede reste-
rende forbrug samt risici knyttet hertil.

Udfert arbejde

Vi har tilrettelagt og udfert vores arbejde i overensstemmelse med den internationale standard
om andre erklaringsopgaver med sikkerhed end revision eller review af historiske finansielle
oplysninger og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning samt god offentlig revisionsskik,
samt revisionsinstruks om revision af kvalitetsfondsfinansierede projekter.

Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer vores arbejde for at opna
en hgj grad af sikkerhed for, om opgerelsen af projektets skonomiske forbrug er uden vasentlig
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fejlinformation samt en begranset sikkerhed for, om beskrivelsen af byggeriets fremdrift er
uden vasentlig fejlinformation.

Vi har udfert vores arbejde med henblik pa, at opna en hgj grad af sikkerhed for:

at  kvartalsrapporten giver et retvisende billede af det gkonomiske forbrug opgjort pr.
31marts 2013

at  kvartalsrapportens opgerelse af deponeringsgrundlaget vedrerende anlagsprojekter med
kvalitetsfondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Ministeriet for Sund-
hed og Forebyggelse fastsatte regler herom.

Projektets skonomiske forbrug

Vi har udfert handlinger for at opna bevis for beleb og oplysninger i opgerelsen af projektets
gkonomiske forbrug. De valgte handlinger afhnger af vores vurdering, herunder vurderingen
af risici for vasentlig fejlinformation i opgerelsen af projektets gkonomiske forbrug, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer vi intern kontrol, der er
relevant for udarbejdelsen af en opgerelse af projektets gkonomiske forbrug uden vasentlig
fejlinformation. Formalet hermed er at udforme handlinger, der er passende efter omstzndig-
hederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kon-
trol. Vi har endvidere vurderet, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmassige skon er rimelige samt den samlede prasentation af opgerelse af projektets
gkonomiske forbrug.

Vi har som led i vores arbejde efterprovet, at de ifelge opgerelsen af projektets skonomiske for-
brug afholdte omkostninger er tilskudsberettiget, herunder at de er i overensstemmelse med un-
derliggende dokumentation.

Herudover har vi gennemgaet regionens dokumentation for opgerelsen af deponeringsgrundlag,
paset deponering samt prasentation i kvartalsrapporteringen.

Projektets fremdrift og risici

Vi har udfert vores arbejde med henblik pé at opné begraenset sikkerhed for, at den ekonomiske
fremdrift, herunder de risici der er knyttet til opgerelsen af det forventede resterende forbrug, er
i overensstemmelse med underliggende dokumentation og i al vasentlighed er afspejlet i kvar-
talsrapporteringen.

Vi har paset, at der er designet og implementeret et hensigtsmassigt styringsgrundlag, herunder
en af Regionsradet vedtaget styringsmanual, der underststter en tilstreekkelig lobende forvalt-
ning af projektet.

Vi har péset, at regionens vurderinger af forventet resterende forbrug (budget), og at regionens
risikovurdering i tilknytning til projektets feerdiggerelse, er i overensstemmelse med underlig-
gende dokumentation.

For sa vidt angar risikovurderingen har vi endvidere paset, at regionens vurderinger blandt andet
har inddraget en af projektet uafthangig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets frem-
drift og forventede resterende forbrug.

Det er endvidere paset, at regionens vurderinger i al vaesentlighed er afspejlet i kvartalsrapporte-
ringen. Det er vores opfattelse, at de udferte undersogelser giver et tilstrekkeligt grundlag for
vores konklusioner.
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Konklusion
Projektets okonomiske forbrug

Det er vores opfattelse, at opgerelsen af projektets skonomiske forbrug for perioden 1.januar
2013 - 31. marts 2013 giver et retvisende billede af det skonomiske forbrug, samt at depone-
ringsgrundlaget pr. 31. marts 2013 er opgjort i overensstemmelse med budget- og regnskabssy-
stem for regioner, Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses regnskabsinstruks vedrgrende
regnskabsmassig behandling af kvalitetsfondsfinansierede projekter samt regionens kasse- og
regnskabsregulativ og seedvanlige regnskabspraksis.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der
understetter, at de dispositioner, der er omfattet af opgerelsen af projektets forbrug, er i over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indgaede aftaler og s&dvan-
lig praksis, samt at der er udvist skyldige skonomiske hensyn.

Projektets fremdrift og risici

Det er endvidere vores opfattelse, at vi ikke er blevet opmarksomme pé forhold, der giver an-
ledning til at konkludere, at beskrivelsen af projektets fremdrift, herunder forventede resterende
forbrug og risici knyttet til projektets fremdrift og feerdiggerelse, ikke er i overensstemmelse
med Ministeriets for Sundhed og Forebyggelses regnskabsinstruks vedrerende regnskabsmassig
behandling af kvalitetsfondsfinansierede projekter.

For s vidt angar oplysninger om forventet resterende forbrug og risici knyttet til ferdiggerelsen
af projektet, sa vil de faktiske resultater sandsynligvis afvige fra de angivne forventninger, idet
forudsatte begivenheder ofte ikke indtrazder som forventet. Disse afvigelser kan vaere vasent-
lige.

Supplerende oplysning vedrerende begransning i anvendelse

Erkleringen er alene udarbejdet til brug for Regionsradets vurdering af dels anlegsprojektets
gkonomiske forbrug og byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug, dels risici
knyttet hertil.

Supplerende oplysninger

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmarksomheden pé, at registreringssystem til
opsamling af disponeret forbrug er under opbygning. Opgerelsen af disponeret forbrug pa
skema 1 er baseret pa en manuel opsamling pr. 31. marts 2013, hvor der kan vare en risiko for
manglende fuldsteendighed i oplysningerne.

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opma&rksomheden p4, at de skonomiske kon-
sekvenser af licitationsresultater fra 1. kvartal 2013, afslutning og ibrugtagning af projekter ikke
er endelig opgjort, herunder overforsel til reserver. Opgorelsen heraf vil indgé i 2. kvartal 2013.

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmarksomheden p4, at der mangler detaildo-
kumentation for de angivne realiserede ferdiggerelsesgrader i skema 1. Det tilsvarende ger sig
gzldende i forbindelse med a conto begzringer, hvor godkendelse af entreprenerens fakturering
sker pa grundlag af fastsatte fremdriftsprocenter, som resultat af stademeder. Det er oplyst, at
der fremadrettet vil foreligge referater m.m., der dokumenterer vurderingerne.

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmarksomheden p4, at der ber vaere fokus pa
principper for afgransning og omkostningsfordeling mellem aktiviteter, som er indeholdt i kva-
litetsfondsprojektet og beslegtede aktiviteter som ligger uden for f.eks. felles licitationer.
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Uden at modificere vores konklusion skal vi henvise til beskrivelsen i afsnit 5.1.1. ad 3 om ri-
sici, hvor det fremgar, at der for sa vidt angar bygherreleverancer (bl.a. IT- og medicotekniske
losninger) fortsat er behov for fokus og kompetenceudvikling i bygherrens organisation for at
kunne lofte opgaven. Dertil kommer, at der er behov for kvalitetssikring af selve risikostyrin-
gen/rapporteringen af bygherreleverancerne. Bygherreleverancer er en stor og i nogle henseen-
der kompliceret opgave, og en rettidig tilgang af nedvendige data til de bygningsprojekterende
er derfor vaesentlig for fremdriften i det samlede projekt. Opbygningen af risikostyrings- og rap-
porteringssystem for bygherreleverancer ber tage udgangspunkt i de procedurebeskrivelser for
risikostyring (Styringsmanual m.m.), der er geldende for DNU projektet.

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmarksomheden pa, at opnaelse af effektivi-
seringskravet jf. endeligt tilsagn, er en vigtig forudsa@tning for det samlede projekt og det igang-
satte arbejde ber have fokus pa planlegning, organisatorisk forankring, implementering, op-
folgning pa processen, herunder ber effektiviseringsarbejdet indga som en integreret del i pro-
jektets risikostyring.

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmzarksomheden pa den generelle risiko for
projektet, som vedrorer det forhold, at Staten regulerer projektets tilsagnsramme med Finansmi-
nisteriets PL indeks, mens entreprisearbejderne reguleres efter byggeomkostningsindekset.

Aarhus, den 30. maj 2013
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Uil A

laus Hammer-Pedersen Lis Andersen
statsaut. revisor statsaut. revisor
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Den uafhzngige revisors erklzering om kvartalsrapportering for det kvalitetsfonds-
finansierede sygehusbyggeri Regionshospitalet Viborg

Til Regionsradet

Vi har efterprovet, om kvartalsrapporten for perioden 1. januar 2013 til 31. marts 2013 for det
kvalitetsfondsfinansierede sygehusbyggeri Regionshospitalet Viborg (projektet) udvisende et
forbrug pr. 31. marts 2013 pé 240,6 mio. kr. (PL 2013) er udarbejdet i overensstemmelse med
regionens kasse- og regnskabsregulativ og Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses regn-
skabsinstruks herom.

Ledelsens ansvar for kvartalsrapporteringen

Ledelsen (Regionsrad og direktion) har ansvaret for udarbejdelsen af kvartalsrapporteringen i
overensstemmelse med Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses regnskabsinstruks vedrerende
regnskabsmassig behandling af kvalitetsfondsfinansierede projekter, regionens eget styrings-
grundlag for projektet, herunder styringsmanual, budget- og regnskabssystem for regioner samt
regionens kasse- og regnskabsregulativ og sedvanlig regnskabspraksis. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde kvartalsrap-
porteringen uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Det er ledelsens ansvar at foretage vurdering af projektets fremdrift, forventede resterende for-
brug (budget) og risici i tilknytning til projektets ferdiggerelse.

Ledelsen indhenter en af projektet uafthengig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets
fremdrift og forventede resterende forbrug.

Det er endvidere ledelsens ansvar, at regionens deponeringsgrundlag vedrerende projekter med
kvalitetsfondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Ministeriet for Sundhed og
Forebyggelse fastsatte regler.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af kvartalsrapporteringen,
er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indgaede aftaler og
sedvanlig praksis, samt at projektet administreres under iagttagelse af skyldige ekonomiske
hensyn.

Revisors ansvar

Vores ansvar er pa grundlag af vores arbejde at udtrykke en konklusion med hgj grad af sikker-
hed om projektets skonomiske forbrug pr. 31. marts 2013 og deponeringsgrundlaget pr. 31.
marts 2013.

Det er endvidere vores ansvar pa grundlag af vores arbejde at udtrykke en konklusion med be-
grenset sikkerhed om regionens beskrivelse af byggeriets fremdrift, herunder forventede reste-
rende forbrug samt risici knyttet hertil.

Udfert arbejde

Vi har tilrettelagt og udfert vores arbejde i overensstemmelse med den internationale standard
om andre erkleringsopgaver med sikkerhed end revision eller review af historiske finansielle
oplysninger og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning, samt god offentlig revisionsskik,
samt revisionsinstruks om revision af kvalitetsfondsfinansierede projekter.

Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer vores arbejde for at opna
en hoj grad af sikkerhed for, om opggrelsen af projektets skonomiske forbrug er uden vasentlig
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fejlinformation samt en begrenset sikkerhed for om beskrivelsen af byggeriets fremdrift er uden
vaesentlig fejlinformation.

Vi har udfert vores arbejde med henblik pa, at opna en hej grad af sikkerhed for:

at  kvartalsrapporten giver et retvisende billede af det skonomiske forbrug opgjort pr. 31.
marts 2013

at  kvartalsrapportens opgerelse af deponeringsgrundlaget vedrerende anlegsprojekter med
kvalitetsfondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Ministeriet for Sund-
hed og Forebyggelse fastsatte regler herom.

Projektets skonomiske forbrug

Vi har udfert handlinger for at opna bevis for beleb og oplysninger i opgerelsen af projektets
gkonomiske forbrug. De valgte handlinger afhanger af vores vurdering, herunder vurderingen
af risici for vasentlig fejlinformation i opgaerelsen af projektets skonomiske forbrug, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer vi intern kontrol, der er
relevant for udarbejdelsen af en opgerelse af projektets gkonomiske forbrug uden vasentlig
fejlinformation. Formalet hermed er at udforme handlinger, der er passende efter omstendig-
hederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kon-
trol. Vi har endvidere vurderet, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmassige sken er rimelige samt den samlede prasentation af opgerelse af projektets
gkonomiske forbrug.

Vi har som led i vores arbejde efterprovet, at de ifolge opgerelsen af projektets gkonomiske for-
brug afholdte omkostninger er tilskudsberettigede, herunder at de er i overensstemmelse med
underliggende dokumentation.

Herudover har vi gennemgaet regionens dokumentation for opgerelsen af deponeringsgrundlag,
paset deponering samt presentation i kvartalsrapporteringen.

Projektets fremdrift og risici

Vi har udfert vores arbejde med henblik pa at opné begranset sikkerhed for, at den gkonomiske
fremdrift, herunder de risici der er knyttet til opgerelsen af det forventede resterende forbrug, er
i overensstemmelse med underliggende dokumentation og i al vasentlighed er afspejlet i kvar-
talsrapporteringen.

Vi har paset, at der er designet og implementeret et hensigtsmassigt styringsgrundlag, herunder
en af Regionsradet vedtaget styringsmanual, der understetter en tilstrakkelig lobende forvalt-
ning af projektet.

Vi har paset, at regionens vurderinger af forventet resterende forbrug (budget), og at regionens
risikovurdering i tilknytning til projektets feerdiggerelse, er i overensstemmelse med underlig-
gende dokumentation.

For sé vidt angar risikovurderingen har vi endvidere paset, at regionens vurderinger blandt andet
har inddraget en af projektet vafhangig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets frem-
drift og forventede resterende forbrug.

Det er endvidere péset, at regionens vurderinger i al vaesentlighed er afspejlet i kvartalsrapporte-
ringen. Det er vores opfattelse, at de udferte undersggelser giver et tilstreekkeligt grundlag for
vores konklusioner.
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Konklusion
Projektets okonomiske forbrug

Det er vores opfattelse, at opgerelsen af projektets skonomiske forbrug for perioden 1. januar
2013 til 31. marts 2013 giver et retvisende billede af det skonomiske forbrug, samt at depone-
ringsgrundlaget pr. 31. marts 2013 er opgjort i overensstemmelse med budget- og regnskabssy-
stem for regioner, Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses regnskabsinstruks vedrerende
regnskabsmassig behandling af kvalitetsfondsfinansierede projekter samt regionens kasse- og
regnskabsregulativ og szdvanlige regnskabspraksis.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der
understatter, at de dispositioner, der er omfattet af opgerelsen af projektets forbrug, er i over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indgdede aftaler og seedvan-
lig praksis, samt at der er udvist skyldige ekonomiske hensyn.

Projektets fremdrift og risici

Det er endvidere vores opfattelse, at vi ikke er blevet opmarksomme pa forhold, der giver an-
ledning til at konkludere, at beskrivelsen af projektets fremdrift, herunder forventede resterende
forbrug samt risici knyttet til projektets fremdrift og ferdiggerelse, ikke er i overensstemmelse
med Ministeriets for Sundhed og Forebyggelses regnskabsinstruks vedrerende regnskabsmassig
behandling af kvalitetsfondsfinansierede projekter.

For sé vidt angar oplysninger om forventet resterende forbrug og risici knyttet til ferdiggerelsen
af projektet, sa vil de faktiske resultater sandsynligvis afvige fra de angivne forventninger, idet
forudsatte begivenheder ofte ikke indtrader som forventet. Disse afvigelser kan vare vesent-
lige.

Supplerende oplysning vedrerende begrznsning i anvendelse

Erklazringen er alene udarbejdet til brug for Regionsradets vurdering af dels anlegsprojektets
skonomiske forbrug og byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug, dels risici
knyttet hertil.

Supplerende oplysninger

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmarksomheden p4, at projektafdelingens
omkostninger lebende ber konteres pa "Planbevilling". Hidtil er projektafdelingens lenomkost-
ninger overfort og konteret en gang arligt.

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmarksomheden pa, at anlegsoverslag god-
kendt af Regionsradet den 29. maj 2013, hvor der overferes 21 mio. kr. fra projekt Ombygnin-
ger til Planbevilling, er indarbejdet i kvartalsrapporten pr. 31. marts 2013.

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmarksomheden pa, at registreringssystem til
opsamling af disponeret forbrug er under opbygning. Opgerelsen af disponeret forbrug i skema

1 i kvartalsrapporten er baseret pa en manuel opsamling pr. 31. marts 2013, hvor der kan vare
en risiko for manglende fuldstzndighed i oplysningerne.

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmarksomheden p4, at de skonomiske kon-
sekvenser af licitationsresultater ultimo 2012 og 1. kvartal 2013, afslutning og ibrugtagning af
projekter ikke er endeligt opgjort, herunder overforsel til reserver. Opgerelsen heraf vil forst
indga i efterfolgende kvartaler.

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmarksomheden p4, at den reviderede gene-
ralplan for projekterne Akutcenter og Ombygninger jf. beskrivelsen i afsnit 5.2.2. opfylder de
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grundleggende planforudsatninger vedrorende fremskrivning, arealstandarder, udnyttelsesgra-
der m.m. Vi vil forst modtage dokumentation herfor i forbindelse med gennemgang af kvartals-
rapporteringen for 2. kvartal 2013, hvorfor vi ikke har foretaget gennemgang heraf.

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmarksomheden p4, at der ber vare fokus pa
principper for afgraensning og omkostningsfordeling mellem aktiviteter, som er indeholdt i kva-
litetsfondsprojektet og beslegtede aktiviteter som ligger uden for.

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmarksomheden p4, at opnéelse af effektivi-
seringskravet jf. endeligt tilsagn, er en vigtig forudsztning for det samlede projekt og det igang-
satte arbejde ber have fokus pa planlagning, organisatorisk forankring, implementering, op-
folgning pa processen, herunder ber effektiviseringsarbejdet indga som en integreret del i pro-
jektets risikostyring.

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmarksomheden pa den generelle risiko for
projektet, som vedrorer det forhold, at Staten regulerer projektets tilsagnsramme med Finansmi-
nisteriets pl indeks, mens entreprisearbejderne reguleres efter byggeomkostningsindekset.

Aarhus, den 30. maj 2013
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

O, %@ %
%J Iﬁfmer-Pe ersen Lis Andersen

statsaut. revisor statsaut. revisor
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Bilag 2 Kvartalsvis forbrug af deponerede midler
Oversigt over deponerede midler pr. 31.03.2013

Mio. kr.
902 Overtgrt til
901 Henseettelser vedr. projektspecifik
Fkt. 6.32.27 900 Renter af hensatte belgb kvalitetsfonden egenfinansiering
Region Midtjylland - 701,9 637,4

Fkt. 6.32.27

905 Egentinansiering
vedr.
903 Tilskud vedr. 904 L&n vedr. kvalitetsfondsinvesteringe
kvalitetsfondsinvesteringer kvalitetsfondsinvesteringer r

907 Renter af deponerede
906 Frigivelse vedr. belgb vedr.
kvalitetsfondsinvesteringer kvalitetsfondsinvesteringer

9000 Det Nye Universitetshospital i Arhus, DNU 877,0 591,4 1.305,5 0,0
7699 Regionshospitalet viborg, RHV 2318 29,6 255,3 0,0
6599 Det Nye Vest 16,4
Total 1.108,8 637,4 1.560,8
903 Frigivelse vedr. 906 Tilskud vedr.
Fkt. 6.51.53 kvalitetsfondsinvesteringer kvalitetsfondsinvesteringer
9000 Det Nye Universitetshospital i Arhus, DNU 505,6 877,0
7699 Regionshospitalet viborg, RHV 197,7 231,8
6599 Det Nye Vest
Total 703,3 1108,8

Forventet kvartalsvis investeringsprofil i 2013 pl 106,34 |

2. kvartal 2013 3. kvartal 2013 4, kvartal 2013

1. kvartal 2014

9000 Det Nye Universitetshospital i Arhus, DNU 283,8 268,8 405,5 431,7
7699 Regionshospitalet viborg, RHV 22,2 28,7 34,0 34,0
Total 306,0 297,5 439,5 465,7
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Bilag 3.1 Tidsmeessig fremdrift DI

U

Delprojekt Akut
Underprojekt Nord 1
Dispositions- og projektforslag
For- og hovedprojekt
Udfarelse
Underprojekt Nord 2
For- og hovedprojekt
Udferelse
Underprojekt Nord 3
For- og hovedprojekt
Udferelse
Underprojekt Nord 4
For- og hovedprojekt
Udferelse

2011
1Kvt. 2Kvt. 3Kvt. 4Kvt.

2012
1Kvt. 2Kvt. 3Kvt. 4Kvt.

1Kvt. 2Kvt. 3Kvt. 4Kvt. [1Kvt. 2Kvt. 3Kvt. 4Kvt. |1Kvt. 2Kvt. 3Kvt. 4Kvt. |1Kvt. 2Kvt. 3Kvt. 4Kvt.

Delprojekt Hoved-Neuro
Dispositions- og projektforslag
For- og hovedprojekt
Udfarelse

1Kvt. 2Kvt. 3Kvt. 4Kvt.

1Kvt. 2Kvt. 3Kvt. 4Kvt.

Delprojekt Abd./Infl.
Underprojekt Syd 1
Dispositions- og projektforslag
For- og hovedprojekt
Udferelse

Underprojekt Syd 2

For- og hovedprojekt
Udferelse

Underprojekt Syd 3

For- og hovedprojekt
Udferelse

Underprojekt Syd 4

For- og hovedprojekt
Udferelse

Underprojekt Syd 6 - Kapel
For- og hovedprojekt
Udfarelse

Delprojekt Onkologi
Dispositions- og projektforslag
For- og hovedprojekt
Udfarelse

Forum

Dispositions- og projektforslag
For- og hovedprojekt
Udfgrelse

Landskab,

Anleeg- og kloakering
Etape 1 & 2

For- og hovedprojekt
Udferelse

Etape 3

For- og hovedprojekt
Udferelse
Faerdiggerelsesarbejder
Dispositions- og projektforslag
For- og hovedprojekt
Udfarelse

&1r

ing BYG
Forsyningsgangen
Dispositions- og projektforslag
For- og hovedprojekt
Udfarelse
Vare/affald
Dispositions- og projektforslag
For- og hovedprojekt
Udfarelse
Rarpost
Dispositions- og projektforslag
For- og hovedprojekt

Dispositions- og projektforslag
For- og hovedprojekt
Udfarelse

Status|
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Regionshospitalet Viborg - Den samlede Tidsplan

Status

2013 2014

2015

2016

2017 2018

Status

P-hus

Udfarelse
Akutcenter
Dispositionsforslag
Projektforslag

For- og hovedprojekt
Licitation

Byggegrube udfgrelse
@vrige udfarelse

Ombygninger
Generalplan
Underprojekt
Underprojekt
Underprojekt
Underprojekt
Underprojekt
VCR
Nedrivning
Rahus
Installationer
Aptering

m o MNn w >

e —

g i

*--%---

Status ved udgangen af 1. kvartal

Dispositionsforslag

Projektforslag

For- og hovedprojekt

Udfarelse



Bilag 4.1 DNU gkonomisk feerdigggrelse (observationer)
2008 til 2012 i Igbende

I, 2013 til 2018 i 2013 pl. mio. kr.

Ar Investeringpct. Af totgrevideret iffpct. Af tota forbrug pct. Af total
2008 1. kv. 22,0 0,3 22,0 0,3 22,0 0,3
2008 2 kv. 45,0 0,7 45,0 0,7 45,0 0,7
2008 3. kv. 68,0 1,0 68,0 1,0 68,0 1,0
2008 4. kv. 86,9 1,3 86,9 1,3 86,9 1,3
2009 1. kv. 115,9 1,7 115,9 1,7 115,9 1,7
2009 2 kv. 138,4 2,1 138,4 2,1 138,4 2,1
2009 3. kv. 167,5 2,5 167,5 2,5 167,5 2,5
2009 4. kv. 197,5 2,9 197,5 2,9 197,5 2,9
2010 1. kv. 257,5 3,8 257,5 3,8 257,5 3,8
2010 2 kv. 335,5 5,0 335,5 5,0 335,5 5,0
2010 3. kv. 380,3 5,7 380,3 5,7 380,3 5,7
2010 4. kv. 420,3 6,3 420,3 6,3 420,3 6,3
2011 1. kv. 490,3 7,3 490,3 7,3 490,3 7,3
2011 2 kv. 560,3 8,3 560,3 8,3 560,3 8,3
2011 3. kv. 628,6 9,4 628,6 9,4 628,6 9,4
2011 4. kv. 704,7 10,5 704,7 10,5 704,7 10,5
2012 1. kv. 831,0 12,4 831,0 12,4 768,5 11,4
2012 2. kv. 935,0 13,9 935,0 13,9 846,6 12,6
2012 3. kv. 1041,0 15,5 1041,0 15,5 887,7 13,2
2012 4. kv. 1220,0 18,2 1220,0 18,2 985,6 14,7
2013 1. kv. 1496,4 22,3 1163,4 17,3 1096,9 16,3
2013 2. kv. 1796,1 26,8 1450,1 21,6
2013 3. kv. 2080,6 31,0 1740,6 25,9
2013 4. kv. 2496,1 37,2 2168,3 32,3
2014 1. kv. 2856,8 42,6 2600,0 38,7
2014 2. kv. 3322,1 49,5 3043,2 45,3
2014 3. kv. 3704,1 55,2 3486,4 51,9
2014 4. kv. 4178,6 62,3 3929,7 58,5
2015 1. kv. 4508,5 67,2 4307,6 64,2
2015 2. kv. 4838,5 72,1 4685,5 69,8
2015 3. kv. 5168,4 77,0 5063,4 75,4
2015 4. kv. 5498,4 81,9 5441,4 81,0
2016 1. kv. 5637,3 84,0 5582,9 83,2
2016 2. kv. 5776,3 86,1 5724,5 85,3
2016 3. kv. 5915,2 88,1 5866,1 87,4
2016 4. kv. 6054,1 90,2 6007,7 89,5
2017 1. kv. 6174,5 92,0 6144,6 91,5
2017 2. kv. 6294,9 93,8 6281,6 93,6
2017 3. kv. 6415,3 95,6 6418,6 95,6
2017 4. kv. 6535,7 97,4 6555,6 97,6
2018 1. kv. 6579,4 98,0 6595,2 98,2
2018 2. kv. 6623,1 98,7 6634,9 98,8
2018 3. kv. 6666,8 99,3 6674,5 99,4
2018 4. kv. 6710,5 100,0 6714,2 100,0
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Bilag 4.2 @konomisk feerdiggerelse (observationer) Viborg
2008 til 2012 i Ilgbende pl, 2013 til 2018 i 2013 pl

Ar Investeringsprofil |pct. Af total [revideret investeringdpct. Af total |forbrug |pct. Af total
2008 kv1 0,4 0,0% 0,4 0,0% 0,4 0,0%
2008 kv2 0,4 0,0% 0,4 0,0% 0,4 0,0%
2008 kv3 0,4 0,0% 0,4 0,0% 0,4 0,0%
2008 kv4 0,4 0,0% 0,4 0,0% 0,4 0,0%
2009 kvl 34,6 2,8% 34,6 2,8% 34,6 2,8%
2009 kv2 34,6 2,8% 34,6 2,8% 34,6 2,8%
2009 kv3 34,6 2,8% 34,6 2,8% 34,6 2,8%
2009 kv4 34,6 2,8% 34,6 2,8% 34,6 2,8%
2010 kvl 90,8 7,5% 90,8 7,5% 90,8 7,5%
2010 kv2 90,8 7,5% 90,8 7,5% 90,8 7,5%
2010 kv3 90,8 7,5% 90,8 7,5% 90,8 7,5%
2010 kv4 90,8 7,5% 90,8 7,5% 90,8 7,5%
2011 kvil 150,0 12,4% 150,0 12,4% 150,0 12,4%
2011 kv2 150,0 12,4% 150,0 12,4% 150,0 12,4%
2011 kv3 150,0 12,4% 150,0 12,4% 150,0 12,4%
2011 kv4 150,0 12,4% 150,0 12,4% 150,0 12,4%
2012 kvl 158,4 13,0% 158.,4 13,0% 158,3 13,0%
2012 kv2 168,6 13,9% 168,6 13,9% 168,6 13,9%
2012 kv3 204,9 16,9% 204,9 16,9% 196,5 16,2%
2012 kv4 241,1 19,9% 241,1 19,9% 221,2 18,2%
2013 kvl 261,4 21,5% 241,2 19,9% 232,3 19,1%
2013 kv2 286,8 23,6% 263,4 21,7% 0,0%
2013 kv3 322,4 26,5% 292,1 24,1% 0,0%
2013 kv4 356,1 29,3% 326,1 26,9% 0,0%
2014 kvl 386,3 31,8% 360,1 29,7% 0,0%
2014 kv2 416,4 34,3% 395,0 32,5% 0,0%
2014 kv3 446,6 36,8% 429,9 35,4% 0,0%
2014 kv4 476,7 39,3% 483,9 39,8% 0,0%
2015 kvi 532,4 43,8% 549,2 45,2% 0,0%
2015 kv2 588,0 48,4% 614.,4 50,6% 0,0%
2015 kv3 643,7 53,0% 679,7 56,0% 0,0%
2015 kv4 699,3 57,6% 7449 61,3% 0,0%
2016 kvl 779,9 64,2% 817,5 67,3% 0,0%
2016 kv2 860,4 70,9% 890,1 73,3% 0,0%
2016 kv3 941,0 77,5% 962,7 79,3% 0,0%
2016 kv4 1021,5 84,1% 1035,3 85,2% 0,0%
2017 kvl 1046,2 86,2% 1057,4 87,1% 0,0%
2017 kv2 1071,0 88,2% 1079,6 88,9% 0,0%
2017 kv3 1095,7 90,2% 1101,8 90,7% 0,0%
2017 kv4 1120,4 92,3% 1123,9 92,5% 0,0%
2018 kvil 1143,9 94,2% 1146,6 94,4% 0,0%
2018 kv2 1167,5 96,1% 1169,3 96,3% 0,0%
2018 kv3 1191,0 98,1% 1191,9 98,1% 0,0%
2018 kv4 1214,3 100,0% 1214,6 100,0% 0,0%
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Bilag 5. Pris- og Lgnregulering

Det regionale anleegs-pl offentligggres af Finansministeriet og endvidere i
@konomisk Vejledning fra Danske Regioner i juni hvert ar. Den endelige
fastlaeggelse sker med 1Y ars forsinkelse (eksempelvis indeholder @konomisk
Vejledning fra juni 2011 et fgrste skegn for 2011-12, et revideret skgn for 2010-
11 og en endelig opggrelse for 2009-10). Opreguleringen af tilsagnsrammen i
tabellen og tidligere ars forbrug kan derfor blive revideret, nar der foreligger
endelige opggrelser.

Det bemeerkes, at det regionale anleegs-pl vil kunne afvige fra den faktiske
prisudvikling, for eksempel reguleres anleegskontrakter normalt med
byggeomkostningsindekset. Dette skal inden for projektet handteres gennem
anvendelse af reserveposter til opsamling af forskellene. Det kan ogsa veere et
seerligt fokusomrade i risikostyringen af projekterne.
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