Page 1 of 1

Margit Ulmer

Fra: Nanna Holm [nah@ diakon.dk]

Sendt: 2. maj 2013 12:44

Til: Margit Ulmer

Cc: Emil Tang; Kim Jergensen; Inger og Jergen Poulsen (ijp @turbopost.dk)
(iip@turbopost.dk); Torkild Skifter (Torkild @ norleg.dk)

Emne: ansagning Gudena Hospice

Vedhazftede filer: Endelig ansagning hospice 02.05.2013.pdf; Procesplan for bygherreradgivning.pdf

Kaere Margit Uimer,

Som vedhzeftet falger ansegning ang. hospice Gudena med de rettelser, som Region Midts bemzerkninger gav
anledning til.

Vedheeftet er ogsa et nyt bilag 4, som beskriver udbudsprocessen.

Vi du veere sad at bekraefte modtagelsen?
Kontakt os gerne, hvis der er spargsmal.

Mange hilsher
Nanna Holm

Nanna Holm
Konsulent

Mobil:21 52 34 04
Mail: nah@diakon.dk

s .' '} DANSKE DIAKONHJEM
-y - en holdning til omsorg

Hovedkontoret

Islandsvej 5

7100 Vejle

Tif: 76 40 14 00

Fax:75 72 70 66

www diakon,dk

02-05-2013






Endelig ansegning vedr. etablering og drift af Gudena Hospice Bradstrup

Den endelige ansggning er en videreforelse af den forelabige ansggning, som dannede baggrund for
beslutningen i Det R&dgivende Udvalg vedr. Hospitalsomrddet den 7. januar 2013 om, at
administrationen indleder drefielser med Statteforeningen for Braedstrup Hospice og Danske
Diakonhjem om Stetteforeningens og Danske Diakonhjems projektansggning og ansggning om
driftsoverenskomst med Region Midtjylland. Tilskud fra Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse
kraever bl.a. tilsagn om, at Region Midtjylland vil indga driftsoverenskomst med ansagerne.
Tilsagnet fra Region Midtjylland forventes givet pa regionsrddsmede den 29. maj 2013, safremt
ansegningen redeger tilfredsstillende for nedenstiaende forhold.

1. Redegarelse for den selvejende institutions visioner, engagement og interesse for
hospiceomradet, herunder folkelig forankring og overvejelser om inddragelse af frivillige:

Stetteforeningen for Bradstrup Hospice og Danske Diakonhjem har felgende visioner for den
selvejende institution Gudena Hospice:
¢ Vivil vaere et hospice, der giver uhelbredeligt syge og deende den hgjeste grad af
livskvalitet hver dag.
s Vimener familie og parerende er et aktiv og en vigtig del af hverdagen pa hospice. De
pargrende har ogsé behov for statte og omsorg.
o De frivillige er en vigtig del af kulturen pa Hospice og er absolut med til at gare en forskel
for beboere og pérerende.
e Vi vil bidrage til udvikling af den palliative behandling og pleje pa specialiseret niveau.
e Det skal vare rart at vaere i vores hus, som skal veere praget af liv, varme og humor.
e Vi tager udgangspunkt i den enkelte beboers livshistorie og i de vardier, vaner og
holdninger, han eller hun har. Vi har respekt for hvert enkelt menneskes grundleggende
verdier.

Engagement i og interesse for hospiceomridet:

o Statteforeningen for Braedstrup Hospice blev stiftet den 27. september 2012 — dagen efter
Regionsradets beslutning om at der etableres 9 hospicepladser 1 Bradstrup.

e Stetteforeningens bestyrelse har nedsat forskellige udvalg. Et af disse udvalg arbejder med
etablering af den selvejende institution. I bestyrelsen for stetteforeningen og udvalget for
ctablering af den selvejende institution har vi sikret en sterk lokal forankring, der er
suppleret med personer fra den gvrige del af regionen, der personligt, fagligt eller politisk
har arbejdet for hospicetanken.

o Stetteforeningen er en bred sammensat gruppe, der bade tzller personer der praktisk og
teoretisk har arbejdet med hospice og palliativ indsats, og som har erfaring fra arbejde i en
statteforening, ligesom der er nuveerende og tidligere kommunalpolitikere.



Vores engagement og interesse for hospiceomradet udspringer af vidt forskellige grunde,
men vi har et felles mal, der er fuldstzendig klart: Vi vil skabe det allerbedste hospice for
uhelbredeligt syge og deende.

Folkelig forankring og overvejelser omkring inddragelse af frivillige:

Statieforeningen for Breedstrup Hospice er som navnt kommet fantastisk godt fra start. P&
den korte tid har ca. 660 foreninger og personer tegnet medlemsskab af stotteforeningen. I
labet af 2013 forventer vi at nd op pa mindst 1.000 medlemmer, og vi forventer at
medlemstallet vil stige yderligere, inden det nye hospice tages i brug.

Mange af stetteforeningens medlemmer har ved deres indmeldelse tilkendegivet, at de gerne
vil yde frivilligt arbejde p det nye hospice. Vi legger megen vagt pa inddragelse af
frivillige, fordi betydningen heraf er uvurderlig for hverdagen pa hospice. Stetteforeningen
har derfor allerede pa sit konstituerende mode nedsat en gruppe, der er koordinatorer for det
frivillige arbejde. Stotteforeningen vil arbejde pé at fa ansat en frivilligkoordinator, nar
hospice er etableret.

De frivillige pd Gudend Hospice vil f2 mulighed for at vaere aktive i forskellige roller. Her
vil deres ensker samt menneskelige og faglige kompetencer naturligt spille en rolle for,
hvilke opgaver, den enkelte frivillige vil blive tildelt.

Afgarende er, at medarbejderne fra starten opfatter de frivillige som en ressource.

Vi forestiller os, at forskellige grupper af frivillige kan bidrage til at skabe smukke
omgivelser, liv og atmosfare, hjemmelig hygge og tryghed. Nedenstiende er nogle
forelebige forslag til grupper af frivillige og aktiviteter, som de kan indg4 i

Musik

Blomster — have

Bage — cafedage

Kunst og malergruppe

Laseaktiviteter — bibliotek

Kreative tiltag

Viageordning

Besggsvenner

2. Forslag til bestyrelsens sammenscetning, herunder om der i bestyrelsen indgdr medlemmer, der
har kendskab til eller erfaring med institutionsdrift eller evrige kompetencer, der kan veere til
gavn for hospice.

Bestyrelsen for den selvejende institution teenkes sammensat saledes:

L ]

4 medlemmer udpeges af Statteforeningen for Braedstrup Hospice.
I medlem udpeges af Region Midt,

1 medlem udpeges af Region Midts Kommuneforening.

I medlem udpeges af Danske Diakonhjem.



. 2 medlemmer udpeges blandt fagpersoner indenfor det sundhedsfaglige omréde og
patientorganisationer.

. 1 mediem udpeges af biskoppen over Arhus Stift.

. 1 medlem vzlges blandt medarbejderne.

Der tilstreebes overordnet en bred repreesentation af kompetencer og geografisk fordeling i
bestyrelsens sammenstning, som anvist ovenstdende.

Uanset at der udpeges | medlem af biskoppen, skal det fastslds, at Gudena Hospice vil vare dbent
for alle borgere, uanset religigst tilharsforhold.

3. Tilkendegivelse om, hvorvidt den selvejende institution vil kebe og indrette den af regionsradet
anviste ejendom pa Regionshospitalet Broedstrup til hospice med 9 pladser eller alternativt
etablere nybyggeri pa matriklen. Samtidig skal den selvejende institution pa sigt, og hvis behovet
opstar, veere indforstaet med at udvide hospice til 12 pladser.

Dette kan tilkendegives. Se venligst projektbeskrivelse (bilag 1) for en redegarelse for muligheder
for hhv. ombygning af den eksisterende ejendom og etablering af nybyggeri.

Den selvejende institution er indstillet pa i givet fald at udvide hospice til 12 pladser.

4. Anvisning pa, hvordan anseger forventer kob af ejendom og indretning af hospice finansieret.

Finansiering af anlzgsudgiften, vanset om projektet bliver en ombygning eller nybyggeri, forventes
tilvejebragt med 4,5 mio. kr. fra hospicepuljen. Resterende anlzgsudgift forventes finansieret
gennem Region Midtjylland ved optagelse af 14n hos Kommunekredit. Anlegsudgiften varierer
afhaengig af valg af ombygning (med forberedelse til yderligere 3 pladser) eller nybyggeri af 9
pladser med mulighed for udvidelse, og er samtidig afhaengig af, om der skal piloteres. Der henvises
til anleegsbudget, som er vedlagt i bilag 2.

5. Tilkendegivelse om, at den selvejende institution er indforstiet med, at den arlige
ejendomsudgift for Region Midtjylland maksimalt udger 2,4 mio. kr. (P/ L 2012).

I henhold til vedlagte anlegsbudget (bilag 2) forventes den &rlige ejendomsudgift at udgere 2,451
mio. kr. ved ombygning og 2,4 — 2,46 mio. kr. ved nybyggeri, afhaengigt af om der skal foretages
pilotering. Endvidere er der indregnet 0,1 mio. kr. til dekningsafgift til Horsens Kommune.
Usikkerhed omkring pilotering, kursrisiko og betaling af deekningsafgift er Region Midtjylland
indstillet p4 at patage sig. Forekommer disse udgifter ikke, forpligter Regionen sig ikke til at betale
disse ekstraudgifter.

Under disse forudsatninger kan det titkendegives, at den selvejende institution er indforstaet med,
at den arlige ejendomsudgift maksimalt udger 2,4 mio. kr. (P/L 2012).

6. Tilkendegivelse om, at den selvejende institution er indforstiet med, at drifistilskuddet fra
Region Midtjylland svarer til det drifistilskud, som regionen yder til ovrige hospicer, hvilket pt.
udger 1,383 mio. kr. pr. seng inkl. kommunalt tilskud.

Det kan ikke tilkendegives, at driftstilskuddet kan udgere 1,383 mio. kr. pr. seng inkl. kommunalt
tilskud, hvis hospice skal drives med samme kvalitet, som evrige hospicer i regionen. Der er
fremsendt forslag til driftsbudget til Region Midtjylland, hvor drifistilskud pr. seng udger 1,544
mio. kr. ved drift af 9 pladser. Driftsbudgettet er vedlagt i bilag 2. Der er en udfordring forbundet



med udgifter til dekning af aften-, natte- og weekendvagt. Der er brug for en vis grundnormering,
som er uafhangig af antallet af sengepladser. Det er fra Region Midtjylland tilkendegivet, at der
kigges n@rmere pa driftsekonomien forbundet med drift af 9 pladser.

Desuden vil der vaere behov for driftstilskud til finansiering af udgifter til drift forud for
driftsopstart. Opstartsudgifter er budgetteret til at udgere 1,349 mio. kr.

7. Tilkendegivelse om, at den selvejende institution vil indga drifisoverenskomst pd samme
betingelser som regionens ovrige hospicer.

Det kan tilkendegives, at den selvejende institution vil indgd driftsoverenskomst pa samme
betingelser, som gvrige hospicer i regionen. Der er p.t. dreftelse omkring, hvorledes administration
fra Danske Diakonhjem kan ske inden for rammerne af Region Midtjyllands kasse- og
regnskabsregulativ. Det er vurderingen at der kan findes en losning, der tilgodeser bade regionens
retningslinjer for kontrol og Danske Diakonhjems skonomisystem og arbejdsgange.

8. Tilsagn om, at den selvejende institution vil veere omfattet af det frie sygehusvalg
Den selvejende institution vil vaere omfattet af det frie sygehusvalg, se ogsé pkt. 2.2. i udkast til
vedtegter.

9. Udkast til vedtcegter for den selvejende institution
Se bilag 3.

10. Beskrivelse af projektet, herunder indretning samt forelobigt budget for anleeg og drift sam¢
tidsplan for ibrugtagning.

Det er en forudscetning, at standarden pa det kommende hospice i Breedstrup svarer til standarden
pa Hospice Limfjorden og i ovrigt som udgangspunkt lever op til Bygningsreglement 2015.

Se bilag 1 for projektbeskrivelser, bilag 2 for forelgbigt budget for anleg og drift, og bilag 4 om
udbudsprocessen.

11. Forelobig beskrivelse af, hvordan hospice vil leve op til Sundhedsstyrelsens reingslinier pd
omrddet jf. "Faglige retningslinier for den palliative indsats”.

Den palliative indsats vil foregd pa et specialiseret niveau, hvor den professionelle pleje og
behandling vil foregd med anvendelse af professionelle fagpersoner ssom sygeplejersker, lzge,
preest, psykolog, fysioterapeut, musikterapeut og socialrddgiver. Den samlede tvaerfaglige
behandlings- og omsorgsstrategi vil have fokus pé patienter med livstruende sygdomme og deende
mennesker og deres parerende. Der vil vare tale om familiesygepleje, hvor fokus sivel er pa
patienten som pé de pérorende. Der vil veere et holistisk syn p mennesket, s3 bade fysiske,
psykiske, sociale, dndelige og eksistentielle behov tilgodeses. Der vil vare respekt for de eventuelle
religiose vardier, og individuelle snsker og behov seges opfyldt.

Tilgangen er, at sygdommen lades gé sin gang ved hverken at fremskynde eller udsatte deden. Der

tilbydes lindring af smerter og andre generende symptomer. Det helt centrale er at bekrzfte livet, og
at deden opfattes som en naturlig proces. Den grundlzggende antagelse er, at livets afslutning er en

del af livet og et vilkér, som vi alle mi leve med.



Dagligdagen pa hospice kan sivel veere praget af spontanitet som af gentagelser og vaner, idet
rutiner erfaringsmassigt giver sammenhangskraft ved at vare genkendelige og forudsigelige. Det
spontane kan besta i en tur til pizzeria eller til konditor. De faste rutiner kan vare i forbindelse med
morgentoilette, maltider, morgen- og aftensamling, hvor der synges eller laeses tekster op.

Der skal iverksattes ritualer i forbindelse med dedsfaldet sisom at teende lys, evt. 4bne vindue,
afskedshilsen fra personalet i form af sange, digte, og opl@sninger i forbindelse med udsyngning,
safremt det gnskes.

Der skal ivaerksattes stottefunktioner til familien underve;js i forlebet. Der vil vare
parerendeaftener et par gange arligt, hvor afdede mindes, og der vil vere mulighed for at mede
personale, frivillige og evt. andre pargrende, som man har lzert at kende via det terminale forleb.
Der vil vere opfelgningssamtaler med de parerende 3-4 uger efter dedfaldet og ved behov
yderligere efter 3 méaneder. Der kan henvises til videre behandling af patologisk sorg 1 form af

sorggrupper.

De forskellige behov som patient og parerende pé hospice har, tilgodeses ved en rumindretning,
som muligger forskellige aktiviteter og tilbud, der virker stimulerende p& hverdagslivet for patienter
og parerende. Livet skal leves til det sidste. I det daglige liv er det de smé ting, som ogsa kan gere
en forskel. Det kan f.eks. vaere en lekker anretning af maden, som stimulerer flere sanser og virker
befordrende pa den smétspisende patients appetit.

Hospicet skal have en sanselige og astetisk indretning sdvel inde som ude. Inde skal der vare et
wellness-omrade med spabad. Kunst pa vaeeggene, god arkitektur, gode kvalitetsmebler, blomster
og lys er med til at give stedet en dejlig atmosfzre og virker befordrende for livskvalitet og velvare.
Der kan indrettes et serligt rum for de unge (parerende), hvor der kan veare forskellige
aktivitetsmuligheder sdsom playstation, musik, tv og motionsrum. Der patankes en sansehave med
gode stier (alternativt sikres adgang til nuvarende), hvor det er muligt at komme omkring med
kerestol eller seng samt anlag af en legeplads.

Nytenkning af hospice-faciliteterne kunne vere at indrette et serligt maskulint “herre-rum”. Det
kan vaere som et engelsk bibliotek eller som en pub (alternativt som en tysk “bierstube”). Det er en
innovativ tilgang, som gerne skal vaere med til at gore hospice attraktivt for sivel eksisterende
patientgrupper som nye patientgrupper, jf. Sundhedsstyrelsens mélsatning om at udbrede hospice-
tilbuddet til patienter med andre sygdomme end cancer.

Alle disse aktiviteter og tiltag kan vare med til at understotte den overordnede mélsztning om at
fremme livskvaliteten hos patienter og parerende, som star over for de problemer, som er forbundet
med at leve med en livstruende sygdom.

Personalets fremtoning er vigtig - ro og imedekommenhed, der skaber tryghed og tillid.

Vi legger veegt pa, at personalet bade har faglige, men i serdeleshed ogsa personlige kompetencer
med en professionel tilgang. De medmenneskelige relationer er i hajsadet og der vil blive
praktiseret "low-tech and high-touch” pleje, hvor der er fokus pa vedligeholdelsesomsorg.

Humor kan virke forlesende og anvendes i passende sammenhznge bade blandt patienter,
parerende og personale.

Personalet skal agere professionelt i ”Stilhedens bevagelige rum” ved at turde vare til stede og
rumme det andet menneskets sorg. Personalet skal opretholde en indre bevaegelighed i tanke, folelse
og sansning. Der skal vere nok tid til at varetage den palliative pleje samt til faglig fordybelse og
refleksion.



Dette fordrer et godt tvarfagligt samarbejde med mulighed for supervision, undervisning og
mélrettet kompetenceudvikling samt konferencer om patientrelaterede emner og dreftelse af og
fortsat udvikling af verdigrundlag.

Det vil vare naturligt, at hospicelederen vil indga i netvaerk og sparring med andre hospice-ledere i
Region Midt, samt andre relevante netvaerk.

Det nye hospice skal vere med i faglig udvikling og forskning inden for det palliative omrade f.eks.
i samarbejde med Palliativt Videnscenter, videnskabelige og faglige selskaber, regionshospitaler og
Palliativt Team. Det er vigtigt at hospicet ikke lukker sig om sig selv, men derimod abner sig for det
omkringliggende samfund.

Bilag 1: Projektbeskrivelser for hhv. ombygning og nybyggeri ( L( :{Q (.&, N22ls ]
Bilag 2: Forelobigt anlegs- og driftsbudget () /Fqu, l

Bilag 3: Udkast til vedtgter

Bilag 4: Plan over udbudsprocessen
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Hospice Braedstrup oy

Projektheskrivelse - ombygning

Braedstrup Sygehus ligger centralt i Breedstrup By tzet pa bymidten, bypark og et sterre bynzert skovomrade - et
hospice her vil saledes ligge mellem og med korte afstande til byens kvaliteter savel som til naturens grenne
rekreative attraktioner. Projektet tager udgangspunkt i ombygning af Bradstrup Sygehus, hvor hospice placeres i
den sydlige flgj (tidl. hovedbygning), der ligger direkte ud til sygehusets park. Flgjen fritlegges ved nedrivning af
mellembygningen mod nord, der erstattes af et feelles ankomsttorv. Ved fritleegning far hospicet en selvstandig
karakter med ro omkring funktionen, hvor torvet danner ankomst og et fint samspil med sygehusomradets gvrige
bygninger.

En ny hovedindgang etableres centralt mod ankomsttorvet i forbindelse med den eksisterende hovedtrappe og
elevator - som en hall der forbinder husets 4 etager. | direkte tilknytning t hovedindgangen ligger reception og de
administrative arealer, sdledes at patienter og bessgende modtages personligt af personale. Fra hall’'en er der
forbindelse til en foyer, som danner overgangszone mellem det offentlige og det private rum. Her er der skabt
mulighed for at kunne hvile og orientere sig i bygningen.

Den eksisterende bygning omdannes til et moderne indbydende hospice med fokus pa at skabe et hus med
hjemlig stemning og arkitektonisk oplevelsesmaessig variation uden sygehuspraeg. De eksisterende rumlige og
arkitektoniske kvaliteter udnyttes ved at placere sengestuer savel som falles opholdsstuer ud til parken mod syd |
de velbelyste rum med hejt til loftet og direkte udsyn til parken. Parken er en vigtig del af oplevelsen af hospicet,
at der er et grent haverum til rekreativt ophold teet pa er vigtig. Det er saledes et enske, at parken bevares, og at
der skabes direkte adgang hertil.

Mod nord/ankomsttorv placeres kontorer, samtalerum og nzersuppertomradefunktioner. Faciliteter for personale
og det palliative team er centralt placeret pad begge etager, hvor der vaegtes en stor nserhed og kontakt til
personale. Gennem hele bearbejdningen af bygningen fokuseres pa at bringe dagslyset ind i huset, som en vigtig
kvalitet i dagligdagen, at rammerne er lyse og venlige. Der arbejdes med abne lommer for ophold i tilknytning til
den centrale gang ligesom, at der arbejdes med at skabe lys og visuelle forbindelser gennem glasveegge/dere.

| stueetagen og pa 1. salsniveau er placeret sengestuer og funktioner i relation til den palliative indsats. 2. sal
fremstar uudnyttet. Hospicet vil omfatte 9 sengestuer med mulighed for udvidelse til 12 pladser, de ekstra 3
pladser kan opnds ved at inddrage enkefte saerskilte falles funktioner, som kan genetableres pa 2. sal.
Sengestuerne er store og rummelige, lyse og med hajt til loftet. Rummet kan indrettes fleksibelt efter individuelt
onske, der er plads til at meblere med varierede opheldsgrupper, som passer til den enkeltes situation og behov.
Alle stuer har eget badevzerelse, som er rummelige og lyse.

De feelles opholdsrum er ligeledes beliggende mod syd med direkte udsyn til parken. Der etableres terrasser
/altaner ud i parken, hvor fauna, flora, vind og vejr kan opleves pa naert hold. Der vaegtes en kombination af
traditionelle hjemlige funktioner i samspil med kulturelt betonede tilbud, som ex. musikstue og bibliotek. Der
etableres rum til refleksion; til samtale, andagt og individuel fordybelse. Der etableres faciliteter til wellness, som
forkeelelse til at ege livskvaliteten under opholdet, savel som smerielindring, der er en del af det palliative
plejetilbud.

“Det gode maltid" er en vigtig for at hejne livskvaliteten; der er rum og plads til at samles i feellesskab i
spisestuen — og produktionskekkenet som forsyner anrettekokkenerne er placeret centralt, saledes at duften af
nylavet mad kan opleves og veere med til at skaerpe appetitten.

Hospicet er &bent for parerende, som en vigtig ressource for den enkelte patient, hvor der er fokus pa at bevare
en god livskvalitet til det sidste. Der er plads til store sdvel som sma ex. legerum og rumligheder til forskelligt
ophold i feellesskab. Parerende tilbydes faciliteter for overnmatning i tilknyttede gaesteboliger. Ligesom at
overnatning pa sengestuen sammen med patient vil veere en mulighed.

| parterreetagen placeres personale- og supportfunktioner, som ikke direkte er tilknyttet det palliative arbejde. Der
er mulighed for saarskilt indgang direkte fra torvet mod vest sdvel som en mere diskret indgang for bl.a.
personale, vareindlevering mv. mod est. Her ligger ogsd disponible arealer for evt. udlejning til relaterede
sundhedsfaglige tilbud, hvor der vil kunne skabes synergi ved placering sammen med hospice. Ligesom at der pa
sigt 0gsé vil kunne etableres hospicedagcenter centralt i forbindelse med hospice.
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Sid

Hospice Braedstrup oy

Projektbeskrivelse - nybyggeri

En alternativ lzsning il ombygningen vil veere at opfere Hospice Braedstrup som nybyggeri med tilsvarende
placering pa det sydlige areal af sygehusgrunden. Den centrale beliggenhed her i Brazdstrup By taet pd bymidte og
tet pa grenne rekreative arealer er seerdeles attraktiv for placering af et hospice.,

Ligeledes er det en fordel, at et nybyggeri kan opfares i ét plan med niveaufri adgang og optimal tilgangelighed
mellem hus og omgivelser savel som internt | huset. Logistik og funktionalitet kan formes mere frit cg med
optimal tilpasning til det palliative arbejde.

| forbindelse med udbud af Hospice Braedstrup vil det blive afklaret, hvorvidt at det er ombygning eller nybyggeri,
der vil kunne lade sig gere indenfor den gkonomiske ramme.

Nybyggeriet tager udgangspunkt i en identisk placering som ombygningsforslaget, taet pd bymidte og naturens
grenne rekreative atiraktioner. Det bilagte forslag til nybyggeri er en diagrammatisk udleegning af funktionerne,
som de kunne se ud i et nybyggeri - forslaget tager udgangspunkt i “Program for Det Gode Hospice i Danmark”
udgivet af Realdania.

Hospicet vil blive placeret i overgangen mellem park og torv, hvor sengeafsnittene placeres ud i det grenne
haverum. Parken er en vigtig formidler mellem hospice og omverden — det er her der kan skabes liv, og der er
mulighed for direkte naerhed til lokalomradet. Udefrakommende besagende kan vaere en velkommen adspredelse
i patienternes daglige rutine — det kan vaere vigtigt for livskvaliteten, at livet ogsa inviteres ind, hvor livet er i sin
afslutning. Parken skal fungere som grant rekreativt andehul for badde patienter, padrerende, personale og de
frivillige. Omgivelserne vil ogsd fungere som inspirationsramme for den daglige samtale. Det er derfor saerligt
vigtigt at bevare parkens nuvaerende udstrakning.

Parkanlegget udformes todelt med henblik pa at sikre en privat zone, hvor patienter og pararende kan faerdes og
opholde sig ugenert i parken. Der skal vare fuld tilgaengelighed og mulighed for at sengeliggende ogsé kan veere
med og opholde sig i haven eller pa terrassen. Haven skal bidrage med sanseoplevelser; syn, dufte, lyde og
dyreliv.

Ved nybyggeri gives der mulighed for en optimal placering af hospicets enkelte funktioner i en sammentaenkt
helhed. | arbejdsomraderne for det palliative team, plejepersonale og det frivilige team kan indretningen
optimeres med fokus pad at styrke tveerfagligheden og eget vidensdeling i et teambaseret arbejdsmilig i neer
tilknytning til sengeafsnit.

Hospicet gnskes indrettet med en overordnet klar og tydelig struktur med opdeling i private og semioffentlige
zoner. Der vil i indretningen af hospice vaere fokus pa at skahe hjemlige, intime og sestetiske rolige rammer. Hvor
installationer og hjzlpemidler integreres og skjules for at minimere det hospitale preeg.

Kvaliteten af den szerlige beliggenhed direkte 1 parken indarbejdes ved at orientere sengestuer savel som felles
opholdsrum med direkte udsigt og adgang — her vil der kunne etableres terrasser med direkte adgang fra stuen,
hvor fauna, flora, vind cg vejr kan opleves pé neert hold.

Gennem hele bearbejdningen af bygningen fokuseres pd at bringe dagslyset ind i huset, som en vigtig kvalitet i
dagligdagen, at rammerne er lyse og venlige. Der arbejdes med abne lommer og nicher for ophold for at bryde
gangforleb ligesom, at der arbejdes med at skabe lys og visuelle forbindelser gennem glasvaegge/dare.

| feellesarealerne vaegtes en kombination af traditionelle hjemlige funktioner i samspil med kulturelt betonede
tilbud, som ex. musiksiue og bibliotek. Der etableres rum til refleksion, til samtale, andagt og individuel
fordybelse. Der etableres faciliteter til wellness, som forkeelelse til at ege livskvaliteten under opholdet, sdvel som
smertelindring, der er en del af det palliative plejetilbud.

Hospicet er dbent for parerende, som en vigtig ressource for den enkelte patient, hvor der er fokus pa at bevare
en god livskvalitet til det sidste. Der er plads til store sdvel som sma ex. legerum og rumligheder til forskelligt

ophold i fasllesskab. Pargrende tilbydes faciliteter for overnatning i tilknyttede gessteboliger. Ligesom at
overnatning pé sengestuen sammen med patient vil vaere en mulighed.

KPF Arkitekter « Sagsnr. 301163 « 11, april 2013
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Budgetforudsatninger

Budget er udarbejdet ekskl. moms, ekskl. ejendomsudgifter og i 2013 priser.

Budgettet er udarbejdet med baggrund i budgettet for Hospice Limfjord omfattende 12 pladser,
Budgettet er reduceret med 3 pladser til 9 pladser, svarende til antallet af pladser pd Hospice
Breedstrup. Der er herefter korrigeret for udgifter, som ikke kan reduceres forholdsmaessigt med
antallet af pladser. | noterne er der redegjort for de korrigerede udgifter.

Det er en forudsatning, at kekkenproduktionen foregér pa hospice. Samarbejde med Livstilscenteret
er taget med | overvejelsen. Der er en udfordring forbundet med at Livstilscenteret ikke har
kokkenproduktion i weekenden. Kost er en vigtig del af hospiceydelsen i det daglige, s det vil ikke
vaare hensigtsmaessigt, at kpkkenproduktionen ikke er en integreret del af hospice.

Der kunne veere en ide i samarbejde med Livstilscenteret omkring pedel- og renggringsydelse. |
budgettet er der ikke indarbejdet en evt. gkonomisk forde! forbundet hermed.



Driftsbudget Hospice Braadstrup - 2013 priser

Lgn - plejen

Vikarer

Lgn - kgkken

L@n - hospicechef

Len - afdelingssygeplejerske
Lgn - udviklingssygeplejerske
Lgn - renggring

Lgn - sekretaer

Lon - pedel

K@b fysioterapi

Kgb psykologhistand

Keb socialradgiver
Lanninger m.v.

Personalebeklazdning
Barsel.dk
Personaleforsikringer
Uddannelse
Korselsgodtggrelse
Faglitteratur

Diverse personaleudgifter
Personaleomkostninger

Bestyrelsesudgifter
Bestyrelsesudgifter

Inventar

Fedevarer

Emballage og hjelpemat.m.v.
Kostsalg til personale

Kostsalg til pargrende og gaest
Kostsalg til andre

Farplejning

Leje og vask af linned

Plejeartikler og hjzlpemidler
Medicin

Leje af madrasser

Blod

Mikrobiologiske undersggelser
Smaanskaffelser og underholdning
Plejeartikler

Hospice
Limfjord
12 pladser

9.531.000
150.000
811.000
708.000
450.000
469.000
503.000
342,000
254.000
250.000
259.000
91.000
13.859.000

75.000
17.000
166.000
216.000
40.000
10.000
52.000
576.000

30.000
30.000

333.000

523.000
21.000
-91.000
-162.000
-20.000
271.000

152.000
314.000
254.000
120.000
30.000
57.000
51.000
978.000

Korrektion

3 pladser
-2,382.750
-37.500
-202.750
-177.250
-122.500
-117.250
-125.750
-85.500
-63.500
-62.500
-64.750
-22.750
-3.464.750

-18.750
-4.250
-41,500
-54.000
-10.000
-2.500
-13.000
-144.000

-7.500
-7.500

-83.250

~130.750
-5.250
22.750
40.500
5.000
-67.750

-38.000
-78.500
-63.500
-30.000
-7.500
-14.250
-12.750
-244.500

Korrektion

i pvrigt

532.000

0

202.750

177.250

122.500

117.250

o

85.500

109.500

0

0

0

1.346.750

1.500
15.000

3.000
19.500

7.500
7.500

O oo oo oo

OO0 000000

Hospice

Braadstrup

2 pladser
7.680.250
112.500
811.600
709.000
490.000
469,000
377.250
342.000
300.000
187.500
194.250
68.250
11.741.000

56.250
14.250
139.500
162.000
30.000
7.500
42.000
451.500

30.000
30.000

245.750

352.250
15.750
-68.250
-121.500
-15.000
203.250

114.000
235.500
1580.500
90.000
22.500
42.750
38.250
733.500

Note

w w w

oW



Driftsbudget Hospice Braedstrup - 2013 priser

Hospice Hospice
Limfjord Korrektion  Korrektion Bradstrup
12 pladser 3 pladser i purigt 9 pladser Note

Kontorartikler 30.000 -7.500 4.500 27.000 7
Porto og gebyrer mv., 20.000 -5.000 3.000 18.000 7
Annoncering 10.000 -2,500 1.500 9.000 7
Telefon 66.000 -16.500 9.900 59.400 7
EDB 124.000 -31.000 18.600 111.600 7
Meder og repraesentation 3.000 =750 450 2.700 7
Diverse udgifter 8.000 -2.000 1.200 7.200 7
Administrationshonorar 228.000 -57.000 80.850 251.850 8
Administration 489,000 <122.250 120.000 486.750
Driftsresultat fgr moms 16.536.000 -4.134.000 1.493,750 13.895.750
Pr. plads 1.378.000 1.543.972
Moms 955.000 -238.750 0 716.250
Driftstilskud -17.451.000 8,372.750  -1.493.750 -14,612.000

Noter

Note 1, Lgn - plejen
Nattevagt kan ikke reduceres i forhold til 9 og 12 pladser. Ved drift af 9 pladser forventes hospicechef, afdelingssygeplejerske

og udviklingssygeplejerske at deltage i den ugentlige vagtplan. Til gengld kan dag- og aftenvagt ikke reduceres
forholdsmaessigt | weekendvagterne.

Note 2, Lgn - kakken
Det anses ikke for muligt at reducere bemandingen i kekkenet i forhold til at producere til 9 patienter i stedet for 12. Som
minimum skal der veere ansat en kpkkenleder og en ernazringsassistent.

Note 3, Lgn - hospicechef, afdelingssygeplejerske, udviklingssygeplejerske og sekretzer
Stillingerne hesattes uafhangigt af antallet af pladser.

Note 4, Lgn - pedel

Udenomsarealerne er stgrre end p& Hospice Limfjord. Med 9 pladser og den tilknyttede parkanlzg vurderes det, at der skal
vaere en pedel pa 3/4 tid. Det er oplagt, at samarbejde med Livstilscenteret. Inddragelse af frivillige er desuden en mulighed,
hvor visse pedelopgaver kan lgses af frivillige og udgiften til pede! reduceres.

Note 5, Barsel.dk, Personaleforsikringer og Diverse personaleudgifter
Da personalet ikke kan reguleres pa baggrund af antallet af pladser vil afledte personaieudgifter helier ikke kunne reduceres

forholdsmaessigt.

Note 6, Bestyrelsesudgifter
Bestyrelsesudgifter reduceres ikke afhaengigt af antallet af pladser.

Note 7, Administrationsudgifter
Skgnnes til kun at kunne reduceres med 10% og ikke | samme forhold som reduktion i antaliet af pladser.

Note 8, Administrationshonorar
Danske Diakonhjerns honorar udggr 2% af de samlede brutto Ign- og personaleudgifter og er dermed beregnet pa baggrund

heraf. Hospice Limfjord betaler kun 1,5%.



Opstartsbudget Hospice Braadstrup - 2013 priser

Hospicechef - ansaettelse 6 mdr. f@r opstart 354.500
Afdelingssygeplejerske - anszettelse 4 mdr. fgr opstart 163.333
@vrig personale - ansattelse 1 mdr. fgr opstart 831.625

1.349.458

Ansaettelse af gvrigt personale en mdr. fgr svarer til 1/12 af Ignbudgettet. | denne post er alle tillaeg for
aften og nat medtaget, og disse tillaeg skal ikke udbetales i denne maned. Til gengzeld er der udgifter til
kursus mv., personalerelaterede udgifter samt udgifter til ejendommens drift i perioden mellem
aflevering af byggeriet og til ibrugtagelse af hospicet. Sidstnaevnte forventes at udggre 1 mdr.






Bilag 3

UDKAST TIL
VEDTAGTER

for
Den Selvejende Institution

GUDENA HOSPICE
BRADSTRUP

1. Navn, hjemsted og stiftelse:

1.1  Den selvejende institutions navn er "Gudend Hospice”, Bradstrup.
1.2 Hjemsted er Horsens kommune.

1.3 Beliggenhed er Sygehusvej, 8740 Bradstrup.

2. Formal:

2.1. Gudeni Hospice formal er at yde palliativ behandling, omfattende blandt andet
pleje, omsorg, smertelindring og symptomlindring for uhelbredeligt syge og de-
ende mennesker samt at yde stotte og radgivning til de deendes parerende.



2.2

23

2.4

2.5

2.6

De n&vnte opgaver skal lases i et nert samarbejde med den syge og dennes pére-
rende, og Gudena Hospice indsats skal tilrettelegges med skyldig hensyntagen til
hver enkelts fysiske, psykiske og sociale behov.

Gudena Hospice er omfattet af det frie sygehusvalg.

Til fremme af Gudend Hospice formal kan der udeves relevant forskning og fag-
lige udviklingsaktiviteter, som er i overensstemmelse med eksisterende behov
hos brugerne af Gudena Hospice og disses parerende. Der kan herunder fore-
komme faglige aktiviteter, som kan fremme udviklingen i den pleje og omsorg,
som ydes af Gudend Hospice.

Plejen og omsorgen skal bidrage til at gore menneskets sidste tid til en positiv del
af livsforlebet og bidrage til, at savel den syge som den syges parerende far mu-
lighed for at opleve en helhedsorienteret indsats, preget af 8benhed, betingel-
seslos accept og bekreftelse af den syges vardi som menneske.

Gudend Hospice arbejde og indsats tilretteleegges under hensyn til individuelle
behov, idet alle opgaver skal lgses i et neert samarbejde med den syge og dennes
pérarende, da disses behov stedse skal vare i centrum for Gudena Hospice arbej-
de.

Dadshjzlp (eutanasi) udferes ikke.

Den selvejende institutions grundkapital er pa kr. 300.000.

For institutionens forpligtelser hafter alene dennes til enhver tid vaerende for-

Den Selvejende Institution Gudend Hospice ledes af en bestyrelse pa indtil 11
medlemmer, Bestyrelsen sammenszattes pa felgende made:

4 medlemmer udpeges af Stetteforeningen for Gudena Hospice
1 medlem udpeges af Region Midt

1 medlem udpeges af Region Midts Kommuneforening

1 medlem udpeges af Danske Diakonhjem

3.  Kapital:
3.1
3.2
mue.

4.  Bestyrelse:
4.1

L]

*

L

®

L ]

2 medlemmer udpeges blandt sundhedsfaglige ressourcepersoner og patientor-
ganisationer



4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

1 medlem udpeges af biskoppen over Arhus Stift
1 medlem valges blandt medarbejderne

Bestyrelsen konstituerer sig selv ved valg af formand og nastformand.
Det bestyrelsesmedlem, der udpeges blandt medarbejderne, kan ikke valges som
formand eller nzstformand for bestyrelsen.

Bestyrelsen kan af sin midte nedsatte et forretningsudvalg med indtil 5 med-
lemmer. Séfremt bestyrelsen udnytter sin kompetence hertil, udformes en serlig
forretningsorden for dette forretningsudvalg. Formanden for bestyrelsen er fadt
medlem og besztter den ene af de 5 pladser i udvalget.

Bestyrelsesmedlemmerne udpeges for en periode af 4 4r ad gangen.

Den forste funktionsperiode leber dog fra stiftelsen af Den Selvejende Institution
Gudena Hospice og frem til den 1. april 2017.

Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer valges blandt medarbejderne for en 4-
arig periode, og valgperioden lgber fra det tidspunkt, hvor driften af Gudena
Hospice igangsattes.

Fratraeder et bestyrelsesmedlem i funktionsperioden, udpeges et nyt medlem af
den, som har udpeget det fratreedende medlem.

Senest 3 méneder inden en funktionsperiodes udlab pahviler det bestyrelsen at
rette henvendelse til den/dem, som har udpeget bestyrelsesmedlemmer, saledes at
denne/disse kan foresla genudpegning af den/de udpegede eller foresla ny ud-

pegning.

Bestyrelsesmedlemmer modtager ikke honorar, men godigerelse for atholdte ud-
gifter.

Der afholdes bestyrelsesmede mindst 1 gang pr. kvartal, samt nér bestyrelses-
formanden eller 3 bestyrelsesmedlemmer i forening anmoder herom.

Indkaldelse til bestyrelsesmade sker ved formanden, subsidizert ved nastforman-
den.

Indkaldelse til bestyrelsesmede skal ske med rimeligt varsel, og dagsorden skal
veere udformet med en sadan tydelighed og bestemthed, at det star klart for besty-
relsens medlemmer, hvad der skal behandles pa medet.

Bestyrelsesmade atholdes p4 Gudena Hospice, medmindre den samlede bestyrel-
se er enig om andet.



4.10 Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar 6 af 11 bestyrelsesmedlemmer er til stede.

4.11 Bestyrelsen treffer beslutning med simpelt flertal mellem de modte medlemmer.
I ulfzlde af stemmelighed er formandens - subsidizrt nestformandens - stemme
afgerende. Stemmeafgivning sker mundtligt, medmindre blot ét medlem af besty-
relsen fordrer skriftlig afstemning.

4.12 Bestyrelsesmedlemmerne skal erklere,
e at de er bekendt med idegrundlaget for og formalet med Gudena Hospice.
e at de i bestyrelsen vil arbejde for, at formalet, jf. herved § 2, efterleves, og
e at de er bekendt med vedtagter, regnskab og budgetter.

4.13 Bestyrelsen fastsatter selv sin forretningsorden, og der fores protokol over besty-
relsesmoderne.

Lederen af hospice er sekreter for bestyrelsen og deltager i bestyrelsesmaderne
uden stemmeret.

5.  Driftsoverenskomst:

5.1 Der indgés driftsoverenskomst mellem Region Midtjylland og Den Selvejende
Institution Gudena Hospice, som varetager det i § 2 beskrevne formél pa grund-
lag af et af Region Midtjylland godkendt budget.

5.2 Bestyrelsen skal efterleve den driftsoverenskomst, som indgis med Region
Midtjylland.

6. Administration:

6.1 Bestyrelsen indgir administrationsaftale med Danske Diakonhjem.

7. Bestyrelsens ansvar:

7.1 Bestyrelsen er ansvarlig for, at Den Selvejende Institution Gudena Hospice dri-
ves 1 overensstemmelse med sit formal og de til enhver tid geldende skonomiske
og administrative regler for selvejende institutioners drift. Alle vesentlige be-
slutninger, herunder indgaelse/ophevelse af aftaler og driftsoverenskomster,
eventuel laneoptagelse, garantistillelse eller kob/salg af fast ejendom, traeffes af
bestyrelsen, under hensyntagen til indgéet driftsoverenskomst med Region
Midtjylland.

8. Daglig ledelse:




8.1 Bestyrelsen ansatter og afskediger lederen af Den Selvejende Institution Gudena
Hospice.

9. Regnskabsir:

9.1 Regnskabsaret er kalenderaret. Farste regnskabsar lgber dog fra Den Selvejende
Institution Gudené Hospice stiftelse og frem til 31. december 2014.

9.2 Arsregnskab aflegges og underskrives af bestyrelsen og revideres af den statsau-
toriserede revisor, som reviderer Danske Diakonhjems regnskaber.

9.3 Det reviderede og af bestyrelsen godkendte regnskab indsendes til Region
Midtjylland til godkendelse.

10. AEndringer i vedtzegter:

10.1 Beslutning om 2ndring i vedteegterne vedtages med 3/5 flertal i bestyrelsen pa 2
pa hinanden folgende ordinzre bestyrelsesmeder.

11. Tegningsregel:

11.1 Den Selvejende Institution Gudend Hospice tegnes af bestyrelsesformanden eller
nastformanden og to bestyrelsesmedlemmer i forening eller af den samlede be-
styrelse.

12. Oplesning:

12.1 Bestyrelsen kan med 3/4 flertal i to pd hinanden folgende bestyrelsesmader be-
slutte at oplese Den Selvejende Institution Gudend Hospice.

12.2 En eventuel formue tildeles efter bestyrelsens beslutning et formal i overens-
stemmelse med eller i neer tilknytning til det i § 2 beskrevne formal.

Sdledes vedtaget pa det konstituerende mede den ............ XXXXXX

Bestyrelsen for Den Selvejende Institution Gudenéa Hospice:






HOSPICE BREDSTRUP

Procesplan og bygherreradgivning

Bygherreradgiveren er bygherrens radgiver fra idé til ibrugtagning.
Der udvalges 5 arkitektfirmaer, der hver finder egnet totalentreprengr og ingenigr for samarbejde om

totalentreprisekonkurrence.

* Projektafklaring
* Projektbeskrivelse og Idéopleeg
* Marts - april 2013

<

* Godkendelser
* Region Midjylland og staten
 April - juli 2013 )

<

¢ Byggeprogram i samarbejde med byggeudvalget
* Udbudsbetingelser og praekvalifikation af TE-teams
e Maj - sept 2013 )

* Udbud og tilbudsindhentning
e Licitation
¢ Sept - okt 2013 )

¢ Evaluering af tilbud og udvaelgelse af vinder
¢ Kontrahering af totalentreprengr
* Nov 2013 y

» Granskning af TE Projektering
* Dec-jan 2014

» Udfgrelsen, afholdelse af bygherremader
» @konomistyring og byggeregnskab
* Feb - okt 2014 y

e Afleveringsforretning
* |driftseetning
* Nov - dec 2014 y







