Projektafdelingen DNU’s bemeerkninger til 3. kvartalsrapporten
2013 fra "Det Tredje Jje”

Projektafdelingen (PA) har modtaget "Det tredje gjes” (DTQ) rapport
for 3. kvartal 2013. Der har veeret en konstruktiv dialog om de
bergrte risikoemner og tilknyttede anbefalinger med DTdQ. | det
felgende kommenterer PA DT@’s anbefalinger. Derudover er der ogsa
enkelte steder, hvor der er bemaerkninger fra Radgivergruppen DNU
(RG).

Projektafdelingen (PA) har fglgende bemeaerkninger til
rapporten

3.1 dkonomi

3.1.1 Opfelgning pa referat af stademgader

PA er enig i DT@’s anbefaling. Der mangler fortsat tilgeengelige
referater pa enkelte underprojekter i Projectweb.

PA har anmodet RG om, at referater fra stademgader er tilgeengelige
pa projektweb. Hertil skal det dog bemaerkes, at aconto betalinger til
entreprengrerne i hele projektforlgbet er sket ud fra konkrete
stadeopggarelser, sa problemstillingen vedrgrer udelukkende
tilgeengelighed af referater pa projectweb.

3.2 Tid

3.2.1 It-leverancer

Feelles klientplatform:

PA har udarbejdet en redeggrelse for de konsekvenser, som en
udseettelse af den nye feelles klientplatform vil have for
ibrugtagningen af det nye hospital. | redeggrelsen opstilles der tre
scenarier for konsekvenser ved en senere afleveringsdato af den
feelles klientplatform.

Redeggrelsen er sendt til DTG efter modtagelsen af denne rapport.

Projektafdelingen for
Det Nye Universitetshospital
Hedeager 3

DK-8200 Aarhus N
Tel. +45 7846 9888
projektafd@dnu.rm.dk
www.dnu.rm.dk

midt

regionmidtjylland

Dato 03. november 2013
Lise Hanghgj

Tel. +45 7846 9817
Lise.Hanghoej@dnu.rm.dk

Side 1



Overordnet kan det siges, at en ny feelles klientplatform skal sikre, at alle it-brugere i Region
Midtjylland fremafrettet anvender samme platform. Dermed ensrettes adgang til programmer
og informationer, som hidtil har veeret stillet til radighed pa forskellige platforme.

En forsinkelse af en feelles klientplatform kan betyde, at alle udviklede services og systemer
skal kunne fungere pa flere platforme. lkke alene vil dette vaere fordyrende (bade udvikling og
efterfalgende drift af lgsningerne), men det vil ogsa forsinke it-projekterne. Derfor er der stor
fokus pa denne problematik.

For at finde en buffer i projektet, som kan handtere eventuelle forsinkelser, anbefales det i
redeggrelsen at programmet for Ny feelles platform brydes op i processer, som enten kan
optimeres eller handteres parallelt. Det anbefales eksempelvis, at sigte pa en
feerdiggerelsesdato for Ny feelles platform d. 1. august og i perioden op til denne skeeringsdato
at fokusere pa: planleegning, klargering af uddannelsesmateriale, udflytningsplanleegning,
udstyrsklargaring, mm. Saledes vil de sidste 2 maneder op til udflytning kunne anvendes pa
uddannelse og justering af funktionalitet.

Der vil fremover fortsat vaere stor fokus pa ovenstadende problemstilling. | DNU-projektets
risikorapport er den feelles klientplatform et risikoemne. | henhold til anbefalingerne fra DT@ vil
der veere en uddybende konsekvensbeskrivelse og beskrivelse af risikoreducerende tiltag.

Kliniske koncepter:

I forhold til kliniske koncepter for it-understattelse af Akutafdelingen er der fokus pa at sikre
godkendelse af aftalegrundlaget. Der er foretaget en gennemgang af aftalegrundlaget, og
aftalegrundlaget blev godkendt primo november 2013.

3.2.2 Udfgrelsestidsplan N1

PA er enig i, at der skal udarbejdes en revideret udfgrelsestidsplan. P& nuvaerende tidspunkt
arbejder RG sammen med entreprengrerne pa at udfgre en revideret tidsplan, hvor der ses pa
muligheden for delafleveringer af byggeriet. Der arbejdes p&, at den nuvaerende forsinkelse
ikke vil fa indflydelse pa ibrugtagningen af det samlede Akutcenter.

I forhold til N2 arbejder RG ogsa med at fa en revideret udfgrelsesplan godkendt af
entreprengrerne.

3.2.3 Adgangsforhold til N-spor

Adgangsforholdene p& N-sporet er ved at blive undersggt af en koordinator fra RG. Der vil
snarest foreligge en samlet plan for byggefelterne pa N-sporet, hvilket er i overensstemmelse
med anbefalingerne fra DTQ.

3.3 Kvalitet

3.3.1 Fagtilsyn

Niras har udarbejdet en audit pa RG’s generelle fagtilsyn. | denne audit anbefaler Niras, at
fagtilsyn fremadrettet ensartes og gennemfgres systematisk. | henhold hertil udarbejder RG
pt. en handlingsplan, som forventes at blive afleveret ultimo uge 45.
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I bygningsreglement og normer er der defineret, hvordan forskellige bygningskategorier er
defineret i konsekvensklasser. | DNU-projektet betyder det, at bygninger over 5 etager
placeres i konsekvensklasse CC3+. For konstruktioner i konsekvensklasse CC3+ geelder, at der
skal foretages maksimumskontrol, som bl.a. betyder at ud over radgiverens egenkontrol, skal
der foretages en ekstern kontrol af en 3. part. Hvordan og hvor meget 3. parten skal
kontrollere er beskrevet detaljeret i SBI anvisning 223 (SBI star for Statens
Byggeforskningsinstitut). Dette medfagrer, at 3. parten ved sin kontrol skal give sin erkleering
pa, at projektet er udarbejdet og dokumenteret i overensstemmelse med normerne, SBI
anvisninger mv. Hvis 3. parten ikke mener, at projektet opfylder geeldende forudseetninger pa
nogle punkter anfgres disse i statusnotater og erklaeringer. Det er herefter op til rAdgiveren at
redeggre for disse punkter og enten tilrette projektet eller dokumentere, at det udfgrte er
korrekt, saledes 3. parten er betrygget i sin kontrol og kan udstede en erkleering.

Kommunen stiller krav om, at der foreligger en 3. parts erkleering i forbindelse med
byggetilladelsen.

I normer stilles der ligeledes krav om, at der under udfgrelsen foretages fagtilsyn af de
bygningsprojekterende (her RG), og kommunen har yderligere stillet krav om, at 3.
partskontrollen skal godkende tilsynsplanen og efterfglgende kontrollere, at det dokumenteres,
at tilsynet fgres i overensstemmelse med tilsynsplanerne. RG har fgrt tilsyn under hele
byggeriet, ogsa i forbindelse med N1, men der har ikke foreligget en tilsynsplan som er
godkendt af 3. parten.

RG udarbejdede en tilsynsplan i forbindelse med byggestart pa N1, og efterfglgende ogsa pa
N2. 3. parten har ment, at tilsynsplanen ikke lever op til standard, og har kreevet en reekke
preeciseringer og skeerpelser som forudseetning for, at udstede en 3. parts erkleering pa
tilsynsplanen. Det har veeret svaert for RG og 3. parten at na til enighed omkring tilsynsplanen,
og da der ikke ligger nogen objektiv eller praecis norm for, hvordan tilsynet skal gennemfares i
detaljer, har det taget lang tid at na til enighed. Der er nu opndet enighed, og 3. parten
udsteder nu (4. nov.) en erkleering.

Tilsynet pa N2 har fra starten veeret fert i overensstemmelse med den tilsynsplan, der nu
godkendes, og det er aftalt, hvordan der fglges op. Denne godkendte tilsynsplan vil danne
grundlag for tilsynsplaner for de kommende delprojekter, hvorfor det forventes, at kommende
tilsynsplaner godkendes uden problemer.

Tilsynsplaner forventes godkendt for underprojekt S2 og S4 pa konstruktioner. Dette vil blive
godkendt af 3. parten pa baggrund af N2. Det er aftalt med Aarhus Kommune, at der skal
afholdes et afklarende mgde vedrgrende godkendelse af dokumentationen pa N1.

I forhold til DT@’s anbefaling omkring en standardiseret beskrivelse af proceduren for RG’s
fagtilsyn oplyser RG at denne er under udarbejdelse og forventes feerdiggjort primo november
2013.

3.3.2 Statikererklaering
Vedrgrende udstedelse af statikererklaering for N2, som efter planen burde foreligge i
forbindelse med byggestart, ggr samme problemstilling sig geeldende som for fagtilsyn. Ud

over denne problemstilling har RG gnsket, at skubbe en del af dokumentationen pa grund af
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travihed med andre delprojekter. Herved er dokumentationen blevet skubbet et par maneder.
Oprindelig var det planlagt, at erkleering skulle foreligge umiddelbart efter sommerferien 2013.
Der har siden foraret vaeret en reekke mgder og drgftelser mellem RG og 3. parten med PA
som bisidder omkring afklaring af 3. partens kritikpunkter. Det har trukket ud med at fa
uenigheden afklaret.

Der er nu opnaet enighed om alle udestdende punkter, og aftalt en tidsplan for endelig
afklaring og udstedelse af statikererkleering. Det er aftalt, at RG afleverer de endelige
opdateringer senest den 8. november. 3. parten forventes at afgive sin erkleering vedrgrende
N2 primo uge 47.

Vedrgrende N1 er det aftalt med Arhus Kommune, at RG samler alt dokumentation, og at der
herefter sammen med kommunen afggres, om der er behov for yderligere dokumentation.

PA vil styrke opfalgningen pa, hvorvidt opfalgning af punkter i byggetilladelsen sker rettidigt.

3.4 Organisation

3.4.1 Samarbejde med radgivere

PA er enig i, at der p& nogle punkter skal vaere mere fokus pa samarbejdet med RG, og har
derfor Igbende haft dialog med RG om de enkelte opgaver, hvor der er opstaet problemer. Der
arbejdes pa at skabe en mere praecis forventningsafstemning mellem RG og PA. Hertil skal det
samtidig siges, at PA veaegter tillid mellem RG og PA hgijt, idet tillid vil veere medvirkende til
abenhed eksempelvis ved uhensigtsmaessigheder i byggeriet. Hvorvidt der skal ske en
styrkelse af kontrolfunktionerne vil blive drgftet i bygherreorganisationen. Saledes tages
anbefalingen til efterretning.

RG’s tilbagemelding vedrgrende punkt 3.4 er, at RG lever op til den indgdede aftale.

3.5 Risikostyring

3.5.1 Risikorapportering for bygherreleverancer

Som naevnt tidligere vil PA tage anbefalingen til efterretning, og fremover vil der veere en
uddybning af tiltag og konsekvenser i forhold til risikorapporteringen for It-omradet.

I forhold til manedsrapporten for medicoteknisk udstyr vil der veere en dialog med
medicoteknisk afdeling omkring anbefalingen.

3.5.2 Beredskab
PA igangseetter udarbejdelse af beredskabsplan vedrgrende konkurs.
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