Notat om Arbejdstilsynets pabud og vejledninger til hospi-
talerne i Region Midtjylland og igangvarende tiltag

Dette notat indeholder en oversigt over Arbejdstilsynets reaktioner til
Region Midtjylland med hovedvaegt pa perioden 2013-2014, herunder
hvilke behov for saerlig fokus, der kan udledes. Endvidere belyser notatet
igangvaerende forebyggelsestiltag.

Der gennemfgres aktuelt en kampagne fra Arbejdstilsynet, som er
malrettet det psykiske arbejdsmiljg, hvilket afstedkommer en stgrre
andel af reaktioner pd dette omrdde, end det tidligere er set. Der er
saledes ikke nogen entydig sammenhaeng mellem antallet af pabud og et
godt arbejds-miljgs, da pabuddene ogsd afspejler Arbejdstilsynets
indsatser og prioriteringer.

Som led i arbejdsmiljgredeggrelsesarbejdet og den Igbende erfaringsop-
samling og videndeling blandt HR-chefer og arbejdsmiljgkoordinatorerne,
udformes Igbende oversigt over de pabud, Region Midtjylland modtager
fra Arbejdstilsynet. Opsamling af viden herfra indg%r bl.a. ved valg af
fokusomrader i det forebyggende arbejde.

Vedlagte opggrelse viser Arbejdstilsynets pdbud/reaktioner p& hospitals-
enhederne i perioden 1. januar 2011 - 14. november 2014, herunder
varslede pabud, som ikke er endeligt stadfaestede. (jf. bilag 2).

Afggrelser i form af vejledninger samt de grgnne smileys, rummer ikke
lovmaessige krav. Den grgnne smiley viser, at arbejdsmiljget ligger over
lovgivningens krav og geelder for 5 &r, sdfremt der ikke stgder nye ar-
bejdsmiljgproblemer til.

Overblik over vedtagne pabud/reaktioner fremgar af nedenstdende tabel:
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Oversigt over Arbejdstilsynets reaktioner p3 de somatiske hospitalsenheder i Region Midtjylland 2011-14
Reaktioner fra 2011 2012 2013 2014 (1/1-14/11)
Arbejdstilsynet

Pabud, autoriseret 0 10! 7 1
Pabud, straks 0 2 4 3
Pabud/afggrelser 9 86 28 13
Afggrelse uden 0 2 1 1
pabud

Vejledninger 2 33 14

Grgnne smileys 1 6 2 1
Pabud i alt 9 98 39 17

Definitioner pa pabud: Et autoriseret pabud er et pabud til en virksomhed om at bruge en autoriseret radgivningsvirksomhed pa arbejds-
miljgomradet til at bistd sig med at lgse og forebygge det eller de arbejdsmiljgproblemer, som virksomheden har féet pdbud om. HR Fysisk
Arbejdsmiljg i Region Midtjylland har denne autorisation.

Virksomheden kan fa et strakspabud, hvis der er tale om et alvorligt arbejdsmiljeproblem. Et strakspdbud indeberer, at fejlen skal udbedres med det
samme. Virksomheder, der far et strakspabud, kan fa lov til at lgse problemet midlertidigt, indtil det er muligt at lgse problemet permanent.

Et pabud med frist til afgarelse indebeerer, at virksomheden kan fortsette produktionen, men at den skal finde en permanent lgsning pa problemet
inden fristens udlgb. Arbejdstilsynet vil fastsatte en frist, der er lang nok til at sikre, at virksomheden far den forngdne tid til at finde en god og
holdbar Igsning pa problemet.

En afgarelse uden pabud er en afgarelse, der fastslar, at virksomheden har begaet en overtreedelse af arbejdsmiljglovgivningen, men ikke palegger
virksomheden en handlepligt.

Der er en meget stor variation i antallet af pabud, som iszer tilskrives to forhold:

e Arbejdstilsynet indfgrte i 2012 en ny tilsynsform: Risikobaseret tilsyn, hvor der seettes
stgrre fokus pa hospitalsbranchen samt psykiatri & social

e Der gennemfgres p.t. (2013-2015) en kampagne omhandlende psykisk arbejdsmiljg,
bl.a. malrettet hospitalsomradet og psykiatri- og socialomradet

Der er generelt udfordringer pd de enkelte arbejdspladser i Region Midtjylland p& grund af
mange omstillinger og forandringer. Det giver nogle steder et pres pa det psykiske arbejds-
miljg. I Region Midtjylland gennemfgres TrivselsUndersggelser og LedelsesEvaluering (TULE)
og den lovpligtige ArbejdsPladsVurdering (APV) systematisk hvert 2. 8r - dvs. oftere end den i
loven foreskrevne 3 &rige kadence. Der iveerkseaettes en raekke forebyggende tiltag ud fra
resultaterne af malingerne, savel lokalt som koncern tvaergdende.

Strukturen og det forebyggende systematiske arbejdsmiljgarbejde fremgar af bilag 3.

Region Midtjylland har gennem alle drene udformet en fzlles arbejdsmiljgredeggrelse, der er
offentligt tilgeengeligt pd nettet p@ Region Midtjyllands hjemmeside; jfr. nedenstdende link:
http://www.rm.dk/om+o0s/organisation/koncern+hr/uddannelse,+udvikling+og+arbejdsmilj%c3%b8/fysisk+arbejdsmi
1j%c3%b8/arbejdsmilj%c3%b8arbejdet+i+region+midtjylland/arbejdsmilj%c3%b8arbejdet/arbejdsmilj%c3%b8redeg

%c3%b8relser

1 Heraf 2 tvaergfiende rﬁdgivningspébud (jf. bilag 1). Arbejdstilsynet havde i 2012 denne reaktionsform, som blev gi-
vet, hvis en virksomhed fik 15 pabud eller derover inden for et bestemt tema i Igbet af en periode under 1 &r. Denne
tilsynsform findes ikke laengere.

remonnﬂdeHand]11](lt

Side 2



http://www.rm.dk/om+os/organisation/koncern+hr/uddannelse,+udvikling+og+arbejdsmilj%c3%b8/fysisk+arbejdsmilj%c3%b8/arbejdsmilj%c3%b8arbejdet+i+region+midtjylland/arbejdsmilj%c3%b8arbejdet/arbejdsmilj%c3%b8redeg%c3%b8relser
http://www.rm.dk/om+os/organisation/koncern+hr/uddannelse,+udvikling+og+arbejdsmilj%c3%b8/fysisk+arbejdsmilj%c3%b8/arbejdsmilj%c3%b8arbejdet+i+region+midtjylland/arbejdsmilj%c3%b8arbejdet/arbejdsmilj%c3%b8redeg%c3%b8relser
http://www.rm.dk/om+os/organisation/koncern+hr/uddannelse,+udvikling+og+arbejdsmilj%c3%b8/fysisk+arbejdsmilj%c3%b8/arbejdsmilj%c3%b8arbejdet+i+region+midtjylland/arbejdsmilj%c3%b8arbejdet/arbejdsmilj%c3%b8redeg%c3%b8relser

Redeggrelsen diskuteres hvert ar i savel ledelsesorganisationen som i MED- og arbejdsmiljgor-
ganisationen. Den lovpligtige arlige arbejdsmiljgdroftelse i MED- og Arbejdsmiljgorganisationen
gennemfgres saledes med afszet i redeggrelsen med henblik pd at understgtte en fokuseret
arbejdsmiljgindsats.

Region Midtjyllands overordnede MED- og arbejdsmiljgorganisation (RMU), har i deres arlige
arbejdsmiljodroftelse valgt at fortsaette med tre fokusomrader i arbejdsmiljgindsatsen:

e Sundhed og trivsel
e Ergonomi og forflytning
¢ Ulykkesforebyggelse

Inden for fokusomrddet Sundhed og trivsel er der peget pa behov for skeerpet opmaerksomhed
pa:

e Omstilling og forandring

e Sygefraveer

e Job og Krop

¢ Systematik og sikkerhedsplaner

Ovenstaende fokus gar igen i de arlige arbejdsmiljedrgftelser i Hoved-MED-Udvalgene (HMU)
pd de enkelte omrdder samt i deres tilretteleeggelse af det forebyggende arbejdsmiljgarbejde.
Der er sdledes fokus p&, hvordan man kan tilgodese arbejdsmiljget under forandringsprocesser
og omstillinger pa de bergrte arbejdspladser.

Viden fra pdbuddene fra Arbejdstilsynet understgtter de opmaerksomhedspunkter og priorite-
ringer, der gennemfgres i forhold til Region Midtjyllands tre fokusomrader i arbejdsmiljgind-
satsen. Nedenfor kobles de generelle tendenser fra Arbejdstilsynets reaktioner, der kan udle-
des af pdbuddene i perioden 2013-2014, op pa de respektive fokusomrader:

Sundhed og trivsel:
e Stor arbejdsmangde og tidspres
e Hgje foglelsesmaessige krav
e Vold og traumatiske handelser

Ulykkesforebyggelse:
e Oplaering og instruktion
e Instruktion af nyansatte
e Systematisk registrering og undersggelse af arbejdsulykker

Ergonomi og forflytning:
e Forflytning
¢ Indretning af skaermarbejdspladser
e Tunge lgft
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Koncern HR, Arbejdsmiljg gennemfgrte en laeringsopsamling samt arsagsanalyse af alle reak-
tioner fra Arbejdstilsynet i 2013. Resultatet er blevet drgftet og videndelt i relevante fora i
forste halvar 2014. Essensen er, at folgende overordnede omrader kan styrke forebyggelsen af
pabud i fremtiden:

e Videnopsamling

e Information

e Systematik

e Leering

¢ Understgtte handling

Region Midtjyllands budgetaftale for 2015 saetter ligeledes fokus pa8 sammenhaengen mellem
produktivitetskrav og arbejdsmiljg (pkt. j s. 12, citat):

“Sammenhaengene mellem produktivitet og arbejdsmiljg skal fortsat vaere i fokus i MED- og
Arbejdsmiljosystemet og i den jaevnlige dialog mellem forretningsudvalget og Regions-MED-
udvalget om bl.a. budgettets konsekvenser for personaleforholdene. Forligspartierne opfor-
drer til fortsat staerkt fokus p§ og erfaringsudveksling om, hvordan man i praksis kan h8nd-
tere evt. krav om produktivitetsudvikling uden at det fr negative konsekvenser for arbejds-
miljpet”.

Med baggrund i Arbejdsmiljgredeggrelsen fra 2011, blev der i 2012 udviklet en kulturmodel
"OVAL'en” for arbejdsmiljgindsatsen med henblik pa at understgtte en helhedsorienteret
forbedringskultur, hvor alle ansatte har en rolle i forhold til at bidrage til et faelles godt
arbejdsmiljg. Koblingen mellem kerneopgave, arbejdsmiljg og produktivitet har faet stigende
fokus i arbejdsmiljgarbejdet med indfgrsel af kulturmodellen OVAL’en, der blev vedtaget af
RMU den 13. december 2012. Modellen preaeciserer, at arbejdsmiljg er et faelles ansvar og en
del af en helhedsorienteret forbedringskultur herunder de respektive aktgrers roller. Modellen
har tre malsaetninger:

o Styrke handlekraften i arbejdsmiljgarbejdet
e Taenke arbejdsmiljget ind i det daglige arbejde
e Understgtte kvalitet og patientsikkerhed

Fokusomraderne indgdr i det systematiske arbejdsmiljgarbejde.

Koncern HR, Arbejdsmiljg har den 14. november 2014 forespurgt hospitalsenhederne om deres
aktuelle status pd arbejdsmiljgarbejdet med afsaet i Arbejdstilsynets pabud.

Denne status peger pa, at alle hospitalsenhederne arbejder fokuseret med forebyggelse af
arbejdsmiljget og er opmaerksomme pa, at de stigende produktivitetskrav kan give udfor-
dringer i forhold til det psykiske arbejdsmiljg. Flere enheder har modtaget pabud omhandlende
stor arbejdsmaengde og tidspres og der er pa den baggrund iveerksat yderligere initiativer for
at efterkomme de krav, Arbejdstilsynet har stillet.

De pabud/afggrelser, Region Midtjylland har f3et, tages meget serigst af den lokale ledelse,
driftsomrader og Koncern HR. De indgar i de fokusomrader, Region Midtjyllands arbejdsmiljg-
organisation kontinuerligt arbejder med. Pabud/afggrelser Igses der hvor de er givet og drgftes
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generelt i driftsomraderne, og der opsamles viden og leering med henblik pa at forebygge
lignende problemer andre steder.

Hospitalsenhederne gennemgar i de kommende &r store forandringer der skal omorganiseres,
effektiviseres og flere enheder star overfor flytninger til nye lokaler.

Dette kan udfordre sdvel det fysiske som det psykiske arbejdsmiljg. Ledelsen og MED- og
arbejdsmiljgorganisationen er opmaerksom pa dette og der gennemfgres en lang raekke tiltag,
for at understgtte de mange forandringsprocesser, savel lokalt som pa tvaers af koncernen.

Se igvrigt bilag 4 A-E.

Bilag:

Bilag 1 To tveergdende radgivningspabud i 2012

Bilag 2 Bilag 2: Excel ark — Arbejdstilsynets reaktioner pd Hospitalerne 2011-14. nov. 2014
Bilag 3: Kort om struktur og det forebyggende systematiske arbejdsmiljgarbejde

Bilag 4 — A-E: Hospitalsenhedernes tilbagemeldinger
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Bilag 1: To tvaergdende radgivningspabud i 2012

Arbejdstilsynet havde i 2012 en reaktionsform "Tvaergaende radgivningspabud”, som blev
givet, hvis en virksomhed fik 15 pabud eller derover, indenfor et bestemt tema i en periode pa
12 maneder. Denne tilsynsform er afskaffet.

Der blev i 2012 givet to tvaergaende radgivningspabud til Region Midtjylland, omhandlende
ergonomi og psykisk arbejdsmiljg. Der blev nedsat en arbejdsgruppe under HR/personale-
chefgruppen med Koncern HR, Arbejdsmiljg som sekretariat for at Igse dette.

Det resulterede i nedenstaende handlingsplaner for ergonomi og psykisk arbejdsmiljg, som
blev godkendt af direktionen henholdsvis den 29. januar 2013 og den 16. april 2013 og
herefter fremsendt til Arbejdstilsynet.

Handlingsplanerne indeholdt nedenstdende overordnede opmarksomhedspunkter, som
ligeledes efterfglgende er indgdet i tilrettelaeggelsen af det forebyggende arbejde og valg af
fokusomrader:

Handlingsplan for forebyggelse af ergonomiske arbejdsmiljgproblemer (jan.2013):

Ledelsesbev8genhed

Erfaring viser, at ledelsens kommunikation af sikkerhed er afggrende for effekt og adfzerd
p§ individ- og gruppeniveau. Lederne skal via kommunikation, opmarksomhed og handling
understgtte ergonomisk arbejdsmiljgrigtige indkgb, anvendelse af hjalpemidler og sikker
adfaerd. Lokalt arbejdes der med forskellige metoder til at styrke ledelsesbevdgenhed. Der er
tillige udviklet metode til Igbende risikovurdering og styrkelse af sikkerhedskultur.

Hospitalsbyggeri (ny- og ombygning samt indretning)
Der udarbejdes designguides, der omfatter ergonomikrav. Der er pligt til at orientere sig om
regler og vejledninger i forhold til god indretning samt anvende regionens designguides m.v.

Indkagb

Fremadrettet nyindrettes skaermarbejdspladser med haeve/saenke funktion. Hospitalsledelser
drgfter, hvordan man forholder sig til eksisterende skaermarbejdspladser, der ikke har
haeve/saenkefunktion. Arbejdsmiljggrupper inddrages ved indkgb. Viden udbredes til ind-
kgbere, tekniske afdelinger mv. Koncern HR, Fysisk Arbejdsmiljgs konsulenter deltager i
regionale udbudsrunder med fokus p& blandt andet ergonomi.

Uddannelse

Fokus p% lokale pilotprojekter omkring e-learning inden for forflytning og hjslpemidler, baria-
tri. I forbindelse med den regionale ulykkesindsats er der skaerpet fokus pa introduktion af ny-
ansatte.

Handlingsplan for forebyggelse af psykiske arbejdsmiljgproblemer (april 2013):

P& koncernniveau

Det er vigtigt, at forebyggelsen af problemer i det psykiske arbejdsmiljg forankres i den lokale
arbejdsmiljggruppe og i lokalMEDudvalget, samt at den knyttes teet til daglig praksis omkring
kerneopgaven. Samtidig er det vigtigt, at forebyggelsen sker pa alle niveauer i organisationen,
og at niveauerne i ledelses-, MED- og arbejdsmiljgorganisationen gensidigt, bade vertikalt og
horisontalt i organisationen, understgtter hinanden i indsatsen og bidrager til erfarings- og
videndeling.
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Der udvikles en raekke tilbud som supplerende arbejdsmiljguddannelse med det formal at kom-
petenceudvikle arbejdsmiljgorganisationen til at bidrage relevant til styrkelse af indsatsen i for-
hold til det psykiske arbejdsmiljg lokalt.

Som et bidrag hertil er det besluttet, at Region Midtjyllands arbejdsmiljgkonference i 2013 har
det overordnede tema “Trivsel pa arbejdspladsen - handlinger og muligheder” med to
temaomrader: a) bedre balance mellem krav og ressourcer og b) forebyggelse af vold og
trusler. Konferencens malgruppe er medlemmer af RMU, HMU'erne, CMU'erne og repraesen-
tanter for arbejdsmiljggrupperne.

I "Delpolitik om vold, mobning og chikane - i Region Midtjylland” og i “Politik for forebyggelse
af stress i Region Midtjylland” beskrives rolle- og ansvarsfordelingen for sdvel ledelses- som
MED-organisationsniveauerne. Desuden beskriver fgrstnaevnte delpolitik, at forekomsten af
denne adfzerd er uacceptabel. Som supplement vil der i Region Midtjylland blive arbejdet med
at afklare og praecisere centrale definitioner inden for temaerne vold (fysisk og psykisk) og
traumatiske haendelser samt krav og ressourcer, og hvor der kan hentes oplysninger og
inspiration omkring disse forhold.

P& HMU-niveau

Med baggrund i arbejdsmiljgredeggrelsen 2012 vil Koncern HR i samarbejde med de enkelte
driftsomrader udvikle en datapakke p& HMU-niveau indeholdende udtreek fra APV, TULE,
ulykker, sygefravaer og personaleomsaetning specifikt for det enkelte HMU-omrade, som kan
bruges fremadrettet til forebyggelse og opfslgning pa regionens indsatsomrader pa
arbejdsmiljsomradet. Det vil veere naturligt, at den fremadrettede forebyggelse planlaegges og
vurderes i forbindelse med de arlige arbejdsmiljgdreftelser/arbejdsmiljggennemgange.

Koncern HR udsender desuden specifik datasamling i forlaengelse af det aktuelle pabud, inklu-
siv et forslag til procesplan for en drgftelse af konkrete udfordringer inden for driftsomradet.
Det forventes, at HMU drgfter, hvordan konkrete problemer dagsordenssaettes og behandles
inden for driftsomradet.

P& LMU-niveau

Det er afggrende, at LMU og arbejdsmiljggrupperne drgfter og vurderer, hvilke forhold i det
psykiske arbejdsmiljg, det lokalt er vigtigt at saette fokus pd fremadrettet med vedligeholdel-
ses- eller forbedringsindsats, herunder drgftelse af proces, roller og ansvar i den helhedsorien-
terede, fremadrettede proces. Det forventes, at man undersgger og drgfter, hvilke metoder,
der kan bidrage til lokale lgsninger med udgangspunkt i anbefalinger og materialesamlingen
(beskrevet under afsnittet om HMU-niveauet).

Det vil vaere relevant med en szerlig opmaerksomhed pd gode erfaringer med at forebygge
konflikter, vold og trusler samt med forebyggelse af ubalance mellem krav og ressourcer, her-
under hvordan man forholder sig til forandringer. Det vil endvidere veaererelevant at veere
opmeaerksom p3&, hvordan arbejdet med andre former for modeller, retningslinjer og instrukser
(f.eks. Den Danske Kvalitetsmodel) ogsd kan bidrage til en forbedring af det psykiske
arbejdsmiljg.

Endelig anbefales det, at LMU drgfter, hvorvidt og i givet fald hvordan man eventuelt invol-

verer den lokale HR-afdeling.

Bilag 2: Arbejdstilsynets reaktioner pa Hospitalerne 1. januar 2011 - 14. november
2014 - fremgar af separat bilag.
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Bilag 3: Kort om struktur og det forebyggende systematiske arbejdsmiljgarbejde

Fundament

Arbejdsmiljgindsatsen er konstant et veesentligt fokusomrade i Region Midtjylland, med MED-
og Arbejdsmiljgaftalen og Ledelses- og Styringsgrundlaget som fundament.

Kulturmodellen OVAL’en udstikker den faelles ramme for, at alle har et ansvar for et sikkert og
godt samt helhedsorienteret arbejdsmiljg - til gavn for medarbejdere, kvalitet og patient-
sikkerhed.

Struktur og koordinering

Koblingen mellem sikkerhed, trivsel og produktivitet indgdr som led i de arlige
arbejdsmiljodroftelser, der gennemfgres pa alle niveauer i MED-systemet, i Direktionen samt i
Strategisk HR-Forum, HR-/Personalechefkredsen og Arbejdsmiljgkoordinatorkredsen. Drgftel-
serne foregdr blandt andet pa baggrund af Region Midtjyllands &rlige arbejdsmiljgredeggrelse.

Fokusomrader og opfelgning

Den arlige arbejdsmiljgredeggrelse danner grundlag for udpegning af fzelles fokusomrader. Der
arbejdes bl.a. med arbejdsmiljgindikatorer som grundlag for en systematisk og malrettet
indsats herunder opfglgning pa APV, TULE, arbejdsulykker, sygefravaer, pabud fra
Arbejdstilsynet, medarbejderomsaetning.

De tre fokusomrader er p.t. Sundhed og trivsel, Ulykkesforebyggelse samt Ergonomi og
forflytning.

Eksempler pa koncerntveergdende indsatser

Juni 2014 blev der afholdt en stor tveergdende ledelseskonference for Region Midtjyllands
ledere omhandlende "Ledelse, der driver omstilling til fremtidens velfeerd” med ca. 250
deltagere.

Oktober 2014 blev der gennemfgrt en stor tveergdende arbejdsmiljskonference for MED- og
Arbejdsmiljgorganisationen omhandlende “Arbejdsmiljgkultur i en forandringstid” med 700
deltagere.

November 2014 blev der gennemfgrt en tvaergdende arbejdsmiljgkonference for Service- og
Renggringsomradet omhandlende Sundhedsplan, forandringer m.v.: “Feelles fodslaw - hvordan
skaber vi det, og hvad bidrager jeg med” med 275 deltagere.

Der gennemfgres vidensopsamling af pabuddene i Koncern HR, Arbejdsmiljg, og der videndeles
om erfaringer fra Arbejdstilsynets besgg og deres reaktioner pa kvartalsmgder mellem Koncern
HR, Arbejdsmiljg og arbejdsmiljgkoordinatorerne.

Der er tilrettelagt en drgftelse af pabuddene fra 2013 og 2014 i HR/personalechefgruppen pa
mgde den 26. nov. 2014 med henblik pa at drgfte behov for yderligere tvaergdende tiltag for at
styrke forebyggelsen.
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Implementering af kulturmodel OVAL’en for arbejdsmiljgindsatsen
Designguides i forhold til byggeri

Arbejdsmiljgvenlige indkgb

Feelles kemi-portal

Hjzelpemiddelundersggelse

E-leeringsprogrammer

Forflytningsportal

Netvaerk om ulykkesforebyggelse

Mange arbejdspladser har skaerpet fokus pa ulykkesforebyggelse, og antallet af fravaersulykker
og ulykker blandt nyansatte er faldende.

I perioden 2009-2013 er fraveersulykkerne reduceret med 18 %. Alene i perioden 2010-2013
er omkostningerne for de samlede ulykker samt udgifter til forsikringsudbetalinger m.v.
reduceret med ca. 12 mio. kr.

Koncerntvaergaende stotteforanstaltninger

MED- og arbejdsmiljguddannelse og supplerende arbejdsmiljguddannelse
Beredskab i forhold til omstillinger

Konsulent og rddgivningsbistand fra Koncern HR, Arbejdsmiljg.

Fremadrettet fokus
Ledelsessystemet og RMU har pd baggrund af den &rlige arbejdsmiljgdraftelse valgt at
fortseette med de tre fokusomrader:

e Sundhed og trivsel
e Ergonomi og forflytning
e Ulykkesforebyggelse

Indenfor Sundhed og trivsel vil der vaere gget opmaerksomhed pa:

e Omstilling og forandring

e Sygefraveer

e Job og Krop

e Systematik og sikkerhedsplaner

N&r Arbejdstilsynets pdbud holdes op imod fokusomraderne, er der flest pabud inden for
falgende temaer:

Sundhed og trivsel:
e Stor arbejdsmangde og tidspres
e Hgje foglelsesmaessige krav
e Vold og traumatiske haandelser

Ulykkesforebyggelse:
e Opleering og instruktion
e Instruktion af nyansatte

e Systematisk registrering og undersggelse af arbejdsulykker
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Ergonomi og forflytning:
e Forflytning
e Indretning af skeermarbejdspladser
e Tunge lgft

Disse temaer drgftes Ilgbende i MED- og arbejdsmiljgorganisationen og inddrages i det fore-
byggende arbejdsmiljgarbejde. Som eksempel foreslas “Arbejdsmiljo og produktivitet” at indga
som en del af temaet for naeste ars arbejdsmiljskonference og der bliver fokuseret pa ind-
samling af lgsninger og gode eksempler i den kommende arbejdsmiljgredeggrelse for 2014.

Bilag 4 — A-E: Hospitalsenhedernes tilbagemeldinger fremgar af separate bilag
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