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Januar 2014

Indledning

Denne rapport indeholder den kvartalsvise afrapportering, som KPMG og vores underleve-
rander Ingenigrfirmaet Viggo Madsen (IVM) i kraft af vores rolle som "Det tredje gje" (DT@)
pa kvalitetsfondsprojektet ved Regionshospitalet i Viborg (RHV) leverer til Regionsradet i
Region Midtjylland.

KPMG indtradte som DT@ den 15. marts 2012, og rapporteringen er den ottende, siden
KPMG i januar 2012 blev valgt som DT@ pa projektet.

Formelt omhandler denne rapport 4. kvartal 2013, men vi har i gennemgangen af projektet
tilstraebt at benytte senest tilgeengelige viden og materiale. DT@'s granskning tager dermed
udgangspunkt i projektets aktuelle situation og de veerktajer og materialer, der aktuelt fore-
ligger og benyttes. Indholdet i rapporten giver en status pa kvalitetsfondsprojektet pa rap-
porteringstidspunktet, herunder de enkelte delprojekter. Kvalitetsfondsprojektet vurderes pa
en reekke centrale faste elementer: gkonomi, tid, risikostyring, byggekvalitet samt kvalitet
(samarbejde og organisation).

Rapporteringen anlaegger som udgangspunkt en afvigelsestilgang, forstaet pa den made, at
vi i vores rapportering primaert beskriver de forhold i de afdaskkede omrader, der afviger fra
det forventede og planlagte; dog kan andre relevante forhold ogsa behandles. De observati-
oner og bemaerkninger, der fremlaegges i rapporteringen, kan vise sig at veere afklaret i peri-
oden mellem rapporteringsdeadline og offentliggarelse.

Rapporteringen er bygget op via en indledende overordnet status af igangveerende delpro-
jekter. Herefter falger en granskning af udvalgte omrader og efterfelgende afsnit om de ge-
nerelle forhold i projektet. Afslutningsvis beskrives og illustreres udviklingen i forbindelse
med vores tidligere anbefalinger og bemaerkninger. | den forbindelse skal det bemaerkes, at
tidligere observerede forhold og tilknyttede anbefalinger som udgangspunkt ikke gentages i
rapporten.

| bilag A preesenteres en oversigt over observationer og anbefalinger fra seneste kvartals-
rapport, der nu betragtes som afsluttede og dermed lukkes. For en oversigt, over hvilke ma-
terialer vi har benyttet i forbindelse med denne kvartalsvise rapportering, henvises til bilag B.

Samarbejde mellem PA og "Det tredje gje"

Samarbejdet mellem projektafdelingen (PA) og DT@ har veeret godt og preeget af gensidig
forstéelse. PA og DT@ har opbygget en proces med lgbende orienteringsmader samt en fast
proces for rapporteringen.

DT@ ser dog gerne en gget anvendelse af Byggeweb som redskab til at udveksle seneste
versioner af veesentlige dokumenter, eks. referater, manedsrapporter, notater m.v. Derved
reduceres den tid, der anvendes il at eftersperge, fremfinde og videreformidle dokumenter
savel hos DT@ som hos PA.
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Sammenfatning

| vores granskning af delprojekterne ud fra de materialer og oplysninger, vi har haft til radig-
hed, anbefaler vi falgende:

Delprojekt akutcenter
Brutto-/nettofaktor:

| forrige kvartalsrapport anbefalede DTQ en skeerpet bevagenhed omkring den erfarings-
meessigt lave brutto-/nettofaktor, som i dispositionsforslaget pa davasrende tidspunkt la pa
1,93. Da denne faktor vurderedes lav i forhold til ekspertpanelets anbefaling pa 2,0, anbefa-
lede DT@, at der blev udarbejdet en konsekvensvurdering af en eventuel forggelse af brutto-
Inettofaktoren til anbefalede 2,0.

| forbindelse med udarbejdelse af projektforslaget er denne faktor sget til 1,96. Erfarings-
meessigt er der desuden en tendens til, at faktoren vil stige yderligere i forbindelse med ho-
vedprojektet.

DT@ anbefaler derfor fortsat, at der udarbejdes en konsekvensvurdering i forhold til en even-
tuel stigning i brutto-/nettofaktoren til 2,0. Samtidig anbefaler DT@, at man i projekiforslaget
synligger konsekvensen af den sgede brutto-/nettofaktor i forhold til dispositionsforslaget.

Derudover anbefales det, at en eventuel gkonomisk konsekvens ved en gget brutto-
/nettofaktor kan rummes i prioriterings- og besparelseskataloget.

Endelig anbefaler DT@, at der etableres en Igbende rapportering pa udviklingen i arealfor-
hold, saledes eventuelle eendringer i brutto-/nettofaktor synliggeres.

Styringsdokument

DT@ har i tidligere kvartalsrapporter haft en reekke kommentarer til den udarbejdede gene-
ralplan i form af misvisende formuleringer og fejl i bilag. Men det er blevet besluttet fra RHV's
side, at generalplanen hverken tilrettes yderligere eller suppleres med et rettelsesdokument,
hvorfor det er DT@'s vurdering, at generalplanen ikke vil kunne anvendes som et overordnet
styringsdokument i den fremadrettede projektering for akutcenteret og ombygningen.

DT@ anbefaler, at der snarest etableres et ajourfart helhedsorienteret styringsdokument
(= et dokument indeholdende overordnet designgrundlag (arealforhold, logistikkoncepter,
tidsplan, gkonomi m.v.)), séledes at lebende beslutninger og aendringer vurderes ud fra et
helhedsperspektiv, og at eventuelle korrektioner indarbejdes pa tvaers af delprojekter, hvor
der forekommer afthaengigheder.

Delprojekt ombygning
@konomi:

Grundet at niveauet for afsatte reserver til uforudsete udgifter for delprojekt ombygning er
gget med 2 %, og budgettet dermed er reduceret, ser DT@ en mulig risiko for, at der ombyg-
ges feerre kvadratmeter end forventet, eller at kvalitetsniveauet saenkes.

DT@ anbefaler, at der foretages en byggemeessig konsekvensvurdering af at @ge reserver til
uforudsete udgifter med 2 % pa delprojekt ombygning.
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Tid:

DT@ anser det for kritisk, at der ikke foreligger en tidsplan, der synliggar, hvorledes aktivite-
ter i delprojekt ombygning skal gennemfares inden for en kortere tidsramme end angivet i
generalplanen. Risikoen er, at ombygningen ikke kan realiseres inden for den kortere tids-
ramme (eksempelvis i forhold til om man kan na projektering, udfarelse m.v., men ogsa i re-
lation til koordinering af raderum for byggeaktiviteter) - og/eller at man i rokadeplanen forud-
seetter nogle afthaengigheder i forhold til delprojekt akutcenter, som ikke er realistiske.

DT@ anbefaler, at der snarest udarbejdes en tidsplan for delprojekt ombygning, der lzbende
opdateres, og som indarbejdes i et helhedsorienteret styringsdokument. Derved sikres en
lzbende vurdering af delprojektets tidsmeessige realisme samt samspillet med delprojekt
akutcenter.

Kvartalsrapporteringens anvendelighed

Denne rapport er udarbejdet i overensstemmelse med aftale indgaet mellem KPMG og
Region Midtjylland den 14. marts 2012 og med de formal, som fremgar heraf. Rapportens
indhold kan ikke udstreekkes til at geelde i andre sammenhaenge end det, der falger af for-
malet med rapporten, ligesom de i rapporten anfgrte konklusioner og anbefalinger skal lae-
ses i en helhed.

Aarhus, den 29. januar 2014
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

director
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Delprojekt 2 — Akutcenter
Pkonomi: Bevilling*: Realiseret:
50,2 mio. kr 30,5 mio. kr Akutcenterets

forventede andel af
kvalitetsfondsmidlerne
| til RHV pa 1.150 mio. kr.

Oprindelig tidsplan ved Byggestart: Ibrugtagning:

forste bevilling: Foreligger ikke

Revideret tidsplan
marts 2013: i { 46%

*Note: Ovenstiende tal under skenomi er i rets P/L 2013 og geeldende pr. 31. december 2013.

PV er i gang med udarbejdelse af projektforslaget, der forventes afsluttet i starten af 2014.

Delprojekt 3 — Ombygning

@konomi: Bevilling*: Realiseret:
38 mio. kr 34,5 mio. kr Ombygningens
forventede andel af
kvalitetsfondsmidlerne
til RHV pa 1.150 mio. kr.

Oprindelig tidsplan ved Byggestart: Ibrugtagning:
forste bevilling: Foreligger ikke Foreligger ikke

Revideret tidsplan
marts 2013: 30%

*Note: Ovenstaende tal under skonomi er i arets P/L 2013 og geeldende pr. 31. december 2013.

Ifelge PA er live mock-up pa 500 kvm pabegyndt.

Delprojekt 4 — VCR

Pkonomi: Bevilling*: Realiseret:
104 mio. kr 54,5 mio. kr VCR’s forventede
andel af
kvalitetsfondsmidlerne
til RHV pa 1.150 mio. kr.

Ibrugtagning:
Maj 2014

Oprindelig tidsplan ved Byggestart:
farste bevilling: Jan. 2013

Revideret tidsplan
marts 2013: 9%

*Note: Ovenstaende tal under gkonomi er i drets P/L 2013 og geeldende pr. 31. december 2013.

Byggeriet folger tidsplanen, og ifelge seneste prognose overholdes budgettet. Bygningen er
lukket, og der pagar nu indvendige afsluttende arbejder, herunder teknik og maler.
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Granskning af udvalgte omrader

Nedenstadende er DT@'s observationer gjort i forhold til vores granskning af udvalgte omréa-
der.

Delprojekt akutcenter

Brutto-/nettofaktor

| forrige kvartalsrapport anbefalede DTY en skeerpet bevagenhed omkring den erfarings-
maessigt lave brutto-/nettofaktor, som i dispositionsforslaget pa davaesrende tidspunkt 1a pa
1,93, og som DT@ har faet oplyst nu er aget til 1,96 i forbindelse med projektforslaget. | rela-
tion til den erfaringsmaessigt lave brutto-/nettofaktor anbefalede DT, at der blev udarbejdet
en konsekvensvurdering af en eventuel forggelse af brutto-/nettofaktoren til anbefalede 2,0.
Efterfalgende har styregruppen ligeledes efterspurgt en konsekvensvurdering i forhold til en
brutto-/nettofaktor pa 2,0, jf. referat af styregruppemede afholdt 30/10, 2013.

DT@ erfarer, at der endnu ikke er udarbejdet en saddan konsekvensvurdering. Forholdet er
dog stadig relevant set i lyset af, at brutto-/nettofaktoren, som naevnt, sidenhen er steget til
1,96 i forbindelse med udarbejdelse af projektforslaget og erfaringsmaessigt vil kunne stige
yderligere i forbindelse med hovedprojektet.

Anbefaling

DT@ anbefaler fortsat, at der udarbejdes en konsekvensvurdering i forhold til en eventuel
stigning I brutto-/nettofaktoren til 2,0. Samtidig anbefaler DT@, at man | projektforslaget
synligger konsekvensen af den @gede brutto-/nettofaktor i forhold til dispositionsforslaget.

Derudover anbefales det, at en evt w@konomisk konsekvens ved en w@get brutto-
/nettofaktor kan rummes i prioriterings- og besparelseskataloget.

Endelig anbefaler DT@, at der etableres en lebende rapportering pa udviklingen i areal-
forhold, saledes eventuelle aendringer i brutto-/nettofaktor synliggares.

Projektgranskning

PA og bygherreradgiver har i forbindelse med udarbejdelse af dispositionsforslaget udarbej-
det en granskningsprotokol. Det er for DT@ uklart, hvorvidt der i forbindelse med udarbej-
delse af projektforslaget er foretaget en dokumenteret og struktureret opfelgning mellem PA,
PV og bygherreradgiver pa granskningsprotokollens anmaerkninger. DT@ anser en sadan
opfelgning for vaesentlig, da der ellers er risiko for, at anmeerkninger fra PA og bygherrerad-
giver viderefgres i projektforslaget og det videre projektforiab.

DT@ vil felge op pa forholdet, nér det endelige projekiforslag er udarbejdet.

KkPmE! i

© 2014 KPMG Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, a Danish limited liability company and a
member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG Interna-
tional Cooperative ('KPMG International’), a Swiss entity. All rights reserved.



6.2

6.3

Region Midtjylland

Kvartalsrapportering fra "Det tredje gje”, Regions-
hospitalet Viborg - 4. kvartal 2013

Januar 2014

Styringsdokument

DTG har i tidligere kvartalsrapporter haft en raekke kommentarer til den udarbejdede gene-
ralplan i form af misvisende formuleringer og fejl i bilag. Men det er blevet besluttet fra RHV's
side, at generalplanen hverken tilrettes yderligere eller suppleres med et rettelsesdokument,
hvorfor det er DT@'s vurdering, at generalplanen ikke vil kunne anvendes som et overordnet
styringsdokument i den fremadrettede projektering for akutcenteret og ombygningen.

Dog vil PA, jf. PA's svar til DT@'s kvartalsrapport for 3. kvartal 2013, udarbejde et styrende
dokument, som skal ligge ved siden af generalplanen. Dette styrende dokument bliver udar-
bejdet og endeligt besluttet, nar projektforslaget er godkendt. Idet det styrende dokument sa-
ledes ikke foreligger endnu, og generalplanen ikke er ajourfgrt, er det uklart for DT@, hvilket
opdateret helhedsorienteret styringsdokument (= et ajourfert dokument indeholdende over-
ordnet designgrundlag (arealforhold, logistikkoncepter m.v.), tid og @konomi pa tvaers af alle
delprojekter), der ligger til grund for projektforslagets udarbejdelse. Det er ligeledes uklart, i
hvilket styringsdokument beslutninger truffet undervejs i projektforslaget dokumenteres.

Risikoen ved forholdet er, at beslutninger vedrgrende projektforslaget ikke udarbejdes pa
basis af et ajourfert helhedsorienteret styringsdokument, hvilket @ger risikoen for, at afhaen-
gigheder mellem delprojekter ikke adresseres. DT@ vurderer, at forholdet kan veere kritisk
set i lyset af, at de overordnede beslutninger lases fast i projektforslaget, hvorfor eventuelle
andringer grundet et manglede helhedsfokus vil have tidsmaessig og gkonomisk konse-
kvens i det videre projekteringsforiab.

Anbefaling

DT@ anbefaler, at der snarest etableres et ajourfert helhedsorienteret styringsdokument
(= et dokument indeholdende overordnet designgrundlag (arealforhold, logistikkoncepter.

okonomi, tidsplan m.v.), saledes l@bende beslutninger og eendringer vurderes ud fra et
helhedsperspektiv, og at eventuelle korrektioner indarbejdes pa tveers af delprojekter,
hvor der forekommer afhaengigheder.

PA har oplyst, at udarbejdelse af et styrende dokument er adresseret, hvorfor DT@ vil feige
op pa dette i forbindelse med nzeste kvartalsrapport, herunder om afhzengigheder mellem
delprojekter er adresseret i dette styringsdokument.

Risikorapportering - bygherreleverancer

DT@ erfarer, at der ikke er etableret en endelig, dokumenteret og struktureret procedure for
risikorapportering pa bygherreleverancer indeholdende, hvem der informerer hvem, hvem
der drafter/vurderer risici, hvem der registrerer risici, hvem der rapporterer, og hvem der fo-
retager opfalgning.

Risikoen er, at vaesentlige risici relateret til bygherreleverancer ikke identificeres, rapporteres
og handteres rettidigt, hvilket kan have savel gkonomiske som tidsmaessige konsekvenser.
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Anbefaling

DT@ anbefaler. at der bliver etableret en endelig procedure for risikorapportering pa byg-
herreleverancer - og at denne dokumenteres. herunder at eventuelle risikorapporterings-
maessige krav til samarbejdspartnere/underleverandarer afklares.

Manedsrapportering

DT@ vurderer, at det nuvaerende omfang og niveau af manedsrapporterne har mangler i for-
hold til at give leeseren indsigt i det enkelte delprojekis gkonomi, kvalitet og fremdrift. DT@
vurderer, at falgende elementer med fordel kunne fremga af manedsrapporterne:

e P.t. er det ikke muligt at fa indsigt i forbrugte reserver, resterende reserver og sammen-
holdelse af forbrugte reserver med projektets aktuelle stade pé det enkelte delprojekt.
Det er séledes ikke muligt for leeseren at fa indblik i skonomien, herunder foretage en
kvalificeret vurdering af kritikaliteten.

e Der mangler en angivelse af projektgkonomien, der viser budget vs. forbrug. Dette for-
hold ger det sveert for lzeseren at fa indblik i projektets reelle skonomiske situation, hvil-
ket kan medfare, at nedvendige beslutninger/tiltag enten ikke igangszettes - eller igang-
seettes for sent.

e Der mangler en arealoversigt for det byggeri, der er i projektering eller i udferelse, som
angiver det samlede arealforhold for hvert delprojekt, herunder brutto-/nettofaktor. En
manglende arealoversigt kan medfgre uklarhed over arealfordeling pa tveers af delpro-
jekter.

e Risici rapporteres primaert med henvisning til den kvartalsvise risikorapportering, hvilket
kan medfare, at

e risici ikke rapporteres rettidigt,
e opfelgning igangsaettes ikke til tiden,
e konsekvens af risici identificeres for sent.

DT@ vurderer, at ovennaevnte mangler i den nuvaerende manedsrapport er vaesentlige at fa
pa plads, inden akutcenter og ombygning géar i udfgrelse, grundet disses omfang og kom-
pleksitet og projektets parters/interessenters @gede behov for at fa et reelt overblik over og
indsigt i projekternes status.

Anbefaling

DT@ anbefaler, at manedsrapporteringens indhold vedrerende ekonomi, reserver, arealer
og risici uddybes med henblik pa at give laeseren bedre indblik i projektets status.
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PA oplyser, at der vil ske en revurdering af manedsrapportens indhold, nar ménedsrapporte-
ringen pd VCR afsluttes (forventeligt om ca. 2 maneder). DT@ vil fglge op herpa i naeste
kvartalsrapport.

Delprojekt ombygning

@konomi

Grundet at niveauet for afsatte reserver til uforudsete udgifter er @get med 2 %, og budgettet
dermed er reduceret, ser DT@ en mulig risiko for, at der ombygges faerre kvadratmeter end
forventet, eller at kvalitetsniveauet saenkes.

Anbefaling

DT@ anbefaler, at der foretages en byggemeaessig konsekvensvurdering af at @ge reser-
ver til uforudsete udgifter med 2 % pa delprojekt ombygning.

PA har igangsat en mindre ombygning af varianter af eksisterende sengestuer, der skal fun-
gere som prototyper. Dette vil synliggare reelle kvadratmeterpriser for delprojekt ombygning,
séledes der kan udarbejdes et mere realistisk, skonomisk og dermed arealmaessigt sken.
Samtidig vil dette danne grundlag for hensigtsmaessige valg i forbindelse med hele ombyg-
ningsprojektet.

Tid

DT@ erfarer, at der p.t. ikke foreligger en opdateret og geeldende tidsplan for delprojekt om-
bygning. Projektet er saledes tidsmaessigt blevet skubbet i forhold til den oprindelige tidsplan
i generalplanen dog med samme deadline, hvorfor der skal gennemfgres samme aktiviteter
inden for en kortere tidsramme. DTQ anser det derfor for kritisk, at der ikke foreligger en
tidsplan, der synligger, hvorledes aktiviteter i delprojekt ombygning skal gennemfares inden
for en kortere tidsramme end angivet i generalplanen. Risikoen er, at ombygningen ikke kan
realiseres inden for den kortere tidsramme (eksempelvis i forhold til om man kan na projekte-
ring, udfarelse m.v.,, men ogsa i relation til koordinering af rdderum for byggeaktiviteter) -
og/eller at man i rokadeplanen forudseaetter nogle afhasngigheder i forhold til delprojekt akut-
center, som ikke er realistiske.

Anbefaling

DT@ anbefaler, at der snarest udarbejdes en tidsplan for delprojekt ombygning. der 1g-

bende opdateres, og som indarbejdes | et helhedsorienteret styringsdokument. Derved
sikres en Igbende vurdering af delprojektets tidsmeaessige realisme samt samspillet med
delprojekt akutcenter.

DT@ har forstaet, at der pa delprojekt ombygning fortsat ikke er indgaet kontrakt med den
radgiver, der skal varetage det videre projektforlgb efter dispositionsforslaget. DT@ vurderer,
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at der kan vaere en tidsmaessig risiko i, at dette forhold endnu ikke er endelig afklaret. Erfa-
ringsmaessigt er det saledes tidsmaessigt kraevende at fa valgt en radgiver. Derudover vil
valg af en ny radgiver kraeve en ressource- og tidskraevende opstartsperiode.

Anbefaling

DT@ anbefaler, at PA snarest far udarbejdet en endelig aftale med den radgiver, der skal
varetage projektforlobet efter dispositionsforslaget, herunder vurdere eventuelle afledte
tidsmeaessige konsekvenser.

PA oplyser, at der pagar en aftaleproces med eksisterende radgiver. Det forventes saledes,
at der indgas aftale med PV pa projekteringen af delprojekt ombygning i Igbet af 1. kvartal
2014. DT@ vil felge op herpa i kommende kvartalsrapport.

Rapportering

DT@ har erfaret, at der indtil nu ikke har vaeret udarbejdet manedsrapporter pa delprojekt
ombygning. DT@ vil anbefale, at der pabegyndes manedsrapportering pa delprojekt ombyg-
ning senest, nar dispositionsforslaget opstartes, idet man saledes vil have et mere kvalifice-
ret grundlag for at vurdere tid, gkonomi, kvalitet og risici.

Besparelses- og prioriteringskatalog

Jf. sidste DT@-kvartalsrapport for 3. kvartal 2013 skulle der ultimo oktober 2013 have fore-
lagt et opdateret og udvidet prioriteringskatalog (jf. PA). DT@ har dog erfaret, at dette ikke
var tilfeeldet, og at der primo januar 2014 fortsat ikke foreligger et opdateret og udvidet be-
sparelses- og prioriteringskatalog. DT@ fastholder derfor vores anbefaling fra 2. kvartal 2013
(afsnit 9.2.)

DT@ anser dermed fortsat dette forhold som vaerende kritisk, da der saledes i forbindelse
med udarbejdelsen af projektforsiaget ikke har forelagt konkrete og godkendte besparelses-
muligheder. Safremt det @konomiske overslag, der udarbejdes i forbindelse med projektfor-
slaget, indikerer en budgetoverskridelse, foreligger der saledes ikke konkrete muligheder for
besparelser med tilh@rende belgb.

Anbefaling

DT@ anbefaler, at besparelses- og prioriteringskataloget snarest udvides med flere be-
sparelsesmuligheder for akutcenter og ombygning - og at visse af disse besparelsesmu-
ligheder kan realiseres efter licitation.

Udover ovennaevnte anser DT@ det ogsa for veesentligt, at der rettidigt udarbejdes et udvidet
besparelses- og prioriteringskatalog under hensyntagen til mulige gkonomiske pavirkninger
pa projektet, eksempelvis handtering af PL-regulering, @get brutto-/nettofaktor og ggede re-
server til uforudsete udgifter p& ombygningen.
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PA har oplyst, at der er udarbejdet udkast til opdateret prioriterings- og besparelseskatalog,
der afventer yderligere kvalificering.

Logistikkoncepter

Baseret pa den for DT@ tilgeengelige dokumentation, synes der fortsat at veere uklarheder
vedrgrende finansiering af visse elementer relateret til sterilcentralen i logistikkonceptet
"Sterilflow".

DT@ vurderer det uhensigtsmeessigt, at der fortsat er uafklaret finansiering i logistikkoncep-
tet, idet man nu er i gang med at feerdiggere projektforslaget for akutcenteret. Safremt den
uafklarede finansiering i logistikkonceptet medfarer aendringer, vil der vaere risiko for at skul-
le omprojektere med de skonomiske og tidsmaessige udfordringer, dette métte give.

Anbefaling

DT@ anbefaler, at uafklarede forhold vedrarende finansiering i logistikkonceptet for "Ste-
rilfflow" snarest afklares.
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Generelle forhold om projektet

@konomi

Den overordnede gkonomiske status for projektet er beskrevet i kvartalsrapporterne for kva-
litetsfondsprojekterne til Regionsradet. Kvartalsrapporterne er revisorpategnede af Region
Midtjyllands revisor, hvorfor denne dermed har gransket den gkonomiske status. Revisions-
erkleeringen indeholder supplerende oplysninger omhandlende opmaerksomhedspunkter in-
den for blandt andet gkonomi.

Byggeweb

I gennemgangen af VCR har PA oplyst, at den aktive anvendelse af Byggeweb primaert re-
laterer sig til handtering af medereferater. DT@ vurderer fortsat, at det vil veere hensigts-
meessigt ligeledes at bruge Byggeweb aktivt i forhold til handtering at tidsplaner, tegninger,
endringshandtering m.v., séledes at det sikres, at alle parter (herunder bygherre, radgivere
og entreprengrer) har adgang til og arbejder ud fra samme gaeldende versioner.

© 2014 KPMG Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, a Danish limited liability company and a
member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG Interna-
tional Cooperative ("KPMG International’), a Swiss entity. All rights reserved.



Region Midtjylland

Kvartalsrapportering fra "Det tredje @je”, Regions-
hospitalet Viborg - 4. kvartal 2013

Januar 2014

Opfelgning pa DT@'s tidligere anbefalinger

Anbefaling/bemarkning

Delprojekt

Henvis-
ning

Status

Kommentarer

DT@ anbefaler, at PA forholder sig Akutcenter DT@- lgang- | DT@ vil fulge op pa for-
kritisk til tilsynsplaner for de kom- og ombyg- rapport vee- holdet i forbindelse med
mende delprojekter med henblik pa ning for 3. rende udarbejdelse af hoved-
at sikre rette omfang og detaljerings- kvartal projekt pa henholdsvis
grad i fagtilsynet. 2013 akutcenter og ombyg-
ning.
Der udarbejdes en samlet oversigt, Akutcenter | DT@- lgang- | DT@ vil foretage opfalg-
der viser, hvornar de enkelte afdelin- | og ombyg- rapport vae- ning pa rokadeplanen,
ger ombygges, og hvornar og hvor ning for 3. rende nar denne er mere en-
der skal ske henholdsvis midlertidig kvartal delig og gennemarbe;j-
genhusning og permanent flytning. 2013 det.
Opfelgning pa anbefalinger til hand- Generelle DT@- lgang- | PA oplyser, at der i ok-
tering af reserver. forhold - rapport vee- tober 2013 er etableret
gkonomi for2.0g | rende en justeringsreserve.
3. kvartal Reserver til uforudsete
2013 udgifter er ifelge PA
pget med 2 % pa om-
bygning.
Der henvises til neervas-
rende rapport vedra-
rende besparelses- og
prioriteringskatalog.
Divergens mellem PL-regulering og Generelle DT@- Ilgang- | Jf. risikorapportering til
Byggeindeks. forhold - rapport vae- RG for 1. kvartal 2013
gkonomi for 1. rende fremgar det, at Region
kvartal Midtjylland indtil videre
2013 selv vil handtere usik-
kerheden i de enkelte
KF-projekter.
DT@ foreslar fortsat, at
der felges op pa dette
sken og finansieringen
heraf.
Projektet ber i forbindelse med gene- | Ombygning | DT@- Igang- | DT@ foreslar opfalgning
ralplanen tage stilling til ambitionsni- rapport vee- pa punktet i forbindelse
veauet i forhold til fastlaeggelse af, for 4. rende med naeste DT@-kvar-
hvilke krav der stilles til energioptime- kvartal talsrapport for 1. kvartal
rende lgsninger relateret til ombyg- 2012 2014,
ningen.
Projektet ber sikre, at der indarbejdes | Generelle DT@- Igang- | PA giver udtryk for, at
et faelles system og systematik til do- | forhold — rapport vee- punktet er en god ide.
kumentation og registrering af vae- kvalitet for 4. rende Dog er der ikke p.t. udar-
sentlige, korrigerende aktiviteter, pro- kvartal bejdet en feelles syste-
jektzendringer og afvigelser/fejl. 2012 matik til dokumentation
Neermere bestemt dokumentation og og registrering af vae-
registrering af projektaendringer og sentlige fejl/afvigelser og
afvigelser/fejl i processen fra disposi- projekteendringer.
side 13
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Henvis-

Anbefaling/bemarkning Delprojekt  ning Status Kommentarer

Det anbefales, at oven-
stdende registreres pa
Byggeweb.

tionsforslag til udfgrelse.

Veaerktgjet til registrering af andringer
bar samtidig veere tilgeengeligt for al-

le relevante akterer pa Byggeweb. DT@ vil felge op pa det-
te forhold i relation til

delprojekterne akutcen-
ter og ombygning.
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anbefalinger siden seneste kvartalsrapport

Anbefaling/bemaerkning

Henvis-

Delprojekt ning

Status

Kommentarer

Opfelgning pa anbefalinger til gene- Akutcenter DT@- Lukket | PA oplyser, at det er
ralplan. og ombyg- rapport besluttet, at general-
ning for 2. og planen ikke vil blive
3. kvartal yderligere ajourfart.
2013
Der bgr etableres en systematik og Generelle DT@- Lukket | Jf. referat (dateret
bevidsthed, der sikrer anvendelse af | forhold — rapport 07.02.13) af styregrup-
totalgkonomiske beregninger i forbin- | gkonomi for 4. pem@de vedrgrende
delse med starre beslutninger, sa kvartal Kvalitetsfondsprojektet,
projektet fremover undgar risikoen 2012 RHV er det besluttet, at
for, at overholdelse af budgettet er der lgbende skal udar-
den styrende faktor. bejdes notater, der be-
skriver anvendelsen af
totalgkonomiske be-
regninger og emner i
forbindelse med pro-
jektet.
DT@ har udfert gransk-
ninger af koncepter for
logistik i nasrvasrende
rapport, hvortil der er
udarbejdet notat vedrg-
rende totalgkonomiske
betragtninger.
DT@ anbefaler, at alle logistikkon- Akutcenter DT@- Lukket | Det er besluttet, at en-
cepter, der indgar i dispositionsfor- rapport kelte elementer i visse
slag for akutcenter, finansieres via for 3. logistikkoncepter vil
KF-midler. kvartal blive finansieret uden
2013 for KF-midler.
side 15
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Oversigt over materialer

Nedenfor ses en oversigt over materialer, som DT@ har haft til radighed i forbindelse med
denne kvartalsvise rapportering. Dokumenter og materialer, der ved tidligere kvartalsrap-
porteringer er registreret, medtages som udgangspunkt ikke i denne oversigt:

Notater fra mader med PA, PV, Arkitema og MOE.
Ménedsrapporter for VCR og akutcenter deekkende november 2013.
Notat: Totalgkonomi vedr. investering i sug til affald/linned - dateret 7/10, 2013.

Referat af styregruppemede vedrerende Kvalitetsfondsprojekt, Regionshospitalet Viborg
- mgde afholdt 30/10, 2013.

PA's kommentering af DT@'s kvartalsrapport for 3. kvartal 2013.
Risikoregistreringer deekkende 3. kvartal 2013.

Granskningsnotat af dispositionsforslaget for delprojekt 2, udarbejdet af PA - dateret
2218, 2013.

Granskningsprotokol af dispositionsforslaget for delprojekt 2, udarbejdet af Arkitema -
dateret 22/8, 2013.
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