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1 Indledning

COWI er af regionsradet for Region Midtjylland udpeget som "Det tredje Qje"
(DTQ) i forbindelse med kvalitetsfondsprojektet Det nye hospital 1 Vestjylland
(DNV-Gadstrup), og skal pa vegne af Regionsradet lebende foretage en uvildig
vurdering og kontrol af projektets udvikling og fremdrift pa omraderne tid, ekono-
mi, risiko og kvalitet.

COWI skal i den sammenhang varetage Region Midtjyllands interesser som til-
synsfunktion i forhold til projektet og de involverede parter og sdledes medvirke til
at sikre, at projektet realiseres indenfor den fastlagte kvalitet, tid og skonomi.

DT® skal bista Direktionen som repraesentant for Regionsradet. Derudover vil der
veaere tale om bistand og sparring til Hospitalsenheden Vest (HEV) og bygherrerad-
giveren (NIRAS), idet vi lebende og i tet dialog med projektets parter medvirker
til at forbedre projektet og dermed skabe verdi.

Bygherrerollen pa projektet er af Regionsradet uddelegeret til Hospitalsenheden
Vest (HEV). I HEV varetager Projektsekretariat (PS) den daglige ledelse af projek-
tet. Hvor vi i DTO-rapporterne anvender betegnelsen "Bygherren", henvises der til
HEV/PS pé vegne af Region Midtjylland.

Der udarbejdes fire arlige rapporter med fokus pé tid, skonomi, kvalitet og risici.
Rapporterne er opdelt i "Statusrapportering”" og "Procesrapportering". Statusrap-
porten beskriver projektets udvikling og fremdrift, mens procesrapporteringen vur-
derer projektets processer og styringsvearktejer, herunder organisering og samar-
bejde.

Ved rapporteringen fokuseres primert pa forhold, som synes at afvige fra de opstil-
lede og godkendte planer og rammer, samt forhold med potentiale til foreget var-
diskabelse for projektet. Forhold som forleber efter planen og inden for rammerne,
vil sdledes kun i mindre grad blive beskrevet.

Vi skal desuden gare opmarksom p4, at der er tale om et projekt i konstant frem-
drift, hvor DT® indgér i en lebende dialog med projektorganisationen, hvorfor de
papegede forhold allerede i perioden fra rapportens deadline til dens endelige udgi-
velse vil vaere under behandling og flere af disse eventuelt afklaret.
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I bade Statusrapportering og Procesrapportering gives kommentarer og anbefalin-
ger, hvoraf de vasentligste fokuspunkter indarbejdes i de opfelgningsskemaer, som
lobende opdateres i rapporterne.

Rapporten bestér af folgende afsnit:

> Afsnit 2 indeholder et Resumé, der sammenfatter DT@'s konklusioner og an-
befalinger til projektet — herunder forslag til fokusomrader

> Afsnit 3 indeholder Statusrapportering opdelt pa

3.1 Fremdrift generelt (vaesentligste begivenheder og beslutninger)

3.2 Tid (status og afvigelser pa tidsplaner, milepale og afhengigheder)
3.3 Okonomi (budget, feerdiggerelsesgrad, budgetreserver og kontoplaner)
3.4 Kvalitet (projektets funktionsmeessige rammer og kvalitet)

3.5 Risici (tvaergaende risikoopfelgning)

> Afsnit 4 indeholder Procesrapportering af processer og varktgjer opdelt pa:

4.1 Organisation

4.2 Samarbejde

4.3 Tidsplaner

4.4 Beslutningsplan

4.5 Kovalitetssikring

4.6 Andringslog

4.7 Manedsrapporter

4.8 Totalgkonomi

4.9 Risikostyring.

4.10 Qvrige styringsredskaber og -bestemmelser

> Afsnit 5 indeholder en opdateret liste med status og fremdrift pd DTQ's tidli-
gere anbefalinger.

> Afsnit 6 indeholder en oversigt over tilgengeligt grundlag for denne gennem-
gang og rapportering.

DT@'s rapportering er baseret pa udvalgte dokumenter ud fra en lgbende screening
af projektets forleb og dokumentation. Bygherren har vaeret aben og behjelpelig
med at skaffe efterspurgte dokumenter, og der arbejdes i tet dialog med Bygherren
omkring identifikation af relevante dokumenter samt faste rutiner for udveksling
heraf via projektweb og mails, sa DT@'s rapportering bygger pa det bedst muligt
opdaterede grundlag.

Der kan dog forekomme tilfaelde, hvor DT@ ikke har haft eller ikke har vaeret op-
marksom pa samtlige dokumenter inden rapportens deadline, hvorfor péatalte for-
hold kan vaere under afklaring ved udgivelse af rapporten.
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Nearverende rapport er udarbejdet med deadline for dokumentinput 15.01.2014.
Aarhus, 10. februar 2014

&M%dél\af‘

Lars Becher
Markedschef og bygherreradgiver, COWI A/S
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Resumé

Afsnittet indeholder en sammenfatning af DT@'s konklusioner og anbefalinger i
forbindelse med rapporteringen for 4. kvartal 2013.

>

Vedrerende generel fremdrift henvises til afsnit 3.1.

Projektets samlede risikoniveau vurderes at vaere reduceret i forhold til
den seneste DTO-rapport, idet der er skabt bedre sikkerhed pa budgetsi-
den.

Vi fokuserer i rapportens processtyringsafsnit fortsat p& projektets sty-
ringsprocesser og de anvendte varktgjer.

Generelt set er der opstillet gode og velfungerende verktajer.

DT mener dog, at der er behov for lebende evaluering og tilpasning af
disse samt sikring af tvaergdende koordinering.

Der er i forbindelse med DT@Q's evaluering af 4. kvartal 2013 gjort felgende nye
observationer, som efter vores mening ber overvejes narmere:

Prioriterings- og besparelseskataloget ajourferes efter effektuering af de
besluttede besparelser og det vurderes om der er behov for at udpege
yderligere besparelsesmuligheder for at give anleegsbudgettet den enske-
de robusthed.

DT anbefaler at der sikres tilstreekkelig tid til optimering, kvalificering
og tilretning af projektet for etape 3 efter valg af totalrddgiver, sé& der op-
nas fuldt udbytte af optimeringsmuligheden samt yderligere ejerskab af
projektet hos den nye totalradgiver.

DT® anbefaler, at "beslutningsplanen" beskrives som et element i den
pagaende udarbejdelse af "Administrative bestemmelser ..." sa formal
og anvendelse entydigt fastlegges og kommunikeres.
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> DTQ anbefaler, at "Afklaringsliste/endringslog" beskrives som et ele-
ment i den pagaende udarbejdelse af "Administrative bestemmelser ..."
s& formél og kriterier entydigt fastlegges og kommunikeres.

> DTO anbefaler, at "Afklaringsliste/eendringslog” paferes besparelsestiltag
besluttet i forbindelse med godkendelse af projektforslag samt gvrige
godkendte aendringer af projektet siden dispositionsforslag.

> DTO anbefaler at bygherrens kvartalsrapporter for risikostyring i hegjere
grad formuleres sa de mere pracist beskriver problematikkerne for laesere
uden adgang til de bagvedliggende dokumenter.
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Statusrapportering

3.1 Fremdrift generelt i perioden

>

Projektforslag for etape 1 godkendt pa regionsradsmede 03.12.2013 i henhold
til den opstillede plan.

Myndighedsprojekt for etape 1 er indsendt.
Myndighedsbehandling pagar.

Hovedprojekt for etape 1 er igangsat.

Byggeprogram og dispositionsforslag for etape 3 er godkendt pé styregruppe-
mede 07.11.2013.

Totalrddgivningstilbud for etape 3 er modtaget og indstilling til udpegning af
vinder er udarbejdet.

Der er i perioden blevet udarbejdet en uvildig rapport vedr. anlaegskalkulatio-
nen for etape 1 og 3.

De igangsatte delprojekter DP1A, DPO1B og DP2 folger planen bortset fra
mindre forskydninger og tilpasninger.

Entreprisetilbud er modtaget pa delprojekt DP3, og mangdeverificering pagér.
DPO03 forventes at fa forlaenget byggetid, uden direkte konsekvenser pa for-
ventet indflytning.

Bygherrens risikorapport for 4. kvartal 2013 er udgivet som "Draft" og vurde-
ret af DT i narverende.

CV har udarbejdet tre manedsrapporter i perioden.
Rapporterne gennemgas og kommenteres pa meder i Byggeteknisk Udvalg.
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3.2 Tid
Opfelgning pa tid og fremdrift er foretaget ved at sammenholde felgende tidspla-
ner:

> Kovalitetsfondsansegningens hovedtidsplan dateret 12.03.2012.

> Nyeste tilgengelige hovedtidsplan dateret 24.09.2013.
(Planen er uendret i forhold til seneste DT@-rapport)

Overordnet tidsplan og afhengigheder
De styrende tidsrammer for det samlede projekt er folgende:

Etape 1 Somatik Valg total- Start pa Indflytning og ibrugtag-
radgiver byggeri ning
Kvalitetsfondsansggning - 1. kv. 2012 3. kv. 2016 — 2. kv. 2017
Hovedtidsplan 2013-09-24 - 3.kv.2012 | 4. kv. 2016 — 2. kv. 2017
Etape 3 Somatik, serviceby | Opstart af Start pa Indflytning og ibrugtag-

og teknikhuse projekt byggeri ning

Kvalitetsfondsansggning 4. kv. 2015 1. kv. 2018 4. kv. 2019 - 2. kv. 2020
Hovedtidsplan 2013-09-24 | 1. kv.2013" | 1. kv.2015" | 3. kv. 2015 - 3. kv. 2016"
1. kv. 2014°" | 4. kv. 2015% | 1. kv. 2018 - 4. kv. 2018”

Noter 1) Teknikhuse og serviceby
2) Somatik
3) Kontrakt, totalrddgiver etape 3

Som det fremgar, er der ikke sket a@ndringer i projektets hovedtidsplan siden
DTQ’s rapport for 3. kvartal 2013.

Der er sket enkelte mindre justeringer af delterminer uden betydning for den sam-

lede sluttermin som ikke er rettet i hovedtidsplanen.

3.2.1 Igangsatte delprojekter

DPO1A - Byggemodning.

Arbejdet pagér i henhold til tidsplanen.

DP1A Byggemodning Opstart af byggeri Afslutning byggeri
Hovedtidsplan 2013-09-24 03.09.2012 27.06.2014

DP01B - Byggepladsindretning.

Praekvalifikation af tilbudsgivere gennemfert og udbudsmateriale udsendt i h.t. ho-
vedtidsplan.
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DP1B Byggepladsindretning | Opstart af byggeri Afslutning byggeri
Hovedtidsplan 2013-09-24 27.05.2013 27.06.2014

DPO02 — Ekstern hovedforsyning.

Tidsplanen for DP02 er i h.t. bygherren blevet tillagt 1 md. efter dialog med entre-
prengren, grundet ufyldestgerende projektgrundlag.
Kolerer forventes ferdiggjort i labet af februar 2014.

DPO02 Ekstern hovedforsyning | Opstart af byggeri Afslutning byggeri

Hovedtidsplan 2013-09-24 01.08.2012 22.06.2017

DPO03 — P=zlefundering, byggegrube, kaelder, kloak og terreendeek.

Udbud er afsluttet og mangdeverificering pagar ved den valgte entreprener frem
imod endelig kontraktindgéelse 17.01.2014.

DPO3 Pzele, kaelder mv. Opstart af byggeri Afslutning byggeri
Hovedtidsplan 2013-09-24 22.01.2014 29.05.2015

DP04 — Réhus.

Opstart af DP04 forventes udskudt i 1-3 mdr. for at imedegé arbejdsmiljeproble-
matik ved peleramning samtidigt med evrige arbejder.

Endelig tidsplanjustering afventer detailplanleegning af DP03 og forventes af byg-
herren under alle omstendigheder ikke at fa indflydelse pa projektets afleverings-
termin.

DP04 R3hus Opstart af byggeri Afslutning byggeri
Hovedtidsplan 2013-09-24 18.08.2014* 01.01.2016

*Justeres iht. ovenstaende.

3.2.2 Projektering

Etape 1

CV's projektforslag med diverse tilretninger blev endeligt godkendt pa regions-
radsmede 03.12.2013.

Forprojekt (Myndighedsprojekt) for DP04 — DP11 er udarbejdet af CV, bygherrens
kommentarer indarbejdet og ansggning om byggetilladelse indsendt.
Hovedprojektering for DP04 — DP0O7 pagar i henhold til hovedtidsplanen.

Etape 3

Totalrddgivertilbud er modtaget og indstilling til valg af totalrddgiver under udar-
bejdelse.

Umiddelbart efter kontraktindgéelse foretages justeringer af det udbudte dispositi-
onsforslag i henhold til tilbudsgivernes optimeringsforslag, herunder forslag til op-
timering af byggeriets arealer (b/n-forholdet).
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Feerdigggrelse af Indgaelse af
dispositionsforslag totalradgiverkontrakt

Hovedtidsplan 2013-09-24 30.09.2013 10.02.2014

3.2.3 DT@'s bemaerkninger

Intet yderligere at bemeaerke.

3.3 @konomi

Med udgangspunkt i styringsmanualen skal gkonomistyringen medvirke til, at der
treeffes okonomisk forsvarlige beslutninger.

Pé baggrund af Bygherrens lebende rapportering og styring af ekonomien skal
DTO foretage en vurdering af projektets status i forhold til overholdelse af budget.

3.3.1 Status budgetter og bevillinger

Det samlede projekt

Budget” Samlet bevilling Realiseret til dato
3.150,0 mio. kr. 681,4 mio. kr. 257,2 mio. kr.
Noter: 1) Budget i henhold til geldende budget og godkendte bevillinger, belebet er angivet i 2009-priser.

Bevillinger for udforelse af delprojekterne soges pa baggrund af projektforslag.
Den samlede bevilling udger séledes 681,4 mio. kr.

Projektorganisation

Ej oplyst 226,8 mio. kr. 186,2
Noter: 1) Samlet bevilling af RR til dato
2) Opgjort pr. 31.12.2013

Bevillingen til bygherren omfatter alle feellesomkostninger til drift af bygherren,
herunder lon til medarbejdere, eksterne radgivere, innovationsstalden, ejendoms-
skatter osv.

Jordkgb
Budget Samlet bevilling” Realiseret til dato?
32,1 mio. kr. 32,1 mio. kr. 32,1 mio. kr.
Noter: 1) Samlet bevilling af RR til dato,

2) Opgjort pr. 31.12.2013
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Delprojekt DP1A - Byggemodning og byggepladsanstilling

42,0 mio. kr. 35,9 mio. kr. 13,3 mio. kr.
Noter: 1) Budget for DP1A (Aktuelt indeks) i henhold til gaeldende budget og godkendte bevillinger. Belo
bet er indeksreguleret.
2) Samlet bevilling af RR til dato. Belobet er indeksreguleret. Arsagen til at bevillingen er mindre

end budget, skyldes at en del af belebet er overfort til justeringsreserven.

3) Opgjort pr. 31.12.2013.

Delprojekt DP2 - Forsyningsledninger

22,8 mio. kr. 16,5 mio. kr. 5,8 mio. kr.
Noter: 1) Budget for DP2 (Aktuelt indeks) i henhold til geeldende budget og godkendte bevillinger. Belobet
er indeksreguleret.

2) Samlet bevilling af RR til dato. Belebet er indeksreguleret.
3) Opgjort pr. 31.12.2013.

Delprojekt DP1B - Skurby

67,4 mio. kr. 64,8 mio. kr. 0 mio. kr.
Noter: 1) Budget for DP1B (Aktuelt indeks) i henhold til geeldende budget og godkendte bevillinger.
Belobet er indeksreguleret.

2) Samlet bevilling af RR til dato. Belebet er indeksreguleret.
3) Opgjort pr. 31.12.2013. Bevillingen er forst givet med virkning fra 1.1.2014.

Delprojekt DP3 - Paelefundering

247,0 mio. kr. 247,0 mio. kr. 0 mio. kr.
Noter: 1) Budget for DP3 (Aktuelt indeks) i henhold til geeldende budget og godkendte bevillinger. Belabet
er indeksreguleret.

2) Samlet bevilling af RR til dato. Belebet er indeksreguleret.
3) Opgjort pr. 31.12.2013. Bevillingen er forst givet med virkning fra 1.1.2014.

Delprojekt Fjernvarme og elforsyning

47,4 mio. kr. 47,4 mio. kr. 29,2 mio. kr.
Noter: 1) Budget for Fjernvarme og Elforsyning (Aktuelt indeks) i henhold til geeldende budget og god-
kendte bevillinger. Belobet er indeksreguleret.

2) Samlet bevilling af RR til dato. Belebet er indeksreguleret.
3) Opgjort pr. 31.12.2013.

Justeringsreserven er opgjort til 13,3 mio. kr. pr. 31.12.2013
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3.3.2 Anlaegskalkulation

CV har ansvaret for projektets overholdelse af anlaegsrammen i det endelige til-
sagn. Til dokumentation over for bygherren for projektets anleegsekonomi udferer
CV lgbende anlaegskalkulationer.

Som felge af den tidligere papegede usikkerhed omkring CV's anlegsbudgettering
er der i perioden gennemfort en ekstern tredjepartskontrol af anleegsbudgetter for
Etape 1 og Etape 3 ved Exigo Consult ApS.

Denne kontrol er nu afsluttet og afrapporteret i folgende dokumenter fra Exigo
Consult:

> Notat dateret 2013-11-29: DNV Gedstrup. Kvalitetssikring af budget ba-
seret pa projektforslag

> Bilag - Kvalitetssikring af budget baseret pa projektforslag

> Notat dateret 2013-11-29: DNV Geadstrup. Kvalitetssikring af budget for
etape 3

> Bilag - Kvalitetssikring af budget baseret pé projektforslag

Rapporten konkluderer for savel etape 1 som etape 3, at CV's budgetter og prisni-
veauer er realistiske og kun afviger marginalt fra Exigos kontrolkalkulation.

Exigo papeger dog afvigelser pa budgetternes enkelte delposter, som i gjeblikket
behandles af CV med henblik pa eventuelt at ompostere de papegede forhold.

Tilsvarende er der som konsekvens af rapporten sket en ompostering pa ca. 14 mio.
kr. fra etape 1 til etape 3.

Af DTQ's rapport for 3. kvartal 2013 fremgar at budget for centralkekken er redu-
ceret med ca. 9 mio. kr.

Bygherren har til DTO oplyst, at denne nedsattelse er mulig som folge af en for-
oget genanvendelse af inventar fra de eksisterende 3 kaokkener.

3.3.3 DT@'s bemeerkninger

Ved det seneste videomgde mellem DTO og PS blev vigtigheden af rapportering
fra totalrddgiveren pa fremdrift og ferdiggerelse diskuteret.

Det anbefales at PS lebende folger op og sikrer CV's dokumentation af overens-
stemmelsen mellem totalradgiverens fremdrift, projekteringstidsplan og rateplan
for det faste honorar. DT vil i den kommende periode drefte muligheder for
fremdriftsvurdering med PS.

Det konstateres at PS samlet set har et markant lavere forbrug end budgetteret for
2013, 90,6 mio. kr. mod budget pa 118,2 mio. kr.

Differencen overferes til 2014 og indgér i den samlede vurdering af ansggning om
budget for 2014 (ikke pé plads i skrivende stund).
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Den i de seneste DTO-rapporter papegede risiko som folge af usikre anlaegsbudget-
ter vurderes med Exigo's 3.partskontrol at vare reduceret vaesentligt.
Opmarksomheden henledes p4, at de besluttede nedvendige besparelser folges til
ders i projekteringen sa besparelserne sikres og dokumenteres.

Desuden indfejes besparelserne i endringsloggen.

Prioriterings- og besparelseskataloget ajourfores efter effektuering af de besluttede
besparelser og det vurderes om der er behov for at udpege yderligere besparelses-
muligheder for at give anleegsbudgettet den enskede sikkerhed.

3.4 Kvalitet

I nervaerende afsnit foretages opfelgning pa udvalgte forhold omkring projektets
funktionsmaessige og tekniske kvalitet og opfyldelse af kvalitetsfondsanseggningens
forudsatninger herfor.

DT@'s vurdering er udfert som en nggletalsbaseret opfelgning pa arealer, funktio-
ner mv.

3.4.1 Nggletal

Brutto-/nettofaktoren for etape 3 blev i den seneste rapport, pa baggrund af de af
bygherren oplyste tal, vurderet at veere meget hoj.

I indevarende periode har bygherren arbejdet videre med arealopgerelserne, og pa
baggrund af denne bearbejdning oplyst de nedenfor viste tal som resulterer i vae-
sentligt mindre brutto-/nettoforhold:

Status 31.10.2013

Nettoareal Bruttoareal Brutto-

m’ m’ /Nettofaktor

Etape 1
44.054 105.445 2,39

Etape 3
16.269 34.159 2,10

Total
60.323 139.604 2,31

Brutto-/nettofaktoren for de kliniske arealer i etape 3 er 2,24. Den samlede faktor
begunstiges af servicebyen som har en brutto-/nettofaktor pa 1,6.

Det samlede areal for hele DNV -projektet er pt. i nerheden af 140.000 m?, hvilket
er noget mere end de ca. 115.000 m? der er angivet i bevillingstilsagn fra Kvalitets-
fonden, samt i ansegningen til Kvalitetsfonden.
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Bygherren har til DTO oplyst at man hos kvalitetsfonden har afklaret at arealover-
skridelsen i forhold til DNV s oprindelige ansggning er uden betydning nar an-
leegsbudgettet holdes.

3.4.2 DT@'s bemeerkninger

I forbindelse med udarbejdelse af DTQ's rapport for 3. kvartal 2013, blev det aftalt
med bygherren, at denne skulle indarbejde optimering af det arealmassige brutto-
/nettoforhold i totalradgiverudbud for etape 3.

Dette er sket ved at der i totalradgivertilbudene er indeholdt optimeringsforslag,
herunder forslag til optimering af brutto-/nettoforholdet.

PS har oplyst, at der efter kontraktindgaelse er indlagt en optimeringsfase, hvor
totalrddgiver arbejder pa optimering og tilretning af dispositionsforslaget.

DT anbefaler at der sikres god tid til optimering, kvalificering og tilretning af
projektet sa der opnas fuldt udbytte af optimeringsmuligheden samt yderligere
ejerskab af projektet hos den nye totalradgiver.

3.5 Risici

Risikostyringen i 4. kvartal 2013 er af DTO vurderet pa baggrund af falgende do-
kumenter:

Risikorapportering, 4. kvartal 2013 "Draft" dateret 08.01.2014.
Risikoregister dateret 09.01.2014.

Referat af risikogruppemede nr. 6, 08.10.2013.

Referat af risikogruppemede nr. 7, 12.11.2013.

v OV vV v

Der har desuden varet afholdt risikogruppemede nr. 8, 10.12.2013 samt risiko-
workshop (identificering af risici i udferslen/pa byggepladsen), 29.11.2013.
Referater af disse made har ikke veret tilgaengelige for DTQ.

3.5.1 Generelt

Projektets samlede risiko vurderes af DT@ at vere reduceret i forhold til den sene-
ste kvartalsrapport. Dette primeert pa grund af den reducerede usikkerhed omkring
anleegsbudgetter.

3.5.2 Risikorapportering - 4. kvartal 2013 (Draft)

Risiko omkring projektets pavirkning af prisdannelsen

Risiko forbundet med projektets pavirkning af prisdannelsen pa markedet vurderes
af bygherren som reduceret med henvisning til prisniveauet pa den foerste entreprise
for paele og keelder, og er som folge deraf udgéet af listen over de 11 vaesentligste
risici for projektet.
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DT®@ mener kun af de modtagne priser giver et lille fingerpeg omkring den gene-
relle prisdannelse, og at billedet kan vere anderledes for de mere specialiserede
apteringsentrepriser og herunder serligt pd de mere sundhedsrelaterede leverancer.
Det anbefales at udviklingen folges ngje pa de kommende udbud og at risikoen
lebende vurderes.

Nyt risikoelement nr. 10: ""Beslutning vedr. administrative bestemmelser for
udferelse'.

Det har ikke vaeret muligt for DTQ at vurdere denne risiko, ud fra beskrivelsen i
kvartalsrapporten. Der henvises desuden til risikoworkshop fra hvilken referat ikke
har veeret tilgeengelig for DTQ.

DT vil sgge punktet afklaret i neeste DTO-rapport.

Nyt risikoelement nr. 11: "Risikohéndtering ved udbud og udferelse i forbin-
delse med den forskudte projektering'.

Punktet omfatter risikoen ved, at udbud og byggeri gennemfores inden projekterin-
gen er afsluttet, hvilket i yderste konsekvens kan betyde at de udferte arbejder ma
endres.

Overlap mellem projektering og udferelse er en preemis der har vaeret geeldende for
projektet meget lenge, og det er uklart hvad der ger at risikoen herved er foraget
pa nuverende tidspunkt.

Punktet synes at heenge sammen med det foregdende punkt samt med de generelle
kommunikations- og beslutningsprocedurer pa projektet og de anvendte vaerktajer
som beslutningsplan og @ndringslog.

Bygherren har oplyst at der arbejdes pa en samlet beskrivelse af disse procedurer
som retningslinier for bygherre, rddgivere, byggeledelse og entreprenerer.

DT® spurgte under det seneste interview med bygherren om placering af ansvar i
tilfzelde af behov for at endre pé allerede udferte arbejder afledt af faerdigprojekte-
ring af efterfolgende arbejder. Bygherren mente umiddelbart at der ville vare tale
om radgiveransvar.

DTO opfordrer til at ansvarsforhold i denne forbindelse afklares endeligt og kom-
munikeres til de implicerede, samt at risikoen minimeres mest muligt gennem
fremrykket projektering af kritiske omrader.

3.5.3 Risici fremhaevet i CV's manedsrapport 2013/11

CV udpeger i manedsrapporterne de 5 vasentligste risici.

I seneste méanedsrapport 2013/11 dateret 08.01.2014 er de udpegede risici uendre-
de i forhold til de seneste 4 manedsrapporter.

DTO opfordrer til fokus pa lebende evaluering af de udpegede elementer fra CV's
side.

Sammenhang mellem CV's og bygherrens risikovurdering

Det kan konstateres at 3 af de af CV udpegede 5 vesentligste risici er reprasenteret
1 bygherreradgiverens kvartalsrapportering.

Desuden noteres at bygherren har valgt at reducere risikovurderingen af projektets
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pavirkning af prisdannelsen, mens den stadig fremhaves af CV mellem de mest
vaesentlige risici.
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4 Procesrapportering

I nervarende afsnit vurderes og kommenteres de i projektet anvendte styrings-
veaerktejer og -processer.

4.1 Organisation

4.1.1 Generelt

Projektorganisationen har igen i det seneste kvartal vaeret hérdt belastet pa alle ni-
veauer som folge af arbejdet med feerdiggerelse og tilpasning af projektforslag og
tilherende anlaegskalkulation.

Som folge heraf har diverse maderakker og styringsvaerktgjer fortsat veret skruet
ned pé et meget lavt niveau.

4.1.2 Totalrddgivers organisation

Projektets overordnede organisering er beskrevet i styringsmanualen. I relation her-
til er de enkelte akterer naermere beskrevet med overordnet formal, medekadence
og overordnet reference.

Som supplement har CV udarbejdet en fzlles projekthandbog, der detaljeret be-
skriver CV's organisation, styring af tid og ekonomi, endringshandtering, kommu-
nikation og samarbejde.

Der er udarbejdet en ressourceplan, hvor ansvar og roller hos CV er defineret.
Ressourceplan er senest opdateret i uge 29. Der er skiftet en fagleder ud for hhv.
anleeg og landskab. Generelt stiller CV med de samme kontaktpersoner, men det
faglige bagland virker mere organiseret end tidligere. Bemanding af it-omradet
dreftes pad made d. 20. januar 2014, hvor ogsd NIRAS's it-radgiver deltager.

Projekthandbogen har veret under opdatering, hvor der bl.a. indgér en ny organisa-
tionsplan for CV. Bygherren har modtaget en opdateret projekthandbog til kom-
mentering, men der foreligger d.d. ikke en opdateret og godkendt udgave pa byg-
geweb.
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4.1.3 Bygherrens organisation

Bygherre har i indevarende periode tilknyttet en byggeleder og en konsulent til
psykiatri-delen, mens der er justeret pa andre omrader sé organisationen samlet set
har samme storrelse.

Desuden soges der p.t. en ny medarbejder til IKT-omradet.

4.1.4 DT@'s bemaerkninger

Intet yderligere at bemeaerke.

4.2 Samarbejde

Samarbejdsklimaet mellem bygherre og CV har i en periode veret udfordret af
problemerne samt overholdelse af anlaegsekonomi i CV's projektforslag samt eks-
tra honorarkrav.

Disse forhold er nu lukket med den eksterne kvalitetssikring af budgetter samt afta-
leindgaelse pa honorarsiden og bygherren oplyser at opleve en markant positiv &n-
dring i CV's tilgang til samarbejdet.

Der ses en bedre kommunikation mellem parterne og CV har haft en medarbejder
siddende ude hos bygherren i 1-2 dage pr. uge i den indevaerende periode.
Derudover er der aftalt, at CV stiller en fast negleperson til radighed med fysisk
placering pa projektkontoret fra starten af 2014.

Desuden inddrager bygherren NIRAS noget mere i forhold til opfelgning pa aftaler
omkring organisation og samarbejde.

Bygherren oplyser, at der imellem parterne, trods et til tider anstrengt forleb, fort-

sat er et godt arbejdsklima med gensidig tillid.

4.3 Tidsplaner

4.3.1 Styringsveaerktagjer
Projektets styrende tidsplan udgeres af folgende:

. S T
Hovedtidsplan 24.09.2013
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4.4 Beslutningsplan

4.4.1 Styringsveerktgjer

Projektets overordnede beslutninger planleegges og styres i henhold til felgende
dokumenter:

Hovedbeslutningsplan, Etape 1 13.01.2014

4.4.2 DT@'s bemaerkninger

DT® har tidligere stillet spergsmél ved beslutningsplanens funktion opbygning og
opdatering.

De i bygherrens seneste risikorapport tilfgjede risikoelementer vedrerende beslut-
ningers registrering, kommunikation og gennemforelse synes at bekrafte at der er
usikkerhed omkring gennemforelse og dokumentation af beslutningsprocesserne.

Bygherren har oplyst at man arbejder pa en samlet beskrivelse af kommunikation
og beslutningsprocedurer "Administrative bestemmelser” for at sikre og optimere
denne kommunikation.

DT@ anbefaler med henvisning til afsnit 3.5.2, at "beslutningsplanen" beskrives
som et element i den padgdende udarbejdelse af "Administrative bestemmelser ..."
sé formal og anvendelse entydigt fastleegges og kommunikeres.

4.5 Kvalitetssikring

4.5.1 Styringsveerktgjer

Intet at bemaerke.

4.6 Afklaringsliste/Andringslog

Der blev medio 2013 startet et system til fremadrettet registrering af aftalte pro-
jektendringer i en @ndringslog som tidligere anbefalet af DT@.

DT har efter deadline for naervaerende rapport modtaget en opdateret udgave af
Zndringsloggen, som nu betegnes "Afklaringsliste/ £ndringslog dateret
2014.01.14.

Det er uklart efter hvilke kriterier punkter registreres i listen. Disse formodes at
komme til at indga i de ovenfor nevnte "Administrative bestemmelser".
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Dog kan vi konstatere at eksempelvis besluttede besparelser ved godkendelse af
projektforslag ikke figurerer pa listen.

De i bygherrens seneste risikorapport tilfejede risikoelementer vedrerende beslut-

ningers registrering, kommunikation og gennemforelse synes at bekrafte behovet
for mere entydige procedurer for registrering af besluttede projektandringer.

4.6.1 DT@'s bemaerkninger

DT anbefaler med henvisning til afsnit 3.5.2, at "Afklaringsliste/@ndringslog"
beskrives som et element i den pagaende udarbejdelse af "Administrative be-
stemmelser ..." sd formal og kriterier entydigt fastleegges og kommunikeres.

Desuden anbefales det at Afklaringsliste/eendringslog paferes besparelsestiltag
besluttet i forbindelse med godkendelse af projektforslag samt evrige godkendte
@ndringer af projektet siden dispositionsforslag.

4,7 Manedsrapporter

4.7.1 Styringsveerktagjer
Der er i 4. kvartal 2013 udgivet folgende ménedsrapporter:

Titel Udgiver

Manedsrapport september 2013 22.10.2013 cv

Manedsrapport oktober 2013 04.12.2013 cv
Manedsrapport november 2013 08.01.2013 cv

4.7.2 DT@'s bemaerkninger

Intet at bemeerke.

4.8 Totalgkonomi

4.8.1 Styringsvaerktgjer

Der er pa byggeweb uploadet en kort beskrivelse af principper for totalekonomi.

Der findes her udover ikke faste procedurer for totaloskonomiske vurderinger af
beslutninger og lgsninger pa projektet, idet bygherren tidligere har oplyst at:
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Omfanget af den enkelte totalokonomiske beregning afhcenger af sporgsmalet der
er til draftelse. Udforte totalokonomiske beregninger synliggores og indarbejdes i
hajgere grad i sagsfremstillinger til regionsrddet.

4.9 Risikostyring

4.9.1 Styringsvaerktagjer

Titel Udgiver

Vejledning til risikostyring April 2013 NIRAS

Risikorapport 4. kvartal 2013 (DRAFT) 08.01.2014 NIRAS
DNV Ggdstrup Risikoregister 09.01.2014 NIRAS

Risici afrapporteres af Bygherren i de kvartalsvise rapporter "Risikorapportering
for Det Nye hospital i Vest". Rapporten er et bilag til Region Midtjyllands kvartals-
rapporter for kvalitetsfondsprojekterne.

4.9.2 DT@'s bemaerkninger

DT har konstateret at der i visse tilfaelde i risikorapporten indgér formuleringer
og beskrivelser som er taget ud af andre sammenheange og derfor er vanskeligt for-
stdelige na de star alene i en selvstendig rapport.

DT@ anbefaler at bygherrens kvartalsrapporter for risikostyring i hejere grad for-
muleres s& de mere pracist beskriver problematikkerne for lesere uden adgang til
de bagvedliggende dokumenter.

4.10 @vrige styringsredskaber og -bestemmelser

4.10.1 Projekthandbog

Projekthandbogen er blevet opdateret af CV.
Den opdaterede udgave vil blive gennemgéet af DTQ i forbindelse med rapporte-
ring for 1. kvartal 2014.

4.10.2 Administrative bestemmelser for totalradgivere,
Entreprengrer og Byggeledelse

Dokumentet er under udarbejdelse og vil blive gennemgaet af DT@ i forbindelse
med rapportering for 1. kvartal 2014.
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5  Opfelgning pa DT@'s tidligere
anbefalinger

Herunder oplistes "dbne" punkter fra de tidligere DT@-rapporter.

29

Afsluttede punkter opsamles i dokumentet "Afklarede punkter fra DTQ's kvartals-

rapporter", som opdateres og udgives sammen med kvartalsrapporterne.

Emne / Henvisning Handlinger og status Bemazerkninger
i pvrigt

Rapport 3. kvartal 2012 Afsnit 5.6 og bilag 1
Det anbefales, at bygherren arbejder med re-
gelmaessig ETC (Estimate to Complete), det kan
med fordel vaere en gang om maneden sam-
men med totalradgiverens manedsrapport. Der
skal udarbejdes ETC ned pa det enkelte delpro-
jekt, hvorefter disse summer aggregeres op pa
projektniveau og giver et realistisk bud pa EAC
(Estimate at completion).
Rapport 3. kvartal 2012 Afsnit 6, 4. kvartal
2012 Afsnit 3.4.1 samt 1. kvartal 2013
At prioriterings- og besparelseskataloget re-
vurderes, herunder:
> driftsmaessige vurderinger af bespa-
relsesforslagene i forhold til savel
bygningsdrift som kliniske driftsfor-
hold og energieffektiviseringer
> Beslutningsdatoer og tillaegs-
/fradragspriser revurderes
> At kataloget far opmaerksomhed ved
nuvarende faseskift til dispositions-
forslagsfasen og fremlaegges til be-
slutning
> At kataloget Ipbende opdateres og at
det fremgar hvilke besparelser der
ventes indlgst i Q2 2013
Vi vil anbefale, at der tages stilling til om de

Der arbejdes kontinuerligt med kvalitetssikring
af tidsplanen med henblik pa at nedbryde tids-
planen i sa overskuelige aktiviteter som muligt
med henblik pa at minimere usikkerheden i
tidsplanen.

Udfgrelsestidsplaner pt. under analyse.

Forholdet blev senest diskuteret pa mgde mel-
lem DT@ og bygherren 09.01.2013

Opdateret katalog blev udgivet 20.03.2013,
men viste sig at veere fejlbehaeftet.

Revideret katalog er udgivet.
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Emne / Henvisning Handlinger og status Bemaerkninger
i gvrigt

aktuelle arealbesparelser giver anledning til at
tilfgre flere optioner pa denne liste.
Rapport 4. kvartal 2012 Afsnit 4.8.2:
Det anbefales, at der udarbejdes faste proce-
durer for karakter og omfang af totalgkonomi-
ske beregninger eller vurderinger i alle vaesent-
lige projektbeslutninger og -valg samt for do-
kumentation heraf.
Procedurerne bgr deekke savel funktionsbetin-
gede valg og Igsninger som tekniske, installati-
onsmaessige og materialemaessige valg inden-
for de opstillede gkonomiske rammer, og bgr
inddrage savel brugere som regionens drifts-
tekniske afdelinger.
Region Midtjylland forventes i neermeste frem-
tid at fremlaegge retningslinjer for imgdekom-
melse af den i kvalitetsfondsprojekterne krae-
vede driftsbesparelse.
Rapport 1. kvartal 2013 Afsnit 4.3.2:
DT@ anbefaler, at tidsplanlaegning og -
opfglgningen synligggres og dokumenteres pa
mgder i Byggeteknisk udvalg ved:
> Opprioritering af punktet i mgde og
referat
> Fast angivelse af de geeldende do-
kumenter
> Angivelse af aftalte sendringer og
igangsatte justeringer.
Rapport 2. kvartal 2013 Afsnit 3.4.2:
Vi vil anbefale, at Prioriterings- og besparelses-
kataloget opdateres efter den igangvaerende
besparelsesgvelse, og at det fremgar, hvilke
besparelsestiltag der kan forventes indlgst i Q2,
2013.
Vi vil derudover anbefale, at der tages stilling
til, om de aktuelle arealbesparelser giver an-
ledning til at tilfgre flere optioner pa denne
liste.
Rapport 2. kvartal 2013 Afsnit 4.2.1:
Det anbefales, at CV fastholdes i opdatering af
ressourceplanen, hvor ngdvendige it-kompe-
tencer skal fremga, sa Bygherren kan sikre sig,
at de ngdvendige kompetencer er til stede in-
den arbejdet udfgres.
Rapport 2. kvartal 2013 Afsnit 4.4.2:
Det anbefales at der i bygherrens eget regi op-
stilles en beslutningsplan for Etape 3.

Bygherren oplyser:

Mgde afholdt den 29. oktober 2013.

Omfanget af den enkelte totalgkonomiske be-
regning afhaenger af spgrgsmdlet der er til
drdftelse. Udfarte totalgkonomiske beregninger
synligggres og indarbejdes i hgjgere grad i
sagsfremstillinger til regionsrddet.

Region Midtjyllands anbefalinger foreligger
endnu ikke. Bygherren skriver pa et rammeno-
tat herom.

Fremgar af BUM-referater, idet det bemaerkes
at BUM-mgderne har vaeret suspenderet i sep-
tember og oktober og er erstattet af ad-hoc-
mgder.

BUM mgder er genoptaget. Relevante tidsplan-
spgrgsmal fremgar af referater.

Kataloget er opdateret.
Punktet er afsluttet.

Bemanding pa it-omradet drgftes d. 20. januar
2014

Bygherren oplyser:
Beslutningsplanen udarbejdes af totalradgive-
ren for etape 3
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Emne / Henvisning Handlinger og status Bemaerkninger
i gvrigt

Rapport 3. kvartal 2013 Afsnit 3.2.3 Bygherren oplyser at anbefalingen er taget til
DT@ anbefaler at bygherre og totalrddgiver ved

forsinkelser vurderer om indhentelse af forsin-
kelsen er realistisk og optimal i forhold til at
tage konsekvensen og udskyde afleveringen.
Rapport 3. kvartal 2013 Afsnit 3.3.2 Kontrol gennemfgrt.
DT@ g@r opmaerksom pa risikoen ved under Punktet er afsluttet.
pres at lade sig overbevise om budgetternes

efterretning.
Punktet er afsluttet.

robusthed og besparelsers gennemfgrlighed.
Seerligt reduktionen af tidligere kalkulerede
enhedspriser (trods betaenkeligheder i CV's
organisation) synes betaenkelig.

DT@ skal derfor opfordre, til at bygherren i
samarbejde egne brugere, totalradgiveren og
den eksterne 3.partskontrollant ngje gransker
besparelser og kalkulationer inden den endeli-
ge godkendelse af projektforslaget sa risikoen
fremadrettet reduceres mest muligt.

Desuden opfordres til, at Prioriterings- og be-
sparelseskataloget opdateres og kvalitetssikres
grundigt snarest muligt.

Rapport 3. kvartal 2013 Afsnit 3.4.1. Bygherren oplyser at anbefalingen er fulgt.
DT@ anbefaler: Punktet er afsluttet.

) At arealoversigt pa byggeweb Igben-
de opdateres.

> At nedbringelse af brutto-
/nettofaktoren pa etape 3 sgges ind-
draget i bedgmmelsesparametrene i
det forestaende radgiverudbud.

> At erfaringer med prissaetning og be-
sparelsespotentiale fra etape 1 alle-
rede nu overfgres til etape 3.

)

Rapport 3. kvartal 2013 Afsnit 3.5.3. Bygherren oplyser at anbefalingen er taget til
DT@ anbefaler, at bygherren revurderer, i hvil-  efterretning.
ken grad risikoen forbundet med manglende Punktet er afsluttet.

budgetoverholdelse for tid, skonomi og kvalitet
er kritisk for projektet.

Rapport 3. kvartal 2013 Afsnit 4.1.1. Bygherren oplyser at anbefalingen er taget til
DT@ skal pa baggrund af forlgbet i det seneste  efterretning.
kvartal anbefale, at bygherren overvejer om Punktet er afsluttet.

den nuvaerende organisation hos savel bygher-
re som hos totalradgiver har den forngdne ka-
pacitet, robusthed og backup til optimalt at
Igse spidsbelastninger i projektet fremadrettet.
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Emne / Henvisning Handlinger og status Bemaerkninger
i pvrigt

Rapport 3. kvartal 2013 Afsnit 4.2.2.

DT@ anbefaler, at beslutningsplanen genindfg-
res som et aktivt styringsredskab til planlaeg-
ning af beslutningsprocedurer og som grundlag
for den tidsmaessige planlagning.

Rapport 3. kvartal 2013 Afsnit 4.6.1.

DT@ anbefaler, at aendringsloggen genindfgres
som et aktivt styringsredskab til dokumentati-
on af endringsbeslutninger, og at loggen bliver
et fast dagsordenspunkt pa BUM-mgder.
Rapport 3. kvartal 2013 Afsnit 4.7.2.

DT@ anbefaler som tidligere anfgrt, at maneds-
rapporter i henhold til Styringsmanualen udgi-
ves manedligt og snarrest muligt efter mane-
dens udlgb, hvilket ikke sker i gjeblikket.

Se naervaerende rapport pkt. 4.4.

Se naervaerende rapport pkt. 4.6.

Bygherren oplyser at anbefalingen er taget til
efterretning.
Punktet er afsluttet.
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Rapportgrundlag

Oversigt over projektmaterialer og informationer som har veret til radighed i for-
bindelse med denne kvartalsgennemgang og rapportering.

1

10

11

12

Ansggning om endelig tilsagn, 12.03.2012.

Reviderede dokumenter i forhold til ansggning:
Styringsmanual, senest geeldende udgave 27.02.2013
Prioriterings- og besparelseskatalog Etape 1, dateret 20.03.2013
Vejledning til risikostyring, april 2013.

Projekthandbog, senest gaeldende udgave 18.09.2012.

Notater fra Exigo vedr. kvalitetssikring af budget for hhv. etape 1 og 3, dateret
29.11.2013.

Manedsrapporter fra totalradgiver (CV), september, oktober, november 2013,
alle "rev. A" dateret hhv. 22.10.2013, 04.12.2013, 08.01.2014.

Referater fra Byggeteknisk Udvalgsmede nr. 36, 37 og 38.

Referat fra Temamede nr. 37. (foreligger ikke andre referater)

DNV Risikorapportering 4. kvartal 2013, "Draft" dateret 08.01.2014.
Referater af risikogruppemeader nr. 6 og 7.

Bevillingsoverblik af 31.12.2013 (DP1A, DP1B, DP2, DP3, Fjernvarme og
elforsyning, jordkeb, justeringsreserve, projektorganisation)

Budget- og regnskabsoverblik, specificeret regnskab samt budgetsammenstil-
ling af 31.12.2013.

Risikoregister dateret 09.01.2014.
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13 Hovedtidsplan, dateret 24.09.2013.
14 Hovedbeslutningsplan 1. etape, dateret 13.01.2014.
15 Referat af styregruppemeder atholdt 07.11.2013.

16 Manedsrapporter fra Byggeledelse og AM(B) (Rambegll) fra oktober og no-
vember 2013.

6.1 Andet grundlag

Der har veret atholdt folgende interviews med projektorganisationen:




