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1 Indledning

COWI er af regionsradet for Region Midtjylland udpeget som "Det tredje Qje"
(DTQ), 1 forbindelse med kvalitetsfondsprojektet Det nye hospital i Vestjylland
(DNV-Gadstrup), og skal pa vegne af Regionsradet lebende foretage en uvildig
vurdering og kontrol af projektets udvikling og fremdrift pa omraderne tid, ekono-
mi, risiko og kvalitet.

COWI skal i den sammenheng varetage Region Midtjyllands interesser som til-
synsfunktion i forhold til projektet og de involverede parter og séledes medvirke til
at sikre, at projektet realiseres inden for den fastlagte kvalitet, tid og ekonomi.

DT® skal bista direktionen som reprasentant for Regionsradet. Derudover vil der
veaere tale om bistand og sparring til Hospitalsenheden Vest (HEV) og bygherrerad-
giveren (NIRAS), idet vi lebende og i teet dialog med projektets parter medvirker
til at forbedre projektet og dermed skabe verdi.

Bygherreansvaret pa projektet er af regionsradet uddelegeret til HEV. I HEV vare-
tager projektsekretariat (PS) den daglige ledelse af projektet. Hvor vi i DT@-
rapporterne anvender betegnelsen "Bygherren", henvises der til HEV/PS pa vegne
af Region Midtjylland.

For etape 1 og 3 er totalradgiver valgt som folger, idet der i rapporten anvendes de
i () angivne forkortelser:

> Etape 1: Curavita (TR1)
> Etape 3: Mangor & Nagel (TR3).

Der udarbejdes fire arlige rapporter med fokus pa tid, ekonomi, kvalitet og risici.
Rapporterne er opdelt i "Statusrapportering" og "Procesrapportering". Statusrap-
porten beskriver projektets udvikling og fremdrift, mens procesrapporteringen vur-
derer projektets processer og styringsvarktajer, herunder organisering og samar-
bejde.

Ved rapporteringen fokuseres primart pa forhold, som synes at afvige fra de opstil-
lede og godkendte planer og rammer samt forhold med potentiale til foraget vaerdi-
skabelse for projektet. Forhold, som forlgber efter planen og inden for rammerne,
vil saledes kun i mindre grad blive beskrevet.
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Vi skal desuden gare opmarksom p4, at der er tale om et projekt i konstant frem-
drift, hvor DT indgér i en lebende dialog med projektorganisationen, hvorfor de
papegede forhold allerede i perioden fra rapportens deadline til dens endelige udgi-
velse vil vaere under behandling og flere af disse eventuelt afklaret.

I bade statusrapportering og procesrapportering gives kommentarer og anbefalin-
ger, hvoraf de vasentligste fokuspunkter indarbejdes i de opfelgningsskemaer, som

lebende opdateres i rapporterne.

Rapporten bestér af folgende afsnit:

Afsnit 2 indeholder et resumé, der sammenfatter DT@'s konklusioner og an-
befalinger til projektet — herunder forslag til fokusomrader

Afsnit 3 indeholder statusrapportering opdelt pa

3.1 Fremdrift generelt (vesentligste begivenheder og beslutninger)

3.2 Tid (tidsplaner, milepaele og afthangigheder)

3.3 @konomi (budget, reserver og besparelseskatalog)

3.4 Kvalitet (projektets funktionsmaessige rammer og kvalitet)
3.5 Risici (tveergdende risikoopfelgning).

Statusangivelser vil primaert veere begraenset til afvigelser i forhold til planer
og tidligere vurderinger og aftaler.

Afsnit 4 indeholder procesrapportering af processer og varktajer opdelt pa:

Organisation

Samarbejde

Tidsplaner

Beslutningsplan

Kvalitetssikring

Andringslog

Manedsrapporter

Totalgkonomi

Risikostyring

Ovrige styringsredskaber og —bestemmelser.

VoV VY VY VY VY VY VY vV v

Afsnit medtages kun i det omfang, der er kommentarer eller udvikling pd om-
radet.

Afsnit 5 indeholder en opdateret liste med status og fremdrift pd DT@'s tidli-
gere anbefalinger.

Afsnit 6 indeholder en oversigt over tilgaengeligt grundlag for denne gennem-
gang og rapportering.

DT@'s rapportering er baseret pa udvalgte dokumenter ud fra en lgbende screening
af projektets forleb og dokumentation.
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Bygherren har vaeret dben og behjaelpelig med at skaffe efterspurgte dokumenter,
og der arbejdes i tet dialog med bygherren omkring identifikation af relevante do-
kumenter samt faste rutiner for udveksling heraf via projektweb og mails, s& DTQ's
rapportering bygger pa det bedst muligt opdaterede grundlag, idet det dog til tider
kan veere vanskeligt at finde dokumenter pa projektwebben.

Der kan forekomme tilfaelde, hvor DT@ ikke har haft eller ikke har vaeret opmaerk-
som pa samtlige dokumenter inden rapportens deadline, hvorfor patalte forhold kan
vere under afklaring ved udgivelse af rapporten.

Nearverende rapport er udarbejdet med deadline for dokumentinput 23.04.2015.

Aarhus 04.05.2015

J?M%dd@h

Lars Becher
Markedschef og bygherreradgiver, COWI A/S



10

COWI

DNV-G@DSTRUP - RAPPORTERING FOR 1. KVARTAL 2015

2

Resumé

Afsnittet indeholder en sammenfatning af DT@'s konklusioner og anbefalinger i
forbindelse med rapporteringen for 1. kvartal 2015.

2.1

>

Vedrerende generel fremdrift henvises til afsnit 3.1

Projektets samlede risikoniveau vurderes igen at vere steget i forhold til
4. kvartal 2014, som folge af usikkerheden omkring budgetter og tidsplan
samt den pagaende tvist med TRI.

Vi fokuserer i rapportens statusafsnit pa afvigelser fra tidligere status og

planlagning og i processtyringsafsnit pa projektets styringsprocesser og
de anvendte verktejer.

Status og udvikling i perioden

Udviklingen pé kvalitetsfondsprojektet for DNV-Gadstrup er fortsat praeget af de
yderst kritiske licitationsresultaters overskridelser af budgetterne, forsinkelse af
ibrugtagningen med 20 maneder samt en tiltagende tvist med totalradgiveren pa
etape 1 om honorarspergsmal.

2.2 Anbefalinger og saerlige observationer

Der er i forbindelse med DT@'s evaluering af 1. kvartal 2015 gjort felgende nye
observationer og anbefalinger:

Usikkerheden omkring projektets samlede tidsplan vurderes af DT@ i
vaesentlig grad at vaere reduceret med den reviderede tidsplan.

De fortsatte afvigelser mellem licitationsresultater og budgetter giver dog
fortsat anledning til en risiko for yderligere forsinkelser, som vil bestéa
frem til indgaelse af de sidste vaesentlige entreprisekontrakter medio
2015.

Bygherren oplyser dog, at der indenfor den foreliggende tidsplan er mu-
lighed for, i et vist omfang, af forskyde kontraktindgaelserne.
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DT mener, at 14 dage er kort tid til den gennemforte Time Out, set i ly-
set af at ibrugtagningen netop er rykket et &r og otte méneder, men har fra
bygherren faet oplyst at den afsatte tid har veeret tilstraeekkelig til at drage
de ngdvendige konklusioner.

DT har efterspurgt en systematisk rapportering af formal, gennemforte
undersggelser og konklusioner pa den gennemferte Time Out, men har
faet oplyst at en sadan ikke er udarbejdet

I forbindelse med effektueringen af de ngdvendige besparelser er bygher-
ren tvunget til at prioritere anleegsekonomi frem for driftsekonomi i valg
af lesninger og materialer.

Den negdvendige nedprioritering af driftsgkonomien vurderes af DTQ at
medfore foragede driftsudgifter og darligere totalekonomi.

DT@ anbefaler, at der sikres fortsat fokus pa risici ogsa ud over budgetter
og tvister med TR1.

Det indskaerpes, i relation til etape 3, at rapportering og referater mv. skal
uploades til projektweb efter en entydig arkivnegle, der skal vaere tilgaen-
gelig for parterne.

DT anbefaler, at der inden en egentlig dialog om kontraktuelle sporgs-
maél og krav mellem bygherren og TR1 aftales en proces, som lofter disse
spergsmal vek fra produktionen pa projektet, s& denne kan fortsatte upa-
virket af de dialogen om tvister.
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3

3.1

Statusrapportering

Fremdrift generelt i perioden

Periodens vaesentligste milestones og aktiviteter:

>

Nordligt afsnit af DP03 Pzle og kelder er afleveret.
Entreprisekontrakt er indgéet pd DP04-E01 Rahus Nord.

DPO04 - Rahus Syd er omprojekteret og genudbudt med licitation
03.07.2015.

Licitation er aftholdt pa DP06 Klimaskerm. Licitationen er aflyst som
folge af for hgje tilbud og genudbudt efter forhandling. Endelig pris for-
ventes 26.05.2015.

14 dages "Timeout periode" for etape 1 er gennemfort som folge af de
store afvigelser mellem budgetter og licitationsresultater for at skabe

overblik over projektets udfordringer og muligheder.

Licitationer er atholdt pa DP08-E01 Aptering og -E02 Installationer.
For begge udbud ligger billigste tilbud mellem 20 og 25 % over budget.

Den samlede hovedtidsplan er revideret og sendt til godkendelse i regi-
onsradet.

Mgader om den pagaende honorartvist med TR1 har vaeret atholdt, men
der synes meget langt mellem parterne.

Projektforslag er afleveret for etape 3.
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3.2 Tid - Etape 1

3.2.1 Geeldende hovedtidsplan

Senest udgivne hovedtidsplan:
> Hovedtidsplan dateret 12.02.2015.

Hovedtidsplanen er gennemgribende revideret siden seneste DT@-rapportering,
idet serligt to forhold har givet anledning til forsinkelser:

> Den tidligere igangsatte 3. partsanalyse efterfulgt af en felles bearbejd-
ning af udferelsestidsplanerne har fort til, at udferelsestiderne har mattet
foreges i forhold til det planlagte.

> Aflysning, omprojektering og genudbud af entreprisearbejder som folge
af licitationsresultaternes overskridelse af anlaegsbudgetterne har betydet
forsinkede igangsettelser af entreprisearbejder.

Ovenstéende forhold er koordineret og optimeret i den udsendte revision af hoved-
tidsplanen.
Revisionen omfatter folgende @ndringer af vaesentligste slutterminer i etape 1:

Etape 1 Tidsplan af Tidsplan af Zndring (uger)
Afleveringstermin 30.09.2014 12.02.2015

DPO03 Pzele og keelder 29.05.2015 01.07.2015
DP04+07-E01 Rahus Nord 15.07.2016 19.08.2016

DP04+07-E02 Rahus Syd 12.08.2016 05.05.2017
DP06-E01 Klimaskaerm 26.05.2016 19.05.2017
DP08-10 Aptering og installationer 30.01.2017 08.06.2018
Klinisk ibrugtagning Etape 1 28.04.2017 11.01.2019

Som det fremgér forer @ndringen til en samlet udsattelse af indflytningen med et
ar og 8,5 méned.

Siden udgivelsen af ovenstdende reviderede hovedtidsplan er der indtruffet en rak-
ke haendelser, som giver risiko for yderlige forsinkelser. Det drejer sig om yderlige-
re licitationsresultater over budget, som giver anledning til omprojektering og gen-

udbud. De tidsmassige konsekvenser af disse handelser opsamles lobende af TR1

1 "Procesplanoversigt", som beskrives nermere i det folgende afsnit.

Indtil kontraktindgéelse pa de resterende store entrepriser frem til medio 2015,
vurderes der sdledes fortsat at vaere usikkerhed omkring det endelige indflytnings-
tidspunkt, idet bygherren dog oplyser, at der i den opdaterede tidsplan er luft til i
nogen grad at imedega udskydelser i de udestdende entrepriseudbud.
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3.2.2 Status pa resterende projektering og udbud

Hovedprojekt for alle delprojekter, undtaget DP05 Terraen, skulle i henhold til den
oprindelige tidsplan have varet afsluttet omkring arsskiftet 2014/2015.

Som folge af licitationsresultaternes overskridelse af budetter og den deraf folgen-
de omprojektering og genudbud eller forhandling, ma tidsplanerne lgbende justeres
og tilpasses.

Disse oplaeg til justering af hovedtidsplanen opstilles og kommunikeres lgbende af
TR1 i "Procesplanoversigt".

Andringer indtruffet siden udgivelse af geeldende hovedtidsplan fremgéar saledes af
"Procesplanoversigt" dateret 26.03.2015 og omfatter primeert:

> Gennemforelser af besparelser og forhandling, heraf pd DP06.

> Fortsat installationsprojektering pa DP11 Installationer som folge af de
besluttede besparelser.

> Forsinket omprojektering og genudbud af DP04 - R&dhus Syd.

I forhold til den reviderede hovedtidsplan, er udbud af DP06 klimaskarm yderlige-
re forsinket, idet udbud matte aflyses og genudbydes efter forhandling. Kontrahe-
ring forventes dog ultimo juni, hvorfor udferelsen forventes at kunne ske efter den
oprindelige plan med opstart 24.09.2015.

Den fortsatte faerdigprojektering af installationer ber i henhold til "Procesplanover-
sigten" ikke fa indflydelse pa hovedtidsplanen, da forskydningen af de gvrige ar-
bejder har skabt luft til forleengelsen af installationsprojekterne.

Forventet kontraktindgéelse pa den omprojekterede og genudbudte DR04 - Rahus
Syd er i procesplanen forsinket til 07.08.2015 mod hovedtidsplanens nuvearende
angivelse 03.07.2015. Denne forsinkelse skyldes primert den gennemforte "time
out", og de i denne forbindelse endeligt besluttede projekteendringer.

Hvorvidt ogsa de seneste budgetoverskridelser pa udbud af DP08 vil give anled-
ning til forsinkelser athanger af bygherrens valg af handtering af disse, hvilket ik-
ke er besluttet pa nuvaerende tidspunkt.

I det folgende gennemgés status og afvigelser pa de enkelte delprojekter, som end-
nu ikke er entreret:

DP04+07-E02 Rahus Syd

Forste licitation atholdt 23.10.2014. Denne er aflyst, projektet besparet og ompro-
jekteret og genudbud péagar.

Endelig kontraktindgéelse er i henhold til procesplanen fra TR1 planlagt til
07.08.2015 svarende til ca. en maned senere end geeldende hovedtidsplan.

DP06 Klimaskaerm

Tilbud modtaget 27.02.2015 oversteg budget, hvorfor udbud blev aflyst og projek-
tet genudbudt i udbud efter forhandling.

Forhandlingen med de oprindelige tilbudsgivere bestar i nedbringelse af prisen til
budget ved besparelser og optimering.

Endelig pris forventes 26.05.2015 og kontraktindgéelse 15.06.2015 svarende til ca.
3,5 maned senere end hovedtidsplanen. Den forsinkede kontraktindgaelse vurderes



COWI
DNV-G@DSTRUP - RAPPORTERING FOR 1. KVARTAL 2015 15

dog af bygherren uden betydning, da udferelsen kan starte som planlagt
24.09.2015.

DPO08-E01 Aptering

Tilbud modtaget 10.03.2015 oversteg budget med ca. 20 mio. kr. (Indeks 120,5).
Kontrahering er i procesplan angivet til 13.05.2015 mod hovedtidsplanens
15.04.2015.

Hvorvidt procesplanens kontraheringsdato kan overholdes vurderes dog tvivlsomt
som folge af overskridelsen af budgettet.

Opstart af udferelse af delprojektet er i henhold til tidsplanen planlagt til
10.08.2015.

Med forbehold for, hvilke tiltag der ma ivaerksattes for at bringe billigste tilbud 1
overensstemmelse med budget, er det altsa stadig muligt at na i mal med entrepri-
sen indenfor hovedtidsplanen.

DP08-E02 Installationer

Tilbud modtaget 27.03.2015 oversteg budget med ca. 20 mio. kr. (Indeks 120,5).
Kontrahering er i procesplan angivet til 18.05.2015 mod hovedtidsplanens
15.04.2015. Hvorvidt procesplanens kontraheringsdato kan overholdes vurderes
dog tvivlsomt som falge af overskridelsen af budgettet.

Opstart af udferelse af delprojektet er i henhold til tidsplanen planlagt til
10.08.2015.

Med forbehold for, hvilke tiltag der ma iveerkseaettes for at bringe billigste tilbud 1
overensstemmelse med budget, er det altsa stadig muligt at né i mal med entrepri-
sen indenfor hovedtidsplanen.

DP09-E01 Aptering

Tilbud modtaget 16.04.2015 kendes tilbudssummen ikke af DT@.

Kontrahering er i procesplan angivet til 29.05.2015 mod hovedtidsplanens
18.05.2015. Hvorvidt procesplanens kontraheringsdato kan overholdes vurderes
dog tvivlsomt som falge af overskridelsen af budgettet.

Opstart af udferelse af delprojektet ligger 1 henhold til tidsplanen forst i 2016,
hvorfor eventuelle forskydninger i udbud og kontrahering ikke vurderes kritisk.

DP09-E02 Installationer

Tilbud forventes 05.2015 mod hovedtidsplanens angivelse af 23.06.2015.
Opstart af udferelse af delprojektet ligger 1 henhold til tidsplanen ferst i 2016,
hvorfor eventuelle forskydninger i udbud og kontrahering ikke vurderes kritisk.

DP11 Specialinstallationer

Ferdigprojektering og udbud er i procesplanen udskudt i forhold til hovedtidspla-
nen, men forskydningen synes umiddelbart ikke at pavirke udferelsesstart af de
forste arbejder primo november 2015.
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3.2.3 Status pa delprojekter under udfgrelse

DP02 Kol og hovedforsyninger
Stikledningsarbejder for Etape 1 pagar.

DPO03 Pzle og kelder
Nordligt afsnit er afleveret.
Sydligt afsnit afleveres 01.07.2015.

DP04+07-E01 Rahus Nord
Opstart pa byggepladsen pagar iht. hovedtidsplanen.

3.2.4 DT@'s bemeerkninger til tidsplan for Etape 1

Usikkerhed og dermed risiko omkring tidsplanen for etape 1 vurderes at veere "nul-
stillet" pr. udgivelsen 12.02.2015, idet alle kendte forhold med tidsmassige konse-
kvenser ifelge bygherren er indarbejdet i planen.

Som bekendt er der efterfolgende indtruffet nye begivenheder, der utvivlsom giver
anledning til yderligere forsinkelser. Det drejer sig primert om overskridelser pa de
afholdte apterings- og installationsentrepriser samt overskridelserne pa budget for
etape 3, der ogsa kan betyde behov for andringer i etape 1.

Usikkerheden omkring projektets samlede tidsplan vurderes af DT i veesentlig-
grad at veere reduceret med den reviderede tidsplan.

De fortsatte afvigelser mellem licitationsresultater og budgetter giver dog fortsat
anledning til en risiko for yderligere forsinkelser, som vil besté frem til indgaelse
af de sidste vaesentlige entreprisekontrakter medio 2015.

Bygherren oplyser dog, at der indenfor den foreliggende tidsplan er mulighed for i
et vist omfang af forskyde kontraktindgaelserne.

3.3 Tid - Etape 3

3.3.1 Geeldende hovedtidsplan
Opfoelgning pa tid og fremdrift er foretaget i henhold til gaeldende hovedtidsplan:

> Hovedtidsplan dateret 12.02.2015.
Hovedtidsplanen er revideret siden DT@'s rapportering for 4. kvartal.

Som beskrevet under etape 1 er hovedtidsplanen gennemgribende revideret som
folge af forsinkelserne pa etape 1.
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De gennemforte @ndringer i hovedtidsplanen pa etape 3, er séledes alle @ndringer
affedt af @ndringerne pa etape 1:

> Direkte indflydelse, hvor der er tale om sammenbygninger eller felles
forsyninger og installationer, som kraever en sammenhangende bygge-
takt.

> Indirekte indflydelse, hvor der er ssmmenhange i funktioner og ibrug-
tagningstakt, som gor det hensigtsmaessigt at bygninger ferdiggeres i en
bestemt reekkefolge.

For de vasentligste milestones pa etape 3 er der ved den gennemforte tidsplanrevi-
sion foretaget folgende endringer:

Etape 3 Tidsplan af | Tidsplan af | Z£ndring
Afleveringstermin 30.09.2014 | 12.02.2015 | (uger)
DP 31 — Somatik

Forprojekt 05.06.2015 | 19.06.2015
Hovedprojekt 12.02.2016 | 26.02.2016

Aflevering/ibrugtagning 20.10.2018 | 28.06.2019

DP 32A - Serviceby
Hovedprojekt 27.03.2015 | 14.05.2015
Aflevering/ibrugtagning 07.10.2016 | 18.06.2018

DP 32B — Teknikhuse

Aflevering/ibrugtagning 24.08.2015 | 26.10.2015
Som det fremgar, betyder endringerne i tidsplanen, at den samlede ibrugtagning af
etape 3 udskydes med 36 uger eller ca. 8 méneder:

Ibrugtagningstermin for Etape 3: 28.06.2019.

3.3.2 DT@'s bemaerkninger til tidsplan for Etape 3

Problemer med overholdelse af anleegsbudgetterne ved TR3's aflevering af projekt-
forslag pa etape 3 vil sandsynligvis medfere behov for besparelser og omprojekte-
ring af projektforslaget.

Bygherren har oplyst, at disse @ndringer forventes at kunne indeholdes i den fore-
liggende tidsplan uden indflydelse p& den kritiske ve;.

Bygherren har desuden oplyst, at ibrugtagning af etape 3 som folge af den pagéen-
de koordinering og optimering af den samlede ibrugtagningstakt kan ende med at
blive udskudt til ultimo 2019 svarende til de seneste indmeldinger til regionsradet.
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3.4 @konomi

Med udgangspunkt i styringsmanualen skal gkonomistyringen medvirke til, at der
treeffes okonomisk forsvarlige beslutninger.

Pa baggrund af bygherrens lebende rapportering og styring af ekonomien skal
DT foretage en vurdering af projektets status i forhold til overholdelse af budget.

3.4.1 Budgetoverskridelse pa de afholdte licitationer

Som ved DT@'s rapportering for 4. kvartal 2014, hvor licitationerne pé de to r&hus
udbud var gennemfort, udviser licitationsresultaterne i 1. kvartal 2015 fortsat over-
skridelser af budgetterne i sterre og mindre grad.

I perioden for naervaerende rapportering for 1. kvartal 2015 har der saledes vaeret
afholdt felgende licitationer:

Afholdte licitationer Licitations- Licitationsre- | Budget Afvigelse i %
resultat*! sultat indeks (Indeks 120,5)
120,5

DP06 Klimaskarm 324.146.148,- | 284.483.692,- | 210.769.251,-
BPO8-E01 Aptering 107.368.000,- 94.230.473,- 75.164.588,-
BP08-E02 Installationer | 126.669.346,- | 111.170.110,- 93.168.493,-
BP09-EQ1 Aptering 63.022.548,-

*1: Licitationsresultat i aktuelt indeks reduceret for stipulerede ydelser, vinterforanstaltninger.

Status pé handtering af licitationsresultaternes budgetoverskridelser pa de atholdte
licitationer gennemgas i det folgende. Alle tal er indeks 137:

DP04+07-E01 Rihus Nord (Andring godkendt i regionsriadet 28. januar 2015)

Budgetoverskridelse pa licitationen: 60 mio. kr.
Omdisponerede midler: 46 mio. kr.
Gennemferte besparelser: 14 mio. kr.

DP04+07-E02 Rahus Syd
Budgetoverskridelse pa licitationen: 60 mio. kr.

Licitationen er aflyst og genudbudt efter omprojektering af besparelser.
Endelig tilbudspris foreligger ikke.

DP06 Klimaskaerm
Budgetoverskridelse pa licitationen: 84 mio. kr.

Licitationen er aflyst og nyt udbud igangsat som udbud efter forhandling mellem
tilbudsgiverne i det tidligere udbud. Udbuddet gennemfores som en forhandling af
fradrag til det oprindelige tilbud pa baggrund af et i fellesskab udarbejdet besparel-
seskatalog.

Malet er séledes, at kontrakt kan indgas indenfor det oprindelige budget.
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DPO08 og DP09 Installationer og aptering

3 af 4 licitationer er afholdt, og de udviser i henhold til ovenstaende alle overskri-
delser i forhold til budget.

Afklaring af besparelsesmuligheder og mulige kontraheringsprocesser pagar.

DT@'s bemzaerkninger — budget og licitationsresultater
Som situationen er, mener vi ikke, at bygherren kan gere andet end, hvad man alle-
rede gor.

Vi gar ud fra, at bygherre og radgivere har brugt de 14 dages "Time out" til at gen-
nemfere analyser til afdeekning af arsager til budgetoverskridelserne, og at man i
det omfang det ikke alene skyldes TR1's alt for lave anleegskalkulationer har gen-
nemfert endringer i udbuddenes betingelser og opdeling.

> DTO mener, at 14 dage er kort tid til den gennemforte Time out, set i lyset af at
ibrugtagningen netop er rykket et &r og otte maneder, men har fra bygherren
faet oplyst, at den afsatte tid har veret tilstraekkelig til at drage de nedvendige
konklusioner.

> DTO har efterspurgt en systematisk rapportering af formal, gennemforte un-
dersogelser og konklusioner pa den gennemforte Time out, men har faet oplyst,
at en sadan ikke er fundet relevant.

Bygherren har oplyst, at de konstaterede uhensigtsmaessigheder i videst mulige om-
fang er rettet 1 de efterfolgende genudbud.

3.4.2 Status/byggeregnskab pa igangvaerende delprojekter
Byggeregnskab fores pa byggeweb, hvor det lebende opdateres af byggeledelsen.

Folgende byggeregnskaber er igangsat pa byggeweb:
DPO1A, DP0O1B, DP02 og DP03.

Byggeledelsen ved Hans D. Nielsen deltog i DT@'s interview med bygherren
07.04.2015, hvor han kort gennemgik status pa de igangvaerende delprojekter.

Aktiviteterne pa DPO1A, DPO1B og DP02 har vaeret meget begraensede, og DTO
har derfor alene foretaget opfelgning pa DP03 i henhold til tidligere kommentarer.

DPO03 — Pzlefundering, Byggegrube og kalder

Delprojektets nordlige afsnit er afleveret, og aflevering af det sydlige afsnit er plan-
lagt til 01.07.2015.

Byggeregnskab er gennemgéet pa byggeweb og pa mede med byggeledelsen.

Delprojektet forventes af byggeledelse og bygherre afsluttet indenfor den afsatte
okonomiske ramme.
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Det tidligere papegede usikkerhed omkring den afsatte post pa 18.203.654,- kr. til
dekning af gennemforte projektendringer (ambulancehal, elevatorskakte mv.) i
forhold til kontraktgrundlaget er fortsat aktuel, idet en aftale med entrepreneren
stadig ikke er indgaet.

Bygherren har oplyst at pris modtages primo maj 2015.

DTO’s bemarkninger til byggeregnskab for DP03
Bygherren opfordres til hurtigst muligt af fi faerdigforhandlet det stadigt udestaen-
de tilkab af projektaendringer fra den tidligere besparelsesrunde.

3.4.3 Status reserver

Opdateret sum af reserver og beleb til uforudseelige udgifter pa delprojekter frem-
gar af opgerelse pr. 21.04.2015 modtaget fra bygherren:

Reserver ved DT@ rapport | Reserveret pr. 21.04.2015
4. kvartal 2014

Reserver Etape 1 139.927.764,- 135.000.000,-
Reserver Etape 3 63.743.334,- 63.700.000,-
24.809.415, - 24.900.000,-

Alle beleb er angiver i indeks 120,5.

3.4.4 Honorarkrav etape 1

Der har ifolge bygherren vaeret holdt flere meder med TR1 om de rejste krav, men
der synes ikke at veere fremdrift imod en afklaring af forholdet.

Se desuden afsnit om samarbejde pkt. 4.2.2.

3.4.5 Status pa prioriterings- og besparelseskatalog

Prioriterings- og besparelseskatalog er ikke udgivet/revideret siden sidste DTO-
rapport.

Dato for senest udsendte prioriterings- og besparelseskatalog: 05.01.2015.
Besparelsespotentiale i senest udsendte prioriterings- og besparelseskatalog:

98.474.000.- kr. (Indeks 120,5)

Bygherren har til DTO oplyst, at man som folge af den pagéende besparelsesrunde,
hvor alle muligheder sammenholdes, ikke har fundet det relevant at opdatere kata-
loget.

Elementerne fra det senest udgivne katalog er i spil i de pagdende besparelser.
Kataloget vil blive forelagt regionsradet for godkendelse, nér de anbefalede tiltag
ligger fast.
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3.4.6 Status pa budgetter og bevillinger i gvrigt

Med udgangspunkt det modtagne dokument "Budgetoverblik pr. 31. marts 2015"
dateret 21.04.2015 er samlet status pé etape 1 og 3's budgetter gennemgaet.
Budgettet er uandret i forhold til det tilsvarende dokument "Budgetoverblik pr. 31.
december 2014", som indgik i DT@'s rapport for 4. kvartal 2014.

3.5 Kvalitet

I neervaerende afsnit foretages opfelgning pé udvalgte forhold omkring projektets
funktionsmaessige og tekniske kvalitet i relation til kvalitetsfondsansggningens for-
udsetninger.

3.5.1 Kvalitet og funktion i relation til besparelserne

I DT@'s afrapportering for 4. kvartal 2014 havde man modtaget tilbud pé de forste
to rahusentrepriser med en samlet budgetoverskridelse pé ca. 115 mio. kr. (Indeks
120,5).

I lobet af 1. kvartal 2015 har man modtaget yderligere tre entreprisetilbud, som
ogsa alle oversteg TR1's anleegskalkulationer og dermed budgettet. Den samlede
overskridelse udger ca. 110 mio. kr. (Indeks 120,5).

Yderligere har TR3 ved aflevering af projektforslag oplyst et besparelsesbehov pa
godt 200 mio. kr.

Det samlede besparelsesbehov i forhold til de udferte projektmaterialer hhv. ho-
vedprojekt for etape 1 og projektforslag pa etape 3 udger saledes i sterrelsesorde-
nen 480 mio. kr. i dagens priser (Indeks 137).

Hertil kommer eventuelle overskridelser pa licitationerne for etape 1 med et budget
pa 490 mio. (Indeks 137) samt udbuddet af hele Etape 3.

3.5.2 DT@'s bemaerkninger til kvalitet og funktion i relation
til besparelserne

Der er ikke nogen tvivl om, at "kvaliteten" i projektet er udfordret, og det er klart,
at ambitionsniveauet ma nedsattes betragteligt i forhold til de af radgiverne udforte
projektmaterialer.

Processen indtil videre viser, at det oprindeligt projekterede indeholder en raekke
fordyrende elementer, som ikke er direkte relateret til funktions- og kapacitetskrav
i tilsagnet fra kvalitetsfonden.

Disse kan séledes skeres bort uden at ga pad kompromis med kvalitetsfondsanseg-
nings grundlaggende funktionskrav, men der er for DT@ ikke tvivl om, at det bli-
ver vanskeligt ogsé at gennemfore de udestdende besparelser indenfor tilsagnets
funktions- og kvalitetsramme.
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Blandt de seneste besparelsestiltag der er kommet i spil i 1. kvartal 2015 kan naev-
nes:

> Besparelse af endnu en etage — etage 7. Det derved reducerede sengeantal
godtgeres af bygherren af en ny kapacitetsberegning udfra de seneste er-
faringer med indleeggelsestider og -behov.

> Besparelse af balkoner pa sengetarne.

> Zndringer af facadeopbygning og —materialer.

> Besparelser af tagteknikhuse.

I forbindelse med effektueringen af de nedvendige besparelser er bygherren tvun-
get til at prioritere anleegsekonomi frem for driftsekonomi i valg af lgsninger og
materialer.

Den nedvendige nedprioritering af driftsskonomien vurderes af DTO at medfere
foregede driftsudgifter og dérligere totalokonomi.

3.6 Risici

Risikostyringen i 1. kvartal 2015 er af DT@ vurderet pa baggrund af falgende do-
kumenter:

> Risikorapportering, 1. kvartal 2015 "Draft" dateret 10.04.2015.

3.6.1 Generelt

Projektets samlede risiko vurderes af DT at vaere foreget i forhold til den seneste
kvartalsrapport.

Dette begrundes med:

> Qget usikkerhed omkring overholdelse af budgetter efter at tre ud af tre
licitationer i 1. kvartal er betragteligt over budget samtidig med, at TR3
har oplyst budgetoverskridelser pa 200 mio. kr. i projektforslag.

> Manglende fremdrift i dialogen omkring tvister med TR1.

3.6.2 Risikorapportering — 1. kvartal 2015 (draft)

I henhold til det modtagne "draft" dateret 10.04.2015 er tre risikoelementer tilgaet
listen med vaesentlige risikoelementer. Desuden er det tidligere element vedrerende
krav fra TR1 nu opdelt pé et bagudrettet og et fremadrettet.

De tilkomne risikoelementer i risikorapportens liste med vasentligste risici er:
> Anlagsbudget pa etape 3 kan ikke realiseres

> Greansefladekoordinering mellem TR1 og andre radgivere (TR3 og TR2)
> Samarbejde med TR1 pé fremadrettede opgaver.
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Alle de tre nye elementer er betegnet som kritiske ("Rede").

Af de gentagne risikoelementer fra sidste rapportering er to forvaerret, et forbedret
og fire er uandrede.

3.6.3 Risici fremhaevet i TR1's manedsrapporter

TR1 udpeger i manedsrapporterne de fem vasentligste risici.

I periodens manedsrapporter (januar 2015 og februar 2015) vurderer TR1 folgende
risici som de mest vasentlige i projektet:

> (17) Forsinkelse pga. omprojektering for projektoverskridelser vedr. to-
talrddgivernes forhold.

> (67) Projektet kan ikke gennemfores til tiden som felge af at de vedtagne
tidsplaner er for optimistiske.

> (126) Risikohandtering ved udbud og udferelse i forbindelse med for-
skudt projektering.

> (122) It-infrastruktur, it-teknologi og kommunikationssystemer.

Alle de fremhevede risici indgar i bygherrens top 10-liste, sa der er fortsat stort
sammenfald i parternes risikobillede.

Udgaet fra TR1's risikoliste er:

> (68) Mangel pa kvalificerede ressourcer hos totalradgiver kan forsinke
projektet.

3.6.4 DT@'s bemeerkninger

Risikorapporten er praget af problemerne med at holde de opstillede budgetter.
Saledes har fire ud af de seks kritiske risici deres udspring i dette forhold.

Den naest hyppigste risikoarsag er tvisten med TR 1, som giver anledning til tre ri-
sikoelementer pa listen.

Tages budget og tvist ud af listen er der séledes kun fire risikoelementer tilbage.
Dette affeder hos DT@ en lille bekymring for, i hvilken grad det store arbejde af-
fodt af anleegsekonomi og tvist med TR1 fjerner fokus fra projekternes gvrige risici
pa eksempelvis tekniske, funktionsmaessige og udferelsesmassige emner.

DT@ anbefaler, at der sikres fortsat fokus pa risici ogsa ud over budgetter og tvi-
ster med TR1.

Med hensyn til den i tidligere rapporter efterlyste indsats for at nedbringe risici
omkring budgetterne, er dette nok ikke laeengere relevant, da overskridelserne nu er
en realitet, og indsatsen ma rettes mod at tilpasse projektet.
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Pa det naeststarste risikoudlasende element: Tvisten med TR1 er det hgjst aktuelt,
at der etableres en proces, der skeermer produktionen fra kontraktuelle stridigheder.
Dette forhold understreges af, at samarbejdsvanskelighedernes indflydelse pa pro-
duktionen nu er kommet pa listen over kritiske risici.

Der henvises til afsnit 4.2.2.
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4 Procesrapportering

I nervaerende afsnit vurderes og kommenteres de i projektet anvendte styrings-
veerktejer og -processer.

4.1 Opstart etape 3

Implementering af de administrative processer hos TR3 pégér, idet status er fol-
gende:

> Risikostyring —  Implementeret

> Manedsrapportering —  Farste rapport udgivet

> Budgettering — TR3 deltager i budgetteringsprocessen
> Beslutningsplan —  Ikke oprettet

> Dokumentation pa projektweb —  Anvendes ikke konsekvent

Som anfort ved flere lejligheder er det vigtigt, at byggeweb anvendes til dokumen-
tation og arkivering. Dette synes kun i meget begreenset omfang at ske pé Etape 3,
hvorfor processen kun vanskeligt kan folges af DTQ.

Ad.: Risikostyring
Se afsnit 3.6.5

Ad.: Minedsrapporter
Der er ikke udgivet nye méanedsrapporter pa projektweb siden september 2014.

4.1.1 DT@'s bemaerkninger

Det indskaerpes i relation til etape 3, at rapportering og referater mv. skal uploades
til projektweb efter en entydig arkivnegle, der skal vare tilgengelig for parterne.
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4.2 Organisation og samarbejde

4.2.1 Organisation bygherre

Pé baggrund af de under afsnit 3 beskrevne aktiviteter omkring opfelgning péa tid
og ekonomi, genudbud og tilpasning af udbudsstrategi samt tvister med TR1, vur-
deres ressourcebelastningen pa projektsekretariatet at veere stort og saledes ogsa
storre end forudset.

Som eksempelvis beskrevet under pkt. 3.6.4 kan dette medfere en risiko for, at an-
dre styrings- og opfelgningsaktiviteter ma reduceres.

Pa DT@'s forespargsel herom har bygherren oplyst, at arbejdsmangden ikke er
steget for bygherreorganisationen generelt, men alene pa projektledelsen, hvor det
er fundet vanskeligt at uddelegere de tilkomne opgaver.

Bygherren mener séledes ikke, at tilfersel af ressourcer til organisationen vil vare
relevant.

4.2.2 Organisation TR1 (etape 1)

Samarbejdet med TR1 er tilsyneladende stadig mere praeget af den tiltagende kon-
flikt mellem bygherren og TR1 om de rejste honorarkrav.

Den pagaende dialog mellem parterne synes ikke at bringe striden taettere pa en
lgsning.

DTO's bemeerkninger til samarbejde med og organisering af TR1
DT@'s anbefaling til bygherren er som ved rapporteringen for 4. kvartal 2014 at
soge en lgsning, der pavirker "produktionen" og samarbejdet mindst muligt.

Det synes uhyre vanskeligt at né til enighed, og man ber méaske i stedet fokusere pa
at fa inddeemmet problematikken med henblik pé at overgive denne til en afgerelse
i et andet regi.

DTQ anbefaler, at der inden en egentlig dialog om kontraktuelle spergsmal og
krav mellem bygherren og TR1 aftales en proces, som lofter disse spergsmal vaek
fra produktionen pé projektet, sa denne kan fortsaette upavirket af de dialogen om
tvister.

4.2.3 Organisation TR3 (etape 3)

Punktet er ikke specifikt vurderet i neervarende rapport.
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4.2.4 Bygherreradgiver NIRAS

Punktet er ikke specifikt vurderet i naervaerende rapport.

4.3 Tidsstyring

Bygherren har som refereret i de seneste DTQ-rapporter igangsat en 3. parts analy-
se af udforelsestidsplanerne ved Exigo, og denne er nu i et felles samarbejde mel-
lem Exigo, TR1, byggeledelsen, bygherreradgiveren og bygherren indarbejdet i den
af bygherreradgiveren udarbejdede reviderede hovedtidsplan dateret 12.02.2015.

I den fortsatte proces med den lgbende tilpasning og samordning af tids- og pro-
cesplaner, pa baggrund af de beskrevne andringer som folge af licitationsresulta-
terne, har TR1 pd BUM-mede nr. 55 anmodet om at der afholdes faste meder for
den fortsatte tidsplankoordinering mellem ovenstéende parter, hvilket nu er igang-
sat pr. 26.03.2015.

4.4 Beslutningsplaner

4.4.1 Styringsvaerktagjer

Projektets overordnede beslutninger planlagges og styres i henhold til felgende
dokumenter:

T - [
Hovedbeslutningsplan, Etape 1 08.04.2015 TR1

4.4.2 DT@'s bemeaerkninger
DT har fortsat ikke kunnet finde en beslutningsplan for etape 3.

4.5 @konomi- og kontraktstyring

4.5.1 Byggeregnskab

Byggeregnskaber fores ved brug af funktionerne pa projektweb.
Kommentarer til status er anfort i afsnit 3.4.

4.5.2 Stade- og acontoopggrelser

Punktet er ikke specifikt vurderet i naervaerende rapport.
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4.6 Totalgkonomi

4.6.1 DT@'s bemaerkninger til anvendelse af totalgkonomi

De totalgkonomiske visioner er under staerkt pres som folge af gentagne besparel-
sesrunder, hvor bygherren ikke levnes mulighed for totalekonomisk optimering,
men alene ma prioritere anleegsekonomi.

Der henvises til afsnit 3.5.1.

4.7 Fagtilsyn

Punktet er ikke specifikt vurderet i neervarende rapport.



COWI
DNV-G@DSTRUP - RAPPORTERING FOR 1. KVARTAL 2015 29

5  Opfelgning pa DT@'s tidligere
anbefalinger

Herunder oplistes "dbne" og nye punkter fra de tidligere DT@-rapporter.

Afsluttede punkter opsamles i dokumentet "Afklarede punkter fra DTQ's kvartals-
rapporter", som opdateres og udgives sammen med kvartalsrapporterne.

Emne/henvisning Handlinger og status Bemeerkninger i
gvrigt

Rapport 3. kvartal 2013 Afsnit 4.6.1.
DT@ anbefaler, at aendringsloggen genindfgres
som et aktivt styringsredskab til dokumentati-
on af endringsbeslutninger, og at loggen bliver
et fast dagsordenspunkt pa BUM-mgder.
Rapport 4. kvartal 2014 afsnit 3.4.2
DT@ anbefaler, at det gode samarbejde om
etablering af optimale udfgrelsestidsplaner
fastholdes, sa alle deltagere bidrager. Det over-
vejes at inddrage yderligere input fra andre
entreprengrer fra supplerende entreprengrdia-
log, sa flest mulige risici afdeekkes og handte-
res.
Rapport 4. kvartal 2014 afsnit 3.4.1
DT@ anbefaler i forbindelse med den planlagte
Time Out:
> at der sikres tilstraekkelig tid og ressour-
cer til Time Outen sa alle risici afdeekkes
og handteres
> at entreprengrdialogen udvides til et bre-
dere felt sa flest muligt input tilvejebrin-
ges til optimering af resterende udbud
> atder suppleres med en 3. partsgransk-
ning af projekt- og udbudsmaterialer ved
en ekstern radgiver og at eventuelle fejl
og uhensigtsmaessigheder rettes inden

Hospitalsenheden Vest har oplyst, at man er
enig i, at sa mange sider af udfgrelsesplanerne
som muligt bgr belyses ved inddragelse af alle
relevante parter. | den videre proces i etable-
ring af optimale udfgrelsestidsplaner og i for-
bindelse med de enkelte udbud vil det blive
overvejet, hvorledes dette kan ske.

Hospitalsenheden Vest har indgaet aftaler med
totalradgiveren for etape 1, projektets bygher-
reradgiver og totalradgiveren for etape 3 om at
bidrage til gennemgangen af det samlede pro-
jekt og altsa ikke blot etape 1. Herudover over-
vejes, hvorledes udbudsprocessen for Delpro-
jekt 6 - Klimaskaerm kan tilrettelaegges, saledes
at bygherren far adgang til at drgfte de valgte
Igsninger med de bydende firmaer. Det er vur-
deringen, at de to engagerede totalradgiver-
konsortier, bygherreraddgiveren og de bydende
entreprengrer allerede har et indgdende kend-
skab til projektet, og at det ved indhentning af
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Emne/henvisning Handlinger og status Bemaerkninger i
gvrigt

genudbud

Rapport 4. kvartal 2014 afsnit 3.6.5

DT@ anbefaler, som beskrevet i afsnit 3.4.1, at
bygherren i den planlagte Time Out arbejder pa
at afdaekke og handtere projektets risici.
Rapport 4. kvartal 2014 afsnit 4.1.1

DT@ anbefaler, at de oplistede procedurer op-
startes pa etape 3 og dokumenter konsekvent
arkiveres pa byggeweb.

Rapport 4. kvartal 2014 afsnit 4.2.1

DT@ er vidende om den pégdende dialog og
anbefaler, at der hurtigst muligt mellem par-
terne aftales en proces frem imod en afklaring
af honorarspgrgsmalet som sikrer, at projektet
og samarbejdet pa projektet ikke pavirkes af
hverken proces eller udfald heraf.

input herfra bgr vaere muligt at identificere
tilpasningsmuligheder, som med fordel kan
indarbejdes

Hospitalsenheden Vest har oplyst sig enig i an-
befalingen.

Hospitalsenheden Vest har siden november
2014 veeret i kontinuerlig dialog med totalrad-
giveren for etape 1 om de fremsendte hono-
rarkrav samt fremfgrte fortolkninger af kon-
trakten. Hospitalsenheden Vest er enig i, at det
ville vaere mest hensigtsmaessigt, hvis det med
CuraVita kunne aftales, at de pagaende tvister
blev drgftet og afgjort i et selvsteendigt spor
uafhaengig af den daglige projektstyring.
CuraVitas pastand om ikke at vaere bundet af
kontraktens bestemmelse om omprojektering
ved budgetoverskridelse blokerer imidlertid
for, at der kan aftales en fra projektet dekoblet
proces, idet denne er central i tilpasningen af
projektet. Dialogen med CuraVita fortsaetter i
et allerede aftalt spor.
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Rapportgrundlag

Oversigt over projektmaterialer og informationer, som har vearet til radighed i for-
bindelse med denne kvartalsgennemgang og rapportering.

1

10

Ansggning om endelig tilsagn, 12.03.2012.

Reviderede dokumenter i forhold til ansggning:

> Styringsmanual, senest geldende udgave dateret 27.02.2013

> Prioriterings- og besparelseskatalog Etape 1 dateret 12.05.2014
> Vejledning til risikostyring, marts 2014.

Projekthandbog, senest gaeldende udgave dateret 15.01.2014.

Manedsrapporter fra totalradgiver (TR1):

> Januar 2015
> Februar 2015

Referater fra Byggeteknisk udvalgsmade:
Nr. 54, 55, 56 og 57.

DNV Risikorapportering 1. kvartal 2015, "draft", dateret 10.04.2015.
Hovedtidsplan dateret 12.02.2015.
Procesplansoversigt for DP4-11 dateret 26.03.2015 fra CuraVita.

Orienteringsnotat "DNV-Geadstrup — Orientering om resultat af licitation i for-
hold til DP6. Dateret 27.01.2015

Diverse gvrige dokumenter og udskrifter modtaget fra bygherren:

> Opleag til handlingsplan for reduktion af DP6-E01 Efter licitation dateret
05.03.2015 (Cura Vita)
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> DNV Gadstrup. Besparelsespotentialer pa teglfacade DP6. Dateret
27.03.2015 (Cura Vita)

> Opleag til handlingsplan for reduktion af DP8-10-E01 Aptering — For lici-
tation dateret 12.02.2015 (Cura Vita)

> DNV Gadstrup, Kalkulationsoversigt. Dateret 05.03.2015 (Cura Vita)

> Mail af 10.03.2015 fra Per R. Christensen med licitationsresultat for DP 8
EO1: "SV: Licitation DP 8 — Aptering"

> Mail af 27.03.2015 fra Finn Spicker Brobzk med licitationsresultat for
DP 8 E02: "DNV Licitation DP 8 E02 Installationer og budget"

> Sammenstilling af besparelsespunkter (DP08-11). Dateret 24.03.2015

> Ovesigt over reserver pr. delprojekt. Dateret 21.04.2015.

> DNV-Gadstrup — Budgetoverblik pr. 31. marts 2014 (Projektsekretaria-
tet).

> Budgetoverblik DP1-DP11 27.03.2015 (Cura Vita)

11 Aktuelt byggeregnskab for DP03 pa Byggeweb

12 Referat af ekstraordinert styregruppemede atholdt 16.03.2014.

6.1 Andet grundlag

Der har varet atholdt felgende interviews med projektorganisationen:

Kvalitet, risici, tidsplan, organi- 07.04.2015 Henning Vestergaard

sation og samarbejde Henrik Grejsen Iversen
Michael Hyllegaard
Randi Hesselberg Nedergaard-Hansen
Sofie Bggelund Kristensen
Hans Didrik Nielsen (byggeleder)
Martin Guldborg (bygherreradgiver)
Lars Becher.



