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1 Indledning

Regionsradet for Region Midtjylland har den 23. januar 2013 godkendt en revideret
styringsmanual for DNU-projektet. | styringsmanualen stilles der krav om
kvartalsmeessig risikorapportering.

Det er Projektafdelingen (PA), som udarbejder den kvartalsvise risikorapportering.
Radgivergruppen (RG) leverer input i form af et risikoregister og manedsrapporter.

Neerveerende rapport er udarbejdet primo 2. kvartal 2015. Rapporten er udarbejdet af
Projektafdelingen pa baggrund af dialog med Niras (Bygherreradgiver) og RG.

Rapporten beskriver de risici, som vurderes at veere de mest betydningsfulde for
projektet. Denne vurdering er foretaget pa grundlag af de risici, der er identificeret i
forbindelse med den daglige risikostyring af projektet og delprojekternes
manedsrapporter, som er yderligere kvalificeret ved gennemgang med PA’s
projektledere og PA’s ledelse.

I neerveerende rapportering behandles aktuelle og nye risici ved overgangen til 2.
kvartal 2015, samt deres udvikling i forhold til seneste kvartalsrapport.

2 Overordnet status ved udgang af 1. kvartal 2015

2.1 Oversigt over risici i 1. kvartal 2015

Nedenstdende tabel giver et overblik over de vaesentligste risikoemner i
risikoregisteret for projektet pr. 1. kvartal 2015 og viser samtidig udviklingen i risici
set i forhold til 4. kvartal 2014. Der vil efter tabellen veere en beskrivelse af hvert
risikoemne. For en neermere uddybning af risikoemnerne samt mulige og planlagte
risikoreducerende tiltag, henvises der til oversigten i afsnit 3.2.

Risikoniveauet er vurderet pa tre parametre: @konomi, Tid og Kvalitet sammenstillet
med Konsekvens og Sandsynlighed for, at den pagaeldende risiko indtreeffer.

Den samlede risikovurdering for de enkelte risici angives i form af en farveskala, som
er neermere forklaret under afsnit 3.1 Risikovurdering. Den overordnede betydning af
farveskalaen er:

e Grgn = lkke kritisk
e Gul = Observation
e Rgd = Kritisk

Folgende emne er lukket i forhold til sidste rapportering:



e Overholdelse af gkonomi, tid og kvalitet i Syd 4. Risikoen blev varslet lukket i 4.
kvartal 2014. Der er udarbejdet en revideret tidsplan for Syd 4, som blev
godkendt af regionsradet i 4. kvartal 2014. Derudover har der i december 2014
veeret afholdt licitation pa Syd 4, som holder sig inden for budget. Projektet
kagrer planmeaessigt, hvorfor emnet lukkes.

I tabellen er 14 risici oplistet, hvoraf der er fire nye emner i forhold til sidste
risikorapport.



Tabel 1: Risici i DNU-projektet i 1. kvartal 2015 og udvikling ift. 4. kvartal 2014

Projektets | Nr.

hovedrisici Risikoemne Pkonomi i Kvalitet
1 Placering af heliport ved
Akutcenteret (HH1) Uzendret
2

Divergens mellem PL-
regulering og byggeindeks

3
DNU it-leverancer

4 3.parts kontrol af
brandtekniske beregninger

5 Overholdelse af tid, gkonomi
og kvalitet i udfgrelsesfasen Forbedret Uzendret
N1

6 Overholdelse af tid, gkonomi
og kvalitet i udfgrelsesfasen
N2

7 Overholdelse af tid, gkonomi
og kvalitet i udfgrelsesfasen Forbedret Forbedret
S1

8 Overholdelse af pkonomi, tid
og kvalitet i S5

9 Samarbejde mellem PA & RG

Usendret

10 | 3. parts kontrol pa statik
samt tilsyn

11 | Overholdelse af tid, skonomi
og kvalitet i udfgrelsesfasen
N4

12 | Overholdelse af tid, pkonomi
og kvalitet i N5

13 | Aflevering

14 | Klarggring af byggeri til drift




2.2 Beskrivelse af risici i 1. kvartal 2015

Ad 1. Placering af heliport ved Akutcentret (HH1)

Regionsradet godkendte i april 2015 et OPP-konsortium, som skal opfere et P-hus ved
Akutcenteret. Dertil kommer en helikopterlandingsplads pa taget af P-huset (HH1),
som finansieres af DNU-projektets kvalitetsfondsmidler. Der planlaegges endvidere
med en heliport ved Hjerteafdelingen (HH2). HH2 er ikke en del af
kvalitetsfondsprojektet, men finansieres blandt andet af fonde.

Aarhus Kommune har kreevet en samlet myndighedsbehandling for HH1 og HH2. Der
er afholdt mgde med AK om mulighed for en hurtigere behandling af VVM-
redeggrelsen. Dette har desveerre ikke vaeret muligt, hvilket betyder, at der er en
stram tidsplan. Det er ngdvendigt at indga kontrakt med leverandgren pa nuveerende
tidspunkt, dvs inden VVM-redeggrelsen foreligger. Regionsradet godkendte som
naevnt valg af leverandgr i april, og derefter vil der veere kontraktunderskrivelse i juni
2015.

En forsinkelse af P-hus og heliport vurderes ikke kritisk for akutcentrets ibrugtagning,
idet der kan findes midlertidige alternative lgsninger.

Det er tidligere besluttet, at udvide heliporten (HH1) til en diameter pa 27,5 m, idet
der opnas en stgrre fleksibilitet i forhold til hvilke typer helikoptere, som forventes af
kunne lande pa heliporten. Udvidelsen betyder en merudgift vurderet til ca. 4 mio. kr.

Der er modtaget tilbud pa opfarelse af heliport 1 og tilhgrende funktioner pa ca. 40,2
mio. kr. (2016 prisniveau). Dette er ca. 13 mio. kr. mere end afsat i budgettet.
Regionsradet har i marts 2015 godkendt en forhgjelse af budgettet pa tilsvarende
belgb. Derfor er risikoniveauet for gkonomi nedjusteret. Der forventes ikke et
yderligere reservetraek.

Tilbageveerende risiko for heliporten er pa nuvaerende tidspunkt den tidsmaessige
faktor i forhold til behandlingen af VVM-redeggrelsen.

Risikoniveauet vurderes forbedret pa gkonomi i forhold til sidste rapportering.

Ad 2. Divergens mellem PL-regulering og byggeindeks

Det er en generel risiko for alle kvalitetsfondsprojekterne, at Staten regulerer
kvalitetsfondsprojekterne med anlaegs pris- og lgnindekset frem for
byggeomkostningsindekset.

P& baggrund af gkonomiaftalens anlaegs PL er forskellen mellem anlaegs PL og
byggeomkostningsindeks beregnet. Da det er uforudsigeligt, hvorledes de to indeks vil
udvikle sig i fremtiden, er det umuligt at forudsige den endelige gkonomiske



udfordring for projektet. Den seneste vurdering af tabet er 138 mio. kr. i projektets
levetid.

Ultimo 2013 var der et realiseret tab pa knap 22 mio. kr. De 22 mio. kr. fremgar af
projektets anlaegsoverslag og er finansieret gennem besparelser i projektet.

I regi af Danske Regioner pagar en drgftelse med Ministeriet for Sundhed og
Forebyggelse i forhold til PL-udfordringens stgrrelse. Risikoniveauet vurderes fortsat
kritisk, idet regionen inden for kort tid skal treeffe beslutning om at tage vitale
elementer ud af kvalitetsfondsprojekterne, hvis ikke der fra centralt hold findes en
lasning pa pris/lgn-udfordringen. Besparelserne i projekterne vil bl.a. gere det
vanskeligere at indhente den forventede effektiviseringsgevinst, og der vil veere en
mindre god sammenhaeng i den kliniske drift.

Risikoniveauet vurderes uaendret i forhold til sidste kvartalsrapport.

Ad 3. DNU it-leverancer

It-risikoemnet er opdelt i tre dele; manglende feelles klientplatform (NFP), rettidig
implementering af it-infrastruktur og manglende lgsninger i forbindelse med it-
understgttelse af ambulatorieflowet. Det forventes ikke, at problemstillingerne pa it vil
pavirke reserveforbruget.

Manglende feelles klientplatform

For at opnad en ensartet brugergreenseflade for alle ansatte, uanset hvor man
arbejder, er det af vaesentlig betydning, at der etableres en feelles klientplatform for
alle ansatte.

| fjerde kvartal 2014 lykkedes det at fa to afdelinger i drift pa den nye platform
nemlig Geriatrisk afdeling og Patienthotellet.

NFP-organisationen har planlagt den store udrulningsplan for hele regionen. Der er
problemer med patologi-systemets overgang til NFP. Det er fortsat planen, at Klinisk
mikrobiologisk Afdeling og Patologi skal veere pa NFP medio maj 2015. Hvis dette ikke
er muligt, skal der foreligge en plan B, som der kan arbejdes efter. Plan B er ved at
blive udarbejdet.

Malet er fortsat, at afdelingerne skal over pa NFP pa deres eksisterende matrikel
senest 3 maneder inden udflytning, sa klinikerne er veennet til den nye platform.

Infrastruktur

Etablering af netveerk pa DNU er en forudseetning for indflytning. Det er ikke muligt,
at flytte ind og ibrugtage hospitalet, hvis der ikke er etableret netvaerk. Det geelder
bade det faste netveerk, det tradlgse netveerk og DAS (mobil netvaerk).



| fjerde kvartal 2014 var der store udfordringer med etablering af fibernetveerk i
ombygningsprojektet. Der havde generelt i 2014 veeret for lidt fremdrift pa omradet,
sa det er ngdvendigt med gget fokus, da det manglende netvaerk blev en direkte
hindring for overtagelse af bygningerne.

Der har veeret udfordringer med fremdriften i Nord 1, hvilket betyder, at der er
forsinkelser i etablering af fibernetvaerk. Der er skabt overblik over situationen i Nord
1, og der arbejdes pa at indhente forsinkelserne. Forsinkelserne i Nord 1 betyder, at
netvaerk pa Nord 1 og Nord 2 skal afleveres samtidig. Der arbejdes pa at skabe et
overblik over situationen i Nord 2. Syd 1 kgrer planmaessigt. Der vil fortsat veere stor
fokus pa fremdrift og faerdigggrelse.

Emnet vil fremga i de del- og underprojekter, hvor der kan veere en problematik
omkring forsinkelser i infrastrukturen.

Automatisering af patientlogistik og ambulatorielogistik

I foraret 2014 blev der planmeessigt afleveret en behovsbeskrivelse, som beskriver de
behov ambulatorierne har for it-understgttelse bade i forhold til at fa patienten frem
til rette tid og sted, men ogsa i forhold til en effektiv afvikling inde i ambulatorierne.

Behovene er afleveret til regionens IT-afdeling, som nu har projektledelsen i forhold til
at levere lgsninger. Der er udarbejdet en tidsplan, som viser, at det ikke vil veere
muligt at veere klar med nye lgsninger ultimo 2016. Derfor ses der pa en midlertidig
lgsning, hvor de nuvaerende it-systemer tilpasses. | fgrste omgang skal der sikres en
lzsning pa keg-ankomst situationen og kald ind af patienter til rette tid og sted.

Der bliver pt. afprgvet eksisterende teknologi til k- og ankomstregistrering pa to
afdelinger pa eksisterende Skejby. De to afdelinger har et delt venteomrade, og
minder om de forhold, som kommer pa DNU i de store arkader. Forsgget vil kgre
henover foraret, og eendringsgnsker vil blive indarbejdet til indflytningen. Den nye
lgsning vil veere klar i 2017/2018.

Patientlogistikken indeholder blandt andet en strategi for patientens mulighed for at
finde frem pa hospitalet. Det er eksempelvis ved hjaelp af Way Finding standere og
digital skiltning. Hardware til digitale skilte og skeerme er i udbud. Projektet karer
efter planen.

Risikoniveauet for det samlede it-projekt er uaendret i forhold til sidste
kvartalsrapport.

Ad 4. 3. parts kontrol af brandtekniske beregninger
Aarhus Kommune (AK) har stillet krav om 3. parts kontrol af de brandtekniske
beregninger til DNU. 3. parts kontrollen har afsluttet sin kontrol og afleveret en



endelig ”sagkyndig erkleering” til AK og Arhus Brandveesen. Der foreligger en
godkendt plan for de supplerende brandtekniske tiltag.

Der har i 4. kvartal pagaet en prisindhentning- og forhandling med de igangveerende
entreprengrer. Priserne er vurderet, og stgrstedelen af priserne er fornuftige. For de
priser som blev vurderet for hgje, er der indhentet priser fra andre entreprengrer.
Arbejdet er igangsat.

Merudgiften til implementering af de brandtekniske tiltag er omkring 40 mio. kr. for
hele DNU-projektet. Det har tidligere veeret forventningen, at udgiften kunne afholdes
inden for de enkelte del- og underprojekter, men grundet udgiftens starrelse er det
ikke muligt for alle del- og underprojekter. Der er blandt andet pa baggrund heraf
godkendt en forhgjelse af ufo-budgetterne pa Nord 1, Nord 2 og Syd 1.

PA har fremsendt krav til RG som fglge af mangelfuld handtering af brandtekniske
krav. PA afventer en tilbagemelding fra RG.

Safremt gkonomien bliver udfordret pa gvrige projekter vil dette blive behandlet
seerskilt under de pageeldende projekter. Emnet varsles lukket, idet der foreligger en
godkendt plan, og priserne er indhentet.

Risikoniveauet er forbedret, idet gkonomien bliver behandlet i de seaerskilte projekter.

Ad 5. Overholdelse af tid, gkonomi og kvalitet i udfgrelsesfasen Nord 1

I november 2014 hjemtog PA byggeledelsen for Nord 1. Dette skete for at sikre, at PA
kom taettere pa selve styringen af byggeriet og dermed muligheden for at detailstyre
ressourceindsatsen. Alt i alt med det formal at sikre feerdiggerelsen af Nord 1.

| farste kvartal 2015 er det vurderingen, at hjemtagelsen af byggeledelsen har haft
den gnskede effekt. Det vurderes fortsat, at Nord 1 vil kunne feerdigggres i oktober
2015.

@konomi
Den nye byggeledelse har lavet en udredning af gkonomien i Nord 1. Det betyder, at
der er kommet et overblik over antallet af aftalesedler samt de tilknyttede belgb.

Der er primo fgrste kvartal skabt et overblik over Nord 1’s samlede gkonomi. | den
forbindelse blev det klart, at der var behov for at tilfgre projektet 30 mio. kr. Derfor
blev budgettet i marts 2015 forhgjet med dette belgb. Der er fortsat udfordringer i
projektet, men det er forventningen, at projektet kan feerdigggres med tilfgjelsen af
dette belgb. Som fglge af forhgjelsen af budgettet er risikoemnet nedjusteret pa
gkonomi. Det forventes ikke, at der bliver behov for et yderligere reservetraek.



Tid og kvalitet

Der har veaeret en del tidsmaessige udfordringer i Nord 1, og som det fremgar af
risikovurderingen er tiden fortsat presset. Det er fortsat forventningen, at
entreprengrerne afleverer inden sommerferien. Derefter er der ekstra arbejder sdsom
brandsikring og etablering af netveaerk, som vil Igbe indtil oktober 2015

Der har veeret stor fokus pa etablering af netvaerk og bygnings-it-systemer rettidig.
Der foreligger en plan for etablering af netvaerk, som der arbejdes efter. Der er fortsat
seerlig opmeerksomhed herpa.

Uteette facader:

Der har den 16. december 2014 vaeret afholdt fornyet syn og sken pa de utaette
facader. Der er primo marts 2015 modtaget et svar. Der pagar pt. en neermere
drgftelse heraf.

Arbejdet pa en midlertidig teethed via en simpel inddaekning er aendret til fordel for en
blivende lgsning. Den forngdne projektering af en blivende Igsning med en ekstra
klimaskaerm udenpa den uteette facade blev udfart ultimo 2014. Arbejdet med den
ekstra klimaskaerm er afsluttet, og facaden pa bygning 64.02 er nu teet.

Slidlagsgulve:

Der er konstateret fejl ved et betydeligt antal slidlagsgulve, hvor styrke og
vedheeftning ikke lever op til de stillede krav. Problematikken vedr. slidlagsgulve er
afklaret rent teknisk ogsa for 20 mm gulve, og gulvarbejdet er udfagrt. En afklaring af
ansvarsforholdene resterer fortsat. Der er pa udvalgte omrader med 70 mm slidlag
indgaet aftale med entreprengren om forlaeenget ansvarsperiode iht. reglerne herom i
AB92.

Afklaring af statik

Statisk dokumentation er faerdiggjort og afleveret til 3. parts kontrol. Afklaring af
spgrgsmal pagar. Endelig godkendelse hos 3. part forventes ultimo maj 2015. RG-
DNU'’s interne anerkendt statiker har godkendt den statiske dokumentation for de
bygninger, som ikke er omfattet af 3. parts kontrol. Alle lokale forsteerkningsarbejder
er gennemfgrt og afsluttet.

Risikoniveauet vurderes forbedret p& gkonomi siden sidste rapportering.

Ad 6. Overholdelse af tid, gkonomi og kvalitet i udfgrelsesfasen Nord 2

RG har i efteraret 2014 udarbejdet en prognose for uforudsete udgifter pa udfarelsen
af Nord 2, som lgbende opdateres.

Prognosen viser, at budgettet er under pres, og at budgettet har veeret yderligere

udfordret pa grund af udgiften til de supplerende brandtekniske tiltag. Der er derfor i
marts 2015 blevet godkendt en forhgjelse af budgettet til uforudsete udgifter pa knap
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8 mio. kr. Det er vurderingen, at projektet kan feerdigggres med denne forhgjelse af
budgettet. Der vil stadig veere stor fokus pa gkonomien, og der vil pdga en opsamling
pa gkonomien i andet kvartal 2015. Det forventes ikke at pavirke det forventede
reserveforbrug.

Tidsmaessigt kan Nord 2 blive udfordret. Pt. holder projektet tidsplanen, men
aendringer kan pavirke tiden i underprojektet. Der er derfor fokus pa, at
entreprengrerne har tilstreekkelig bemanding pa pladsen, saledes den stramme
tidsplan kan holdes. Der er aflevering af Nord 2 d. 30. september 2015. Det er
forventningen, at denne afleveringsfrist holdes.

Der har veeret stor fokus pa etablering af netveerk og bygnings-it-systemer rettidig.
Der arbejdes pa at skabe overblik over situationen i Nord 2 i forhold til etablering af
netveerk. Der er saerlig opmaerksomhed herpa.

Risikoniveauet er forbedret pa skonomi ift. sidste rapportering som falge af
forhgjelsen af budgettet.

Ad 7. Overholdelse af tid, gkonomi og kvalitet i udfgrelsesfasen Syd 1

Ultimo juli 2014 var der en brand i Syd 1. Uheldet har betydet en forsinkelse i
underprojektet. Regionsradet godkendte i december 2014 en opdateret tidsplan. Der
er fastsat en dato for den samlede aflevering af Syd 1 til d. 11. juni 2015.

@konomien pa Syd 1 er fortsat udfordret. | marts 2015 godkendte regionsradet en
forhgjelse af ufo-budgettet pa 13,3 mio. kr., som pa daveerende tidspunkt var
vurderingen af merudgifter pa Syd 1. Det har dog vist sig, at der fortsat er en
gkonomisk udfordring som fglge af hgjere uforudsete udgifter end forudsat.
Vurderingen er pa nuveerende tidspunkt pa 4 mio. kr.

Risikoemnet vurderes forbedret pa gkonomi pga. tilfarslen af midler i marts og
forbedret i forhold til tid pa grund af godkendelsen af den nye tidsplan.

Ad 8. Overholdelse af gkonomi, tid og kvalitet i Syd 5
Der er udarbejdet en ny lgsning for Onkologien, og projektforslaget blev afleveret i
januar 2015. Regionsradet har godkendt dette i marts 2015.

| oktober 2014 udgav Energistyrelsen en vejledning til Bygningsklasse (BK2020) for
hospitaler. | vejledningen er der sendret pa kravene til blandt andet
ventilationssystem og el. £ndringerne betyder en reekke gkonomiske konsekvenser
for Syd 5. Omfanget af konsekvenser og tiltag afdeekkes pt.

Der arbejdes pa, at tiltagene kan indarbejdes inden for budget. Dog er det pt.
vurderingen, at dette kan blive udfordring. Alternativt vil bygningen blive opfert iht.
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bygningsreglement 2015 (BR2015). Der er tilfgrt Onkologien 1,6 mio. kr. fra den
statslige lanepulje til BK2020. Det vil veere tilsvarende belgb, som er en risikofaktor
for Onkologien, safremt BK2020 alligevel ikke kan opfyldes. Hvis byggeriet opferes i
henhold til BR 2015, vil puljen til investeringer i procesenergibesparelser blive
reduceret. Problemstillingen pavirker saledes ikke de centrale reserver.

Risikoemnet er forveerret pa gkonomi siden sidste rapportering.

Ad 9: Samarbejde mellem PA & RG

Der har i en leengere periode veeret et utilfredsstillende samarbejdsniveau mellem PA
og RG. PA er af den opfattelse, at et darligt samarbejde mellem de to parter er en
risiko for projektet.

Det utilfredsstillende samarbejdsniveau udspringer i stor grad af de udfordringer, som
er pa Nord 1, ligesom der er sket budgetoverskridelser pa andre del- og
underprojekter. Der er ligeledes opstaet forsinkelser pa flere udfgrelsestidsplaner.
Hertil kommer, at der er opgaver, som ikke er lgst rettidigt i forhold til PA’s
forventninger.

Der er en fortsat uenighed mellem PA og RG omkring honorarudestdender om blandt
andet ekstrahonorering for tilsyn og honorering af entreprengrernes indeksregulering.
RG har den 10. april 2015 ved klageskrift indbragt honorarkravene fra RG for
Voldgiftsnaevnet for Bygge- og anleegsvirksomhed jf. tidligere orientering af
regionsradet.

Risikoemnet vurderes at veere uzendret pa gkonomi, tid og kvalitet ift. sidste
rapportering.

Ad 10: 3. parts kontrol pa statik samt tilsyn

Nord 1

I forbindelse med udfgrelse af Nord 1 blev der konstateret en reekke forhold, som
afviger fra det grundlag, 3. part kontrollanten havde i forbindelse med udstedelse af
3. parts erkleeringen. Tilsyn var desuden udfart efter en tilsynsplan, som 3. part ikke
kunne godkende.

I foraret 2014 blev der derfor aftalt en proces og en mgderaekke med deltagelse af
Aarhus Kommune, 3. parts kontrollanten, RG og PA (NIRAS) med det formal, at
tilvejebringe supplerende dokumentation for udfgrelsen med henblik pa at sikre
myndighedernes godkendelse af den statiske dokumentation.

Dette forlgb er afsluttet, og RG-DNU afleverede den 6. februar 2015 et samlet og
ajourfert statisk dokumentationsmateriale til 3. partens kontrol og godkendelse. Pa
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grund af prioriteringen af Syd 4 er 3. parts kontrollen af Nord 1 farst blevet pabegyndt
ultimo marts.

3. parts kontrollen har pa mgader stillet spgrgsmal til dele i dokumentationen. Der er
mellem RG-DNU og 3. part aftalt mgder med henblik p& at afklare og besvare disse
spagrgsmal. Det er forventningen, at der ultimo maj 2015 foreligger en endelig 3. parts
erkleering. Denne erkleering er grundlag for bygningsinspektoratets godkendelse af
den statiske dokumentation.

Bygningsinspektoratet har deltaget i drgftelserne og er orienteret om processen.
Bygningsinspektoratet tilkendegiver, at erkleeringen vil kunne blive behandlet i Igbet
af ca. 1 maned.

RG-DNU'’s interne anerkendt statiker har godkendt den statiske dokumentation for de
bygninger, som ikke er omfattet af 3. parts kontrol. Alle lokale forsteerkningsarbejder
er gennemfgrt og afsluttet.

Nord 2

Der er pa baggrund af erfaringer fra Nord 1 foretaget en stikpragvevis kontrol af
elementproduktionens overensstemmelse med projektgrundlaget. Her er der
identificeret et par afvigelser pa enkeltelementer, som vurderes af RG-DNU.
For yderligere sikkerhed er der igangsat en supplerende stikprgvekontrol.

Syd 2

P& Syd 2 er der foretaget en 100 % kontrol af elementer over niveau 2.

RG-DNU har efterfglgende foretaget en vurdering af de afvigelser, som er fundet, og
vurderet at afvigelserne i samtlige tilfaelde kan eftervises statisk. Der er indgaet en
aftale med entreprengren omkring deekning af udgifter til kontroldokumentationen.

I forbindelse med den statiske eftervisning, foretages opfelgning pa de produktionsfejl
der tidligt i byggeprocessen blev rettet.

Syd 4

Statisk dokumentation blev afleveret 4. februar 2015, og der forela erklaering fra 3.
parts kontrol den 18. marts 2015. Kommentarer i erkleeringen behandles af RG—DNU,
som ogsa udarbejder samlet besvarelse til 3. part. Der er ikke kommentarer af kritisk
karakter.

Generelt

Der pagar fortsat et forlgb, hvor RG-DNU, 3. parts kontrollen, bygningsinspektoratet
og PA(NIRAS) pa manedlige mgder behandler statikken og godkendelsesproces.

I den forbindelse er der udarbejdet tidsplan for feerdigggrelse og godkendelse af den
statiske dokumentation for de bygningsafsnit, som afleveres i 2015 (Nord 1, Nord 2,
Nord 3, Nord 4, Syd 1), saledes det sikres, at der foreligger myndighedsmaessig
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godkendelse af de enkelte bygningsafsnit ved aflevering. Statikken forventes ikke, at
pavirke det forventede reservetreek.

Risikoemnet vurderes at veere usendret ift. sidste rapportering.

2.3 Beskrivelse af nye risici siden sidste kvartalsrapport

Ad 11: Overholdelse af tid, gkonomi og kvalitet i udfgrelsesfasen Nord 4
Budgettet til uforudsete udgifter er under pres, primeert som fglge af udgifter til
brandtekniske foranstaltninger. Desuden er der kommet ekstra krav fra
entreprengrerne, som der pa nuveerende tidspunkt forhandles om. Det er
forventningen, at nogle af ekstra kravene kan reduceres, men budgettet vil fortsat
veere presset. Der har pagaet en udredning af gkonomien. Det er vurderingen, at der
er behov for at tilfgre budgettet 4,6 mio. kr. Det er i andet kvartal besluttet at forhgje
budgettet med 4,6 mio. kr. finansieret af justeringsreserven.

Der er udarbejdet en revideret tidsplan for Nord 4 — den reviderede tidsplan er ikke
godkendt endnu. | den reviderede tidsplan er afleveringstidspunktet flyttet fra d. 20.
november til den 9. december 2015. Tidsplanen er revideret som fglge af ekstra tid til
afsluttende arbejder. Der arbejdes pa, at tidsforleengelsen vil vaere udgiftsneutral.

Der afholdes mgder vedrgrende tidsplanen, hvor der justeres pa tiderne for de enkelte
aktiviteter. Der kan vaere behov for en yderligere tidsforleengelse. Der pagar pt. en
proces, hvor tidsplanen detaljeres naeermere. PA har bekymring for, at der gemmer sig
yderligere udfordringer i byggeprocessen, hvorfor der foretages en neermere drgftelse
med RG omkring tidsplanen.

Zndringerne i tidsplanen forventes ikke at fa betydning for den kliniske ibrugtagning.

Ad 12: Overholdelse af tid, gkonomi og kvalitet i Nord 5

I oktober 2014 udgav Energistyrelsen en vejledning til Bygningsklasse 2020 (BK2020)
for hospitaler. | vejledningen er der sendret pa kravene til blandt andet
ventilationssystem og el. Der arbejdes pa at fa dispensation fra vejledningen.

/ndringerne i kravene betyder en reekke gkonomiske konsekvenser for Nord 5. Det
preecise omfang af konsekvenser og tiltag afdeekkes pt. Tiltagene vil formentlig ikke
kunne holdes inden for budgettet. Alternativt vil bygningen blive opfart iht.
bygningsreglement 2015 (BR2015). Der er tilfgrt Nord 5 3,6 mio. kr. fra den statslige
lanepulje til BK2020. Det vil veere tilsvarende belgb, som er en risikofaktor for Nord 5.
Hvis byggeriet opfgres i henhold til BR 2015 vil puljen til investeringer i
procesenergibesparelser blive reduceret. Problemstillingen pavirker saledes ikke de
centrale reserver.

14



Ad 13: Aflevering

Der har i forbindelse med afleveringen af Vare-affald’s bygningen og tilbygningen til
Bgrneafdelingen veeret en del udfordringer med udbedring af fejl og mangler.
Afleveringen foregar mellem RG & entreprengrerne til Region Midtjylland.

Processen omkring afhjeelpning af fejl og mangler har veeret langsommelig. Der er
derfor gget fokus pa aflevering, idet denne kan fa indflydelse pa tidsplanen.

I lgbet af 2015 er der afleveringer af store projekter fra entreprengren til RM. Der er
risiko for manglende feerdigggrelse ved aflevering og manglende
myndighedsgodkendelse.

Der pagar pa ledelsesniveau en mgderaekke med aflevering i fokus. Der er udarbejdet
en afleveringshandbog, som skal veere med til at sikre gode processer omkring
afleveringen. Samtidig har RG udpeget en afleveringsansvarlig, som koordinerer og
tilretteleegger afleveringen. Der er udarbejdet en detaljeret tidsplan for
mangelregistrering og afhjeelpning, og afleveringsprocessen drgftes med
entreprengrer ca. ¥ ar forud for aflevering. PA holdes lgbende orienteret omkring
status for afhjeelpning af fejl og mangler.

Problemstillingen forventes ikke, at pavirke det forventede reservetraek.
Ad 14: Klarggring af byggeri til drift
Efter afleveringsforretningen kan der veere udfordringer i forhold til klarggring af

byggeri til drift — ogsa selvom der har veeret udbedringer af mangler.

Der skal indkgres nye tekniske systemer og gives myndighedstilladelser. Hertil er det
ligeledes centralt, at driftsikkerheden er i orden.

DNU er et omfattende byggeri med mange tekniske detaljer, hvor der kan veere
steder, hvor kvaliteten ikke er pa forventet niveau. Der pagar en
forventningsafstemning mellem PA og AUH’s Teknisk Afdeling i forhold til tilstreekkelig

kvalitetsniveau i byggeriet.

Der er saledes en del, som skal veere pa plads, inden byggeriet er klar til drift. Der er
gget fokus pa klargering af byggeriet, idet dette kan influere pa tiden.

Problemstillingen forventes ikke, at pavirke det forventede reservetraek.

2.4 Andet igangveerende risikoarbejde
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2.4.1 Effektiviseringsarbejdet

I det endelige tilsagn til DNU-projektet er der angivet et effektiviseringskrav pa 8% af
driftsudgifterne, hvilket svarer til 475 mio. kr. (2013 pl.). Aarhus Universitetshospital

har iveerksat en reekke tiltag for at sikre indfrielse af effektiviseringskravet. | vedlagte
bilag ses risikovurderingen af effektiviseringsarbejdet.
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3 Risikooversigt

3.1 Risikovurdering

Pa de fglgende sider oplistes de starste risici for projektet, og der angives arsag/effekt
samt en vurdering af stagrrelsen af den mulige konsekvens og sandsynligheden for, at
risikoen indtraeder. Den samlede risikovurdering angives i form af en farveskala.
Endvidere beskrives risikoreducerende tiltag, og hvem der er ansvarlig for at disse
gennemfgres og evt. bemaerkninger og tidsfrister er pafart.

/Endringerne siden sidste kvartalsrapportering er markeret med fed i risikooversigten.
Risikovurderingen er opdelt pa gkonomi (@), tid (T) og kvalitet (K), og beregnes pa

konsekvens (Kons.), hvis risikoen indtreeffer og sandsynligheden (Sand) for, at
risikoen indtreeffer. Hver risiko vurderes pa en skala fra 1 til 5:

e Konsekvens: Meget lav er 1, meget hgj er 5.
e Sandsynlighed: Meget usandsynlig er 1, meget sikker er 5.

Konsekvens
Sandsynlighed Meget lav Lav__ Middel Hgj
Meget sikkert 5 10
Meget sandsynligt 4 8
Sandsynligt 3 6
Usandsynligt 2 4
Meget usandsynligt 1 2

Risikoniveauet pa gkonomi er aendret for andet kvartal 2014, saledes at
restanleegsbudgettet svarer til den samlede anleegsramme til kvalitetsfondsprojektet
(inkl. BK2020) fratrukket disponeringer pr. 31. marts 2015. Restanleegsbudgettet er
ca. 2 mia. kr.

Fordyrelsesprocentintervallerne for restanleegsgkonomien er revurderet i tredje
kvartal 2014. Dette er sket, idet det vurderes, at der var for stor spredning i
intervallerne givet projektets stade.

Fordyrelse (%6 af
Klasse restanleegsbudget) Fordyrelse i kr.
1: Meget lav 0,05 -0,15% 1.000.000 3.000.000
2: Lav 0,15-0,4 % 3.000.000 8.000.000
3: Middel 0,4—-0,7% 8.000.000 14.000.000
4: Hgj 0,7-1% 14.000.000 20.000.000
5: Meget hgj >1% 20.000.000
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Nedenfor er konsekvensklasserne for tid defineret (jf. PEM P6.01). Klasserne
anvendes til vurdering af en haendelses bidrag til forsinkelser af det samlede projekt
(kun niveau 2 milepeele) i forhold til sluttermin, hvis heendelsen indtraeffer.

Der er i tredje kvartal 2014 andret i anvendelsen af konsekvensklasser. Antallet af
maneder er eendret som fglge af projektet stade. Vurderingen i forhold til konsekvens
vil forholde sig til tidsplanen for det enkelte projekt, men det afggrende er, hvordan
dette pavirker det samlede projekt.

I forhold til anvendelsen af nedenstdende tabel, s er det besluttet, at tabellen ikke
anvendes til del- og underprojekter, hvor der er 6 maneder tilbage af udfgrelsen.
Denne aendring skyldes, at konsekvenserne ved forsinkelser fgr aflevering kan veere
mere omfattende, hvorfor der er udarbejdet en ny tabel til anvendelse af disse
projekter.

Klasse Forsinkelse

(uger/mdr.)
1: Meget lav 2 uger — 3 uger
2: Lav 3 uger — 4 uger
3: Middel 4 uger — 3 mdr.
4: Hoj 3 mdr. — 6 mdr.
5: Meget hgj > 6 mdr.

Nedenstaende er tabel til anvendelse af del- og underprojekter, som har 6 maneder
eller mindre til aflevering.

Klasse Forsinkelse
(uger)

1: Meget lav 1 uge

2: Lav 1-2 uger

3: Middel 2-3 uger

4: Hgj 3-4 uger

5: Meget hgj > 4 uger

Risikoniveauet udregnes generelt for bade tid, skonomi og kvalitet ved at multiplicere
konsekvens og sandsynlighed:

e Mindre end eller lig med 4 betyder en ikke kritisk risiko, som er markeret med
gren

e Stagrre end 4, men mindre end 11 betyder en risiko under observation, som er
markeret med gult

e Starre end 11 betyder en kritisk risiko, som er markeret med rgd

Nedre greense gvre graense

Kritisk
Observation
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Udfaldet af denne risikovurdering er illustreret i nedenstaende risikooversigt.
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3.2 Risikooversigt

N Risiko Arsag/Effekt/Bemaerkninger Kons Sand Vurd Risikoreducerende tiltag Ansvar Status/Deadline
1 Placering af heliport ved . HH1 skal veere klar til brug i oktober g1 1 . PA har afholdt mgde med AK om muligheden for | PA/RG Tilbageveerende
Akutcentret (HH1) 2016 ved ibrugtagning af Akutcentret. en hurtigere behandling af VVM-redeggrelsen. risiko er AK’s
e AK (Aarhus Kommune) har bedt om T2 3 AK fastholder tidsplanen. behandling af VVM-
en samlet VVM-redeggrelse for HH1 ¢ Som folge af den stramme tidsplan er det redeggrelsen
og HH2. ngdvendigt at indg& kontrakt med
. Det modtagne tilbud pa opfgrelse K3 1 leverandgren.

af heliport og tilhgrende
funktioner er ca. 13 mio. kr. mere
end det afsatte budget.

Regionsradet godkendte i april 2015 valg af
leverandgr.

Kontraktunderskrivelse forventes at veere i
juni 2015.

Det er tidligere besluttet, at udvide heliporten
(HH1) til en diameter p& 27,5 m. Dette giver en
stagrre fleksibilitet i forhold til hvilke typer
helikoptere, som forventes af kunne lande pa
heliporten. Det vurderes at give en samlet
merudgift pa 4 mio. kr.

Der er modtaget tilbud pa opferelse af
heliport og tilhgrende funktioner pa ca.
40,2 mio. kr. (2016 prisniveau). Dette er
ca. 13 mio. kr. mere end afsat i budget.
Regionsradet har i marts 2015 godkendt en
forhgjelse af budgettet pa 13 mio. kr.
Derved er den gkonomiske udfordring
handteret.

En forsinkelse af P-hus og heliport vurderes ikke
kritisk for akutcentrets ibrugtagning, idet der
kan findes midlertidige alternative lgsninger.
Dette kan eksempelvis veaere fortsat at benytte
landingspladsen p& havnen.
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Risiko Arsag/Effekt/Bemzerkninger Kons Sand Vurd Risikoreducerende tiltag Ansvar | Status/Deadline
2 Divergens mellem PL- . Der er en generel risiko for alle g5 3 . Ultimo 2013 var der et realiseret tab pa knap 22 | PA/RM Lgbende opfalgning

regulering og kvalitetsfondsprojekterne, som mio. kr. Tab er finansieret og indarbejdet som
byggeindeks vedrgrer det forhold, at staten Ta 3 en post i det samlede anlaegsoverslag. Dermed

regulerer kvalitetsfondsprojekterne er den resterende risiko for projektet 116 mio.

med pris- og lgnindekset frem for kr.

byggeomkostningsindekset. De to K 4 3 . Risikoniveauet vurderes fortsat kritisk, idet

indeks falger ikke samme udvikling. regionen inden for kort tid skal treeffe

Tilsagnsrammerne fra statens side beslutninger om at tage vitale elementer ud af

reguleres pt. mindre, end kvalitetsfondsprojekterne, hvis ikke der fra

byggeomkostningsindekset tilsiger. centralt hold findes en lgsning pa pris/lgn-

. Da det er uforudsigeligt, hvorledes de udfordringen.

to indeks vil udvikle sig i fremtiden, er . I regi af Danske Regioner pagar en drgftelse

det umuligt at forudsige den endelige med Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse i

gkonomiske udfordring for projektet. forhold til PL-udfordringens starrelse.

. Pt. er vurderingen, at der er en
udfordring p& 138 mio. kr.
3 DNU it-leverancer: . NFP: Der er ikke etableret en ny g1 2 NFP: PA

feelles platform, inden de fgrste

- Klinisk ibrugtagning afdelinger skal flytte ind. T3 3 . Der er nu en samlet udrulningsplan for NFP fSkaE;}rplzt fokus
: programmet. astholdes

besveerliggares pga. . Etablering af netveerk pd DNU er en . Strategi om NFP pa afdelingerne senest 3

forudsaetning for indflytning. Det er K3 3 maneder fgr udflytning fastholdes.

- Manglende Feelles
Klientplatform (NFP)

- Rettidig
implementering af it-
infrastruktur

bade fibernetveerk, tradlgst netvaerk
og mobil netveerk (DAS).

Behovsanalysen pa
ambulatorieomradet skal omsaettes til
konkrete Igsningsforslag. Lgsning og
tidsplan er ikke pa plads.

. Der er problemer med Patologi-systemet
ift. NFP. Det er stadig planen, at KBA og
Patologi skal p4 NFP medio maj 2015. Der
vil dog blive udteenkt en plan B, safremt
dette ikke lykkes.
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Risiko

Arsag/Effekt/Bemzerkninger

Kons

Sand

Vurd

Risikoreducerende tiltag

Ansvar

Status/Deadline

Infrastruktur:

. Der er etableret teet samarbejde mellem PA, RG
og entreprengren om planer og fremdrift pa
netveerksarbejdet.

. RG har betydeligt mere fokus pa etablering af
netveerk og entreprengren har mandet op.

. PA udferer selv jeevnligt tilsyn pa byggepladsen.

. Der er skabt overblik over situationen i
Nord 1. P& nuvaerende tidspunkt arbejdes
der pa at skabe et overblik over
situationen i Nord 2.

. Der har veeret udfordringer med
fremdriften, hvilket betyder forsinkelser i
nord 1. Der arbejdes pa at indhente
forsinkelserne.

. Syd 1 kgrer planmaessigt

PA

Lgbende
opfalgning

Ambulatorielogistik:

e Ambulatorielogistik er overdraget til et
regionalt udviklingsprojekt, og regionens
it-afdeling har derfor overtaget opgaven.
Der er udarbejdet en tidsplan, som viser, at
det ikke vil veere muligt at veere klar med
nye lgsninger ultimo 2016.

. Der sker en tilpasning af de nuveerende it-
systemer.

. I foarste omgang skal der sikres en lgsning
pé k@-ankomst situationen og det at kalde
patienter ind til rette tid og sted.

. Der bliver pt. afprovet eksisterende
teknologi til kg- og ankomstregistrering pa
to afdelinger pa eksisterende Skejby. De to
afdelinger har et delt venteomrade, og
minder om de forhold, som kommer pa
DNU i de store arkader.

. Patientlogistikken kgrer efter planen.

PA

Den nye Igsning vil
veere Klar i
2017/2018.

Pilottest af
eksisterende
lgsning med
tilpasninger foraret
2015

3.parts kontrol af
brandtekniske
beregninger

. Aarhus Kommune har i 3. kvartal
2013 stillet krav om 3. parts kontrol
af de brandtekniske beregninger til
DNU. AK har varslet, at de ikke vil
udstede yderligere byggetilladelser,

T1

e 3. parts kontrollen har afsluttet sin kontrol og
afleveret en endelig "sagskyndig erklaering” til
Aarhus kommune og Aarhus Brandveaesen. Der
foreligger en godkendt plan for
implementeringen af de supplerende

RG
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Risiko Arsag/Effekt/Bemzerkninger Kons Sand Vurd Risikoreducerende tiltag Ansvar | Status/Deadline
far 3. parts godkendelse foreligger. K1 1 brandtekniske tiltag.
. RG har udarbejdet en oversigt over
| 4. kvartal har der pagaet en prisindhentning- RG

konsekvenser for de enkelte del- og
underprojekter. Pa de farste
delprojekter (Nord 1, Syd 1 og delvis
Nord 2 og Syd 2) skal der formentlig
foretages egentlige aendringer i
allerede udfgrte installationer, mens
der pa de efterfglgende delprojekter
kan eendres inden udfgrelse.

og forhandling med de igangveerende
entreprengrer.

Priserne er vurderet og for de priser, som blev
vurderet for hgje, er der indhentet priser
fra andre entreprengrer. Arbejdet er
igangsat.

Merudgiften til implementering af de
brandtekniske tiltag er omkring 40 mio. kr.
for hele DNU-projektet.

Det var forventningen, at udgiften kunne
afholdes inden for de enkelte del- og
underprojekter, men grundet merudgiftens
stogrrelse har dette ikke vaeret muligt for
alle projekter. Der er blandt andet p&
baggrund heraf i marts blevet godkendt en
forhgjelse af ufo-budgetterne for Nord 1,
Nord 2 og Syd 1.

Safremt der kommer gkonomiske
udfordringer pa gvrige projekter bergart
heraf, vil dette blive behandlet under de
pageeldende projekter. Derfor varsles
emnet lukket.

Risikoemnet
varsles lukket
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Risiko Arsag/Effekt/Bemzerkninger Kons Sand Vurd Risikoreducerende tiltag Ansvar | Status/Deadline
5 Overholdelse af tid, . Der har veeret store udfordringer i g2 3 . PA har i samarbejde med RG ultimo november PA Lgbende opfalgning
gkonomi og kvalitet i Nord 1 bade pa tid og gkonomi. 2014 hjemtaget byggeledelsen. Dette for at
udfgrelsesfasen N1 ) Ta 4 - sikre faerdigggrelsen af Nord 1 hurtigst muligt.
@konomi: . PA har indgaet aftale med en ekstern byggeleder
e  @konomien pa Nord 1 er udfordret samt entrepriseledere til at bistd byggelederen.
Tid og kvalitet: K3 3 e PA har pr. den 19. december 2014 ophgevet
e Det er af veesentlig betydning, at der entrepriseaftalen med Apteringsentreprengren.
er etableret netveerk og bygnings-it- Der fortseettes med Apteringsentreprengrens
systemer rettidigt i forhold til underentreprengrer, direkte styret af den nye
indflytning. byggeledelse.
e  Uteette facader: e Det er vurderingen, at hjemtagelsen har
Der har veeret og er delvis fortsat haft en gnskede effekt. Det er fortsat
problemer med at sikre en teet facade forventningen, at Nord 1 kan feerdigggres i
p& de lette facader (Parocfacaderne). oktober 2015.
e Afklaring af statik
. RG arbejder pa udredning af gkonomi:
statisk kritikpunkter. Der e Den nye byggeledelse har vurderet
afholdes ménedlige mader gkonomien i Nord 1. Det er vurderingen, at
mellem RG, PA, Arhus Kommune der er behov for at forhgje ufo-budgettet
og tredjepartskontrollen. med 30 mio. kr.
e Slidlagsgulve: ¢ Regionsradet har i marts 2015 godkendt en
Der er konstateret fejl ved et forh_zjelse_ af Nord_l_s budget med 30 mio.
. . kr. finansieret af risikopuljen.
betydeligt antal slidlagsgulve, hvor e Der er nu et overblik over antal aftalesedler
styrke og vedheeftning ikke lever op samt belgb.
til de stillede krav. Tid: PA Lgbende
. Der er udarbejdet en plan for etablering af opfglgning

netveerk. Arbejdet kgrer planmaessigt. Der
er fortsat gget opmaerksomhed pa
problematikken vedrgrende it-infrastruktur.
Tidsmeessigt er projektet fortsat presset.
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Risiko

Arsag/Effekt/Bemzerkninger

Kons

Sand

Vurd

Risikoreducerende tiltag

Ansvar

Status/Deadline

Uteette facader:

Afholdt syn og skgn den 16. december.
Primo marts 2015 er der modtaget svar.
Der pagar drgftelse heraf.

Arbejdet pd en midlertidig teethed via en
simpel inddeekning er sendret til fordel for
en blivende lgsning.

Den forngdne projektering af en blivende
lgsning med en ekstra klimaskeerm udenpa
den utesette facade blev udfgrt ultimo 2014.
Arbejdet med den ekstra klimaskaerm er
afsluttet, og facaden pa bygning 64.02 er
nu teet.

PA

2. kvartal 2015

Statik:

Statisk dokumentation er feerdiggjort og
afleveret til 3. parts kontrol. Afklaring af
spgrgsmal pagar.

Endelig godkendelse hos 3. part forventes
at foreligge ultimo maj 2015.

RG-DNU’s interne anerkendt statiker har
godkendt den statiske dokumentation for
de bygninger, som ikke er omfattet af 3.
parts kontrol.

Alle lokale forsteerkningsarbejder er
gennemfgrt og afsluttet.

PA/RG

2. kvartal 2015

Slidslagsgulve:

Problematikken vedr. slidlagsgulve er nu afklaret
rent teknisk ogsa for 20 mm gulve.
Gulvarbejdet er udfart.

En afklaring af ansvarsforholdene resterer
fortsat. Der er pa udvalgte omrader med 70 mm
slidlag indgaet aftale med entreprengren om
forleenget ansvarsperiode iht. reglerne herom i
AB92.

PA

Udbedring pagar
2015
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Risiko Arsag/Effekt/Bemzerkninger Kons Sand Vurd Risikoreducerende tiltag Ansvar | Status/Deadline

6 Overholdelse af tid, . RG har i efteraret 2013 udarbejdet en g1 3 e  Teet opfelgning pa forbruget af uforudsete PA/RG Lgbende opfalgning
gkonomi og kvalitet i prognose for uforudsete udgifter pa . Prognosen viser, at budgettet er under pres, og
udfgrelsesfasen N2 udfgrelsen af udbudsomrade N2. To 3 at budgettet er yderligere udfordret pa grund af

Denne prognose viser, at posten til udgiften til de supplerende brandtekniske tiltag.

uforudsete udgifter er under pres, dog . Der er i marts 2015 godkendt en forhgjelse

ikke i samme omfang som pa NL1. K1 1 af ufo-budgettet pad knap 8 mio. kr. Det er

e Aktiviteterne pa pladsen udfgres forventningen, at N2 kan feerdigggres med

med stor hastighed for at tilfgjelsen af dette belgb.

overholde tidsplanen. Pt. holder e Tidsplanen fglges. Der er aflevering d. 30.

tidsplanen, men denne er presset. september 2015. Der er fokus pa at
entreprengrerne har tilstraekkelig
bemanding pa pladsen til at opfylde den
stramme tidsplan.

7 Overholdelse af tid, . Ultimo juli 2014 skete der et uheld i a2 4 . Uheldet har konsekvenser for tidsplanen. RG/PA Labende
gkonomi og kvalitet i Syd 1, idet der blev konstateret fejl . Tidsplanen er revideret. Dato for samlet opfelgning
udfarelsesfasen S1 pa det elektriske anlaeg. T3 3 aflevering af Syd 1 er fastsat til d. 11. juni

. Uheldet har betydet en forsinkelse i 2015
underprojektet. . Regionsradet har i marts 2015 godkendt en
. @konomien pa Syd 1 er udfordret som K1 1 forhgjelse af ufo-budgettet pa ca. 13 mio.

folge af merudgift til brandtekniske
tiltag og byggeplads. Sammenlagt
vurderes det, at der er en gkonomisk
udfordring pa ca. 13 mio. kr.

. Der er fortsat gkonomiske
udfordringer i Syd 1

. Det er af veesentlig betydning, at der
er etableret netveaerk og bygnings-it-
systemer rettidigt i forhold til
indflytning. Er der ikke netveerk i
bygningen, vil det ikke veere muligt at
tage bygningen i brug.

kr.

. Det er pt. vurderingen, at der kan veere
behov for at forhgje budgettet med
yderligere 4 mio. kr. sfa. hgjere uforudsete
udgifter end forudsat.

. Der er udarbejdet en plan for
implementering af it-netveerk. Arbejdet
kgrer planmeessigt.
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8 Overholdelse af . I oktober 2014 udgav 21 4 ¢ Omfang af konsekvenser og tiltag afdeekkes | RG 2. kvartal 2015
gkonomi, tid og kvalitet i Energistyrelsen en vejledning til pt.
udbudsomrade S5 BK2020 for hospitaler. T1 1 . Der arbejdes pa, at tiltagene kan
e Vejledningen har en reekke indarbejdes inden for budget. Det er pt.
gkonomiske konsekvenser for Syd vurderingen, at dette kan blive en
5 K2 3 udfordring. Safremt dette ikke er muligt, vil

e Tiltagene vil formentlig ikke
kunne holdes inden for det
nuveaerende budget.

budgetoverskridelsen blive finansieret af
puljen til procesenergi.

Midlerne som er tilfart Onkologien som
folge af BK2020 er 1,6 mio. kr.

Hvis byggeriet opfgres i henhold til BR
2015 vil puljen til investeringer i
procesenergibesparelser blive reduceret.
Problemstillingen pavirker saledes ikke de

centrale reserver.

Alternativt vil bygningen blive opfort iht.
bygningsreglement 2015 (BR2015)
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9 Samarbejde mellem PA . Der har i en leengere periode veeret et g3 2 . Der pagar lgbende drgftelser med RG’s PA/RG Lgbende opfalgning
og RG utilfredsstillende samarbejde mellem bestyrelse for at lukke uenighedspunkterne og
PA og RG. Dette udspringer i stor dermed en forhabning om, at kunne forbedre
. 2 T1 1 X
grad af de udfordringer, som er pa samarbejdet.
Nord 1, ligesom der er sket . RG har den 10. april 2015 ved klageskrift
budgetoverskridelser p& Nord 3, Syd K1 1 indbragt honorarkravene fra RG for

3 og Syd 5. Der er ligeledes opstaet
forsinkelser pa flere
udfgrelsestidsplaner.

Der en fortsat uenighed mellem PA og
RG omkring honorarudestaender om
blandt andet udvidet tilsyn og
honorering af entreprengrernes
indeksregulering.

Voldgiftsnaevnet for Bygge- og
anleegsvirksomhed.

2. kvartal 2015
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10 3. parts kontrol pa statik | e | forbindelse med udfagrelsen af g1 2 . Nord 1: RG 2. kvartal 2015
samt tilsyn bygningerne Nord 1, Nord 2 og Syd 2 RG har fremsendt den samlede statiske
er der konstateret en reekke forhold, T1 1 dokumentation primo februar 2015.
som afviger fra det kontrollerede i Afklaring af spgrgsmal pagar.
forhold til statikken. Endelig 3. parts godkendelse forventes
. Safremt statikken ikke kan godkendes K1 1 ultimo maj 2015.

af 3. part er der risiko for, at der ikke
kan opnas rettidig
indflytningstilladelse.

Denne erkleering er grundlag for
bygningsinspektoratets godkendelse af den
statiske dokumentation.

Syd 4:

3. parts erkleering er modtaget. Ingen
kommentarer af alvorlig karakter.
Byggeriet er i gangsat.

Nord 2:

Kontrol af elementproduktionstegninger er
gennemfgrt. Et par enkelte lokale afvigelser
er konstateret og vurderes naermere.
Yderligere kontrol er igangsat.

Syd 2:

Kontrol af produktionstegninger pa
samtlige elementer over niveau 2 er
gennemfgrt. Konstaterede afvigelser er
vurderet af RG, og det forventes at
samtlige afvigelser kan eftervises statisk.
Supplerende kontrol pa niveau 1 og 2
foretages

Tilsyn i udfgrelsen

3. part kontrol fglger tilsyn og der er pt.
ikke saerlige bemeerkninger.

Opfolgning:

Der afholdes manedlige statikmgder med
deltagelse af RG, 3. parts kontrol,
bygherre(NIRAS) med henblik pa at sikre
myndighedsgodkendelse.

29




Risiko Arsag/Effekt/Bemzerkninger Kons Sand Vurd Risikoreducerende tiltag Ansvar | Status/Deadline
11 Overholdelse af . Budgettet til uforudsete udgifter a2 4 . Der er ekstra krav fra entreprengrerne. Der | RG 2. kvartal 2015
gkonomi, tid og er under pres — primeert sfa. pagar pt. forhandlinger omkring disse.
kvalitet i udgifter til brandtekniske T3 3 . Det er forventningen, at nogle af kravene
udbudsomrade N4 foranstaltninger. Desuden er der kan reduceres, men budgettet vil fortsat
ekstra krav fra entreprengrerne. veere presset.
. Der er tidsmeessige udfordringer i K1 1 . En udredning af budgettet viser et behov
N4 som folge af ekstra tid til for en forhgjelse pa 4,6 mio. kr.
afsluttende arbejder. . Det er i 2. kvartal 2015 besluttet at forhgje
budgettet med 4,6 mio. kr. finansieret af
justeringsreserven.
. Der er udarbejdet en revideret tidsplan —
afleveringstidspunktet er flyttet fra d. 20.
nov. 2015 til d. 9. dec. 2015. Den rev.
tidsplan er ikke godkendt endnu.
. Der arbejdes pa, at udseettelse af
afleveringen vil veere udgiftsneutral.
e Der pagar pt. en proces hvor tidsplanen
detaljeres naermere. PA har bekymring for,
at der gemmer sig yderligere udfordringer i
byggeprocessen, hvorfor der foretages en
naermere drgftelse med RG omkring
tidsplanen.
e /Endringerne i tidsplanen forventes ikke at
fa betydning for den kliniske ibrugtagning.
12 Overholdelse af tid, . I oktober 2014 udgav a2 3 . Omfang af konsekvenser og tiltag afdeekkes | RG 2. kvartal 2015
gkonomi og kvalitet i Energistyrelsen en vejledning til pt.
N5 BK2020 for hospitaler. T1 1 . Der arbejdes pa at fa en dispensation for
e Vejledningen har en reekke vejledningen. @ko. udfordring:
gkonomiske konsekvenser for . Safremt det ikke er muligt at holde 3,6 mio. kr.
Nord 5. K1 1 gkonomien, vil budgetoverskridelsen blive

Tiltagene vil formentlig ikke
kunne holdes inden for det
nuveerende budget.

finansieret af puljen til procesenergi.
Midlerne som er tilfgrt Nord 5 som fglge af
BK2020 er 3,6 mio. kr.

Alternativt vil bygningen blive opfort iht.
bygningsreglement 2015 (BR2015).

Hvis byggeriet opfegres i henhold til BR
2015 vil puljen til investeringer i
procesenergibesparelser blive reduceret.
Problemstillingen pavirker saledes ikke de

centrale reserver.
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13 Aflevering e Store delprojekter skal i Igbet af g1 2 e Der pagar pa ledelsesniveau en mgderaekke | PA/RG | Lgbende
2015 afleveres fra entreprengren med aflevering som fokus. opfglgning
til RM. T3 > e RG har udpeget afleveringsansvarlig, som
. Der er risiko for manglende koordinerer og tilretteleegger aflevering.
feerdigggrelse ved aflevering og . RG har detaljeret tidsplanen for
manglende K1 2 mangelregistrering og afhjeelpning.
myndighedsgodkendelse o Dialog med driftsorganisation
. Langsommelig proces omkring e Afleveringsproces drgftes med
afhjeelpning af fejl og mangler i entreprengrer ca. ¥z ar forud for aflevering
byggeri . Erfaringer fra tidligere afleveringer
inddrages.
. PA skal informeres Ilgbende omkring status
pa afhjeelpning af fejl og mangler
14 Klargering af byggeri . Klarggring af byggeri til driften — g1 2 . DNU er et omfattende byggeri med mange PA/RG | Lgbende
til drift aflevering fra PA til TA tekniske detaljer, hvor der kan veere opfglgning
. Udfordringer i forhold til steder, hvor kvaliteten ikke er pa forventet
. S . T3 2 -
klargaring af byggeri til drift kan niveau.
pavirke tiden. e Der pagar en forventningsafstemning
K1 2 mellem PA og AUH’s Teknisk Afdeling i

forhold til tilstreekkelig kvalitetsniveau i
byggeriet.
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Bilag til DNU-projektets risikorapportering til regionsradet

Risikovurdering af effektiviseringsarbejdet
1. kvartal 2015

1. Indledning
Neerveerende rapport opsummerer de vigtigste risici forbundet med effektiviseringsarbejdet for
1. kvartal 2015.

Rapporten er udarbejdet af Aarhus Universitetshospital.

Rapporten beskriver de identificerede risici, som pa rapporteringstidspunktet vurderes at veere
de mest betydningsfulde i forhold til efterlevelse af effektiviseringskravet et ar efter ibrugtag-
ning af de samlede nye fysiske rammer.

Risikovurderingerne opdeles pa Tid, @dkonomi og Kvalitet og sammenstilles med konsekvens og
sandsynlighed for, at den pageeldende risiko indtraeder. Hver risiko far en farvemarkering ba-
seret pa byggeprojektets risikomatrix. Der anvendes i den forbindelse en konsekvensklasse for
@konomi.

2. Bemeerkninger til effektiviseringsarbejdet i perioden
Effektiviseringsarbejdet er i det forgangne kvartal forlgbet planmaessigt pa Aarhus Universi-
tetshospital.

Som det blev papeget i risikorapporteringen for 4. kvartal vil forsinkelser i byggeprojektet
have en indvirkning pa, hvornar flere effektiviseringstiltag kan implementeres. P& nuvaerende
tidspunkt udgar det ikke en veesentlig risiko i forhold til det samlede effektiviseringskrav. Det
skyldes dels, at der forventeligt er tale om mindre belgb, og dels at der udelukkende er tale
om, at tidspunktet for indhentning af effektivisering gevinster rykkes. Effektiviseringsgevinsten
vil stadig veere realiseret et ar efter ibrugtagning af byggeriet.

Der har i statusrapporteringen for 1. kvartal 2015 veaeret fokus pa de varslede forsinkelser i
byggeriets betydning for implementeringen af effektiviseringer, som er planlagt realiseret i 4.
kvartal 2016. Det har dog ikke givet anledning til, at der er forhgjet risiko for disse omrade pa
nuveaerende tidspunkt.

3. Overordnet status ved udgangen af 1. kvartal 2015

Samtlige effektiviseringstiltag er gennemgéet med henblik pa en risikovurdering, men der er
ikke i 1. kvartal identificeret nye hovedrisici i effektiviseringsarbejdet. Tveertimod er det lykkes
at fremrykke implementeringstidspunktet for et par af effektiviseringstiltagene i forhold til den
oprindelige tidsplan, herunder sengelukning i Kraeft- og Inflammationscentret. Derfor er tabel
1 tom i indeveerende kvartal.

Der er identificeret nogle fa og mindre gkonomisk betydningsfulde risici, herunder er der en
generel opmaerksomhed pa de IT-systemer, som medvirker til at understgtte implementerin-
gen af flere af effektiviseringstiltagene, og udggr en underliggende forudsaetning for mulighe-
den for gennemfarelsen af tiltagene. Det forrykker ikke noget pa nuveerende tidspunkt, ved
den samlede vurdering af de pagaeldende effektiviseringstiltag, hverken i forhold til tidspunktet
for aflevering eller for stgrrelsen af den samlede effektiviseringsgevinst pa 8%.



Tabel 1. Effektiviseringsarbejdets hovedrisici og udvikling siden sidste kvartal

Nr. Risikoemne gkonomi Tid Kvalitet

Ingen aktuelle

3.1 Beskrivelse af risici og handlinger
Der er ikke tilkommet nye risici i det seneste kvartal i en stgrrelsesorden, der giver anledning
til en naermere beskrivelse i risikorapporten. Se i gvrigt afsnit 3, for en kort redeggrelse herfor.

3.2 Lukkede risikoemner siden sidste rapport
Der er ikke lukket risikoemner som er af stgrre betydning i dette kvartal.





