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1. Indledning

Jf. skonomiaftalen for 2012 skal der for de enkelte kvalitetsfondsprojekter
udarbejdes kvartalsvise, revisionspategnede redeggrelser til regionsradene,
som ogsa danner grundlag for Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses
opfalgning.

Kvartalsrapporteringen skal sdledes give et samlet overblik over udvikling i
gkonomi, fremdrift, risici og resultater for det kvalitetsfondsstgttede byggeri.

Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse godkendte den 10. april 2012
udbetalingsanmodningen for Det Nye Universitetshospital i Aarhus, den 29.
juni 2012 for Om- og tilbygningen af Regionshospitalet Viborg og den 30. juni
2014 for Det Nye Vest, Ggdstrup. Efter udbetaling fra kvalitetsfonden
afrapporteres kvartalsvis til regionsradet og til Ministeriet for Sundhed og
Forebyggelse efter fast koncept.
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2. Ledelseserklaering

”Ledelsen i Region Midtjylland fremsender hermed kvartalsrapportering pr. 31.3.2015
for regionens igangveerende kvalitetsfondsprojekter til Ministeriet for Sundhed og
Forebyggelse.

Kvartalsrapporteringen er baseret pa kvartalsrapporteringen for de enkelte
kvalitetsfondsprojekter til regionsradet, som regionsradet har behandlet pa
regionsraddsmgdet den 24.6.2015.

Ledelsen skal efter bedste overbevisning erkleere, at:

e kvartalsrapporteringen giver et retvisende billede af gkonomi, fremdrift og risiko vedrgrende samtlige
regionens igangvearende anlaegsprojekter finansieret ved kvalitetsfondsmidler

o kvartalsrapporteringen givet et retvisende billede af regionens deponeringsgrundlag vedrarende
anlegsprojekter med kvalitetsfondsfinansiering - og de dertil knyttede deponeringer pr. udgangen af
kvartalet

o savel regionens egne midler som modtagne kvalitetsfondsmidler er administreret i overensstemmelse med
geldende administrative regler

e savel regionens egne midler som modtagne kvalitetsfondsmidler er administreret under iagttagelse af
skyldige gkonomiske hensyn

Kommentarer til eventuelle forbehold og supplerende oplysninger fra
revisionen vedr. DNU fremgar af afsnit 3.

Kommentarer til eventuelle forbehold og supplerende oplysninger fra
revisionen vedr. Om- og tilbygningen af Regionshospitalet i Viborg fremgar af

afsnit 3.

Kommentarer til eventuelle forbehold og supplerende oplysninger fra
revisionen vedr. Det nye Vest, Ggdstrup fremgar af afsnit 3.

Viborg den 24.6.2015

Regionsradsformand Regionsdirektar
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3. Revisorerklaering

Den fulde revisionserklaering fremgar af bilag 1.

Den uafhaengige revisors erkleeringer omfatter projekternes gkonomiske
forbrug pr. 31. marts 2015 og deponeringsgrundlag pr. 31. marts 2015 for de
kvalitetsfondsfinansierede anlaegsprojekter Det Nye Universitetshospital i
Aarhus, Om- og Tilbygningen af Regionshospitalet Viborg og Det Nye Vest,
Ggdstrup.

Supplerende oplysninger vedrgrende forhold i kvartalsrapporten
Vedrgrende fglgende projekter har revisor taget fglgende forbehold og/eller

afgivet supplerende oplysninger:

Det Nve Universitetshospital i Aarhus:

Nye afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i
kvartalsrapporten

Projektets fremdrift og risici

”Uden at modificere vores konklusion skal vi med henvisning til afsnit 5.1.2
henlede opmeerksomheden pa, at der er foretaget forhgjelse af budgetterne pa
en reekke delprojekter, herunder Nord 1, med sammenlagt 66 mio. kr.
Samtidig er der hentet besparelser ved en reduceret lgsning for Forum og ved
reduktion af sengeetage med henblik pa at gge reserveniveauet. De centrale
reserver pr. 31.marts 2015 udggr herefter 143 mio. kr.

Der er fortsat usikkerhed som fglge af forskelle i indeksreguleringerne, krav for
radgivergruppen, merudgifter til loftslifte, ligesom budgetter pa en reekke
delprojekter fortsat er under gkonomisk pres. Hertil kommer, at overfgrsel af
delprojekt Tilbygning Bgrneafdeling og Administrationsbygning fra
Ombygningsprojektet Skejby Sygehus til kvalitetsfondsprojektet DNU har
medfart merudgift pa 30 mio. kr. Der er endnu ikke foretaget fordeling af en
reekke udgifter til gvrige tilgreensende projekter, psykiatrien, Forum m.fl. Nar
dette sker, vil der blive tilfgrt kvalitetsfondsprojektet yderligere reserver.

Der bgr fortsat sikres stram styring af, at der er afsat tilstreekkelig reserver til
uforudsete udgifter til hele projektets lgbetid, herunder fokus pa, at de
udmgntede byggetekniske besparelser effektueres i byggeprojekterne.”
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Regionens kommentarer

For at imgdekomme de gkonomiske udfordringer i projektet har regionsradet i
marts 2015 godkendt eendringer i DNU-projektets risikopulje, herunder en
forhgjelser af budgettet til flere underprojekter, samt en reduktion af budgettet
til Forum.

Det er en generel risiko for alle kvalitetsfondsprojekterne at staten regulerer
rammerne en med anlaegs pl frem for med byggeomkostningsindekset.
Regionen er i dialog med staten herom.

Notat om principper for omkostningsfordeling afventer Ministeriet for Sundhed
og Forebyggelse”s godkendelse. Nar godkendelsen foreligger, vil budgetterne
blive tilpasset og projektet vil blive tilfgrt yderligere reserver.

I de manedlige gskonomiopfalgninger er der stor opmeerksomhed pa
budgetterne til uforudsete udgifter og opfelgning pa at effektuering af de
udmgntede byggetekniske besparelser foretages i takt med, at der indgas
aftale med entreprengrerne.

Tidligere afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i
kvartalsrapporten fortsat geeldende

Projektets gkonomiske forbrug

"Uden at modificere vores konklusion henviser vi til afsnit 5.1.1, hvoraf det
fremgar, at der er rejst ekstrakrav fra Radgivergruppen. Kravene er ikke
indregnet i det gkonomiske forbrug pr. 31. marts 2015. Der er fortsat uenighed
mellem Projektafdelingen og Radgivergruppen om de rejste krav.

Uden at modificere vores konklusion skal vi henlede opmeerksomheden pa
vigtigheden af, at der foretages en samlet opfglgning pa, at de udmgntede
byggetekniske besparelser fra omprioriterings- og spareplan 2014 bliver
effektueret i byggeprojekterne. Der foreligger fortsat ikke klarhed over
opfglgningen herpa.”

Regionens kommentarer
I opgarelsen af gkonomisk forbrug og disponeringer indgar alene udgifter der
er afregnet, eller er godkendt af projektafdelingen.

Opfalgningen pa udmgantningen af de byggetekniske besparelser fra
omprioriterings- og spareplanen, foretages i takt med, at der indgas aftaler
med entreprengrerne.
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Projektets fremdrift og risici

”Vi henleder opmaerksomheden péa rapportens omtale af it i afsnit 5.1.1, hvor
det fremgar, at det er af veesentlig betydning for det samlede it-projekt, at der
etableres en feelles klientplatform, netveaerk og logistik. Der er ikke udviklet og
idriftsat de ngdvendige Igsninger, hvilket medfarer risiko for tidsmaessige

forsinkelser.”

Regionens kommentarer

Der er fokus herpa. Jf. risikorapporten er der i forhold til den feelles platform 2
afdelinger i drift pa Aarhus Universitetshospital. Dette er naermere beskrevet i
DNU" s risikorapport.

Om- oq Tilbvyaningen af Regionshospitalet Viborg.

Tidligere afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i
kvartalsrapporten — fortsat geeldende

Projektets gkonomiske forbrug

“Opggrelsen af disponeret forbrug i skema 1 i kvartalsrapporten er baseret pa
en manuel opsamling pr. 31. marts 2015, hvor der kan veere en risiko for
manglende fuldsteendighed i oplysningerne.

Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmarksomheden pa, at et
dokumenteret styringsgrundlag til at sikre korrekt afgreensning og
udgiftsfordeling mellem aktiviteter, som er indeholdt i kvalitetsfondsprojektet,
og besleegtede aktiviteter, som ligger uden for, specielt i relation til det
samlede til- og ombygningsprojekt bgr implementeres. Projektafdelingen har
oplyst, at det er under udarbejdelse og forventes feerdigt i medio 2015.”

Regionens kommentarer
Disponeringsmodul i regionens gkonomisystem er taget i produktion og er
under implementering i projektet.

Hospitalsenheden Midt har udarbejdet en beskrivelse af notat vedr.
afgreensning mellem kvalitetsfondsprojektet og den ombygning der ligger
udenfor projektet. Notat er fremsendt til Ministeriet for Sundhed og
Forebyggelse til godkendelse.

Projektets fremdrift og risici

"Uden at modificere vores konklusion, henviser vi til afsnit 5.2.1, hvoraf det
fremgar, at der er en risiko, som fglge af, at staten regulerer de
bevillingsmaessige rammer til anleegs pl., mens regionen anvender
byggeomkostningsindekset.
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Projektafdelingen bgr, som tidligere anfart, sikre stram styring af, at der er
afsat tilstraekkelige reserver til uforudsete udgifter i hele projektets lgbetid,
herunder til eventuelle negative gkonomiske konsekvenser i de enkelte
delprojekter af forskelle mellem de to indeks”

Regionens kommentarer

Det er en generel risiko for alle kvalitetsfondsprojekterne at staten regulerer
rammerne en med anlaegs pl frem for med byggeomkostningsindekset.
Regionen er i dialog med staten herom.

I de manedlige gskonomiopfalgninger er der stor opmeerksomhed pa
budgetterne til uforudsete udgifter.

Det Nve Vest, Ggdstrup

Nye afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i
kvartalsrapporten

Projektets gkonomiske forbrug

”Uden at modificere vores konklusion skal det bemeerkes, at der ikke er
foretaget omkontering af udgifter til medicoteknisk udstyr, jordkgb og gvrige
anskaffelser fra "projektorganisationen”. Endvidere er der ikke opgjort
omkostninger til fordeling og overfarsel til etape 2 — Psykiatrien, der ikke er et
kvalitetsfondsprojekt.

Vi har noteret os, at manedsrapporter for projektet, som kreevet i
Styringsmanual, er vaesentligt forsinkede”

Regionens kommentarer
Projektafdelingen foretager de ngdvendige omkonteringer i 2. kvartal 2015.

Totalradgiveren for Etape 3 har ikke fuldt ud implementeret kravet i
styringsmanualen om udarbejdelse af referater. Radgiver har tilkendegivet, at
de snarest vil rette op herpa.

Projektets fremdrift og risici

”Uden at modificere vores konklusion har vi noteret os, at projektets
risikoniveau er gget sammenholdt med 4. kvartal 2014 og fortsat er kritisk.
Resultatet af de afholdte licitationer inkl. afholdte licitationer i 1. kvartal 2015
for etape 1 betyder, at der er behov for at finde store besparelser i projektet,
idet der er overskridelser i forhold til anleegsbudgetterne pa i sterrelsesorden
250 mio. kr. det tilsvarende ger sig gaeldende for etape 3, hvor totalradgiver
har afleveret projektforslag, der viser en markant overskridelse pa i
stgrrelsesordenen 200 mio. kr. i forhold til anleegsbudgetterne. Hertil kommer
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den igangveerende tvist, hvor totalradgiver pa etape 1 har fremsat krav pd i
stgrrelsesordenen 100 mio. kr.

Som fglge af udviklingen i det samlede DNV-projekt er hovedtidsplanen
revideret, hvilket betyder, at Etape 1 udskydes 18 méaneder, og Etape 3
udskydes 12 maneder, og ibrugtagningstidspunktet er rykket frem til 2019.
Det er Projektafdelingens vurdering, at forleengelsen ikke far gkonomiske
indflydelse, idet evt. meromkostninger kan deekkes af gvrige besparelser i
projektet.

Processen for at finde ngdvendige besparelser i det samlede projekt er
igangsat. Og dette arbejde forventes afsluttet medio 2015. Det er
Projektafdelingens vurdering, at besparelserne kan gennemfgres uden at ga pa
kompromis med kvalitetsfondsansggningen og de faste principper for tilsagn.

Projektafdelingen bgr sikre, at der afseettes tilstraekkelige ressourcer og tid til,
at alle forhold gennemarbejdes, og risici afdeekkes inden de endelige
beslutninger treeffes.

Som tidligere anfart bgr projektafdelingen sikre, at der Igbende foretages en
teet opfelgning pa leverancer fra totalradgiver, herunder pa granskning af
udbudsmateriale m.v. ved genudbud. Det bgr overvejes at anvende eksterne
radgivere, der er uafheengige af projektet, til granskning og kvalitetssikringen.

Vi skal henlede opmaerksomheden pa, at der i det samlede DNV-projekt er en
gkonomisk usikkerhed som fglge af forskelle i indeksreguleringer. Der er endnu
ikke fundet besparelser i projektet til handtering af denne risiko.”

Regionens kommentarer

Det ggede risikobillede kraever saerlig opmeerksomhed. Der har ved
overgangen til 2. kvartal 2015 veeret arbejdet intenst pa at fa bragt projektets
gkonomi i balance, hvilket betyder at den nuveaerende gkonomiske udfordring
er vaesentlig mindre end i 1. kvartal 2015, som revisions erkleering omhandler.

Den reviderede tidsplan blev forelagt og godkendt af regionsradet d. 29. april
2015.

Det oprindelige projekt indeholder en raeekke elementer, som ikke er direkte
relateret til funktions- og kapacitetskravet i tilsagnet fra kvalitetsfonden. Disse
kan skeeres bort uden at ga pa kompromis med principperne for tilsagn.

Der anvendes i projektet kvalificeret ekstern radgivning til granskning og
kvalitetssikring.
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Det er en generel risiko for alle kvalitetsfondsprojekterne at staten regulerer
rammerne en med anlaegs pl frem for med byggeomkostningsindekset.
Regionen er i dialog med staten herom.

Tidligere afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i
kvartalsrapporten — fortsat geeldende

Projektets gkonomiske forbrug

”Uden at modificere vores konklusion henviser vi til afsnit 5.3.2, hvoraf det
fremgar, at der er rejst ekstrakrav fra totalradgiveren. Kravene er ikke
indregnet i det gkonomiske eller disponerede forbrug pr. 31. marts 2015.
Projektafdelingen har i samarbejde med juridiske radgivere vurderet, at kravet
i overvejende grad ikke er berettiget.”

Regionens kommentarer
I opgarelsen af gkonomisk forbrug og disponeringer indgar alene udgifter der
er afregnet eller er godkendt af projektafdelingen.

Deponering

”Uden at modificere vores konklusion skal vi henvise til afsnit 5.3.3, hvoraf det
fremgéar, at der har vaeret vaesentligt mindre realiseret forbrug i forhold til
budgetteret fremdrift i udgiftsprofilen, som blandt andet kan henfares til
forsinkelser i forhold til geeldende hovedtidsplan, beslutning om genudbud

af rahus Syd og forlaengelse af udbud pa Delprojekt 6 — Facader med et udbud
til forhandling.

For meget udbetalte kvalitetsfondsfinansierede midler forventes at blive
reguleret i forbindelse med udbetalinger i 2015.”

Regionens kommentarer

Der indsendes medio 2015 til Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse en
revideret udgiftsprofil. Ministeriet forventes pa baggrund heraf at tilpasse
udbetalingerne fra kvalitetsfonden hertil.
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4. Overblik

Den overordnede vurdering af alle kvalitetsfondsprojekterne er, at det er en
risiko, at staten regulerer de bevillingsmaessige rammer med anlaegs pris-lgn
indekset frem for byggeomkostningsindekset. De to indeks fglger ikke den
samme udvikling, og det har indtil nu betydet, at udgifterne til entrepriserne
stiger mere end tilsagnsrammen. Bevillingerne til kvalitetsfondsprojekterne
bliver derfor udhulet over tid. Regionen er i dialog med staten herom.

Administrationen vurderer, at der fortsat er behov for stor fokus pa
risikobilledet i DNU-projektet. Samtidig vurderer administrationen, at der er et
tilfredsstillende arbejde i projektet i forhold til at nedbringe risikobilledet.

Administrationen vurderer, at der er et skeerpet risikobillede for DNV,
Ggdstrup, som kraever seerlig opmeerksomhed. Det samlede resultat af de
hidtidige licitationer betyder, at der er behov for at finde besparelser i
projektet, hvilket er kompliceret, nar store dele af projektet er kontraheret,
udbudt eller under hovedprojektering.

Kvalitetsfondsprojektet pa regionshospitalet Viborg karer planmaessigt, og der
er den forngdne fremdrift, og administrationen vurderer, jf. afsnittet om risici
at der er et tilfredsstillende risikobillede i projektet.
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5. Rapportering
5.1 Det Nye Universitetshospital i Aarhus

Det fglgende indeholder en risikovurdering samt en gennemgang af gkonomi
og fremdrift for Det Nye Universitetshospital i Aarhus. Derudover er der en
opsummering pa de vigtigste risici forbundet med effektiviseringsarbejdet.

Der er vedlagt en risikorapport for DNU-projektet for 1. kvartal 2015.

5.1.1 Risici

Projektafdelingen DNU (PA) har udarbejdet risikorapporten for 1.kvartal 2015
pa baggrund af dialog med Niras (bygherreradgiver) og Radgivergruppen DNU
(RG). Risikovurderingen af effektiviseringsarbejdet er leveret af Aarhus
Universitetshospital.

Risikovurdering byggeprojektet DNU
I 1. kvartal 2015 er der 14 risikoemner.

I forhold til sidste risikorapport er risikoemnet Overholdelse af gkonomi, tid og
kvalitet i Syd 4 lukket. Risikoen blev varslet lukket i 4. kvartal 2014, og Syd 4
karer planmeessigt.

Nedenstdende tabel 1 giver et overblik over det samlede risikobillede for DNU-
projektet pr. 1. kvartal 2015 samt udviklingen i de enkelte risici siden sidste
kvartal.

Risikoniveauet er vurderet pa tre parametre: @konomi, Tid og Kvalitet. Den
overordnede betydning af farveskalaen er:

e Grgn = lkke kritisk
e Gul = Observation
¢ Rgd = Kritisk

Der er fire nye risikoemner i forhold til sidste risikorapport.
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Tabel 1: Risici i DNU-projektet i 1. kvartal 2015 og udvikling i forhold til 4. kvartal 2014

Projektets | Nr.

hovedrisici Risikoemne gkonomi i Kvalitet
1 Placering af heliport ved
Akutcenteret (HH1)
2 Divergens mellem PL-

regulering og
byggeindeks

3 it-

4 3.parts kontrol af
brandtekniske
beregninger

5 Overholdelse af
tid, skonomi og
kvalitet i
udfarelsesfasen
N1 Forbedret
6 Overholdelse af
tid, skonomi og
kvalitet i
udfgrelsesfasen
N2 Usendret
Overholdelse af
tid, skonomi og
kvalitet i
udfarelsesfasen
S1 Forbedret Forbedret
8 Overholdelse af
gkonomi, tid og
kvalitet i S5

9 Samarbejde
mellem PA & RG Uaendret

10 | 3- parts kontrol pa
statik samt tilsyn

11 Overholdelse af
tid, skonomi og
kvalitet i
udfagrelsesfasen
N4
Overholdelse af
tid, skonomi og
kvalitet i N5

13 Aflevering

12

14 Klarggring af
byggeri til drift
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Administrationen vurderer, at der fortsat er behov for et stort fokus pa
risikobilledet i DNU-projektet. Samtidig vurderer administrationen, at der er et
tilfredsstillende arbejde i projektet i forhold til at nedbringe risikobilledet.

Beskrivelse af risikoemnerne
Nedenfor er en kort beskrivelse af de enkelte risikoemner. For en uddybning
henvises til vedlagte risikorapport.

Ad 1. Placering af heliport ved Akutcentret (HH1)

Regionsradet godkendte i april 2015 et OPP-konsortium, som skal opfare et P-
hus ved Akutcenteret. Dertil kommer en helikopterlandingsplads pa taget af P-
huset (HH1), som finansieres af DNU-projektets kvalitetsfondsmidler. P&
Aarhus Universitetshospital planleegges endvidere med en heliport ved
Hjerteafdelingen (HH2). HH2 er ikke en del af kvalitetsfondsprojektet, men
finansieres blandt andet af fonde.

Aarhus Kommune har kreevet en samlet myndighedsbehandling for HH1 og
HH2. Det er ngdvendigt at indga kontrakt med OPP-leverandgren vedrgrende
HH1 pa nuveaerende tidspunkt, dvs. inden VVM-redeggrelsen foreligger. En
eventuel forsinkelse af P-hus og heliport vurderes imidlertid ikke kritisk for
Akutcentrets ibrugtagning, idet der kan findes midlertidige alternative
lgsninger.

Regionsradet godkendte i marts, at budgettet til heliporten ved akutcentret
forhgjes med 13 mio. kr., sa budgettet modsvarer tilbudsprisen.

Risikoniveauet vurderes forbedret p& gkonomi i forhold til sidste rapportering.

Ad 2. Divergens mellem PL-regulering og byggeindeks

Det er en generel risiko for alle kvalitetsfondsprojekterne, at Staten regulerer
kvalitetsfondsprojekterne med anlaegs pris- og lgnindekset frem for
byggeomkostningsindekset.

Da det er usikkert, hvorledes de to indeks vil udvikle sig i fremtiden, kan man
ikke forudsige den endelige gkonomiske konsekvens for projektet. Den seneste
vurdering af tabet for projektet er 138 mio. kr. i projektets lgbetid. Heraf er
knap 22 mio. kr. realiseret. De 22 mio. kr. fremgar af projektets
anleegsoverslag og er finansieret gennem besparelser i projektet.

Risikoniveauet vurderes fortsat kritisk, idet regionen inden for kort tid skal
treeffe beslutning om at tage vitale elementer ud af kvalitetsfondsprojekterne,
hvis ikke der fra centralt hold findes en Igsning pa pris/lgn-udfordringen. 1 regi
af Danske Regioner pagar en drgftelse med Ministeriet for Sundhed og
Forebyggelse i forhold til PL-udfordringens starrelse.
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Risikoniveauet vurderes uaendret kritisk pa alle parametre i forhold til sidste
kvartalsrapport.

Ad 3. DNU it-leverancer
It-risikoemnet er opdelt i tre dele:

Manglende feelles klientplatform

For at opna en ensartet brugergraenseflade for alle ansatte, uanset hvor man
arbejder, er det af veesentlig betydning, at der etableres en feelles
klientplatform for alle ansatte. To afdelinger pa Aarhus Universitetshospital er
nu i drift pd den nye platform. Malet er fortsat, at afdelingerne skal pa den
feelles klientplatform seneste tre maneder inden udflytning, sa klinikerne er
vaennet til den nye platform.

It-infrastruktur

Etablering af netvaerk pa DNU er en forudseetning for indflytning. Der har
veeret store udfordringer med etablering af fibernetveerk i
ombygningsprojektet, og forsinkelserne i fremdriften af Nord 1 betyder, at der
nu skal findes ressourcer, sa netvaerket i Nord 1 og Nord 2 kan afleveres
samtidig. Der vil fortsat veere stor fokus pa fremdrift og feerdigggrelse.

Automatisering af patientlogistik og ambulatorielogistik

Der skal veere den ngdvendige it-understgttelse af ambulatorierne i forhold til
at fa patienten frem til rette tid og sted og i forhold til en effektiv afvikling inde
i ambulatorierne. Det vil ikke veere muligt at veere klar med de nye lgsninger
ultimo 2016. Derfor ses pa en midlertidig lgsning, hvor de nuveerende it-
systemer tilpasses. Den nye lgsning vil veere klar i 2017/2018.

Projektet vedrgrende way finding og digitale skilte karer efter planen.

Risikoniveauet for det samlede it-projekt er usendret i forhold til sidste
rapportering.

Ad 4. 3. parts kontrol af brandtekniske beregninger

Aarhus Kommune har stillet krav om 3. parts kontrol af de brandtekniske
beregninger til DNU. 3. parts kontrollen har afsluttet sin kontrol og afleveret en
endelig "sagkyndig erkleering” til kommunen og Arhus Brandveesen. Der
foreligger en godkendt plan for de supplerende brandtekniske tiltag.

Merudgiften til implementering af de brandtekniske tiltag er 40 mio. kr. for
hele DNU-projektet. Regionsradet har godkendt en forhgjelse af budgettet til
udforudsete udgifter for de del- og underprojekter, som ikke selv umiddelbart
kan afholde udgiften. PA har fremsendt krav til RG som fglge af mangelfuld
handtering af brandtekniske krav.
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Emnet varsles lukket, idet der foreligger en godkendt plan, og priserne er
indhentet.

Risikoniveauet vurderes forbedret.

Ad 5. Overholdelse af tid, gkonomi og kvalitet i udfgrelsesfasen Nord 1
I november 2014 hjemtog PA byggeledelsen pa Nord 1 fra Radgivergruppen
DNU. Det overordnede formal var at sikre feerdigggrelsen af Nord 1. Det er
vurderingen, at hjemtagelsen har haft den gnskede effekt.

@konomi

I 1. kvartal blev der skabt et overblik over Nord 1’s samlede gkonomi. |
forleengelse heraf blev budgettet til Nord 1 forhgjet med 30 mio. kr. Det
forventes ikke, at der bliver behov for yderligere reservetraek.

Tid og kvalitet

Tidsplanen for Nord 1 er presset, men det er fortsat forventningen, at
entreprengrerne afleverer inden sommerferien i ar. Herefter er der
ekstraarbejder som f.eks. etablering af netveerk frem til oktober 2015.

@vrige forhold
Der pagar pt en drgftelse af erkleeringen fra syn og sken pa de uteette facader.
Arbejdet pa en midlertidig teetning er aendret til fordel for en blivende Igsning.

Problematikken vedrgrende fejl i slidlagsgulve er afklaret rent teknisk, og
gulvarbejdet er udfgrt. En afklaring af ansvarsforholdene resterer fortsat.

Statisk dokumentation er faerdiggjort og afleveret til 3. parts kontrol. Afklaring
af spgrgsmal pagar. Endelig godkendelse hos 3. part forventes ultimo maj
2015.

Samlet vurdering Nord 1
Risikoniveauet vurderes forbedret pa gkonomi i forhold til sidste rapportering.

Ad 6. Overholdelse af tid, gkonomi og kvalitet i udfgrelsesfasen Nord 2
I marts 2015 blev budgettet til uforudsete udgifter i Nord 2 haevet med knap 8
mio. kr. Det er vurderingen, at projektet kan feerdigggres med denne
budgetforhgjelse, men der vil stadig veaere stor fokus pa gkonomien.

Tidsmaessigt kan Nord 2 blive udfordret. Det er stadig forventningen, at der er
aflevering af Nord 2 den 30. september 2015.

Risikoniveauet vurderes forbedret pa gkonomien som fglge af
budgetforhgjelsen.
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Ad 7. Overholdelse af tid, gkonomi og kvalitet i udfgrelsesfasen Syd 1
Regionsradet godkendte i december 2014 en opdateret tidsplan for Syd 1.

I marts 2015 blev budgettet til uforudsete udgifter i Syd 1 heevet med 13,3
mio. kr. Efterfalgende har det vist sig ikke at veere tilstreekkeligt pa grund af
hgjere uforudsete udgifter end forudsat. Vurderingen er pa nuvaerende
tidspunkt, at der mangler 4 mio. kr.

Risikoemnet vurderes forbedret pa gkonomi pga. tilfgrslen af budget i marts,
og forbedret pa tid pga. godkendelsen af den nye tidsplan.

Ad 8. Overholdelse af gkonomi, tid og kvalitet i Syd 5

Regionsradet godkendte projektforslaget for onkologien (Syd 5) i marts 2015. |
oktober 2014 udgav Energistyrelsen en vejledning til Bygningsklasse (BK
2020) for hospitaler. | vejledningen er der sendret pa kravene til bl.a.
ventillationssystem og el. Omfanget af konsekvenser og tiltag for Syd 5
afdaeekkes pt.

Det kan blive en udfordring at afholde tiltagene inden for budgettet. Alternativt
vil bygningen blive opfart i henhold til Bygningsreglement 2015. Der er tilfart
Onkologien 1,6 mio. kr. fra den statslige lIanepulje til BK2020. Det vil veere
tilsvarende belgb, som er en risikofaktor for Onkologien, safremt BK2020
alligevel ikke kan opfyldes. | sa fald vil puljen til investeringer i
procesenergibesparelser blive reduceret. Problemstillingen pavirker ikke DNU-
projektets centrale reserver.

Risikoemnet er forveerret pa gkonomi siden sidste rapportering.

Ad 9: Samarbejde mellem PA & RG

Der har i en leengere periode veeret et utilfredsstillende samarbejdsniveau
mellem PA og RG. Dette udspringer i stor grad af de udfordringer, som er pa
Nord 1, ligesom der er sket budgetoverskridelser pa andre del- og
underprojekter. Der er ligeledes opstaet forsinkelser pa flere
udfgrelsestidsplaner. Hertil kommer, at der er opgaver som ikke er lgst
rettidigt i forhold til PA’s forventninger. PA er af den opfattelse, at et darligt
samarbejde mellem de to parter er en risiko for projektet.

Der er en fortsat uenighed mellem PA og RG omkring honorarudestaender. RG
har den 10. april 2015 ved klageskrift indbragt honorarkravene fra RG for

Voldgiftsneevnet for Bygge- og anleegsvirksomhed.

Risikoemnet vurderes at veere uaendret i forhold til sidste rapportering.
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Ad 10: 3. parts kontrol pa statik samt tilsyn

Der pagar fortsat et forlgb, hvor Radgivergruppen DNU, 3. parts kontrollen,
bygningsinspektoratet og PA (NIRAS) pa manedlige mgder behandler statikken
og godkendelsesprocessen af den statiske dokumentation.

I den forbindelse er der udarbejdet en tidsplan for feerdigggrelse og
godkendelse af den statiske dokumentation for de bygningsafsnit, som
afleveres i 2015 (Nord 1, Nord 2, Nord 3, Nord 4, Syd 1), sédledes det sikres, at
der foreligger myndighedsmeessig godkendelse af de enkelte bygningsafsnit
ved aflevering. Det er forventningen, at der ultimo maj 2015 foreligger en
endelig 3. parts erkleering for Nord 1. Statikken forventes ikke at pavirke det
forventede reservetraek.

Risikoemnet vurderes at veere uaendret ift. sidste rapportering.

Ad 11: Overholdelse af tid, gkonomi og kvalitet i udfgrelsesfasen pa
Nord4

Budgettet til uforudsete udgifter i Nord 4 er under pres, primaert som fglge af
brandtekniske foranstaltninger. Desuden er der kommet ekstrakrav fra
entreprengrerne. Det er vurderingen, at der er behov for at tilfgre budgettet
4,6 mio. kr., hvilket vil ske i 2. kvartal med finansiering fra DNU-projektets
justeringsreserve.

Der pagar pt en proces, hvor tidsplanen for Nord 4 detaljeres naermere. Der
kan veere behov for en yderligere tidsforleengelse. A£ndringer i tidsplanen
forventes ikke at fa betydning for den kliniske ibrugtagning.

Ad 12: Overholdelse af tid, gkonomi og kvalitet i Nord 5

| oktober 2014 udgav Energistyrelsen en vejledning til Bygningsklasse (BK
2020) for hospitaler. | vejledningen er der eendret pa kravene til bl.a.
ventillationssystem og el. Der arbejdes pa at fa dispensation fra vejledningen.
Omfanget af konsekvenser og tiltag for Nord 5 afdeekkes pt.

Det kan blive en udfordring at afholde tiltagene inden for budgettet. Alternativt
vil bygningen blive opfert i henhold til Bygningsreglement 2015. Der er tilfort
Nord 5 3,6 mio. kr. fra den statslige lanepulje til BK2020. Det vil vaere
tilsvarende belgb, som er en risikofaktor for Nord 5, safremt BK2020 alligevel
ikke kan opfyldes. | sa fald vil puljen til investeringer i procesenergibesparelser
blive reduceret. Problemstillingen pavirker ikke DNU-projektets centrale
reserver.

Ad 13: Aflevering

I lobet af 2015 er der afleveringer af store projekter fra entreprengren til
Region Midtjylland. Der er risiko for manglende feerdigggerelse ved aflevering og
manglende myndighedsgodkendelse.
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Der pagar pa ledelsesniveau en mgderaekke med aflevering i fokus. Der er
udarbejdet en afleveringshandbog, som skal vaere med til at sikre gode
processer omkring afleveringen. Samtidig har Radgivergruppen DNU udpeget
en afleveringsansvarlig, som koordinerer og tilretteleegger afleveringen. Der er
udarbejdet en detaljeret tidsplan for mangelregistrering og afhjaelpning, og
afleveringsprocessen drgftes med entreprengrer ca. ¥ ar forud for aflevering.
PA holdes lgbende orienteret omkring status for afhjeelpning af fejl og mangler

Problemstillingen forventes ikke, at pavirke det forventede reservetreek.

Ad 14: Klarggring af byggeri til drift

Efter afleveringsforretningen kan der veere udfordringer i forhold til klargaring
af byggeri til drift — ogsa selvom der har veeret udbedringer af mangler. Der
skal indkgres nye tekniske systemer og gives myndighedstilladelser. Hertil er
det ligeledes centralt, at driftsikkerheden er i orden.

DNU er et omfattende byggeri med mange tekniske detaljer, hvor der kan
veere steder, hvor kvaliteten ikke er pa forventet niveau. Der pagar en
forventningsafstemning mellem PA og AUH’s Teknisk Afdeling i forhold til
tilstreekkeligt kvalitetsniveau i byggeriet.

Der er gget fokus pa klarggring af byggeriet, idet dette kan influere pa tiden.

Problemstillingen forventes ikke, at pavirke det forventede reservetreek.

Risikovurdering af effektiviseringsarbejdet

Effektiviseringsarbejdet er i det forgangne kvartal forlgbet planmaessigt pa
Aarhus Universitetshospital. Samtlige effektiviseringstiltag er gennemgaet med
henblik pa en risikovurdering, men i 1. kvartal er der ikke identificeret nogle
starre risici. For en uddybning af status pa effektiviseringsarbejdet henvises til
vedlagte risikorapport.

Projektets styringsmanual er senest revideret og forelagt regionsradet i januar
2013.
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5.1.2 Projektets gkonomi

Der er pa nuveerende tidspunkt omkring 222.000 kvm. af byggeriet under
udfgrelse ud af godt 251.000 kvm., og der har veeret afholdt licitationer pa ca.
89 % af byggeriet. Byggeaktiviteten er pa hgjdepunktet, og der vil veere tre
store afleveringer i Igbet af aret — nord 1, nord 2 og Syd 1.

| farste kvartal 2015 har regionsradet faet forelagt en sag om forhgjelse af
budgetter pa flere underprojekter. Tilsvarende er der indarbejdet besparelser i
projektet, saledes reserveniveauet opretholdes. | nedenstdende tabel fremgar
de projekter, som er reguleret. For yderligere uddybning heraf henvises der til
risikorapporten.

| farste kvartal 2015 har der veeret en gkonomisk udredning af Nord 4, hvor
det er blevet klart, at det er ngdvendigt at forhgje budgettet med 4,7 mio. kr.
Forhgjelsen bliver finansieret af justeringsreserven. Udfordringerne skyldes
primaert merudgifter til brandstrategien og ekstrakrav fra entreprengren. Der
vil veere skaerpet fokus pa gkonomien i underprojektet, og RG har styrket
byggeledelsen. Ligeledes er Nord 4 blevet et emne i risikorapporten.

Samlet set vil der fortsat veaere teet opfglgning pa skonomien og herunder en
opfglgning pa reserveniveauet i projektet.

Centrale reserveniveau

Det er vurderingen, at de centrale reserver (justeringsreserven og risikopuljen)
som minimum skal vaere 100 mio. kr., indtil Nord 1 er afsluttet. Her vil
starstedelen af de resterende licitationer ligeledes veere gennemfart.

Af nedenstaende tabel fremgar reservetraekket i farste kvartal. Det samlede
reservetraek er 66 mio. kr. Traeekket var forventet og varslet i fjerde
kvartalsrapport. Dertil har der ligeledes veeret en forhgjelse af reserverne med
81 mio. kr. Det betyder en samlet forhgjelse af reserverne med 15 mio. kr. i
forste kvartal. Reserverne ligger fortsat over de 100 mio. kr., som er COWI
modellens anbefaling til reserver pa projektets nuvaerende stade.

(Indeks 120,5) Mio. Kr.
Reserver udgangen af 4. kvartal 128
Forhgjelse af ufo-budget Nord 1 -30
Forhgjelse af ufo-budget Nord 2 -8
Forhgjelse af ufo-budget Syd 1 -13
Merudgifter til heliport -13
Aflasning rarpost -2
Reduceret lgsning Forum 65
Sengeetage besparelse 16
Reserver udgangen af 1. kvartal 143

Som det fremgar af ovenstaende tabel er der sket en budgetforhgjelse af flere
underprojekter. Det er pt. forventningen, at der i andet kvartal 2015 kun sker
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en forhgjelse af Nord 4. Dette fremgar af nedenstdende tabel, som viser den
forventede udvikling i reserverne i andet kvartal 2015.

Reserver udgangen af 1. kvartal 143
Forhgjelse af Nord 4 -5
Reserver herefter 138

Af yderligere merudgifter i projektet kan der komme en merudgift til loftlifte.
Af indgaende elementer kommer der en forhgjelse af reserverne som fglge af
fordeling af feellesudgifter til psykiatri og gvrige tilknyttede som ikke er
omfattet af kvalitetsfondsprojektet. Fordelingen af feellesudgifter afventer
ministeriets godkendelse.

Derudover drgftes de finansielle konsekvenser ved differencen mellem anleegs
PL og byggeomkostningsindeks fortsat med ministeriet.

Med udgangspunkt i ovenstaende tabel vil reserverne fortsat ligge over 100
mio. Kr.

Prognosemodel reservetraek

Der er for fgrste kvartal udarbejdet en prognose af et eventuelt reservetraek.
Det er udarbejdet med udgangspunkt i det reservetraek, som tidligere er set i
projektet. Reservetraekket forventes at ligge pa omkring 2% af det resterende
radighedsbelgb.

Nord 1 er ikke medregnet i prognosen for reservetraekket, idet der tidligere i
projektet er set store udfordringer, som de andre projekter ikke star overfor.
Udfordringerne har blandt andet veeret mangelfuld projektering, mangelfuld
byggeledelse og tab pa grund af forleenget byggetid.

| prognosen er der tillagt det krav til reserver, som COWI-modellen viser for de
naeste ar. Cowimodellen omfatter de usikkerheder, der knytter sig til
licitationer og de underprojekter, som endnu ikke er i udfgrelse.

(indeks 120,5) Mio. kr.
2.-4.q. 2015 2016 2017 2018 | | alt
Prognose for reservetraek 33 30 14 4 83

Prognosemodellen viser saledes, at der kan komme et traek pa reserven pa 83
mio. kr. i projektet levetid. Der er reserver til at deekke dette treek. Dog er der
fortsat udfordringen med PL.

Udover de centrale reserver er der et besparelses- og prioriteringskatalog.
Regionsradet har i fgrste kvartal godkendt et opdateret katalog, som ser
saledes ud:
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Besparelses- og prioriteringskatalog

(indeks 120,5) Mio. Kkr.
Administrationsbygning 48
Kapel - aendret lgsning 10
I alt 58

Grundet projektets stade er der et begraenset antal emner tilbage i
besparelses- og prioriteringskataloget.

Decentrale reserveniveau

Reservetraekket pa budgettet til uforudsete udgifter er generelt som forventet i
forhold til projekternes stade. Der vil fortsat veere gget opmeaerksomhed pa de
enkelte del- og underprojekters ufo-budget, hvilket denne rapportering og
risikorapporteringen ogsa afspejler.

Gennemgang af skema 1
Der er indarbejdet de sendringer, som fremgar af den centrale reservetabel.

Som det fremgar af skema 1 har der i ferste kvartal veeret et forbrug pa 326
mio. kr. Forventningen til forbruget var 432 mio. kr. Det vil sige, at der er et
mindreforbrug pa 106 mio. kr. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt aendret
princip for supplementsperioden, hvilket kan ses i forbruget i januar, som er
lavere end de gvrige maneder. Derudover er der projekter, som var forventet
afsluttet pa nuveerende tidspunkt eksempelvis Vare-affald, bgrneafdeling og
forsyningsgang, men hvor de sidste afregninger ikke er betalt pga.
uenighedspunkter med entreprengr. | andet kvartal 2015 forventes det
realiserede forbrug at veere i overensstemmelse med det forventede.
Forventningen til forbruget for hele 2015 er usendret.

Feerdigggrelsesgrad

Opggrelsen af realiseret feerdigggrelsesgrad tager udgangspunkt i bygge- og
projektledernes vurdering. Det betyder, at der kan vaere en stgrre afvigelse
mellem planlagt og realiseret fremdrift, da den realiserede feerdigggrelsesgrad
bygger pa en vurdering.

De afvigelser som fremkommer i skema 1 er dermed ikke ngdvendigvis et
udtryk for forsinkelser, men kan ligeledes skyldes, at der er en subjektiv
vurdering pa den realiserede feerdiggerelsesgrad. De steder, hvor der er
forsinkelser eller andre forklaringer pa afvigelserne pa igangveerende projekter,
vil blive gennemgaet i afsnit 5.1.3.
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Den planlagte feerdigggrelsesgrad er baseret pa tidsplanen. Det vil sige, at der
er udarbejdet en prognose med udgangspunkt i de enkelte projekters
tidsplaner, som viser det forventede forlgb i forhold til udgiftsprofil.

Disponeringer

Disponeringerne i skema 1 viser, hvad der er indgaet bindende kontrakter pa.
Lenningerne til projektafdelingens ansatte samt til bygherreradgiverne er ikke
med i disponeringerne.

| det fglgende er der en uddybende forklaring til de underprojekter, hvor der er
mindre afvigelser.

Onkologi
Der er udarbejdet et projektforslag for den nye Igsning for Onkologien.

Projektforslaget er godkendt af regionsradet i marts 2015.

Kapel
Der arbejdes efter at foretage en reduktion af kapellet (Syd 6), som medfarer

mindre tilbygning til eksisterende hospital. Lasningen er billigere end den
nuvaerende. Det forventes, at regionsradet vil fa forelagt nyt projektforslag i
september 2015. Besparelsen ved den nye model vil i forbindelse hermed blive
overfart til risikopuljen.

Der er en mindre forsinkelse i projektet. Det er forventningen, at forsinkelsen
kan blive indhentet.

Grundkgb

Regionsradet godkendte i juni 2008 en anlaegsbevilling til
jordkgb/ekspropriation til DNU. Lodsejerne har klaget over savel
ekspropriationsbeslutningen og erstatningsudmalingen. Den endelige afregning
for jordkgb er endnu ikke afklaret, men der er sket en forelgbig afregning til
Aarhus Kommune.

Planleegningsbevilling

Der er udarbejdet og godkendt en model for fastleeggelse af en udgiftsfordeling
mellem aktiviteter, som er indeholdt i kvalitetsfondsprojektet og
ombygningsprojektet, der afholdes over regionens almindelige anlaegsbudget.
Udgifterne til planlaegning fordeles lgbende mellem kvalitetsfondsprojektet og
ombygningsprojektet.
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Skema 1: Status p& gskonomi og byggefremdrift pr. 31. marts 2015

Samlet bevilling pr.

Byggeriets fremdrift

PL indeks 108,80 aktuelt kvartal Forbrug og udgiftsbehov (stade)
Forventet Evt. difference:
resterende| Forventet [korrigeret budget|Planlagt Realiseret
Oprindeligt | Korrigeret | Forbrug til| Disponeret | udgifter til samlet og forventet [feerdigggrel- feerdig-
budget budget (1) dato (3) bevilling forbrug forbrug sesgrad ggrelsesgrad
Udbetalings-
2015-pl anmodning (a) (b) (c) (d) (e=b+c+d) (a-e)
L N e B Pct.---------
Bevillingsoversigt
Delprojekt Akut
Underprojekt Nord 1 715,2 745,4 633,7 43,2 68,5 745,4 0,0 92% 93%
Underprojekt Nord 2 688,3 691,7 482,0 182,1 27,6 691,7 0,0 71% 72%
Underprojekt Nord 3 204,8 251,7 95,3 134,1 22,3 251,7 0,0 42% 41%
Underprojekt Nord 4 368,9 352,5 209,0 129,2 19,4 357,6 -5,1 65% 64%
Delprojekt Hoved-Neuro 329,3 328,3 21,8 10,7 295,9 328,3 0,0 6% 6%
Delprojekt Abd/Infl.
Underprojekt Syd 1 359,2 373,6 348,8 3,7 21,0 373,6 0,0 94% 95%
Underprojekt Syd 2 720,9 745,9 345,1 357,2 43,6 745,9 0,0 52% 53%
Underprojekt Syd 3 387,3 352,0 110,0 207,6 34,5 352,0 0,0 37% 38%
Underprojekt Syd 4 442,7 601,9 29,6 463,7 108,5 601,9 0,0 6% 6%
Underprojekt Syd 6 - Kapel 0,0 24,4 0,9 0,0 23,5 24,4 0,0 11% 4%
Delprojekt Onkologi 67,6 179,6 7,0 31,1 141,5 179,6 0,0 4% 4%
Forum 187,1 31,3 0,4 0,0 30,8 31,3 0,0 0% 0%
Patienthotel 0,0 33,5 0,0 0,0 33,5 33,5 0,0 0% 0%
Landskab, byggemodn. & Infrastruktur
Anlaeg- og kloakering 169,2 122,2 116,4 0,6 5,1 122,2 0,0 100% 100%
Feerdigggrelsesarbejde 237,1 296,8 150,5 129,4 17,0 296,8 0,0 60% 56%
Vareforsyning BYG 195,6
Forsyningsgangen (4) 0,0 146,7 144,3 0,0 2,4 146,7 0,0 100% 99%
Vare/affald 0,0 75,9 67,8 4,0 4,1 75,9 0,0 95% 94%
R@rpost 0,0 52,9 24,1 24,0 4,8 52,9 0,0 50% 49%
Byggeriets Feelles Faciliteter 0,0 178,6 117,5 53,5 7,6 178,6 0,0 67% 65%
Anskaffelser
Medicoteknik 391,7 390,6 17,1 0,0 373,5 390,6 0,0
1T 265,5 236,3 89,7 84,0 62,5 236,3 0,0
Grundkgb 17,0 13,9 13,7 0,0 0,2 13,9 0,0
Planlaegningsbevilling 471,5 475,4 391,4 1,7 82,3 475,4 0,0
Fase 0
RCV-intensiv 213,4 76,5 76,5 0,0 0,0 76,5 0,0 100% 100%
Sterilcentral 80,0 79,8 79,8 0,0 0,0 79,8 0,0 100% 100%
DNU Tilbygning Bgrneafd. 0,0 44,1 35,9 1,4 6,7 44,1 0,0 97% 95%
DNU, Administrationsbygning 0,0 53,6 0,0 0,0 53,6 53,6 0,0
Procesenergi 62,5 0,0 62,5 62,5 0,0
Ufordelt 6,0 -33,2 0,0 -33,2 -33,2 0,0
Risikopulje 348,4 123,0 0,0 123,0 123,0 0,0
Justeringsreserve 43,5 36,5 0,0 31,4 31,4 51
PL reserve (2) -1,4 -125,2 0,0 -125,2 -125,2 0,0
I alt investeringsramme 6.908,8| 7.018,4| 3.608,1 1.861,4 1.548,9 7.018,4 0,0

1) Korrigeret budget pr. 31.3.2015/Senest vedtaget af regionsradet
2) Den negative PL reserve i oprindeligt budget, opstdr som folge af den endelig regulering af anlzegs pl for 2011 og 2012
3) Disponeringerne ift. rddgiver er udfra de indg&et aftaler. Der vil senerede komme en regulering i forbindelse med licitatior
4) Der sker en fremskrivning af budgettet med anlaegs-pl fremfor byggeindeks. Det giver en difference ift. forbrug vs disponeret.




Projektgkonomi og udgiftsprofil

Skema 2 viser projektgkonomien og udgiftsprofilen fordelt pa underprojekter
og projektets levetid. | status kolonnen er der angivet, hvor del-
/underprojektet befinder sig.

Der er i forbindelse med udbetalingsanmodningen til ministeriet i marts 2012
afleveret en forventet udgiftsprofil. Udgiftsprofilen er efterfglgende revideret —
senest i fjerde kvartalsrapport 2014.

Godkendte indarbejdede a&ndringer i projektet
Der er i farste kvartal foretaget eendringer pa de del- og underprojekter, som
er berart af fglgende bevillingssager i regionsradet.

e Godkendelse af udbudsform og valg af bygherreradgiver samt bevilling
til indledende arbejde vedrgrende Forum

o Godkendelse af projektforslag og bevilling til delprojekt Onkologi

e Godkendelse af eendringer i projektets risikopulje, et opdateret
besparelses- og prioriteringskatalog samt mindre bevillingsmaessige
gendringer

PL-reserve

| udgiftsprofilen ligger der en linje til PL-reserver, som fremkommer ved, at
staten anvender anlaegs pl. til indeksering af byggeriets udgifter, mens
regionen jf. fastpriscirkuleeret anvender byggeomkostningsindekset til
reguleringer. Det er dermed ikke muligt at regulere entreprisearbejder efter
samme indeks som tilsagnsrammen. Anlaegs pl er fra 2009 til 2015 steget
med 8,8 % mens byggeomkostningsindekset i samme periode er steget med
11,7 %. | skema 1 og 2 er "pl reserve” udtryk for den forskel der opstar, nar
bevillinger reguleres efter byggeomkostningsindekset og tilsagnsrammen
reguleres efter anlaegs pl. | skema 2 er beregningen for arene 2015 og frem
med udgangspunkt i indeksene for 2015. Der indgar saledes ikke i beregningen
forventninger til udvikling i indeksene i kommende a. Realiserede pl forskelle
for afsluttede ar henseetter projektet til i efterfalgende ar. Realiserede forskelle
der endnu ikke er hensat til, er lagt til i 2018. Det skal bemaerkes at
beregningen af ”pl reserve” er med udgangspunkt i det forelgbige anleegs pl for
2015 der efterreguleres endeligt medio 2016, mens det er forudsat at
byggeomkostningsindekset for 2015 udviser samme stigning fra 2014 til 2015
som anlaegs pl.
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Skema 2. Projektgkonomi og udgiftsprofil for hele projektet pr. 31. marts 2015

2007 til 2014 i Igbende priser, 2015 til ILalt |Andel af |Status:
2018 2015 pl 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Ialt 09-pl

Mio. kr.
PL indeks 100,00 | 100,00{ 100,00/ 101,00 102,82| 105,39| 106,55| 107,40/ 108,80| 108,80| 108,80| 108,80
Bevillingsoversigt
Delprojekt Akut
Underprojekt Nord 1 0,0 0,0 0,0 0,0 82,8 64,6/ 198,9 234,9 150,0 0,0 0,0 0,0 731,2 685,1| 10,6%|Udfgrelse
Underprojekt Nord 2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 29,1 87,9 276,5 262,6 29,2 0,0 0,0 685,3 635,7 9,9%|Udfgrelse
Underprojekt Nord 3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,3 63,4 129,8 50,2 0,0 0,0 250,7 231,3 3,6% |Udfgrelse
Underprojekt Nord 4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 51 15,2 148,5 166,3 14,9 0,0 0,0 350,0 323,9 5,0%|Udfgrelse
Delprojekt Hoved-Neuro 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 3,8 0,0 12,5 2,1 123,0( 133,3 52,6 328,0 301,8 4,7% |Dispositions- og projektforslag/skitseprojekt
Delprojekt Abd/Infl.
Underprojekt Syd 1 0,0 0,0 0,0 0,0 37,0 40,3 98,7 153,0 37,0 0,0 0,0 0,0 366,0 343,4 5,3% |Udfgrelse
Underprojekt Syd 2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 39,5 242,4 287,2 172,8 0,0 0,0 741,9 685,6| 10,6%|Udfgrelse
Underprojekt Syd 3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11,5 68,2 144,0 127,2 0,0 0,0 350,9 323,6 5,0%|For- & hovedprojekt
Underprojekt Syd 4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,4 20,6 131,3 244,3 196,8 0,0 601,4 553,2 8,6%|For- & hovedprojekt
Underprojekt Syd 6 - Kapel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,2 19,6 3,9 0,0 0,0 24,4 22,4 0,3%|For- & hovedprojekt
Delprojekt Onkologi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,6 4,6 3,8 73,9 84,9 10,7 179,5 165,1 2,6%|Dispositions- og projektforslag/skitseprojekt
Forum 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,1 6,7 6,7 5,8 31,3 28,7 0,4% | Skitseprojekt
Patienthotel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 33,5 0,0 0,0 33,5 30,8 0,5%
Landskab, byggemodn. & Infrastruktur
Anlaeg- og kloakering 0,0 0,0 0,0 0,0 36,6 46,6 21,8 7,2 5,7 0,0 0,0 0,0 118,0 112,3 1,7%|Udfgrelse
Feerdigggrelsesarbejde 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,3 34,3 97,8 105,8 28,5 13,8 5,9 294,5 272,8 4,2%|Udfgrelse
Vareforsyning BYG
Forsyningsgangen 0,0 0,0 0,0 0,0 4,1 7,8 33,1 98,8 0,4 0,0 0,0 0,0 144,2 134,8 2,1%|Udfgrelse
Vare/affald 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,9 52,2 15,9 0,0 0,0 0,0 75,0 69,7 1,1%|Udfgrelse
Rgrpost 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0 14,2 17,5 7,6 3,8 3,5 52,6 48,6 0,8% |Udfgrelse
Byaggeriets Feelles Faciliteter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 68,6 39,1 40,2 25,6 2,7 0,4 176,6 164,1 2,5% |Udfgrelse
Anskaffelser
Medicoteknik 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,2 3,2 4,2 26,9 184,7 162,0 0,0 390,2 359,0 5,6%|Planleegningsfase
IT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 17,1 22,2 45,4 38,2 54,3 31,7 25,9 234,7 217,2 3,4%|Planlaegningsfase
Grundkgb 0,9 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 7,4 4,6 0,5 0,0 0,0 0,0 13,6 12,8 0,2%|Udfgrelse
Planlzegningsbevilling 14,3 71,6] 103,2] 136,0 -6,9 9,9 24,5 4,5 30,5 22,8 22,2 15,2 447,7 436,9 6,8%
Fase 0
RCV-intensiv 0,0 0,0 7,5 61,8 89,7 32,9 3,2| -128,7 0,0 0,0 0,0 0,0 66,4 70,3 1,1%]|Under afslutning
Sterilcentral 0,0 0,0 0,0 25,0 40,3 6,0 3,1 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 75,2 73,3 1,1%|Under afslutning
DNU Tilbygning plan 2 og 3 Neonatalaf: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 19,1 10,1 0,0 0,0 0,0 29,2 27,1 0,4%
DNU Tilbygning plan 1, kontorer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,2 1,3 0,0 0,0 0,0 14,5 13,5 0,2%
DNU, Administrationsbygning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 19,7 34,0 53,6 49,3 0,8%
Procesenergi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 22,2 22,2 18,2 62,5 57,5 0,9%
Ufordelt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -33,2 0,0 0,0 0,0 -33,2 -30,5| -0,5%
Risikopulje 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 18,3 22,3 50,3 32,1 123,0 113,0 1,8%
Justeringsreserve 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,4 11,5 10,9 8,7 36,5 33,6 0,5%
PL reserve 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -40,7 -26,5 -14,71 -43,2 -125,2| -115,0] -1,8%
Investeringsramme 15,2| 71,7| 110,6( 222,8( 284,4| 280,9| 704,0|1.497,3|1.588,5(1.232,6| 746,1| 169,7| 6.923,8| 6.450,8/100,0%
- heraf change request 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 63,1 52,2 0,0 0,0 63,1 59,2 0,9%
- heraf reserver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 157,1 86,7 82,4 45,0 371,2 341,2 5,4%
- heraf reserve til Pl regulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -40,7 -26,5 -14,7|1 -43,2 -125,2| -115,0f -1,8%
- heraf IT, udstyr, apparatur mv. -0,3 0,0 2,2 7,6 45,7 40,1 35,5 66,6 196,8 358,9] 211,6 48,8 1.013,7 937,5| 14,8%




5.1.3 Byggeriets fremdrift

Der vil i dette afsnit veere fokus pa fremdriften pa de del- og underprojekter,
som er i udfgrelse. Der vil ikke veere en uddybning af de projekter, som
forlgber planmaessigt.

Figur 2. Byggeriets gkonomiske fremdrift

Byggeriets fremdrift - DNU
pr.31.3.2015
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Der er i hovedtidsplanen en tidsbuffer i hvert underprojekt. Anvendelse af
denne tidsbuffer har ikke indflydelse pa udflytningstidsplanen.

Nord 1

Arbejdet med Nord 1 kgrer pt. planmaessigt i henhold til den opdaterede
tidsplan. Det er fortsat forventningen, at entreprengrerne afleverer inden
sommerferien. Derefter vil der paga udsatte arbejder, som primaert vedrgrer
tekniske installationer. Det vurderes stadig, at Nord 1 vil kunne feerdiggares i
oktober 2015.

Nord 4

Der er tidsmeaessige udfordringer i Nord 4. Der er en revideret tidsplan under
udarbejdelse. | den reviderede tidsplan er afleveringstidspunktet flyttet fra d.
20. november til den 9. december 2015. Dette har ikke betydning for
udflytningstidsplanen.

Tilbygning bgrneafdeling

Der er gkonomiske udestaender i tilbygningssagen. PA tilbageholder en del af
entreprengrers ratebetaling, idet mangeludbedring ikke er afsluttet. Det er
forventningen, at de sidste mangler er udbedret i andet kvartal. Derudover
ligger der aftalesedler, som ikke er godkendt.

Der har veeret en del udfordringer omkring aflevering af bygningen til AUH,
Teknisk Afdeling (TA). Bygningen er endnu ikke overdraget fra PA til TA. Der er
en dialog med Teknisk Afdeling omkring overtagelse af bygning.
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Forsyningsgangen

Forsyningsgangen er afleveret. Der har manglet de sidste tekniske systemer,
men disse er nu ved at vaere pa plads. Det forventes, at der er en
ibrugtagningstilladelse i juni 2015.

Vare/affald

Vare-affaldsbygningen er afleveret. De sidste mangler er ved at blive afhjulpet,
og forventes at veere endeligt afhjulpet i lgbet af andet kvartal.
Ibrugtagningstilladelse forventes at foreligge i juni 2015.

Rgrpost
| sidste kvartalsrapportering var der en fejl i feerdiggerelsesgrad pa rarposten.

Etape 3 var ikke medtaget. Det er den nu. Projektet kgrer planmaessigt.

Byggemodning
Byggemodning etape 1 og 2 er afsluttet. Der pagar udarbejdelse af regnskab.
Herefter lukkes Byggemodningsprojektet.

Feerdigggrelsesarbejde

Der er en aendring i feerdigggrelsesgraden for feerdigggrelsesarbejde. Dette
skyldes, at projektet Heliporten er flyttet til Feerdigggrelsesarbejde. Projektet
kagrer planmaessigt.

I bilag 3 er der en figur, som illustrerer projektets tidsmaessige status.
Igangveaerende underprojekter er markeret med en farve — grgn, gul og rgd alt
efter, hvordan projektet forlgber. Af tidsplanen fremgar det, at der enkelte
steder er overlap i faserne. Disse overlap skyldes, at den tidsmaessige fremdrift
er udarbejdet pa kvartaler og ikke maneder. Der kan eksempelvis veere
afsluttet dispositions- og projektforslag i samme kvartal men en anden maned,
hvor for- og hovedprojekt pabegyndes.

Derudover skal det bemeerkes, at investeringsprofilen (skema 2) ikke
ngdvendigvis har samme afslutningstidspunkt som figuren i bilag 3. Dette
skyldes, at der er en periode, hvor byggeriet er afsluttet, men hvor indflytning
skal pabegyndes. Der er samtidig indlagt en tidsbuffer, hvis der skulle opsta en
forsinkelse i byggeriet eller levering af bygherreleverancer.

5.1.4 kvalitet og indhold

I 1. kvartal 2015 har der ikke veeret veesentlige aendringer i DNU projektet i
forhold til det kvalitetsniveau og de funktionskrav, der er stillet i forbindelse
med tilsagnet om stgtte fra kvalitetsfonden.
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5.2 Om og tilbygningen af Regionshospitalet Viborg

Det fglgende indeholder en risikovurdering samt en gennemgang af gkonomi
og fremdrift for Om- og tilbygningen af Regionshospitalet Viborg.

5.2.1 Risici

I det fglgende gennemgas de overordnede konklusioner i
risikorapporten for 1. kvartal 2015 for kvalitetsfondsprojektet pa
Regionshospitalet Viborg.

Risikovurdering

Vedlagte risikorapportering for kvalitetsfondsprojektet pa
Regionshospitalet Viborg for 1. kvartal 2015 er udarbejdet af
bygherreradgiveren Moe og Bragdsgaard pa baggrund af dialog med

bl.a. Projektafdelingen pa Regionshospitalet Viborg og totalradgiveren
”Projektgruppen Viborg”. Den samlede risikovurdering for de enkelte risici
angives i form af en farveskala, hvor den overordnede betydning af
farveskalaen er:

Grogn = lkke kritisk
Gul = Observation
Ragd = Kritisk

Nedenstdende tabel 1 giver et overblik over det samlede risikobillede,
for Viborg-projektet pr. 1. kvartal 2015, samt udviklingen i de enkelte risici

siden sidste kvartal. 3 risikoemner lukkes med naervaerende rapport, det
omfatter risikoelementet etablering af grundvandskgal, da der er fundet en
mindre risikobetonet lgsning. Dernaest nyeste IT-lgsninger pa akutcenter, da
Regions IT nu er inddraget i arbejdet. Og slutteligt afklaring af projektlgsning,
da der er fundet en god lgsning for funderingsprojektet.

Der er derudover siden sidste rapport identificeret 1 ny, vaesentlig risiko, som
fremgar nederst i tabellen.

For en uddybning af risikoelementerne henvises til vedlagte risikorapport.
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Tabel 1. Risici i Viborg-projektet i 1. kvartal 2015 og udvikling i risici i forhold
til foregdende kvartal

Nr. Risikoemne gkonomi Tid Kvalitet

1 Divergens mellem PL-regulering og byggeindex

For megen byggeaktivitet i forhold til opretholdelse af

2 den kliniske drift. Usendret Usendret Uesendret
3 Utilsigtet vibrationer i forbindelse med spunsning Uaendret Uaendret Uaendret
4 Manglende styringsmaessige kompetencer Reduceret | Reduceret | Reduceret
Midtvejs estimat for udfgrelsesomkostninger for

5 delprojekt 2 Uaendret Uaendret Uaendret
6 Estimat for dispositionsforslag for delprojekt 3 Reduceret | Reduceret | Reduceret
7 Styring af bygherre leverancer Usendret Usendret | Uesendret
8 Stigende markedspriser Ny Ny Ny

Samlet vurderer Administrationen, at der er et tilfredsstillende
risikobillede for Viborg-projektet i 1. kvartal 2015.

Nedenfor er en kort beskrivelse af de enkelte risikoemner.

Ad. 1 Divergens mellem PL-regulering og byggeindeks

Det er en generel risiko for alle kvalitetsfondsprojekterne, at Staten regulerer
kvalitetsfondsprojekterne med anlaegs pris- og lgnindekset frem for
byggeomkostningsindekset.

Da det er uforudseeligt, hvorledes de to indeks vil udvikle sig i fremtiden, kan
man ikke forudsige den endelige gkonomiske udfordring for projektet. Den
seneste vurdering af tabet er 24 mio. kr. i projektets levetid. Ultimo 2014 var
der et realiseret tab pa 4,4 mio. kr. De 2 mio. kr. fremgar af projektets
anleegsoverslag og er finansieret gennem besparelser i projektet.

I regi af Danske Regioner pagar en drgftelse med Ministeriet for Sundhed og
Forebyggelse i forhold til PL-udfordringens stgrrelse. Risikoniveauet vurderes
fortsat kritisk, idet regionen inden for kort tid skal treeffe beslutninger om at
tage vitale elementer ud af kvalitetsfondsprojekterne, hvis ikke der fra centralt
hold findes en Igsning pa pris/lgn-udfordringen. Besparelserne i projekterne vil
bl.a. ggre det vanskeligere at indhente den forventede effektiviseringsgevinst,
og der vil veere en mindre god sammenhaeng i den kliniske drift.

Den samlede gkonomiske konsekvens kan saledes andrage 22 mio. kr.
Risikoniveauet vurderes uaendret i forhold til sidste kvartalsrapport.
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Ad. 2 For megen byggeaktivitet i forhold til opretholdelse af den
kliniske drift.

Da dele af ombygningerne igangseettes og skal forlgbe parallelt med opfgrelsen
af akutcenteret, kan det give for stor byggeaktivitet pd hospitalets omrade til
opretholdelse af den kliniske drift pA samme niveau som i dag. Det kan betyde
udskydelse af byggeaktiviteterne. Der er ved at blive udarbejdet en
udfgrelsestidsplan for ombygningsprojektet, som vil afdeekke selve
byggeaktiviteten.

Indtil udferelsestidsplanen foreligger vurderes risikoniveauet usendret pa
gkonomi, tid og kvalitet i forhold til sidste kvartalsrapport.

Ad. 3 Utilsigtede vibrationer i forbindelse med spunsning

Der skal i forbindelse med funderingen etableres spunsvaegge. Hvis der
forekommer utilsigtede vibrationer, ma spunsarbejdet udfagres udenfor
driftstiden af vibrationsfglsomt udstyr, hvilket kan give anledning til merpris.

Risikoniveauet vurderes ueendret pa gkonomi, tid og kvalitet i forhold til sidste
kvartalsrapport.

Ad. 4 Manglende styringsmeessige kompetencer
Det er gennem foraret konstateret flere mindre forsinkelser i forlabet omkring
udarbejdelse af projektmateriale for akutcenteret.

Projektgruppen Viborg styrkede i efteraret 2014 sin projekteringsledelse, men
det har ikke indtil nu givet den gnskede effekt. Projektafdelingen har derfor
iveerksat en proces med skeerpet opmaerksomhed pa at sikre kvaliteten i
projektet.

Der er modtaget et projektmateriale for delprojekt 2, som efter granskning af
Projektafdelingen og bygherreradgiver, er fundet tilfredsstillende og
gennemarbejdet og derfor er accepteret egnet til udsendelse i licitation.

Risikoniveauet pa vurderes derfor reduceret pa gkonomi, tid og kvalitet i
forhold til sidste kvartalsrapport. Arsagen til at risikoen ikke lukkes er, at der
udestar projekteringsfaser pa delprojekt 3, ombygning, som endnu ikke er
afviklet.

Ad. 5 Estimat for udfgrelsesomkostninger for delprojekt 2
Totalradgiverens estimat for anleegssummen til delprojekt 2, akutcenter, viser
nu, at den forventede anlaegssum er i overensstemmelse med det udmeldte
budget.

Totalradgiveren har ajourfart sit input til Prioriterings- og Besparelseskataloget
for akutcenteret, s& der bliver mulighed for tilpasning af projektet til den
vedtagne budgetramme, dersom licitationsresultatet viser behov derfor.
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For at reducere den gkonomiske risiko er der i udbudsmaterialet til
entreprengrerne indarbejdet alternative lgsninger som indebaerer mulighed for
tilpasning af projektet dersom licitationen matte fa et ugunstigt udfald.

Risikoniveauet vurderes dog indtil licitation er afholdt ueendret pa gkonomi, tid
og kvalitet i forhold til sidste kvartalsrapport.

Ad. 6 Estimat for dispositionsforslag for delprojekt 3

Totalradgiveren er blevet bedt om at justere ambitionsniveauet og omfanget
for ombygningerne med respekt for forpligtigelsen til den udstukne
budgetramme. Projektet er hermed tilpasset budgettet.

Totalradgiveren har endvidere ajourfert deres input til Prioriterings- og
Besparelseskataloget for ombygningerne, sa bygherren har et tilfredsstillende
grundlag for tilpasninger i de efterfglgende projekteringsfaser. Dette er sket.

Dispositionsforslaget er pa baggrund heraf godkendt i 2. kvartal 2015.
Risikoniveauet er reduceret ift. 4. kvartal 2014.

Ad. 7 Styring af bygherreleverancer
Bygherren har fra 1. kvartal 2015 leveret intern rapportering af
bygherreleverancer i seerskilt Status og Risikorapport til byggeudvalget.

Der er ikke identificeret kritiske risici, og opgaven er generelt i god
planleegning.

Projektafdelingen har i 2014 og 2015 arbejdet med planlsegningen af
bygherreleverancer, opdelt pa

Medicoteknisk udstyr
IT og sundheds IT
Lgst inventar
Teknisk udstyr

oo o

Projektafdelingen har udarbejdet et overordnet budget for anskaffelserne,
baseret pa konkret vurdering af behovet i henhold til kortlaegningen, som
grundlag for en samlet prioritering. Denne viser, at budgettet haenger
tilfredsstillende sammen, og at der er en passende pulje til ikke planlagte
anskaffelser pa ca. 15%.

Safremt analysen over behovet for nyanskaffelser overstiger den udstukne
budgetramme, kan det veere ngdvendigt at lave en tidsmaessig forskudt
investeringsplan, som indebeerer, at ikke alle rum er udstyret til fuld kapacitet
ved ibrugtagningen i 2017. Jeevnfgr programmeringen og behovsanalysen vil
der for en reekke rum, seerligt i billeddiagnostisk afdeling veere en periode pa
nogle ar, inden belastningen forventes 100%.

Risikoniveauet vurderes fortsat ikke kritisk, men rapporteringen opretholdes.
32
regionmidtjylland m]d.t



4. Nye veesentlige risici — identificeret ved indgangen til naeste kvartal

Ad. 11. Stigende markedspriser for hospitalsbyggeri

Ved de sidst afholdte licitationer pa gvrige kvalitetsfondsprojekter har
markedsprisen veeret stigende, ogsa mere end hvad det almindelige
byggeomkostningsindeks tilsiger.

For at imagdega denne tendens er delprojekt 2 Akutcenter opdelt i flere mindre
fagentrepriser, som ggr, at flere entreprengrer kan byde ind. Den netop
afsluttet praekvalifikationsrunde viser ogsd, at denne strategi har virket, da der
er et tilfredsstillende felt af bydende pa alle entrepriser.

Stort set alle entrepriser har licitation samme dag, hvilket ggr, at der hurtigt
kan skabes et sikkert overblik, om licitationspriserne er indenfor det styrende
budget. Derudover er der indlagt en entreringsrisiko pa 2 % i budgettet, som
kan benyttes til absorbering af hgje tilbudspriser, uden at der skal ske
tilpasninger i projektet.

Dersom tendensen med de stigende markedspriser medfgrer, at det samlede
licitationsresultat bliver mere end 2 % dyrere, forestar der en raekke
tilpasninger af projektet, som kan medfgre kvalitetsjusteringer.

6. Status vedr. effektiviseringsarbejdet

Hospitalsenhed Midt (HEM) skal i 2019 - ét ar efter samlet ibrugtagning af
kvalitetsfondsbyggeriet pa Regionshospitalet Viborg have realiseret en samlet
effektiviseringsgevinst pa 6 pct., svarende til i alt ca. 92 mio. kr. (2010 pl.).

Effektiviseringsarbejdet er i det forgangne kvartal forlgbet planmaessigt.

Der henvises til vedlagt rapport for risikovurdering vedrgrende
effektiviseringsarbejdet, hvori der er redegjort for de vigtigste risici i
forbindelse med effektiviseringsarbejdet for om- og tilbygning af
Regionshospitalet Viborg i 1. kvartal 2015. Der er ikke i 1. kvartal identificeret
nye vaesentlige risici.

Projektets styringsmanual er senest revideret og forelagt regionsradet i januar
2013.
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5.2.2 Projektets gkonomi

Vestdansk Center for Rygmarvsskadede
VCR er afleveret. Projektafdelingen forventer at kunne aflaegge
anleegsregnskab i foraret/sommeren 2015.

Jordoprensning DP2A

Jordoprensningsentreprisen er forlgbet efter tidsplanen, og arbejderne
gennemfart som planlagt. Der er under entreprisen sat spuns i efteraret.
Endvidere udfgres i april 2015 supplerende spuns under denne entreprise, som
forberedelse af funderingsarbejderne.

Delprojekt 2 — Akutcentret

Totalradgiveren har fremsendt hovedprojekt for DP2 - delprojekt Akutcenter til
myndighed med supplementer i december 2014.

Granskning af hovedprojekt pagar, og der er aftalt et tidsmaessigt todelt udbud
med udbud af byggeplads og fundering til opstart som planlagt maj 2015, og
med udbud af gvrige entrepriser ca. 3 maneder forskudt, idet radgiver ikke har
kunnet levere det samlede projekt til tiden. Lgsningen sikrer, at den
overordnede byggetidsplan ikke pavirkes af den forsinkede projektering.

Bygherre har skaerpet opmeerksomhed péa at radgiveren styrer projektet med
tilfredsstillende kvalitetsmaessig standard. Der igangseettes som en del af DP2
ombygning af ca. 6900 m2 som relaterer sig til nybyggeriet og
sammenbygningen.

Delprojekt 3, Ombygninger

Der er afleveret dispositionsforslag for ombygning af planlagt 29.000 m2. Den
samlede rokadeplanen er feerdiggjort i november 2014, og danner grundlag for
dispositionsforslaget. Der er igangsat granskning af dispositionsforslaget, med
seerligt fokus pa gkonomi. Dette vil danne grundlag for en beslutning af
omfanget for projektforslaget, som forventes igangsat i andet kvartal 2015.
Tidsplanen for ombygningen er justeret i forhold til projekteringstidsplanen.

34
regionmidtjylland m]d.t



Skema 1: Status pa gkonomi og byggefremdrift

PL indeks 108,80

r. 31. marts 2015

Samlet bevilling pr.
aktuelt kvartal

Forbrug og udgiftsbehov

Byggeriets fremdrift
(stade)

resterende | Forventet | difference: Planlagt |Realiseret
Oprindeligt | Korrigeret | Forbrug til udgifter til samlet korrigeret | feerdigggrel- |faerdig-
budget budget* dato Disponeret | bevilling forbrug budget og sesgrad _ |ggrelsesgrad
Udbetalings-
2015-pl anmodning (a) (b) (c) (d) (e=b+c+d) (a-e)
Mio.Kr. -=======--=omceoooeeee | mmmmee- Pct.---------
Drift og rddgivning af projektafdeling
PLANBEVILLING 29,0 44,2 22,2 0,0 22,0 44,2 0,0 50,0% 50,0%
PLANLAGNING, DET RADGIVENDE UDVALG*** 3,9 4,0 4,0 0,0 0,0 4,0 0,0 100,0% 100,0%
Fase 0
NY PATOLOGISK AFDELING, VIBORG*** 43,1 41,7 41,7 0,0 0,0 41,7 0,0 100,0% 100,0%
FASE 0 PROJEKT*** 82,2 77,2 77,2 0,0 0,0 77,2 0,0 100,0% 100,0%
NYT P-HUS PA RH. VIBORG* ** 58,7 55,1 55,1 0,0 0,0 55,1 0,0 100,0% 100,0%
OMBYGNINGER EKSISTERENDE HOSPITAL
OMBYGNINGER 308,7 217,3 0,0 19,5 197,8 217,3 0,0 1,0% 1,0%
FLYT AF FUNKTIONER FRA KJELLERUP OG SKIVE*** 8,7 5,2 5,2 0,0 0,0 5,2 0,0 100,0% 100,0%
UDSKIFTNING AF VINDUER*** 4,6 4,6 4,6 0,0 0,0 4,6 0,0 100,0% 100,0%
LEJEMAL PA TOLDBODGADE 12 B, VIBORG*** 0,7 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 100,0% 100,0%
K@B OG RENOVERING AF TOLDBODGADE 12, 8800 VIH 26,3 25,3 25,3 0,0 0,0 25,3 0,0 100,0% 100,0%
OG TILKNYTTEDE OMBYGNINIGER
AKUTCENTER OG TILKNYTTEDE OMBYGNINGER 576,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0%
PROJEKTERING 70,5 54,2 16,3 0,0 70,5 0,0 77,0% 77,0%
PROGRAMMERING OG DISPOSITIONSFORSLAG 6,2 6,2 0,0 -0,1 6,2 0,0 100,0% 100,0%
JORDARBEJDE AKUTCENTER 29,9 28,9 0,0 1,0 29,9 0,0 100,0% 100,0%
ENTREPRISEARBEJDER AKUTCENTER 480,3 3,2 51,0 426,1 480,3 0,0 0,0% 0,0%
MEDICO AKUTCENTER 112,1 0,0 0,0 112,1 112,1 0,0 0,0% 0,0%
VCR 108,8 111,5 104,6 0,5 6,4 111,5 0,0 99,0% 99,0%
JUSTERINGSRESERVE 0,0 5,4 0,0 0,0 5,4 5,4 0,0
Reserve til regionsradets disposition 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reserve til prisregulering** -0,3 -24,0 0,0 0,0 -24,0 -24,0 0,0
I alt investeringsramme 1.251,2 1.266,6 432,6 87,3 746,7 1.266,6 0,0

*Korrigeret budget: Senest vedtaget af regionsradet

**Den negative PL reserve i oprindeligt budget, opstr som fglge af den endelig regulering af anlaegs pl for 2011

***Afsluttede bevillinger




Disponeringer
Disponeringer i skema 1 er indgaede bindende kontrakter og godkendte
aftalesedler.

Reserver
Traekket pa reserver i igangvaerende delprojekter vurderes at veere pa det
forventede niveau ifht. Stadevurderingen.

PL-reserve

| udgiftsprofilen ligger der en linje til PL-reserver, som fremkommer ved, at
staten anvender anlaegs pl. til indeksering af byggeriets udgifter, mens
regionen jf. fastpriscirkuleeret anvender byggeomkostningsindekset til
reguleringer. Det er dermed ikke muligt at regulere entreprisearbejder efter
samme indeks som tilsagnsrammen. Anlaegs pl er fra 2009 til 2015 steget
med 8,8 % mens byggeomkostningsindekset i samme periode er steget med
11,7 %. | skema 1 og 2 er "pl reserve” udtryk for den forskel der opstar, nar
bevillinger reguleres efter byggeomkostningsindekset og tilsagnsrammen
reguleres efter anlaegs pl. | skema 2 er beregningen for arene 2015 og frem
med udgangspunkt i indeksene for 2015. Der indgar saledes ikke i beregningen
forventninger til udvikling i indeksene i kommende ar. Realiserede pl forskelle
for afsluttede ar henseetter projektet til i efterfalgende ar. Realiserede forskelle
der endnu ikke er hensat til, er lagt til i 2018. Det skal bemaerkes at
beregningen af ”pl reserve” er med udgangspunkt i det forelgbige anleegs pl for
2015 der efterreguleres endeligt medio 2016, mens det er forudsat at
byggeomkostningsindekset for 2015 udviser samme stigning fra 2014 til 2015
som anlaegs pl.
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Skema 2: Projektgkonomi og udgiftsprofil for hele projektet pr. 31. marts 2015

Ialt Status:
09-pl

Andel  af|

2007 til 2014 i Igbende priser 2015 til 2018 i 2015 pl 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018|I alt total, pct.
et --- Mio. Kr, ========= oo oo

PL indeks 100,00{ 100,00 101,00 102,82 105,39 106,55 107,40 108,80 108,80 108,80f 108,80
Drift og radgivning af projektafdeling
PLANBEVILLING 0,0 1,6 2,6 3,9 13,4 -7,2 5,5 5,9 6,1 5,6 5,6 43,2 40,6 3,5%|Udfgrelse
PLANLAEGNING, DET RADGIVENDE UDVALG 0,0 1,0 2,5 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,7 3,7 0,3%|Afsluttet
Fase 0
NY PATOLOGISK AFDELING, VIBORG 0,0 0,0 11,4 24,6 3,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 39,3 38,3 3,3%|Afsluttet
FASE 0 PROJEKT 0,4 31,6 37,3 1,9 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 71,4 71,0 6,1%|Afsluttet
NYT P-HUS PA RH. VIBORG 0,0 0,0 0,0 0,6 46,0 6,7 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 53,5 50,7 4,4% | Afsluttet
OMBYGNINGER EKSISTERENDE HOSPITAL
OMBYGNINGER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,9 35,7 52,5 120,1 217,3 199,7 17,2%
FLYT AF FUNKTIONER FRA KJELLERUP OG SKIVE 0,0 0,0 2,0 2,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,9 4,8 0,4%|Afsluttet
UDSKIFTNING AF VINDUER 0,0 0,0 0,4 3,9 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4.4 4,2 0,4% | Afsluttet
LEJEMAL PA TOLDBODGADE 12 B, VIBORG 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0%|Afsluttet
K@B OG RENOVERING AF TOLDBODGADE 12, 8800 VIBORG 0,0 0,0 0,0 21,1 2,2 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 24,0 23,3 2,0% | Afsluttet
AKUTCENTER OG TILKNYTTEDE OMBYGNINGER
PROJEKTERING 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 26,7 20,1 9,0 13,9 0,0 0,0 69,6 64,8 5,6%|Udfgrelse
PROGRAMMERING OG DISPOSITIONSFORSLAG 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,8 2,1 0,1 0,0 0,0 0,0 6,0 5,7 0,5%|Udfgrelse
JORDARBEIJDE AKUTCENTER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 28,1 1,5 0,0 0,0 0,0 29,6 27,5 2,4%|Udfgrelse
ENTREPRISEARBEIDER AKUTCENTER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,6 80,4 223,4 173,8 0,0 480,3 441,5 37,9%|Udfgrelse
MEDICO AKUTCENTER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,8 43,5 58,8 0,0 112,1 103,0 8,8%|Udfgrelse
VCR 0,0 0,0 0,0 0,0 6,1 46,4 50,1 7,1 0,0 0,0 0,0 109,7 102,5 8,8%|Udfgrelse
Justeringsreserve 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,4 0,0 0,0 0,0 5,4 5,0 0,4%
Reserve til regionsradets disposition 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Reserve til prisregulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,1 -7,3 -6,0 -7,6 -24,0 -22,0 -1,9%
I alt investeringsramme 0,4 34,2 56,2 59,2 71,2 77,2 108,7 125,1 315,4 284,7 118,1| 1.250,5 1.164,2| 100,0%
- heraf change request 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 70,3 40,7 22,3 0,0 70,3 62,9 5,4%
- heraf reserver i alt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11,2 34,6 22,3 7,1 75,3 70,4 6,0%
- heraf reserver til pl requlering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,1 -7,3 -6,0 -7,6 -24,0 -22,0 -1,9%
- heraf IT, udstyr, apparatur mv. 0,0 4,6 6,4 6,7 1,2 0,0 3,7 14,1 43,0 58,0 18,7 156,3 146,5 12,6%




5.2.3 Byggeriets fremdrift

Fremdriften for kvalitetsfondsprojektet i Viborg forlgber planmaessigt. Der er
dog mindre afvigelser, herunder ogsa et mindreforbrug i 1. kvartal 2015 i
forhold til det forventede. Forklaringen er et mindreforbrug pa en raekke
afsluttede projekter, samt den under afsnit 5.2.2 omtalte forsinkelse pa
Akutcenter og gvrige ombygninger pa ca. 9 maneder, begrundet i at
funderingsarbejdet samt rahusentrepriserne har vist sig mere komplekse og
dermed mere tidskreevende end vurderet i projektforslaget. Bygherre har efter
en ngje tidsanalyse valgt at justere tidsplanen. Nybyggeriet i DP2 forventes
dermed afsluttet efterar 2017, hvorefter de frigjorte arealer ombygges til
medio 2018.

Figur 2. Byggeriets gkonomiske fremdrift

Byggeriets fremdrift - Viborg
pr.31.3.2015
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5.2.4 kvalitet og indhold

I 1. kvartal 2015 har der ikke veeret veesentlige aendringer i Om- og
Tilbygningen af Regionshospitalet Viborg i forhold til det kvalitetsniveau og de
funktionskrav, der er stillet i forbindelse med tilsagnet om stgtte fra
kvalitetsfonden.

38
regionmidtjylland m]d.t



5.3 Det Nye Hospital i Vest, Ggdstrup
Det fglgende vil indeholde en risikovurdering samt en gennemgang af gkonomi
og fremdrift for DNV-Ggdstrup.

5.3.1 Risici

Risikovurdering

Vedlagte risikorapportering for DNV-Ggdstrup for 1. kvartal 2015 er udarbejdet
af projektsekretariatet for DNV-Ggdstrup pa baggrund af dialog med
totalradgiverne og bygherreradgiver samt yderligere risikoejere i
projektorganisationen. | 1. kvartal 2015 fremhaever projektsekretariatet 11
risikoemner, hvoraf 4 er nye.

Nedenstaende Tabel 1 giver et overblik over det samlede risikobillede for DNV-
Gadstrup projektet pr. 1. kvartal 2015 samt udviklingen i de enkelte risici siden
sidste kvartal.

Risikoniveauet er vurderet pa tre parametre: @konomi, Tid og Kvalitet. Den
overordnede betydning af farveskalaen er:

e Grgn = Ikke kritisk

e Gul = Observation

e Rgd = Kritisk
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Tabel 1: Oversigt over veesentlige risici i DNV-
Ggdstrup projektet

Risiko @konomi | Kvalitet

Risikon

Konsekvenser af budgetoverskridelser i
licitationsresultater - etape 1

2 | Divergens mellem PL regulering og byggeindeks.

Udbud og udfgrelse i forbindelse med den

forskudte projektering Uzendret

Bagudrettede krav fra Totalradgiveren pa etape 1

pa |pste opgaver Forbedret | Forbedret | Forvaerret

IT-infrastruktur, IT-teknologi og

o Uandret |Ueendret |Uaendret
Kommunikationssystemer

Projektet kan ikke gennemfgres til tiden som
folge af at de vedtagne tidsplaner er
urealiserbare under de for projektet givne
forhold.

Mangel pa kvalificerede ressourcer hos

7 |totalradgiveren pa etape 1 kan forsinke Uaendret |Uezendret |Uaendret
projektet.

Forbedret | Forbedret | Forbedret

8 [Anlaegsbudget pa etape 3 kan ikke realiseres

Samarbejde med totalradgiveren pa etape 1
pavirkes af igangvaerende tvister

Krav fra totalradgiveren pa etape 1 pa

10
fremadrettede opgaver

Graensefladekoordinering mellem totalradgiver 1
11 | og andre radgivere (totalradgiver 2 og
totalradgiver 3)

Samlet set vurderer administrationen, at der i 1. kvartal 2015 er et skeerpet
risikobillede, som kraever saerlig opmeerksomhed for DNV-Ggdstrup-projektet.

I 2. kvartal er der arbejdet videre med de udfordringer, som projektet star
over for. Det er administrationens opfattelse, at Hospitalsenheden Vest har det
ngdvendige fokus pa nedbringelse af de enkelte risici.
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Nedenfor er en kort beskrivelse af de enkelte risikoemner. For en uddybning
henvises til vedlagte risikorapport.

Risiko 1: Konsekvenser af budgetoverskridelser i licitationsresultater —
etape 1

Der er risiko for, at de projekterede lIgsninger leveret af totalradgiver 1 og 3
viser sig ikke at kunne leveres inden for den gkonomiske ramme og derfor
kreever projekttilpasninger.

Det samlede resultat af de hidtidige licitationer betyder, at der er behov for at
finde store besparelser i projektet, hvilket er kompliceret, nar store og
betydende dele af projektet er kontraheret, udbudt eller under
hovedprojektering. Dette kan forleenge projekteringsperioden og
byggeperioden.

For handtering af risici omfordeles anleegsbudgettet mellem delprojekterne, og
delprojekterne skal tilpasses de nye budgetter. Omfordelingen indstilles af
totalradgiver 1 og 3, som dernaest skal omprojektere i henhold til de
besparelser, som godkendes af regionsradet.

Der arbejdes lgbende med, at projekttilpasninger identificeres sa tidligt i
processen som muligt. Herved sgges risikoen for yderligere omprojektering
minimeret. Bygherreradgiver har desuden udarbejdet en benchmark-rapport i
forhold til andre hospitalsbyggerier for neermere belysning af den samlede
gkonomi i projektet.

I forhold til seneste kvartalsrapport vurderes sandsynlighed gget, og dermed er
risikoniveauet forveerret for alle konsekvensparametre.

Risiko 2: Divergens mellem pris/lgn-regulering og byggeindeks

Det er en generel risiko for alle kvalitetsfondsprojekterne, at staten regulerer
kvalitetsfondsprojekterne med anlaegs pris- og lgnindekset frem for
byggeomkostningsindekset.

Da det er uforudsigeligt, hvorledes de to indeks vil udvikle sig i fremtiden, er
det umuligt at forudsige den endelige gkonomiske udfordring for projektet. |
den seneste vurdering er der et tab pa 65 mio. kr. i projektets levetid. Ultimo
2014 var der et realiseret tab pa 8 mio. kr. Belgbet er reserveret i
justeringsreserven til handtering af risikoen.

Risikoniveauet vurderes fortsat kritisk, idet regionen inden for kort tid skal
treeffe beslutninger om at tage vitale elementer ud af
kvalitetsfondsprojekterne, hvis ikke der fra centralt hold findes en lgsning pa
pris/lgn-udfordringen. | regi af Danske Regioner pagar en drgftelse med
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Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse i forhold til pris/lgn-udfordringens
starrelse.

Risikoniveauet vurderes uaendret i forhold til tid, gskonomi og kvalitet i forhold
til 4. kvartal 2014

Risiko 3: Udbud og udfgrelse i forbindelse med den forskudte
projektering

I DNV-projektet har man forskudt projektering. Ved forskudt projektering
udbydes delprojekter, inden det samlede projekt er feerdigprojekteret. Herved
er der risiko for, at projektudviklingen og eventuelle projekteendringer i
efterfglgende delprojekter afstedkommer aendringer i allerede udbudte,
kontraherede og eventuelt udfgrte entrepriser. Dette kan fa konsekvens for
bade tid, skonomi og kvalitet.

Der er stor fokus pa dette risikoemne. Emnet er aftalt handteret i
planleegningen og kommenteringen af de enkelte udbud, saledes at
usikkerheder og handlemuligheder synliggares, udveelges og handteres.
Konsekvenser ved besparelserne i Delprojekt 6: Klimaskaerm er indarbejdet i
Delprojekt 4: Rahus Nord og i Delprojekt 4: Rahus Syd.

Risikoniveauet vurderes uaendret i forhold til seneste kvartalsrapport.

Risiko nr. 4: Bagudrettede krav fra totalradgiveren pa etape 1 pa lgste
opgaver

Denne risiko er siden seneste kvartalsrapport opdelt pa risiko nr. 4
(bagudrettede krav) og risiko nr. 10 (fremadrettede krav). Totalradgiver 1 har
fremsendt bagudrettede krav, der samlet set belgber sig til godt 100 mio.
kroner. Kravene undergar juridisk vurdering, da bygherre er uenig i disse kravs
berettigelse. Af hensyn til Region Midtjyllands forhandlingsposition
offentliggares resultaterne af den juridiske vurdering ikke. Regionsradet
orienteres herom ad anden vej.

Risikoniveau vurderes forbedret pa tid og gkonomi forhold til seneste
kvartalsrapport og forveerret pa kvalitet. Arsag hertil er en generel justering af
risikovurderingen, hvor der bl.a. er lagt veegt pd, at den gkonomiske ramme er
Iast, hvorfor eventuelle gkonomiske krav alene kan handteres ved at justere pa
kvalitet.

Risiko 5: IT-infrastruktur, 1T-teknologi og Kommunikationssystemer
Totalradgiver 1’s specificering af IT-projektet har veeret forsinket.
Konsekvensen kan veere en forsinkelse af ibrugtagning af et eller flere IT-
systemer.
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Den samlede risikovurdering er ueendret ift. 4. kvartal 2014.

Risiko 6: Projektet kan ikke gennemfgres til tiden som fglge af, at de
vedtagne tidsplaner er urealiserbare under de for projektet givne
forhold.

Hvis de fastlagte tidsterminer er urealiserbare kan det betyde, at
projekteringen og byggefasen forsinkes. Detaljerede analyser af tidsplaner og
tilbagemelding fra de bydende entreprengrer viser, at risikoen er relevant.

P& den baggrund er der udarbejdet en revideret hovedtidsplan, som
regionsradet godkendte i april 2015. Totalradgiver 1 har i marts fremsendt en
revideret procesplanoversigt for feerdigggrelse af hovedprojekt og udbud for de
resterende delprojekter i etape 1. Procesplanoversigten viser en forsinkelse i
forhold til hovedtidsplanen, men det vil ifglge totalrddgiver 1 ikke fa betydning
for kontraheringstidspunktet og udfgrelsestidsplanen.

Risikoniveauet er forbedret ift. seneste kvartalsrapport, da grundlaget for
vurderingen er den reviderede hovedtidsplan.

Risiko 7: Tid: Mangel pa kvalificerede ressourcer hos totalradgiveren
pa etape 1 kan forsinke projektet

Projekteringen og dermed projektet kan blive forsinket, og der kan ske fejl i
projekteringen, hvis ikke der er tilstreekkelige ressourcer hos totalradgiver.
Risikoen har vist sig at veere aktuel eftersom totalradgiver 1 i flere tilfeelde har
haft sveert ved at holde den ngdvendige fremdrift. Totalradgiveren for etape 1
har endvidere selv oplyst, at der for nogle fagomrader er tale om knappe
ressourcer i konsortiet.

For at handtere risikoen oplyser totalradgiveren, at denne lgbende udfgrer
afdeekning af ressourcebehov i eget regi.

I forhold til seneste kvartalsrapport er risikoniveau usendret.

Risiko 8: Anleegsbudget pa etape 3 kan ikke realiseres
Ved aflevering af projektforslaget for servicebyen har totalrddgiver 3 fremlagt
en kalkulation, der ligger veesentligt over budgettet.

I forleengelse heraf skal anleegsbudgettet omfordeles mellem delprojekterne,
og delprojekterne skal tilpasses de nye delbudgetter. Omfordelingen indstilles
af totalradgiver 1 og 3, som derngest skal omprojektere i henhold til de
besparelser, som vedtages af regionsradet. Den tidsmeessige konsekvens er
behandlet under risiko nr. 6.
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Risiko 9: Samarbejde med totalrddgiveren pa etape 1 pavirkes af
igangveerende tvister

Samarbejdet med Totalradgiver 1 pavirkes af igangvaerende tvister om krav og
ansvar, herunder omprojekteringsforpligtigelser (jf. risiko nr. 4 og risiko nr.
10). Bade bygherre og totalradgiver 1 er opmaerksomme pa at holde processen
i gang, og der afholdes lgbende mgder desangaende. Risikoen kan fa
konsekvens for bade tid, gkonomi og kvalitet.

Risiko 10: Krav fra totalradgiveren pa etape 1 pa fremadrettede
opgaver

Totalradgiver 1 har fremsendt ekstrakrav vedrgrende fremadrettede opgaver,
der samlet set belgber sig til ca. 35 mio. kroner. Kravene undergar juridisk
vurdering, da bygherre er uenig i disse kravs berettigelse. Af hensyn til Region
Midtjyllands forhandlingsposition offentligggres resultaterne af den juridiske
vurdering ikke. Regionsradet orienteres herom ad anden vej.

Risiko 11: Graensefladekoordinering mellem totalradgiver 1 og andre
radgivere (totalradgiver 2 og totalradgiver 3)

Den valgte projektmaessige opdeling mellem radgivere fordrer ngje
koordinering. Ellers er der risiko for, at det samlede hospital ikke er
sammenhaengende og funktionelt i henhold til bygherres behov. Der er
desuden risiko for, at projektmaessige forhold i greensefladerne enten falder
mellem to stole eller dobbeltprojekteres.

Der er gget fokus i projektet p& opdatering af rumdatabasen og koordinering af
3D-modeller mellem parterne samt synligggrelse af greenseflader.

Effektiviseringsarbejdet

Arbejdet med effektiviseringskravet varetages af Hospitalsenheden Vest.
Arbejdet forlgber planmaessigt. Der er opstillet 12 temaer for realisering af
effektiviseringsgevinsten, og der er gennemfgrt en reekke dialogmgder med
afdelingerne med sigte pa at kvalificere stgrrelsen af de enkelte
effektiviseringskrav. Konklusionen pa mgderne er, at det forudsatte potentiale
er til stede.

Projektets styringsmanual er senest revideret og forelagt regionsradet i april
2015.
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5.3.2 Projektets gkonomi
Det seneste kvartal har omfattet et fortsat arbejde med projekttilpasninger,
som er ngdvendiggjort af gentagne licitationsoverskridelser.

| arbejdet med at tilpasse projektet og dermed sikre budgetoverholdelse, er
der taget udgangspunkt i visionen om patientens hospital. Det vil sige, at der
er sggt efter tilpasninger, der er videst muligt omfang ikke gar pa kompromis
med den kliniske funktionalitet.

Arbejdet med at bringe projekt og budget i balance pagar fortsat og forventes
at veere afsluttet med udgangen af 2. kvartal 2015.

Herudover har kvartalet veeret karakteriseret af fortsat dialog med
totalradgiveren for etape 1 om ekstra honorarkrav, vedstaelse af
omprojekteringsklausul og anleegsgkonomi.

Dialogen med totalradgiveren for etape 1 forventes at fortseette ind i 2. kvartal
2015. Det er fortsat vurderingen, at kun en meget ringe del af de fremsatte
krav er berettigede og at radgiveren er forpligtet til omprojektering ved
budgetoverskridelser.

Samarbejdet mellem radgiveren og projektsekretariatet er i nogen
udstreekning pavirket af de pagaende tvister. P& trods heraf er det i
tilfredsstillende grad lykkedes at sikre fortsat fremdrift i projekteringen og ikke
mindst for byggepladsen, hvor samarbejdet i vid udstreekning er
velfungerende.

Etape 1
I etapen har der i kvartalet veeret arbejdet med falgende omrader:

Delprojekt 1A (byggemodning) og delprojekt 2 (hovedforsyninger i
terraen).

Som naevnt i sidste rapportering falger disse delprojekter tidsplanen og begge
afsluttes som planlagt. Delprojekt 1A afsluttes omkring sommeren 2015 og
forventes afsluttet indenfor budgetrammen.

Delprojekt 2 afsluttes som planlagt i slutningen af 2017 med faerdigggrelse af
de sidste stikledninger. Det forventes, at ogsa dette delprojekt kan afsluttes
indenfor budgetrammen.

Delprojekt 1B (Feellesfaciliteter for Skurby)
Siden arsskiftet er skurbyen fuldt implementeret og i drift med kontor- og
mgdefaciliteter, adgangskontrol, kantine med videre.
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Delprojekt 3 (Peelefundering og keelder)

Entreprengren har i lgbet af farste kvartal afleveret nord-delen af projektet
(zone 1), séledes at det som planlagt er muligt at pabegynde rahus-
entreprisen. Den sydlige del af byggeomradet (zone 2) forventes afsluttet som
planlagt til sommer.

Tvist med entreprengr er blevet vurderet af tredjepart, der afleverede rapport i
slutningen af januar maned. Rapportens konklusioner er ikke entydige, men
der er i budgettet taget hgjde for de gkonomiske risici, dette matte medfare.

Det forventes stadig, at delprojektet kan afsluttes indenfor budgetrammen.

Delprojekt 4 rahus — syd og nord samt DP7: Badekabiner

Opfarelsen af rahus er delt i et nordligt og et sydligt spor. Som naevnt i sidste
rapportering har begge spor veeret udbudt i licitation og resulteret i licitationer,
der overskred det styrende budget for rahus.

Det sydlige spor er genudbudt i en ny licitationsrunde. Nyt licitationsresultat
for det sydlige spor fremkommer i maj maned.

Der er efter forhandling med den lavest bydende entreprengr indgaet aftale om
opferelse af rdhus pa det nordlige spor. De indledende arbejder er pabegyndt i
slutningen af kvartalet. De farste elementer bliver rejst i slutningen af maj.

Delprojekt 6:Klimaskaerm

DP6 er efter et utilfredsstillende fagrste licitationsresultat genudbudt med
forhandling med henblik pa at bringe projekt og budget i balance.
Forhandlingerne er fortsat i i 2. runde. Det er forventningen, at delprojektet
kan bringes i balance.

Delprojekt 5: Terreen og landskab
Delprojektet planleegges udbudt i efteraret 2015.

Delprojekt 8, 9 og 10 - aptering

Delprojekt 8—aptering kom hjem over budget. Beslutningen om, hvorledes de
tre apterings delprojekter skal handteres og bringes i balance, vil der blive
taget stilling til, nar resultatet for alle tre apterings-entrepriser er kendt.

Delprojekt 8-installationer kom ligeledes hjem over budget. I lighed med
apterings-entrepriserne skal der — nar alle licitationsresultaterne er kendt -
tages stilling til, hvorledes den videre udbudsproces kan handteres.
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Skema 1: Kvartalsvis status pa gkonomi og byggefremdrift pr. 31 marts 2015

Samlet bevilling pr.

Byggeriets fremdrift

Lgbende priser / ARETS PL 108,80 aktuelt kvartal Forbrug og udgiftsbehov (stade)
Evt.
difference:
Forventet korrigeret
resterende Forventet budget og Planlagt Realiseret
Oprindeligt | Korrigeret | Forbrug til udgifter til samlet forventet | faerdigggrel- |feerdig-
budget budget* dato Disponeret bevilling forbrug forbrug sesgrad ggrelsesgrad
Udbetalings-
2015-pl anmodning (a) (b) (c) (d) (e=b+c+d) (a-e)
------------------------- Mio.Kr, -=------mmmmomoe - --------Pct,---------

Bevillingsoversigt
ETAPE 1
DP 1A BYGGEMODNING OG BYGGEPLADSANSTILY 35,6 36,4 31,2 1,0 4,1 36,4 0,0 100,0 99,5
DP 1B FALLESFACILITERER FOR SKURBY 62,9 64,6 9,4 69,6 -14,4 64,6 0,0 15,0 15,0
DP 1C, VEJRLIG 23,0 23,5 0,0 0,0 23,5 23,5 0,0 0,0 0,0
DP 2 FORSYNINGSLEDNINGER I JORD 13,7 14,1 13,4 0,0 0,7 14,1 0,0 96,0 96,0
DP 3 PAELEFUNDERING OG KALDER 238,4 230,4 125,5 70,4 34,5 230,4 0,0 84,6 76,1
DP 4, RAHUS 305,1 367,7 0,0 0,0 367,7 367,7 0,0 0,0 0,0
DP 5, TERRAEN OG LANDSKAB 37,5 26,4 0,0 0,0 26,4 26,4 0,0 0,0 0,0
DP 6, KLIMASKARM - TAT HUS 240,0 251,3 0,0 0,0 251,3 251,3 0,0 0,0 0,0
DP 7, PRAE-FAB KABINER 22,4 22,8 0,0 0,0 22,8 22,8 0,0 0,0 0,0
DP 8, THORAX/ABDOMINAL 300,9 199,8 0,0 0,0 199,8 199,8 0,0 0,0 0,0
DP 9, FOYER/BILLEDDIAGNOSTK/OP/FAMILIE 213,9 173,3 0,0 0,0 173,3 173,3 0,0 0,0 0,0
DP 10, AKUT/LAB/INTENSIV 221,1 167,2 0,0 0,0 167,2 167,2 0,0 0,0 0,0
DP 11, SPECIALINSTALLATIONER OG UDSTYR 15,0 188,8 0,0 0,0 188,8 188,8 0,0 0,0 0,0
ETAPE 3
DP 1, SOMATIK 398,6 416,6 0,0 0,0 416,6 416,6 0,0 0,0 0,0
DP 2, SERVICEBY 75,2 103,0 0,0 0,0 103,0 103,0 0,0 0,0
DP 3. TEKNIKHUSE 0,0 8,8 0,0 0,0 8,8 8,8 0,0 0,0 0,0
IT, APPARATUR OG L@ST INVENTAR
MEDICOTEKNISK UDSTYR 266,6 266,6 0,0 22,0 244,6 266,6 0,0 0,0 0,0
IT 185,0 185,0 0,0 9,6 175,4 185,0 0,0 0,0 0,0
OVRIGE 201,3 201,3 0,0 7,9 193,4 201,3 0,0 0,0 0,0
FALLES
FJERNVARME OG ELFORSYNING 42,3 42,8 28,9 13,6 0,3 42,8 0,0 95,0 95,0
PROJEKTORGANISATION 469,9 511,3 294,1 41,9 175,4 511,3 0,0 0,0 0,0
KUNST 10,3 8,1 0,0 0,0 8,1 8,1 0,0 0,0 0,0
GRUND
JORDK@B 35,5 35,9 33,8 1,4 0,7 35,9 0,0 0,0 0,0
Reserve til regionsradets disposition 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reserve til prisregulering 0,0 -64,6 0,0 -64,6 -64,6 0,0
Justeringsreserve 13,1 24,8 0,0 24,8 24,8 0,0
I alt investeringsramme 3.427,2 3.505,9 536,3 237,4 2.732,2 3.505,9 0,0

*Korrigeret budget: Senest vedtaget af regionsradet

DP1B og DP1C betragtes under et.




Revideret tidsplan

Pa grund af de svigtende licitationsresultater og totalradgiveren pa etape 1s
manglende evne til at feerdigggre projekteringen i henhold til tidsplanen, har
det veeret ngdvendigt at revidere den samlede tidsplan.

Det betyder, at ibrugtagningen af etape 1 udskydes med 18 mdr. i forhold til
den oprindelige plan, s& der nu planleegges indflytning primo 2019.

Ibrugtagningen af etape 3 udskydes med 12 maneder med ibrugtagning ultimo
2019. De tidligere planlagte mellemflytninger mellem de nuveerende matrikler
skal revurderes. Den umiddelbare vurdering er, at mellemflytningerne vil
kunne undgas, hvorved der spares ganske betydelige udgifter.

Etape 3
| etape 3 er der arbejdet med tilpasning af projektforslaget for serviceby og
teknikhus. Arbejdet forlgber som forventet.

Der er afleveret projektforslag for somatikken, hvor kalkulationen viste en
markant overskridelse i forhold til det styrende budget. Radgiveren for etape 3
har siden arbejdet vedholdende med ngdvendige tilpasninger. Forslag til
tilpasningen af etapen er nu ved at vaere pa plads.

Disponeringer

I disponeringerne i skema 1 indgar hvad der er indgaet bindende kontrakter pa
samt hvad der i gvrigt er godkendt men ikke afregnet. Lgnninger til ansatte i
projektafdelingen indgar ikke i disponeringsregnskabet.

Investeringsprofil, aktuelt forbrug og reservetraek

Den forventede investeringsprofil for projektet har i forhold til det aktuelle
forbrug indtil dette kvartal veeret saledes, at forbruget har vaeret markant
mindre end indmeldt i investeringsprofilen.

Radgiveren for etape 1 har frem til september 2014 oplyst, at tidsplaner ville
kunne overholdes pa trods af bade varsel om forleengelse og indikationer, der
tilsagde en anden udvikling. Projektsekretariatet igangsatte pa baggrund heraf
i 2. halvar af 2014 udarbejdelsen af en revision af hovedtidsplanen.
Regionsradet har april 2015 godkendt en revideret hovedtidsplan.

Investeringsprofilen i skema 2 for 1. kvartal 2015 er udarbejdet efter den
reviderede tidsplan af 12/2 — 2015. Investeringsprofilen indsendes til
Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse med henblik p& ministeriets
fastleeggelse af en finansieringsprofil for projektet.
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Der er ikke vaesentlige udestaende ekstraarbejder, som ikke er behandlet i de
eksisterende rammer.

Reserver
Traekket pa reserverne i igangveerende delprojekter vurderes at vaere pa det
forventede niveau ift. stadevurderingen.

PL reserve

PL-reserve

I udgiftsprofilen ligger der en linje til PL-reserver, som fremkommer ved, at
staten anvender anlaegs pl. til indeksering af byggeriets udgifter, mens
regionen jf. fastpriscirkuleeret anvender byggeomkostningsindekset til
reguleringer. Det er dermed ikke muligt at regulere entreprisearbejder efter
samme indeks som tilsagnsrammen. Anlaegs pl er fra 2009 til 2015 steget
med 8,8 % mens byggeomkostningsindekset i samme periode er steget med
11,7 %. | skema 1 og 2 er "pl reserve” udtryk for den forskel der opstéar, nar
bevillinger reguleres efter byggeomkostningsindekset og tilsagnsrammen
reguleres efter anleegs pl. | skema 2 er beregningen for arene 2015 og frem
med udgangspunkt i indeksene for 2015. Der indgar saledes ikke i beregningen
forventninger til udvikling i indeksene i kommende ar. Realiserede pl forskelle
for afsluttede ar henseetter projektet til i efterfalgende ar. Realiserede forskelle
der endnu ikke er hensat til, er lagt til i 2019. Det skal bemaerkes at
beregningen af ”pl reserve” er med udgangspunkt i det forelgbige anleegs pl for
2015 der efterreguleres endeligt medio 2016, mens det er forudsat at
byggeomkostningsindekset for 2015 udviser samme stigning fra 2014 til 2015
som anlaegs pl.

Der er endnu ikke fundet besparelser til handtering af denne risiko, ud over at
det er besluttet at risikoen skal handteres via prioriterings- og
besparelseskataloget.
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Skema 2: Projektgkonomi og udgiftsprofil for hele projektet pr. 31 marts 2015

Status hvis
Ialt relevant:
09-pl Projektforslag
Andel  affKalkulationsfase
2009 til 2014 i Igbende priser, 2015 til 2019 i 2015 pl 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016| 2017 2018 2019]1 alt total, pct. |Licitation
PL indeks [ 101,00] 102,82] 105,39] 106,55] 107,40] 108,80] 108,80/108,80] 108,80] 108,80
Bevillingsoversigt
ETAPE 1
DP 1A BYGGEMODNING OG BYGGEPLADSANSTILLING 0,0 0,0 3,9 13,3 12,1 1,8 0,0 0,0 0,0 4,7 35,8 33,4 1,0%|[Udfgrelse
DP 1B FALLESFACILITERER FOR SKURBY 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0 10,9 11,6] 11,3 10,6 14,1 64,5 59,4 1,8%|Udfgrelse
DP 1C, VEJRLIG 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,4 6,1 5,6 5,6 2,9 23,5 21,6 0,7%]|-
DP 2 FORSYNINGSLEDNINGER I JORD 0,0 0,0 0,0 5,8 7,3 0,0 0,0 0,7 0,0 0,0 13,9 13,0 0,4%|Udfgrelse
DP 3 PAELEFUNDERING OG KALDER 0,0 0,0 0,0 0,0 87,3 142,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2293 211,8 6,6%|Udfgrelse
DP 4, RAHUS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,8 163,4| 103,5 0,0 0,0 367,7 337,9 10,5% |Licitation
DP 5, TERRAEN OG LANDSKAB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,0 11,2 0,0 6,7 0,5 26,4 24,3 0,8%|Hovedprojekt
DP 6, KLIMASKARM - TAT HUS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 35,9 143,4| 72,0 0,0 0,0 251,3 231,0 7,2%|Licitation
DP 7, PRAE-FAB KABINER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,4 10,1 6,3 0,0 0,0 22,8 20,9 0,6% | Licitation
DP 8, THORAX/ABDOMINAL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 29,2 79,5 91,0 0,0 0,0 199,8 183,7 5,7%]|Licitation
DP 9, FOYER/BILLEDDIAGNOSTK/OP/FAMILIE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 45,9 84,9 42,4 0,0 173,3 159,3 4,9% |Licitation
DP 10, AKUT/LAB/INTENSIV 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 111,3 56,0 0,0 167,2 153,7 4,8% |Hovedprojekt
DP 11, SPECIALINSTALLATIONER OG UDSTYR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 44,7 14441 0,0 188,8] 173,5 5,4%|Hovedprojekt
ETAPE 3
DP 1, SOMATIK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 45,8/ 138,5 138,5 93,8 416,6 382,9 11,9%|Projektforslag
DP 2, SERVICEBY 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 40,2 40,2 22,6 0,0 103,0 94,7 2,9%|Projektforslag
DP 3. TEKNIKHUSE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,8 0,0 0,0 0,0 0,0 8,8 8,1 0,3%|Hoveprojekt
IT, APPARATUR OG L@ST INVENTAR
MEDICOTEKNISK UDSTYR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 22,0 0,9 1,1 39,2 203,4 266,6 245,0 7,6%|Hovedprojekt
IT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,6 38,1] 103,0 34,2 0,0 185,0 170,0 5,3%|Hovedprojekt
PVRIGE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,9 42,4 35,9 68,5 46,5 201,3 185,0 5,7%|Hovedprojekt
FALLES
FJERNVARME OG ELFORSYNING 0,0 0,0 0,0 29,2 -0,9 0,0 3,4 6,7 3,9 0,0 42,2 39,4 1,2%|Udfgrelse
PROJEKTORGANISATION 5,9 17,8 77,5 90,8 86,3 47,2 68,3] 43,7 26,2 40,6 504,3] 470,0 14,6%|Udfgrelse
KUNST 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,6 0,0 1,0 0,0 5,6 8,1 7,4 0,2%|Skitsekonkurrence
GRUND
Ekspropriationesforr

JORDK@B 0,0 27,7 4,3 0,0 0,0 1,6 0,0 0,0 0,0 0,5 34,1 33,0 1,0%]|etning
Reserve til regionsradets disposition 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Reserve til prisregulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -9,1 -14,7] -18,8 -11,3 -10,7 -64,6 -59,3 -1,8%
Justeringsreserve 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0 3,0 3,0 15,7 24,7 22,7 0,7%
I alt investeringsramme 5,9 45,5 85,7 139,2 198,01 427,9| 698,7| 885,5| 590,3| 417,7 3.494,4| 3.222,3 100,0%
- heraf change request* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 110,0 0,0 0,0 0,0 0,0 110,0 101,1 3,1%
- heraf reserver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 76,6 114,3 18,9 6,7 4,3 220,8 202,9 6,3%
- heraf IT og apparatur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 39,5 81,4] 140,0 141,9 250,0 652,8 600,0 18,6%




5.3.3 Byggeriets fremdrift

De af CuraVita (totalradgiveren pa etape 1) tidligere varslede forsinkelser har
betydet, at der er udarbejdet en revideret tidsplan, der som konsekvens har,
at ibrugtagningen af etape 1 er udsat ca. 18 maneder, og etape 3 ca. 12
maneder. Den reviderede tidsplan er godkendt af Regionsradet pa radets mgde
i april.

Delprojekt 3 (Peelefundering og kaelder)
Det nordlige spor er afleveret efter planen og det sydlige spor forventes
afleveret som planlagt til rdhus syds opstart til september 2015.

Delprojekt 4 nord (Rahus)
Det er nordlige spor er igangsat i henhold til den reviderede tidsplan.

@vrige igangveerende projekter pa byggepladsen.
De farst startede projekter om byggemodning (DP1A) og ledningstracé (DP2)
falger tidsplanen.

Etape 3
Besparelsesarbejdet i etape 1 har ogsa pavirket etape 3, hvor projektforslaget
blev igangsat senere end oprindeligt planlagt, jf. ovenfor.

Figur 2. Byggeriets gkonomiske fremdrift

Byggeriets fremdrift Det Nye Vest

pr.31.3.2015
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5.3.4 kvalitet og indhold

Der har ikke i 1. kvartal 2015 veeret vaesentlige eendringer i DNV, Ggdstrup i
forhold til det kvalitetsniveau og de funktionskrav, der er stillet i forbindelse
med tilsagnet om stgtte fra kvalitetsfonden.
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6. Generelle principper

I dette afsnit redeggres der alene for de tekniske forudsaetninger og principper.

Skema 1 og 2 er opbygget med afsaet i afgivne bevillinger.

Indeveaerende ar samt fremtidige ar i skema 2 er angivet i budgettal, mens der
i afsluttede ar er anvendt realiseret forbrug. Tilsagnsrammen reguleres med
det regionale anlaegs pl, der offentligggres hvert ar i juni. Anlaegsbevillinger til
entreprisearbejder reguleres i 4. kvartalsrapport med
byggeomkostningsindekset for 2. kvartal for samme ar.

Til opsamling af de forskelle der opstar som falge, af at tilsagnsrammen og
bevillingerne reguleres med forskellige indeks pa forskellige tidspunkter, er der
i skemaet tilfgjet en reservepost til pl-regulering.

Der henvises til afsnittene under de enkelte projekter for beskrivelse af hvad
der indgér i det enkelte projekts disponeringsregnskab.

Fremdriftsvurderinger skal efter aftale med Ministeriet for Sundhed og
forebyggelse baseres pa stadevurderinger.
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Den uafhaengige revisors erklaering om kvartalsrapportering for det kvalitetsfonds-
finansierede anlaegsprojekt Det Nye Universitetshospital

Til Regionsradet

Vi har efterprgvet, om kvartalsrapporten for perioden 1. januar 2015 til 31. marts 2015 for det kva-
litetsfondsfinansierede anlagsprojekt Det Ny Universitetshospital (projektet), udvisende et forbrug pr.
31. marts 2015 pa 3.608,1 mio. kr. (PL 2015), er udarbejdet i overensstemmelse med regionens kasse-
og regnskabsrequlativ og Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses regnskabsinstruks herom.

Ledelsens ansvar for kvartalsrapporteringen

Ledelsen (Regionsrad og direktion) har ansvaret for udarbejdelsen af kvartalsrapporteringen i overens-
stemmelse med Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses regnskabsinstruks vedrgrende regnskabs-
maessig behandling af kvalitetsfondsfinansierede projekter, regionens eget styringsgrundlag for projek-
tet, herunder styringsmanual, budget- og regnskabssystem for regioner samt regionens kasse- og regn-
skabsregulativ og sadvanlig regnskabspraksis. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde kvartalsrapporteringen uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Det er ledelsens ansvar at foretage vurdering af projektets fremdrift, forventede resterende forbrug
(budget) og risici i tilknytning til projektets faerdiggerelse.

Ledelsen indhenter en af projektet uafhaengig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets frem-
drift og forventede resterende forbrug.

Det er endvidere ledelsens ansvar, at regionens deponeringsgrundlag vedrarende projekter med kvali-
tetsfondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse
fastsatte regler.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af kvartalsrapporteringen, eri
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indgdede aftaler og sadvanlig
praksis, samt at projektet administreres under iagttagelse af skyldige gkonomiske hensyn.

Revisors ansvar

Vores ansvar er, pa grundlag af vores arbejde, at udtrykke en konklusion med hej grad af sikkerhed om
projektets skonomiske forbrug pr. 31. marts 2015 og deponeringsgrundlaget pr. 31. marts 2015.

Det er endvidere vores ansvar, pa grundlag af vores arbejde, at udtrykke en konklusion med begranset
sikkerhed om regionens beskrivelse af byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug
samt risici knyttet hertil.

Udfert arbejde

Vi har tilrettelagt og udfert vores arbejde i overensstemmelse med den internationale standard om an-
dre erklzeringsopgaver med sikkerhed end revision eller review af historiske finansielle oplysninger og

yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning samt god offentlig revisionsskik, samt revisionsinstruks

om revision af kvalitetsfondsfinansierede projekter.

Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer vores arbejde for at opna en hgj
grad af sikkerhed for, om opgarelsen af projektets gkonomiske forbrug er uden vasentlig fejlinforma-
tion, samt en begraenset sikkerhed for, om beskrivelsen af byggeriets fremdrift er uden vaesentlig fejlin-
formation.
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Vi har udfert vores arbejde med henblik pa at opna en hgj grad af sikkerhed for:
at kvartalsrapporten giver et retvisende billede af det pkonomiske forbrug opgjort pr. 31. marts 2015,

at kvartalsrapportens opgerelse af deponeringsgrundlaget vedrgrende anlagsprojekter med kvalitets-
fondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse
fastsatte regler herom.

Projektets skonomiske forbrug

Vi har udfert handlinger for at opna bevis for belgb og oplysninger i opgerelsen af projektets pkonomi-
ske forbrug. De valgte handlinger afhaenger af vores vurdering, herunder vurderingen af risici for vae-
sentlig fejlinformation i opgerelsen af projektets skonomiske forbrug, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer vi intern kontrol, der er relevant for udarbejdelsen af
en opgerelse af projektets gkonomiske forbrug uden veesentlig fejlinformation. Formalet hermed er at
udforme handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. Vi har endvidere vurderet, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesen-
tation af opgerelse af projektets skonomiske forbrug.

Vi har som led i vores arbejde efterprovet, at de ifglge opgoerelsen af projektets gkonomiske forbrug af-
holdte omkostninger er tilskudsberettiget, herunder at de er i overensstemmelse med underliggende
dokumentation.

Herudover har vi gennemgaet regionens dokumentation for opgerelsen af deponeringsgrundlag, paset
deponering samt praesentation i kvartalsrapporteringen.

Projektets fremdrift og risici

Vi har udfert vores arbejde med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for, at den ekonomiske frem-
drift, herunder de risici der er knyttet til opgerelsen af det forventede resterende forbrug, er i overens-
stemmelse med underliggende dokumentation og i al vaesentlighed er afspejlet i kvartalsrapporteringen.

Vi har paset, at der er designet og implementeret et hensigtsmaessigt styringsgrundlag, herunder en af
Regionsradet vedtaget styringsmanual, der understotter en tilstraekkelig lebende forvaltning af projek-
tet.

Vi har paset, at regionens vurderinger af forventet resterende forbrug (budget) og regionens risikovur-
dering i tilknytning til projektets fardiggerelse er i overensstemmelse med underliggende dokumenta-
tion.

For sa vidt angar risikovurderingen, har vi endvidere paset, at regionens vurderinger blandt andet har
inddraget en af projektet uafhaengig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets fremdrift og for-
ventede resterende forbrug.

Det er endvidere paset, at regionens vurderinger i al vaesentlighed er afspejlet i kvartalsrapporteringen.
Det er vores opfattelse, at de udferte undersegelser giver et tilstraekkeligt grundlag for vores konklusio-
ner.

Konklusion

Projektets gkonomiske forbrug

Det er vores opfattelse, at opgerelsen af projektets ekonomiske forbrug for perioden 1. januar 2015 til
31. marts 2015 giver et retvisende billede af det ekonomiske forbrug, samt at deponeringsgrundlaget
pr.31. marts 2015 er opgjort i overensstemmelse med budget- og regnskabssystem for regioner, Mini-
steriet for Sundhed og Forebyggelses regnskabsinstruks vedrerende regnskabsmaessig behandling af
kvalitetsfondsfinansierede projekter samt regionens kasse- og regnskabsregulativ og seedvanlige regn-
skabspraksis.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der under-
stotter, at de dispositioner, der er omfattet af opgerelsen af projektets forbrug, er i overensstemmelse
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med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indgaede aftaler og saedvanlig praksis, samt at der
er udvist skyldige gkonomiske hensyn.

Projektets fremdrift og risici

Vi er ikke er blevet opmarksomme pa forhold, der giver anledning til at konkludere, at beskrivelsen af
projektets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug og risici knyttet til projektets fremdrift og
feerdiggerelse, ikke er i overensstemmelse med Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses regnskabsin-
struks vedrerende regnskabsmaessig behandling af kvalitetsfondsfinansierede projekter.

For sa vidt angar oplysninger om forventet resterende forbrug og risici knyttet til feerdiggerelsen af pro-
jektet, vil de faktiske resultater sandsynligvis afvige fra de angivne forventninger, idet forudsatte begi-
venheder ofte ikke indtraeder som forventet. Disse afvigelser kan vare vasentlige.

Supplerende oplysning vedrgrende begransning i anvendelse

Erkleeringen er alene udarbejdet til brug for Regionsradets vurdering af dels anlagsprojektets gkonomi-
ske forbrug og byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug, dels risici knyttet hertil.

Nye afgivne supplerende oplysninger vedragrende forhold i kvartalsrapporten

Projektets fremdrift og risici

Uden at modificere vores konklusion skal vi med henvisning til afsnit 5.1.2 henlede opmarksomheden
pa, at der er foretaget forhgjelse af budgetterne pa en rakke delprojekter, herunder Nord 1, med sam-
menlagt 66 mio. kr. Samtidig er der hentet besparelser ved en reduceret lgsning for Forum og ved re-
duktion af en sengeetage med henblik pa at opretholde reserveniveauet. De centrale reserver pr. 31.
marts 2015 udger herefter 143 mio. kr.

Der er fortsat usikkerhed som falge af forskelle i indeksreguleringerne, krav fra Radgivergruppen, mer-
udgifter til loftslifte, ligesom budgetter pa en raekke delprojekter fortsat er under gkonomisk pres. Hertil
kommer, at overfarsel af delprojekt Tilbygning Berneafdeling og Administrationsbygning fra Ombyg-
ningsprojektet Skejby Sygehus til Kvalitetsfondsprojektet DNU har medfert en merudgift pa 30 mio. kr.
Der er endnu ikke foretaget fordeling af en raekke udgifter til gvrige tilgraansende projekter, psykiatrien,
Forum m.fl. Nar dette sker, vil der blive tilfert kvalitetsfondsprojektet yderligere reserver.

Der ber fortsat sikres stram styring af, at der er afsat tilstrazkkelige reserver til uforudsete udgifter til
hele projektets Igbetid, herunder fokus pa, at de udmentede byggetekniske besparelser effektueres i
byggeprojekterne.

Tidligere afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i kvartalsrapporten fortsat
geeldende

Projektets gkonomiske forbrug

Uden at modificere vores konklusion, henviser vi til afsnit 5.1.1, hvoraf det fremgar, at der er rejst eks-
trakrav fra Radgivergruppen. Kravene er ikke indregnet i det pkonomiske forbrug pr. 31. marts 2015.
Radgivergruppen har ved klageskrift indbragt honorarkravet for Voldgiftsnaevnet for Bygge- og anlags-
virksomhed.

Uden at modificere vores konklusion skal vi henlede opmarksomheden pa vigtigheden af, at der foreta-
ges en samlet opfelgning pa, at de udmentede byggetekniske besparelser fra omprioriterings- og spare-
plan 2014 bliver effektueret i byggeprojekterne. Der foreligger fortsat ikke klarhed og opfelgning herpa.
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Projektets fremdrift og risici

Vi henleder opmaerksomheden pa rapportens omtale af it i afsnit 5.1.1., hvor det fremgar, at det er af
vasentlig betydning for det samlede it-projekt, at der etableres en fzelles klientplatform, netvark og lo-
gistik. Der er ikke udviklet og idriftsat de nedvendige lesninger, hvilket medferer risiko for tidsmaessige
forsinkelser.

Aarhus, den 22. maj 2015

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

es Lauritzen Lis Andersen
tatsaut. revisor statsaut. revisor
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Building a better
working world

Den uafhangige revisors erklering om kvartalsrapportering for det kvalitetsfonds-
finansierede sygehusbyggeri Regionshospitalet Viborg

Til Regionsradet

Vi har efterpravet, om kvartalsrapporten for perioden 1. januar 2015 til 31. marts 2015 for det kvali-
tetsfondsfinansierede sygehusbyggeri Regionshospitalet Viborg (projektet), udvisende et forbrug pr.
31. marts 2015 pa 432,6 mio. kr. (PL 2015), er udarbejdet i overensstemmelse med regionens kasse-
og regnskabsregulativ og Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses regnskabsinstruks herom.

Ledelsens ansvar for kvartalsrapporteringen

Ledelsen (Regionsrad og direktion) har ansvaret for udarbejdelsen af kvartalsrapporteringen i overens-
stemmelse med Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses regnskabsinstruks vedrgrende regnskabs-
maessig behandling af kvalitetsfondsfinansierede projekter, regionens eget styringsgrundlag for projek-
tet, herunder styringsmanual, budget- og regnskabssystem for regioner samt regionens kasse- og regn-
skabsregulativ og saedvanlig regnskabspraksis. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde kvartalsrapporteringen uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Det er ledelsens ansvar at foretage vurdering af projektets fremdrift, forventede resterende forbrug
(budget) og risici i tilknytning til projektets faerdiggoerelse.

Ledelsen indhenter en af projektet uafhangig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets frem-
drift og forventede resterende forbrug.

Det er endvidere ledelsens ansvar, at regionens deponeringsgrundlag vedrarende projekter med kvali-
tetsfondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse
fastsatte regler.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af kvartalsrapporteringen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indgaede aftaler og saedvanlig
praksis, samt at projektet administreres under iagttagelse af skyldige gkonomiske hensyn.

Revisors ansvar

Vores ansvar er, pa grundlag af vores arbejde, at udtrykke en konklusion med hej grad af sikkerhed om
projektets skonomiske forbrug pr. 31. marts 2015 og deponeringsgrundlaget pr. 31. marts 2015.

Det er endvidere vores ansvar, pa grundlag af vores arbejde, at udtrykke en konklusion med begranset
sikkerhed om regionens beskrivelse af byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug
samt risici knyttet hertil.

Udfert arbejde

Vi har tilrettelagt og udfert vores arbejde i overensstemmelse med den internationale standard om an-
dre erklaringsopgaver med sikkerhed end revision eller review af historiske finansielle oplysninger og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning samt god offentlig revisionsskik, samt revisionsinstruks
om revision af kvalitetsfondsfinansierede projekter.

Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlzgger og udferer vores arbejde for at opna en hgj
grad af sikkerhed for, om opgerelsen af projektets ekonomiske forbrug er uden vasentlig fejlinforma-
tion, samt en begranset sikkerhed for, om beskrivelsen af byggeriets fremdrift er uden vasentlig fejlin-
formation.
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Vi har udfert vores arbejde med henblik pa at opna en hej grad af sikkerhed for:
at kvartalsrapporten giver et retvisende billede af det skonomiske forbrug opgjort pr. 31. marts 2015,

at kvartalsrapportens opgerelse af deponeringsgrundlaget vedrerende anlagsprojekter med kvalitets-
fondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse
fastsatte regler herom.

Projektets gkonomiske forbrug

Vi har udfert handlinger for at opna bevis for belgb og oplysninger i opgarelsen af projektets gkonomi-
ske forbrug. De valgte handlinger afhanger af vores vurdering, herunder vurderingen af risici for vae-
sentlig fejlinformation i opgerelsen af projektets ekonomiske forbrug, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer vi intern kontrol, der er relevant for udarbejdelsen af
en opgarelse af projektets ekonomiske forbrug uden veesentlig fejlinformation. Formalet hermed er at
udforme handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. Vi har endvidere vurderet, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prasen-
tation af opgerelse af projektets gkonomiske forbrug.

Vihar som led i vores arbejde efterprovet, at de ifelge opgerelsen af projektets ekonomiske forbrug af-
holdte omkostninger er tilskudsberettigede, herunder at de er i overensstemmelse med underliggende
dokumentation.

Herudover har vi gennemgéaet regionens dokumentation for opgerelsen af deponeringsgrundlag, paset
deponering samt prasentation i kvartalsrapporteringen.

Projektets fremdrift og risici

Vi har udfgrt vores arbejde med henblik pa at opna begranset sikkerhed for, at den gkonomiske frem-
drift, herunder de risici der er knyttet til opgerelsen af det forventede resterende forbrug, er i overens-
stemmelse med underliggende dokumentation og i al vaesentlighed er afspejlet i kvartalsrapporteringen.

Vi har paset, at der er designet og implementeret et hensigtsmaessigt styringsgrundlag, herunder en af
Regionsréadet vedtaget styringsmanual, der understetter en tilstraekkelig labende forvaltning af projek-
tet.

Vi har paset, at regionens vurderinger af forventet resterende forbrug (budget) og regionens risikovur-
dering i tilknytning til projektets faerdiggerelse er i overensstemmelse med underliggende dokumenta-
tion.

For sa vidt angar risikovurderingen, har vi endvidere paset, at regionens vurderinger blandt andet har
inddraget en af projektet uafhangig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets fremdrift og for-
ventede resterende forbrug.

Det er endvidere paset, at regionens vurderinger i al vaesentlighed er afspejlet i kvartalsrapporteringen.
Det er vores opfattelse, at de udferte undersogelser giver et tilstraekkeligt grundlag for vores konklusio-
ner.

Konklusion

Projektets gkonomiske forbrug

Det er vores opfattelse, at opgerelsen af projektets gkonomiske forbrug for perioden 1. januar 2015 til
31. marts 2015 giver et retvisende billede af det skonomiske forbrug, samt at deponeringsgrundlaget
pr. 31. marts 2015 er opgjort i overensstemmelse med budget- og regnskabssystem for regioner, Mini-
steriet for Sundhed og Forebyggelses regnskabsinstruks vedrerende regnskabsmaessig behandling af
kvalitetsfondsfinansierede projekter samt regionens kasse- og regnskabsregulativ og saedvanlige regn-
skabspraksis.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der under-
stotter, at de dispositioner, der er omfattet af opgerelsen af projektets forbrug, er i overensstemmelse
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med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indgdede aftaler og saedvanlig praksis, samt at der
er udvist skyldige ekonomiske hensyn.

Projektets fremdrift og risici

Vi er ikke er blevet opmasrksomme pa forhold, der giver anledning til at konkludere, at beskrivelsen af
projektets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug samt risici knyttet til projektets fremdrift
og faerdiggerelse, ikke er i overensstemmelse med Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses regnskabs-
instruks vedrgrende regnskabsmaessig behandling af kvalitetsfondsfinansierede projekter.

For sa vidt angar oplysninger om forventet resterende forbrug og risici knyttet til faerdiggerelsen af pro-
jektet, vil de faktiske resultater sandsynligvis afvige fra de angivne forventninger, idet forudsatte begi-
venheder ofte ikke indtraader som forventet. Disse afvigelser kan vaere vasentlige.

Supplerende oplysning vedrgrende begransning i anvendelse

Erklaeringen er alene udarbejdet til brug for Regionsradets vurdering af dels anlaegsprojektets gkonomi-
ske forbrug og byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug, dels risici knyttet hertil.

Tidligere afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i kvartalsrapporten - fortsat
galdende

Projektets gkonomiske forbrug

Opgerelsen af disponeret forbrug i skema 1 i kvartalsrapporten er baseret pa en manuel opsamling pr.
31. marts 2015, hvor der kan veere en risiko for manglende fuldstandighed i oplysningerne.

Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmaerksomheden pa, at et dokumenteret styrings-
grundlag til at sikre korrekt afgraensning og udgiftsfordeling mellem aktiviteter, som er indeholdt i kva-
litetsfondsprojektet, og beslagtede aktiviteter, som ligger uden for, specielt i relation til det samlede til-
og ombygningsprojekt ber implementeres. Projektafdelingen har oplyst, at det er under udarbejdelse og
forventes fardigt medio 2015.

Projektets fremdrift og risici

Uden at modificere vores konklusion, henviser vi til afsnit 5.2.1, hvoraf det fremgar, at der er en risiko,
som felge af, at Staten regulerer de bevillingsmassige rammer til anlags pl, mens Regionen anvender
byggeomkostningsindekset.

Projektafdelingen ber, som tidligere anfert, sikre stram styring af, at der er afsat tilstrazkkelige reserver
til uforudsete udgifter til hele projektets lgbetid, herunder til eventuelle negative gkonomiske konse-
kvenser i de enkelte delprojekter af forskelle mellem de to indeks.

Aarhus, den 22. maj 2015

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

S TRy
es Lauritzen Lis Andersen
tatsaut. revisor statsaut. revisor
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Building a better
working world

Den uafhangige revisors erklaring om kvartalsrapportering for det kvalitetsfonds-
finansierede sygehusbyggeri Det Nye Hospital i Vest, Gadstrup

Til Regionsradet

Vi har efterpragvet, om kvartalsrapporten for perioden 1. januar 2015 til 31. marts 2015 for det kva-
litetsfondsfinansierede sygehusbyggeri Det Nye Hospital i Vest, Gadstrup (projektet), udvisende et for-
brug pr. 31. marts 2015 pa 536,3 mio. kr. (PL 2015), er udarbejdet i overensstemmelse med regionens
kasse- og regnskabsregulativ og Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses regnskabsinstruks herom.

Ledelsens ansvar for kvartalsrapporteringen

Ledelsen (Regionsrad og direktion) har ansvaret for udarbejdelsen af kvartalsrapporteringen i overens-
stemmelse med Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses regnskabsinstruks vedrerende regnskabs-
maessig behandling af kvalitetsfondsfinansierede projekter, regionens eget styringsgrundlag for projek-
tet, herunder styringsmanual, budget- og regnskabssystem for regioner samt regionens kasse- og regn-
skabsregulativ og seedvanlig regnskabspraksis. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngedvendig for at udarbejde kvartalsrapporteringen uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Det er ledelsens ansvar at foretage vurdering af projektets fremdrift, forventede resterende forbrug
(budget) og risici i tilknytning til projektets feerdiggerelse.

Ledelsen indhenter en af projektet uafhangig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets frem-
drift og forventede resterende forbrug.

Det er endvidere ledelsens ansvar, at regionens deponeringsgrundlag vedrgrende projekter med kvali-
tetsfondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse
fastsatte reqgler.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af kvartalsrapporteringen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indgaede aftaler og sadvanlig
praksis, samt at projektet administreres under iagttagelse af skyldige skonomiske hensyn.

Revisors ansvar

Vores ansvar er, pa grundlag af vores arbejde, at udtrykke en konklusion med hej grad af sikkerhed om
projektets gskonomiske forbrug pr. 31. marts 2015 og deponeringsgrundlaget pr. 31. december2015.

Det er endvidere vores ansvar, pa grundlag af vores arbejde, at udtrykke en konklusion med begranset
sikkerhed om regionens beskrivelse af byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug
samt risici knyttet hertil.

Udfert arbejde

Vi har tilrettelagt og udfert vores arbejde i overensstemmelse med den internationale standard om an-
dre erklaringsopgaver med sikkerhed end revision eller review af historiske finansielle oplysninger og
yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning samt god offentlig revisionsskik, samt revisionsinstruks
om revision af kvalitetsfondsfinansierede projekter.

Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer vores arbejde for at opna en hgj
grad af sikkerhed for, om opgerelsen af projektets skonomiske forbrug er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, samt en begranset sikkerhed for, om beskrivelsen af byggeriets fremdrift er uden vaesentlig fejlin-
formation.
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Vi har udfert vores arbejde med henblik pa at opna en hej grad af sikkerhed for:
at kvartalsrapporten giver et retvisende billede af det gkonomiske forbrug opgjort pr. 31. marts 2015,

at kvartalsrapportens opgerelse af deponeringsgrundlaget vedrerende anlagsprojekter med kvalitets-
fondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse
fastsatte regler herom.

Projektets skonomiske forbrug

Vi har udfert handlinger for at opna bevis for beleb og oplysninger i opgerelsen af projektets gkonomi-
ske forbrug. De valgte handlinger afhanger af vores vurdering, herunder vurderingen af risici for vae-
sentlig fejlinformation i opgerelsen af projektets gkonomiske forbrug, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer vi intern kontrol, der er relevant for udarbejdelsen af
en opgerelse af projektets gkonomiske forbrug uden vasentlig fejlinformation. Formalet hermed er at
udforme handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. Vi har endvidere vurderet, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmasssige sken er rimelige samt den samlede prasen-
tation af opgerelse af projektets gkonomiske forbrug.

Vi har som led i vores arbejde efterprovet, at de ifelge opgerelsen af projektets ekonomiske forbrug af-
holdte omkostninger er tilskudsberettigede, herunder at de er i overensstemmelse med underliggende
dokumentation.

Herudover har vi gennemgaet regionens dokumentation for opgerelsen af deponeringsgrundlag, péset
deponering samt praesentation i kvartalsrapporteringen.

Projektets fremdrift og risici

Vi har udfert vores arbejde med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for, at den gkonomiske frem-
drift, herunder de risici der er knyttet til opgerelsen af det forventede resterende forbrug, er i overens-
stemmelse med underliggende dokumentation og i al vaesentlighed er afspejlet i kvartalsrapporteringen.

Vi har paset, at der er designet og implementeret et hensigtsmaessigt styringsgrundlag, herunder en af
Regionsradet vedtaget styringsmanual, der understatter en tilstraskkelig labende forvaltning af projek-
tet.

Vi har paset, at regionens vurderinger af forventet resterende forbrug (budget) og regionens risikovur-
dering i tilknytning til projektets faerdiggerelse er i overensstemmelse med underliggende dokumenta-
tion.

For sa vidt angér risikovurderingen, har vi endvidere paset, at regionens vurderinger blandt andet har
inddraget en af projektet uafhaengig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets fremdrift og for-
ventede resterende forbrug.

Det er endvidere paset, at regionens vurderinger i al vaesentlighed er afspejlet i kvartalsrapporteringen.
Det er vores opfattelse, at de udferte undersegelser giver et tilstraekkeligt grundlag for vores konklusio-
ner.

Konklusion

Projektets gkonomiske forbrug

Det er vores opfattelse, at opgarelsen af projektets ekonomiske forbrug for perioden 1. januar 2015 til
31. marts 2015 giver et retvisende billede af det gkonomiske forbrug, samt at deponeringsgrundlaget
pr.31. marts 2015 er opgjort i overensstemmelse med budget- og regnskabssystem for regioner, Mini-
steriet for Sundhed og Forebyggelses regnskabsinstruks vedrerende regnskabsmeaessig behandling af
kvalitetsfondsfinansierede projekter samt regionens kasse- og regnskabsregulativ og saedvanlige regn-
skabspraksis.

Ernst & Young P/S - A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der under-
stotter, at de dispositioner, der er omfattet af opgerelsen af projektets forbrug, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indgaede aftaler og saedvanlig praksis, samt at der
er udvist skyldige gkonomiske hensyn.

Projektets fremdrift og risici

Vi er ikke er blevet opmaerksomme pa forhold, der giver anledning til at konkludere, at beskrivelsen af
projektets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug samt risici knyttet til projektets fremdrift
og feerdiggerelse, ikke er i overensstemmelse med Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses regnskabs-
instruks vedrerende regnskabsmaessig behandling af kvalitetsfondsfinansierede projekter.

For sa vidt angar oplysninger om forventet resterende forbrug og risici knyttet til faerdiggerelsen af pro-
jektet, vil de faktiske resultater sandsynligvis afvige fra de angivne forventninger, idet forudsatte begi-
venheder ofte ikke indtraeder som forventet. Disse afvigelser kan vare vasentlige.

Supplerende oplysning vedrgrende begransning i anvendelse

Erklaeringen er alene udarbejdet til brug for Regionsradets vurdering af dels anlaegsprojektets gkonomi-
ske forbrug og byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug, dels risici knyttet hertil.

Nye afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i kvartalsrapporten

Projektets pkonomiske forbrug

Uden at modificere vores konklusion skal det bemzerkes, at der ikke er foretaget omkontering af udgifter
til medicoteknisk udstyr, jordkeb og evrige anskaffelser fra "Projektorganisation”. Endvidere er der ikke

opgjort omkostninger til fordeling og overfarsel til Etape 2 - Psykiatrien, der ikke er et kvalitetsfondspro-
jekt.

Vi har noteret os, at manedsrapporter for projektet, som kraevet i Styringsmanual, er vasentligt forsin-
kede.

Projektets fremdrift og risici

Uden at modificere vores konklusion har vi noteret os, at projektets samlede risikoniveau er gget sam-
menholdt med 4. kvartal 2014 og fortsat er kritisk. Resultatet af de afholdte licitationer inkl. afholdte li-
citationer i 1. kvartal 2015 for Etape 1 betyder, at der er behov for at finde store besparelser i projek-
tet, idet der er overskridelser i forhold til anlaegsbudgetterne pd i stgrrelsesordenen 250 mio. kr. Det til-
svarende gor sig gaeldende for Etape 3, hvor Totalradgiver har afleveret projektforslag, der viser en
markant overskridelse pd i sterrelsesordenen 200 mio. kr. i forhold til anleegsbudgetterne. Hertil kom-
mer den igangvarende tvist, hvor Totalrddgiver pa Etape 1 har fremsat krav pd i sterrelsesordenen 100
mio. kr.

Som felge af udviklingen i det samlede DNV-projekt er hovedtidsplanen revideret, hvilket betyder, at
Etape 1 udskydes 18 maneder, og Etape 3 udskydes 12 maneder, og ibrugtagningstidspunktet er rykket
til 2019. Det er Projektafdelingens vurdering, at forlaengelsen ikke far gkonomisk indflydelse, idet even-
tuelle meromkostninger kan deekkes af gvrige besparelser i projektet.

Processen for at finde nedvendige besparelser i det samlede projekt er igangsat, og dette arbejde for-
ventes afsluttet medio 2015. Det er Projektafdelingens vurdering, at besparelserne kan gennemfares
uden at ga pa kompromis med kvalitetsfondsansegningen og de fastlagte betingelser i det afgivne til-
sagn.

Projektafdelingen bar sikre, at der afsattes tilstraekkelige ressourcer og tid til, at alle forhold gennem-
arbejdes, oq risici afdakkes inden de endelige beslutninger traeffes.

Som tidligere anfert ber Projektafdelingen sikre, at der lebende foretages en tat opfelgning pa leveran-
cer fra totalradgiver, herunder pa granskning af udbudsmateriale m.v. ved genudbud. Det bor overvejes
at anvende eksterne radgivere, der er uafhangige af projektet, til granskning og kvalitetssikringen.

Ernst & Young P/S - A member firm of Ernst & Young Glebal Limited
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Vi skal henlede opmaerksomheden pa, at der i det samlede DNV-projekt er en gkonomisk usikkerhed som
folge af forskelle i indeksreguleringer. Der er endnu ikke fundet besparelser i projektet til hAndtering af
denne risiko.

Tidligere afgivne supplerende oplysninger vedragrende forhold i kvartalsrapporten fortsat
geldende

Projektets gkonomiske forbrug

Uden at modificere vores konklusion henviser vi til afsnit 5.3.2, hvoraf det fremgar, at der er rejst eks-
trakrav fra totalrddgiveren. Kravene er ikke indregnet i det pkonomiske eller disponerede forbrug pr.
31. marts 2015. Projektafdelingen har i samarbejde med juridiske radgivere vurderet, at kravet i over-
vejende grad ikke er berettiget.

Deponering

Uden at modificere vores konklusion skal vi henvise til afsnit 5.3.3, hvoraf det fremgar, at der har varet
vaesentligt mindre realiseret forbrug i forhold til budgetteret fremdrift i udgiftsprofilen, som blandt an-
det kan henferes til forsinkelser i forhold til hovedtidsplanen, beslutning om genudbud af rahus Syd og
forlengelse af udbud pa Delprojekt 6 - Facader med et udbud til forhandling m.m.

For meget udbetalte kvalitetsfondsfinansierede midler forventes at blive reguleret i forbindelse med ud-
betalinger i 2015.

Aarhus, den 22. maj 2015

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

o Lo

N
aurltzén Lis Andersen
atsaut. revisor statsaut. revisor
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Bilag B. Kvartalsvis oversigt over deponerede midler pr. 31.3.2015

Mio. kr.
902 Overtort til
901 Henseettelser vedr. projektspecifik
Fkt. 6.32.27 900 Renter af hensatte belgb kvalitetsfonden egenfinansiering
Region Midtjylland - 1.150,2 (1.150,2)

903 Tilskud vedr. 904 Lan vedr.

905 Egenfinansiering
vedr.

kvalitetsfondsinvesteringe 906 Frigivelse vedr.

907 Renter af deponerede
belgb vedr.

Fkt. 6.32.27 kvalitetsfondsinvesteringer kvalitetsfondsinvesteringer r kvalitetsfondsinvesteringer kvalitetsfondsinvesteringer
9000 Det Nye Universitetshospital i Arhus, DNU 2.220,1 516,6 858,8 (3.055,5) (0,3)
7699 Regionshospitalet viborg, RHV 368,8 77,9 (423,3) 0,0
6599 Det Nye Vest 555,8 2135 (600,7) 0,1
Total 3.144,7 516,6 1.150,2 (4.079,5) 0,2)
906 Frigivelse vedr. 903 Tilskud vedr.

Fkt. 6.51.53 kvalitetsfondsinvesteringer kvalitetsfondsinvesteringer

9000 Det Nye Universitetshospital i Arhus, DNU 2138,2 -2220,1

7699 Regionshospitalet viborg, RHV 339,4 -368,8

6599 Det Nye Vest 312,2 -555,8

Total 2789,8 -3144,7

Forventet kvartalsvis investeringsprofil i 2014 pl 108,80

2. kvartal 2015

3. kvartal 2015

4, kvartal 2015

1. kvartal 2016

9000 Det Nye Universitetshospital i Arhus, DNU 403,6 380,0 407,7 293
7699 Regionshospitalet viborg, RHV 11,1 33,0 71,7 76,0
6599 Det Nye Vest 112,8 130,4 134,2 134,7
Total 527,5 5434 613,6 503,7

54
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Regionshospitalet Viborg - Den samlede Tidsplan

2013

2014

2015

2016

2017

2018
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Status ved udgangen af 1. kvartal

Dato: 26.01.2015
Init: PHH
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DNV-G@DSTRUP HOVEDTIDSPLAN ol fi RG\S
Id Opgavetil{Opgavenavn Varighed Startdato Slutdato Foregdende opgaver Bemaerkninger 2015 2016 2017 2018 2019 2020
i} dec jan \ feb \ mar \ apr \ maj \ jun \ jul \ aug \ sep \ okt \ nov \ dec jan \ feb \ mar \ apr \ maj \ jun \ jul \ aug \ sep \ okt \ nov \ dec jan \ feb \ mar \ apr \ maj \ jun \ jul \ aug \ sep \ okt \ nov \ dec jan \ feb \ mar \ apr \ maj \ jun \ jul \ aug \ sep \ okt \ nov \ dec jan \ feb \ mar \ apr \ maj \ jun \ jul \ aug \ sep \ okt \ nov \ dec jan \ feb \ mar \ apr \ M
1 e DNV-G@DSTRUP 2108 dage? on 01-02-12 fr 28-02-20
2 e BEVILLING PROJEKTERING & BYGGELEDELSE, ETAPE 1 60 dage 0n01-02-12 on25-04-12
9 (=] ANS@GNING OM ENDELIGT TILSAGN 144 dage on01-02-12 ma 20-08-12
17 5] ETAPE 1 OG HELHEDSPLAN 2088 dage on 01-02-12  fr31-01-20 e ———— |
18 e HELHEDSPLANEN 1128dage 0N 0L-02-12 fr27-05-16 e ——
19 (=] Feerdiggarelse af helhedsplan 60 dage on 01-02-12 on 25-04-12
24 e Tilretning af helhedsplanen 975dage  Ma03-00-12 fro7-05-06 R ——
39 (=] UDBUD AF BYGGELEDELSE 186 dage mal19-03-12 ma03-12-12
50 e PROGRAMMERING OG FORSLAGSFASER 479dage on01-02-12 ti03-12-13
90 e FORPROJEKT, ETAPE 1 65 dage ti 01-10-13 ma 30-12-13
95 =] 3.PARTS KONTROL 882dage on30-01-13 to 16-06-16 v
108 e MYNDIGHEDSBEHANDLING 1238 dage fr03-02-12  ti01-11-16
109 e VVM redeggrelse 140dage  fr03-02-12  fr17-08-12
118 e Byggetilladelser 1142 dage ma 18-06-12 ti01-11-16
129 e DELPROJEKT 1A & 1B , BYGGEMODNING & 1912 dage to01-03-12 fr 28-06-19 v
BYGGEPLADSINDRETNING
130 (=] Delprojekt 1A Byggemodning 608 dage t001-03-12 ma 30-06-14
131 e Planleegning/projektering 79 dage to 01-03-12  on 20-06-12
147 (=] Udbud 86 dage ma 07-05-12 ma 03-09-12
153 (=] Udfarelse 476 dage ma03-09-12 ma 30-06-14
156 e Delprojekt 1B Byggepladsindretning 1550dage Ma22-07-13 Fr28-06-19 e e
157 (=] Planlaegning, Udbud og Etablering 380dage maZ22-07-13 ma05-01-15 —
185 (=] Udfarelse 1295dage ma 14-07-14 fr 28-06-19 v
187 e DELPROJEKT 2 K@L & HOVEDFORSYNINGER - 1360 dage on01-08-12 ti17-10-17 e ———————————
RINGFORBINDELSEN
188 e Planleegning/projektering 259dage 0on01-08-12 ma29-07-13
221 (=] Udfarelse 1087 dage ma19-08-13 ti17-10-17 v
249 e DELPROJEKT 3 - PALEFUNDERING, BYGGEGRUBE, 629 dage fr01-02-13  on 01-07-15 v
KALDER, KLOAK & TERRANDZAK ETAPE 1
250 e Planleegning/projektering 174 dage fr01-02-13  on 02-10-13
263 (=] Udbud 124 dage  ti27-08-13  fr 14-02-14
267 (=] Udfarelse 358dage ma17-02-14 on 01-07-15 v
272 (=] DELPROJEKT 4 - RAHUS & DELPROJEKT 7 - PREFAB 911dage fr08-11-13  fr05-05-17 v
BADEKABINER
273 e Planleegning/projektering 194 dage fr08-11-13  on 06-08-14
284 5] Udbud 282dage to05-06-14  fr03-07-15 v
288 (=] Udfarelse delprojekt 4 Rahus og Delprojekt 7 Preefab 570 dage  ma02-03-15 fr 05-05-17 R S ———_—MMMMMMl———<$
Badekabiner
289 (=] Udferelse EO1 Rahus Nord og Badekabiner 385dage ma02-03-15 fr 19-08-16 15—
291 (=] Udfarelse E02 Rahus Syd og Badekabiner 460 dage ma03-08-15 fr 05-05-17 5
293 e DELPROJEKT 5 - TERRAN & LANDSKAB 1609 dage ti03-12-13  fr31-01-20 v
294 e Planleegning/projektering 483 dage ti03-12-13  fr09-10-15
298 =] Anlzegsbevilling etape 1, delprojekt 5 84 dage to 30-04-15 on 26-08-15 p———
304 (=] Udbud delprojekt 5 116 dage  fr04-09-15  ma 15-02-16 v <
307 (=] Udfgrelse delprojekt 5 975dage  ma09-05-16 fr 31-01-20 R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R A A R R R Ry
311 (=] DELPROJEKT 6 - KLIMASKARM, TAT HUS 904 dage ti03-12-13  fr 19-05-17 v
312 e Planleegning/projektering 228 dage  ti03-12-13  to 16-10-14
317 =] Anlzegsbevilling etape 1, delprojekt 6 61 dage ti 01-04-14  on 25-06-14
323 =] Udbud delprojekt 6 175dage  ma30-06-14 fr 27-02-15 v
326 (=] Udfarelse delprojekt 6 - Klimaskaerm, Teet hus 432 dage to24-09-15  fr 19-05-17 5 4
328 e APTERING & INSTALLATIONER ETAPE 1 - DELPROJEKT 8-11179 dage ti03-12-13  fr 08-06-18 v
329 (=] Planlzegning/projektering 294 dage  ti03-12-13  fr16-01-15 _—
345 =] Udbud delprojekt 8-10 213dage ma15-09-14 on 08-07-15 v
353 =] Udbud delprojekt 11 108 dage  t026-03-15 ma 24-08-15 PrEEE————
359 e Udfarelse, Delprojekt 8-11 740dage ma10-08-15 fr08-06-18 v 9
364 (=] DIVERSE UDF@ZRELSE 500dage ma25-01-16 fr22-12-17 R R R ——————
366 (=] BYGHERRELEVERANCER, ETAPE 1 1531dage fr01-02-13 mal7-12-18 v
401 [E e INDFLYTNING & IBRUGTAGNING ETAPE 1 215dage  ma19-03-18 fr11-01-19 e EEE——
496 (=] GRAENSEFLADEPROJEKTER 1934 dage? on 01-02-12 ma01-07-19 v
513 e ETAPE 2, PSYKIATRIEN 1728 dage fr01-03-13  ti15-10-19 v
514 (=] RADGIVERUDBUD 528dage  fr01-03-13  ti 10-03-15 v
570 e PROJEKTERING & UDF@RELSE 1200 dage on 11-03-15 ti 15-10-19 e EEE—
601 e ETAPE 3, SOMATIK, SERVICEBY & TEKNIKHUSE 1850 dage ma 28-01-13 fr 28-02-20 )¢
602 e BYGGEPROGRAM & DISPOSITIONSFORSLAG (CURAVITA])199 dage  ma 28-01-13 to 31-10-13
607 (=] RADGIVERUDBUD 181dage ma03-06-13 ma 10-02-14
631 e DELPROJEKT 31, SOMATIK 1404 dage ti11-02-14  fr 28-06-19 v
632 e Planleegning/projektering 564 dage ti11-02-14  fr 08-04-16
654 =] Anlzegsbevilling 65 dage on 16-09-15 on 16-12-15 P
660 (=] Udbud 140dage  to028-01-16 on 10-08-16 P ———
663 (=] Udfarelse 732dage to08-09-16  fr 28-06-19 5 —
668 e DELPROJEKT 32 - SERVICEBY 1129 dage ti11-02-14  fr 08-06-18 v
669 (=] Planlzegning/projektering 353dage ti11-02-14  to 18-06-15 v
687 =] Anlaegsbevilling, Delprojekt 32 66 dage on 24-12-14  on 25-03-15 pE————
693 =] Udbud, Delprojekt 32 157 dage on 01-04-15 to 05-11-15 v
696 =] Udfarelse, Delprojekt 32 Serviceby 656 dage  fr04-12-15  fr 08-06-18 A g v
699 e DELPROJEKT 33 - TEKNIKHUSE 427 dage ti11-02-14  to 01-10-15
728 e INDFLYTNING & IBRUGTAGNING ETAPE 3 1179 dage ti25-08-15  fr28-02-20 5 ———
734 (=] KIRKEN 645dage fr22-07-16  fr 11-01-19 v v
741 =] CFU 1140 dage ma01-09-14 fr 11-01-19 v
DATO: 2015-02-12 Opgave GSss. Milepeel 1 4 Projektoversigt mm—"  Ekstern milepeel Inaktiv milepéel Manuel opgave Clad Manuel oversigtsoplaftning s kun start Deadline ¢
Opdeling oo Hovedopgave Pe—————————=@ Eksterne opgaver ( | Inaktiv opgave ] Inaktiv oversigt O % Kunvarighed Manuel oversigt Pr————==¥ Kunslutdato Fremdrift

NIRAS SAGSNR.: 206987
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Bilag 4.1 DNU gdkonomisk feerdigggrelse (observationer)
2008 til 2014 i Igbende pl, 2015 til 2018 i 2015 pl. mio. kr.

Ar Investeringpct. Af totgrevideret inv{pct. Af tota forbrug pct. Af total
2008 1. kv. 22,0 0,3 22,0 0,3 22,0 0,3
2008 2 kv. 45,0 0,7 45,0 0,6 45,0 0,6
2008 3. kv. 68,0 1,0 68,0 1,0 68,0 1,0
2008 4. kv. 86,9 1,3 86,9 1,3 86,9 1,3
2009 1. kv. 115,9 1,7 115,9 1,7 115,9 1,7
2009 2 kv. 138,4 2,0 138,4 2,0 138,4 2,0
2009 3. kv. 167,5 2,5 167,5 2,4 167,5 2,4
2009 4. kv. 197,6 2,9 197,6 2,9 197,6 2,9
2010 1. kv. 257,6 3,8 257,6 3,7 257,6 3,7
2010 2 kv. 335,6 4,9 335,6 4,8 335,6 4,8
2010 3. kv. 380,4 5,6 380,4 5,5 380,4 5,5
2010 4. kv. 420,4 6,2 420,4 6,1 420,4 6,1
2011 1. kv. 490,4 7,2 490,4 7,1 490,4 7,1
2011 2 kv. 560,4 8,3 560,4 8,1 560,4 8,1
2011 3. kv. 628,7 9,3 628,7 9,1 628,7 9,1
2011 4. kv. 703,4 10,4 703,4 10,2 703,4 10,2
2012 1. kv. 829,7 12,2 829,7 12,0 767,2 11,1
2012 2. kv. 933,7 13,7 933,7 13,5 845,3 12,2
2012 3. kv. 1039,7 15,3 1039,7 15,0 886,4 12,8
2012 4. kv. 1203,1 17,7 1203,1 17,4 984,3 14,2
2013 1. kv. 1497,4 22,0 1162,1 16,8 1095,6 15,8
2013 2. kv. 1798,3 26,5 1448,8 20,9 1229,8 17,8
2013 3. kv. 2083,9 30,7 1507,0 21,8 1400,2 20,2
2013 4. kv. 2481,9 36,5 1689,7 24,4 1689,6 24,4
2014 1. kv. 2846,1 41,9 2035,7 29,4 1980,5 28,6
2014 2. kv. 3316,1 48,8 2431,9 35,1 2370,1 34,2
2014 3. kv. 3701,9 54,5 2888,4 41,7 2703,2 39,0
2014 4. kv. 4168,7 61,4 3200,4 46,2 3186,9 46,0
2015 1. kv. 4506,3 66,3 3632,8 52,5 3513,6 50,7
2015 2. kv. 4843,8 71,3 3988,4 57,6
2015 3. kv. 5181,4 76,3 4368,4 63,1
2015 4. kv. 5553,7 81,8 4775,4 69,0
2016 1. kv. 5695,9 83,9 5068,4 73,2
2016 2. kv. 5838,0 86,0 5392,7 77,9
2016 3. kv. 5980,1 88,0 5700,8 82,3
2016 4. kv. 6122,5 90,1 6009,0 86,8
2017 1. kv. 6245,6 92,0 6195,5 89,5
2017 2. kv. 6368,8 93,8 6382,0 92,2
2017 3. kv. 6492,0 95,6 6568,5 94,9
2017 4. kv. 6615,1 97,4 6755,1 97,5
2018 1. kv. 6659,8 98,1 6797,5 98,2
2018 2. kv. 6704,5 98,7 6839,9 98,8
2018 3. kv. 6749,2 99,4 6882,3 99,4
2018 4. kv. 6792,0 100,0 6924,8 100,0
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Bilag 4.2 gkonomisk feerdigggrelse (observationer) Viborg
2008 til 2014 i Igbende pl, 2014 til 2018 i 2014 pl

revideret
Ar Investeringsprofil |pct. Af total |investeringsprofil |pct. Af total forbrug |pct. Af total
2008 kvi 0,4 0,0% 0,4 0,0% 0,4 0,0%
2008 kv2 0,4 0,0% 0,4 0,0% 0,4 0,0%
2008 kv3 0,4 0,0% 0,4 0,0% 0,4 0,0%
2008 kv4 0,4 0,0% 0,4 0,0% 0,4 0,0%
2009 kvi 34,6 2,8% 34,6 2,8% 34,6 2,8%
2009 kv2 34,6 2,8% 34,6 2,8% 34,6 2,8%
2009 kv3 34,6 2,8% 34,6 2,8% 34,6 2,8%
2009 kv4 34,6 2,8% 34,6 2,8% 34,6 2,8%
2010 kvi 90,8 7,4% 90,8 7,3% 90,8 7,3%
2010 kv2 90,8 7,4% 90,8 7,3% 90,8 7,3%
2010 kv3 90,8 7,4% 90,8 7,3% 90,8 7,3%
2010 kv4 90,8 7,4% 90,8 7,3% 90,8 7,3%
2011 kvi 150,0 12,2% 150,0 12,0% 150,0 12,0%
2011 kv2 150,0 12,2% 150,0 12,0% 150,0 12,0%
2011 kv3 150,0 12,2% 150,0 12,0% 150,0 12,0%
2011 kv4 150,0 12,2% 150,0 12,0% 150,0 12,0%
2012 kvl 241,5 19,6% 253,3 20,3% 158,3 12,7%
2012 kv2 241,5 19,6% 253,3 20,3% 168,6 13,5%
2012 kv3 241,5 19,6% 253,3 20,3% 196,5 15,7%
2012 kv4 241,5 19,6% 253,3 20,3% 221,2 17,7%
2013 kvi 261,5 21,2% 241,2 19,3% 232,3 18,6%
2013 kv2 287,0 23,3% 263,4 21,1% 246,9 19,7%
2013 kv3 322,7 26,2% 292,1 23,4% 269,8 21,6%
2013 kv4 356,6 28,9% 326,1 26,1% 298,5 23,9%
2014 kvi 387,0 31,4% 323,1 25,8% 323,1 25,8%
2014 kv2 417,5 33,9% 363,1 29,0% 358,6 28,7%
2014 kv3 447,9 36,3% 396,6 31,7% 380,0 30,4%
2014 kv4 478,4 38,8% 429,8 34,4% 407,2 32,6%
2015 kvi 535,3 43,4% 416,5 33,3% 416,5 33,3%
2015 kv2 592,2 48,0% 427,6 34,2%
2015 kv3 649,2 52,6% 460,6 36,8%
2015 kv4 706,1 57,3% 532,3 42,6%
2016 kvi 788,5 63,9% 608,3 48,6%
2016 kv2 870,9 70,6% 690,0 55,2%
2016 kv3 953,3 77,3% 768,8 61,5%
2016 kv4 1035,8 84,0% 847,7 67,8%
2017 kvl 1061,1 86,0% 918,8 73,5%
2017 kv2 1086,4 88,1% 990,0 79,2%
2017 kv3 1111,6 90,1% 1061,2 84,9%
2017 kv4 1136,9 92,2% 1132,4 90,6%
2018 kv1 1161,0 94,1% 1161,9 92,9%
2018 kv2 1185,1 96,1% 1191.,4 95,3%
2018 kv3 1209,2 98,0% 1220,9 97,6%
2018 kv4 1233,2 100,0% 1250,5 100,0%
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Bilag 4.3 dkonomisk feerdigggrelse (observationer) Det Nye Vest
2008 til 2014 i Igbende pl, 2015 til 2019 i 2015 pl

revideret
Ar Investeringsprofil |pct. Af total |investeringsprofil |pct. Af total |forbrug |pct. Af total
2010 kvl 5,9 0,2% 5,9 0,2% 5,9 0,2%
2010 kv2 5,9 0,2% 5,9 0,2% 5,9 0,2%
2010 kv3 5,9 0,2% 5,9 0,2% 5,9 0,2%
2010 kv4 5,9 0,2% 5,9 0,2% 5,9 0,2%
2011 kv1 51,4 1,5% 51,4 1,5% 51,4 1,5%
2011 kv2 51,4 1,5% 51,4 1,5% 51,4 1,5%
2011 kv3 51,4 1,5% 51,4 1,5% 51,4 1,5%
2011 kv4 51,4 1,5% 51,4 1,5% 51,4 1,5%
2012 kv1 137,2 4,0% 137,2 3,9% 137,2 3,9%
2012 kv2 137,2 4,0% 137,2 3,9% 137,2 3,9%
2012 kv3 137,2 4,0% 137,2 3,9% 137,2 3,9%
2012 kv4 137,2 4,0% 137,2 3,9% 137,2 3,9%
2013 kv1 276,3 8,1% 276,3 7,9% 276,3 7,9%
2013 kv2 276,3 8,1% 276,3 7,9% 276,3 7,9%
2013 kv3 276,3 8,1% 276,3 7,9% 276,3 7,9%
2013 kv4 276,3 8,1% 276,3 7,9% 276,3 7,9%
2014 kvl 345,7 10,1% 346,6 9,9% 301,0 8,6%
2014 kv2 445,7 13,1% 447.,9 12,8% 349,0 10,0%
2014 kv3 532,8 15,6% 543,7 15,6% 399,6 11,4%
2014 kv4 630,2 18,5% 639,3 18,3% 474,3 13,6%
2015 kv1 839,9 24,6% 524,9 15,0% 524,9 15,0%
2015 kv2 1049,6 30,7% 637.,7 18,2%
2015 kv3 1259,3 36,9% 768,1 22,0%
2015 kv4 1468,9 43,0% 902,3 25,8%
2016 kvi 1719,9 50,4% 1037,0 29,7%
2016 kv2 1970,8 57,7% 1224,7 35,0%
2016 kv3 2221,7 65,1% 1413,3 40,4%
2016 kv4 24727 72,4% 1601,0 45,8%
2017 kvi 2622,5 76,8% 1822,4 52,2%
2017 kv2 2772,4 81,2% 2043,8 58,5%
2017 kv3 2922,2 85,6% 2265,1 64,8%
2017 kv4 3072,0 90,0% 2486,5 71,2%
2018 kvl 3146,9 92,2% 2634,1 75,4%
2018 kv2 3221,7 94,4% 2781,6 79,6%
2018 kv3 3296,6 96,6% 2929,1 83,8%
2018 kv4 3371,5 98,8% 3076,7 88,0%
2019 kv1 3382,1 99,1% 3181,1 91,0%
2019 kv1 3392,7 99,4% 3285,5 94,0%
2019 kv3 3403,4 99,7% 3389,9 97,0%
2019 kv4 3414,0 100,0% 3494,4 100,0%
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Bilag 5. Pris- og Lgnregulering

Det regionale anleegs-pl offentligggres af Finansministeriet og endvidere i
@konomisk Vejledning fra Danske Regioner i juni hvert ar. Den endelige
fastlaeggelse sker med 1Y ars forsinkelse (eksempelvis indeholder @konomisk
Vejledning fra juni 2011 et fgrste skegn for 2011-12, et revideret skgn for 2010-
11 og en endelig opggrelse for 2009-10). Opreguleringen af tilsagnsrammen i
tabellen og tidligere ars forbrug kan derfor blive revideret, nar der foreligger
endelige opggrelser.

Det bemeerkes, at det regionale anleegs-pl vil kunne afvige fra den faktiske
prisudvikling, for eksempel reguleres anleegskontrakter normalt med
byggeomkostningsindekset. Dette skal inden for projektet handteres gennem
anvendelse af reserveposter til opsamling af forskellene. Det kan ogsa veere et
seerligt fokusomrade i risikostyringen af projekterne.
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