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Indledning

Denne rapport indeholder den kvartalsvise afrapportering, som EY og vores underleverander Ingenigr-
firmaet Viggo Madsen (IVM) i kraft af vores rolle som "Det tredje gje" (DT®) pa kvalitetsfondsprojektet
ved Det Nye Universitetshospital (DNU) leverer til Regionsradet i Region Midtjylland.

EY indtradte formelt som DT® p& DNU-projektet den 26. september 2012, og denne rapportering er den
syvende, siden vi i sommeren 2012 blev valgt som DT® pa projektet.

Formelt omhandler denne rapport 2. kvartal 2014, men vi har i gennemgangen af projektet tilstrabt at
benytte nyeste viden og materiale. DT@'s granskning tager dermed udgangspunkt i projektets aktuelle
situation og de vaerktejer og materialer, der aktuelt foreligger og benyttes. Indholdet i rapporten giver
en status pa kvalitetsfondsprojektet pa rapporteringstidspunktet, herunder de enkelte underprojekter.
Kvalitetsfondsprojektet vurderes pd en raekke centrale faste elementer: gkonomi, tid, organisation, kva-
litet og risikostyring.

Rapporteringen anlagger en afvigelsestilgang, forstdet pa den méde, at vi i vores rapportering primaert
beskriver de forhold i projektet, der afviger fra det forventede og planlagte; dog kan andre relevante
forhold ogsa behandles. De observationer og bemarkninger, der fremlagges i rapporteringen, kan vise
sig at veere afklaret i perioden mellem rapporteringsdeadline og offentliggerelse.

Rapporteringen er bygget op omkring de fem centrale temaer, som DT forholder sig til: ekonomi, tid,
organisation, kvalitet og risikostyring.

Inden for hvert af de fem temaer identificeres en raekke forhold og anbefalinger. Afslutningsvist beskri-
ves og illustreres udviklingen i forbindelse med vores tidligere anbefalinger og bemaerkninger. | den for-
bindelse skal det bemzerkes, at tidligere observerede forhold og tilknyttede anbefalinger som udgangs-
punkt ikke gentages i rapporten, men for en status for disse henvises til kapitel 4. Dog vil resultatet af
opfelgningen pa vaesentlige tidligere observerede forhold blive medtaget i rapporten, safremt det vurde-

res kritisk og relevant.
| bilag A praesenteres en oversigt over observationer og anbefalinger fra seneste kvartalsrapportering,
som nu betragtes som afsluttede og dermed lukkede. Det bemaerkes, at en lukket observation ikke ngd-

vendigvis er ensbetydende med, at DT@'s anbefaling er blevet efterlevet. For en oversigt over, hvilke
materialer vi har benyttet i forbindelse med denne kvartalsvise rapportering, henvises til bilag B.

Samarbejde mellem DNU og "Det tredje gje"

Samarbejdet mellem DNU (RM, PA, RG, Niras m.fl.) og DTQ er fortsat praeget af gensidig forstaelse. DNU
har reageret indenfor aftalt tid p vores henvendelser og vaeret behjalpelige i forbindelse med efter-
spurgte materialer og planlagning af meder med akterer i forbindelse med DNU. PA og DT@ har opbyg-
get en tilfredsstillende proces for rapporteringen.

Nyt firmanavn - samme personer

Den 1. juli 2014 fusionerede det daveerende KPMG Danmark med EY Danmark og opererer nu under EY-
navnet.

Fusionen har ikke medfart bemandingsaendringer af DT@-teamet, men alene den andring, at DT® frem-
over opererer under EY-navnet.

Sammenfatning

Anbefalinger

Granskning af DNU-projektet for 2. kvartal 2014 samt op til tidspunktet for vores rapport, ud fra de ma-
terialer og oplysninger vi har benyttet, leder til felgende vaesentlige anbefalinger indenfor de enkelte fo-
kusomrader.
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Snitflader til Radgivergruppen DNU (RG)

DTQ har erfaret, at RG generelt fremadrettet vil anleegge en mere kontraktbaseret tilgang til samarbej-
det, hvilket bl.a. medferer, at den kvartalsvise risikorapportering ikke lzengere bliver udarbejdet af RG,
ligesom RG ikke lzengere vil deltage i kvartalsvise faellesmeder mellem PA og RG.

Endvidere ma det antages at kunne medfere bortfald af yderligere ydelser fra RG i den kommende tid.

Dette forhold medfarer efter vores opfattelse, at disse opgaver fremadrettet pahviler PA, hvorfor det
ber sikres, at PA har tilstreekkelige kompetencer savel som ressourcer til at varetage disse opgaver.

Ligeledes anbefaler DT®, at der fra PA/RM's side foretages en ngje gennemgang af kontrakten med RG
med henblik pa at sikre, at de ydelser, der er omfattet af kontrakten, rent faktisk leveres i henhold her-
til, samt anvende gennemgangen til at identificere mulige omrader, der kunne tankes at bortfalde, og
séledes proaktivt vurdere alternativer, herunder eventuelle ressource- og/eller kompetencemaessige
behov hos PA.

@konomi

Budget til uforudsete udgifter (ufo-budget)- N1

| forbindelse med omprioriterings- og spareplanen blev ufo-budgettet pa N1 foraget med i alt 40 mio. kr.
(25 mio. kr. som ekstra bevilling + 15 mio. kr. via besparelser p3 delposter) til realiserede og pa davae-
rende tidspunkt forventede uforudsete udgifter. DT@ erfarer, at ufo-budgettet presses yderligere grun-
det folgende;

1. Jf. manedsrapporten for N1 udferelse for april 2014 fremgar det, at der i forbindelse med revision
af tidsplanen formodentligt vil blive rejst ekonomisk krav fra entreprengr i forbindelse med en for-
lenget byggeperiode. Disse omkostninger er estimeret til ca. 6 mio. kr. til forcering samt 3 mio. kr.
til eventuel yderligere forsinkelse og rammeudbud.

2. DT® har erfaret, at der p.t. foreligger et stort antal (ca. 400) aftalesedler vedrgrende ekstraarbej-
der fra entreprener, hvor der ikke foreligger en endelig afklaring mellem entreprener og radgiver,
hvorfor belebet pd disse aftalesedler endnu ikke er kendt for bygherre. Det samlede antal aftale-
sedler pa N1 er nu pd over 1.000.

3. Jf. manedsrapporten for N1 udfarelse for maj 2014 fremgar det af disponeringsregnskabet for N1,
at budgettet til uforudsete udgifter pd daveerende tidspunkt forventedes overskredet med ca. 9
mio. kr.

4. Jf. referat af PL-mode afholdt 24. juni 2014 kan andringer i brandstrategien medfgre betydelige
og omkostningstunge bygningsaendringer (der henvises til afsnit 3.1.1.2).

DT® anbefaler, at de navnte forhold, der kan pavirke ufo-budgettet for N1, afklares. Herunder hvorle-
des en overskridelse af ufo-budgettet finansieres og en konsekvensvurdering heraf.

Brandtekniske forhold - N1

| forbindelse med byggesagsbehandlingen af de brandtekniske forhold pa N1 er der identificeret en raek-
ke udfordringer i forhold til det opferte byggeri, som falge af at der ikke har forelagt en godkendt brand-
strategi inden opstarten af byggeriet.

DT® anbefaler, at de tidsmaessige og ekonomiske konsekvenser relateret til udfordringer i forhold til af-
klaringer af brandtekniske forhold pa N1 snarest afklares, med udgangspunkt i et kvalificeret data-
grundlag.

Uteet bygning - N1

DT anbefaler, at forholdet vedrgrende den fortsat utaette bygning pd N1 snarest bliver udbedret via en
varig taetningslesning, herunder at konsekvenser ved den fortsat utaette bygning afklares i forhold til tid
og ekonomi - samt hvem der skal deekke omkostningerne til at daekke den varige udbedring.
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Porgst betongulv - N1

I forbindelse med opstart af gulvmontagearbejder i N1 er det konstateret, at det udlagte slidlag er po-
rost (slidlaget er et ca. 70 mm betongulv, der er udlagt pa det baerende etagedaek). Teknologisk Institut
har foretaget undersegelser, som bekrafter, at betongulvet ikke har tilstraekkelig styrke og dermed ikke
lever op til udbudskravet. Konsekvensen herved er, at der skal foretages en udbedring.

DT® anbefaler, at omfanget af det porgse betongulv snarest afklares, herunder de tidsmaessige konse-
kvenser for udbedring af betongulvet og afledte konsekvenser pa avrige arbejder. | estimatet bar inklu-
deres de tidsrelaterede gkonomiske udfordringer samt finansieringen heraf.

Tid
Tidsplan N1

DT@ anbefaler, at der snarest udarbejdes en revideret udferelsestidsplan for N1, der er endelig god-
kendt af alle parter, og som tager hgjde for allerede kendte udfordringer i forhold til utaet byggeri, po-
rost slidlag og eventuelle bygningsmaessige andringer grundet brandtekniske forhold. Samtidig skal
tidsplanen tage hejde for de yderligere udfordringer, der matte opsta, grundet at bygherreleverancer
igangseettes, inden entreprengren har forladt byggepladsen.

Tidsplan S4

DT@ erfarer, at RG er fremkommet med et udkast til en revideret tidsplan for S4, der medferer en sam-
let forsinkelse pa 9 maneder.

DT® anbefaler, at der snarest udarbejdes en endelig, realistisk og godkendt tidsplan for S4, inklusive en
gennemarbejdet konsekvensvurdering af den forventede forsinkelse, bl.a. i relation til en eventuel pa-
virkning af udflytningsplanen.

Kvalitet

Statikererklaering

Den tilknyttede tredjepartskontrollant pa statik har i maj 2014 fremsendt et statusnotat vedrgrende
tredjepartskontrol af den statiske dokumentation for bygningselementer. Heri er oplistet en raekke kriti-
ske forhold vedrarende konstruktionernes baereevne og de stabiliserende konstruktionsdele.

Tredjepartskontrollanten konkluderer i statusnotatet, at der er behov for en gennemgribende og kom-
plet kontrol og dokumentation af, at byggeriets statiske virkemade er i orden. Desuden konkluderes i
statusnotatet, at det grundet de konstaterede forhold ikke er muligt at udstede de myndighedsmaessige
kraavede erkleringer for anforte bygningskonstruktioner.

DT® anbefaler et skarpet fokus pa at f3 tilvejebragt den nedvendige dokumentation for byggeriets sta-
tiske forhold, herunder at fa konsekvensvurderet eventuelle krav til supplerende bygningsmaessige tiltag
og/eller dokumentation.

Derudover anbefaler DT®, at der etableres en struktureret og effektiv procedure for rettidig opfelgning
pa anmaerkninger i statikererklaeringer for avrige byggerier.

Risikostyring

Handtering af udfordringer

DT® har i forbindelse med vores kvartalsvise afrapporteringer erfaret, at der generelt synes at vare en
vis traeghed hos visse af PA's samarbejdspartnere i forhold til rettidigt og effektivt at fa afklaret, adres-
seret og afsluttet visse identificerede udfordringer.

DT@ anbefaler et skaerpet fokus pé rettidigt at f& afklaret, adresseret og afsluttet vaesentlige identifice-
rede udfordringer, saledes de ekonomiske og tidsmassige konsekvenser minimeres.
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Kvartalsrapporteringens anvendelighed

Denne rapport er udarbejdet i overensstemmelse med aftale indgaet mellem EY og Region Midtjylland
den 7. oktober 2012 og med det formal, som fremgar heraf. Rapportens indhold kan ikke udstrakkes til
at gzelde i andre sammenhange end det, der falger af formalet med rapporten, ligesom de i rapporten
anfgrte konklusioner og anbefalinger skal laeses i en helhed.

Aarhus, den 14. august 2014

director
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Status for DNU-projektet

@konomi

Den overordnede gkonomiske status for projektet er beskrevet i kvartalsrapporterne for kvalitetsfonds-
projekterne til Regionsradet. Kvartalsrapporterne er revisorpategnede af Region Midtjyllands revisor,
hvorfor denne dermed har gransket den skonomiske status. Revisionserklaringen indeholder supple-
rende oplysninger omhandlende opmeerksomhedspunkter indenfor bl.a. gkonomi.

Vi vil herunder fokusere pa emner, der ligger ud over indholdet i kvartalsrapporterne.

N1

Budget til uforudsete udgifter (ufo-budget) - N1

| forbindelse med omprioriterings- og spareplanen blev ufo-budgettet pa N1 forgget med i alt 40 mio. kr.
(25 mio. kr. som ekstra bevilling + 15 mio. kr. via besparelser pa delposter) til realiserede og pa davae-
rende tidspunkt forventede uforudsete udgifter. DT@ erfarer, at ufo-budgettet presses yderligere grun-
det folgende;

1. Jf. manedsrapporten for N1 udferelse for april 2014 fremgar det, at der i forbindelse med revision
af tidsplanen formodentligt vil blive rejst ekonomisk krav fra entreprener i forbindelse med en for-
leenget byggeperiode. Disse omkostninger er estimeret til ca. 6 mio. kr. til forcering samt 3 mio. kr.
til eventuel yderligere forsinkelse og rammeudbud.

2. DT® har erfaret, at der p.t. foreligger et stort antal (ca. 400) aftalesedler vedrgrende ekstraarbej-
der fra entreprener, hvor der ikke foreligger en endelig afklaring mellem entreprengr og radgiver,
hvorfor belgbet pa disse aftalesedler endnu ikke er kendt for bygherre. Det samlede antal modtagne
aftalesedler pd N1 er nu pa over 1.000, jf. manedsrapporten for N1 udfgrelse for maj 2014.

3. Jf. ménedsrapporten for N1 udferelse for maj 2014 fremgar det af disponeringsregnskabet for N1,
at budgettet til uforudsete udgifter pa davaerende tidspunkt forventes overskredet med ca. 9 mio.
kr.

4. Jf. referat af PL-mpde afholdt 24. juni 2014 kan andringer i brandstrategien medfere betydelige
og omkostningstunge bygningsaendringer (der henvises til afsnit 3.1.1.2).

Jf. PA pagar der p.t. en proces med at afklare og fastlagge det endelige ufo-budget for N1. | den for-
bindelse har RG udarbejdet en prognose, der inkluderer ovenstaende punkter 1, 2 og 3, resulterende i
en yderlig overskridelse af ufo-budgettet pa ca. 20 mio. kr. | denne prognose er omkostninger til byg-
ningseendringer grundet &ndringer i brandstrategien ikke medtaget.

Anbefaling

DT@ anbefaler, at de navnte forhold, der kan pavirke ufo-budgettet for N1, afklares. Herunder hvor-
ledes en overskridelse af ufo-budgettet finansieres og en konsekvensvurdering heraf.

Brandtekniske forhold - N1

| forbindelse med byggesagsbehandlingen af de brandtekniske forhold pa N1 er der identificeret en rask-
ke udfordringer i forhold til det opfarte byggeri, som felge af at der ikke har forelagt en godkendt brand-
strategi inden opstarten af byggeriet. Af konkrete eksempler kan navnes;

Zndret brandsektionering af ventilationsanlaeg. Grundet nye krav skal der ske fjernelse af allerede
installerede ventilationskomponenter samtidig med, at der skal indfgres nye komponenter pa alle-
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rede installerede ventilationskanaler. Konsekvensen af forholdet er endnu ikke fastlagt, men det er
DT@'s vurdering, at forholdet alt andet lige vil resultere i savel en skonomisk som tidsmasssig kon-
sekvens.

Brandvasenet forlanger en dokumentation for den situation, at der er brand, og sprinkleren ikke
virker. Jf. referat af PL-medet afholdt 13. maj 2014 er denne dokumentation umiddelbar ikke mu-
lig, og der skal vurderes pa, hvad der er muligt at etablere af ekstra foranstaltninger i henhold til
brandmyndighedernes krav. DT@ vurderer, at forholdet ligeledes vil kunne have tidsmaessige og
okonomiske konsekvenser.

PA estimerer, at omkostningerne til de bygningsmaessige @ndringer foranlediget af den reviderede
brandstrateqi vil vaere et to-cifret millionbelgb. Dog foreligger der p.t. ikke en gennemarbejdet og kvali-
ficeret oversigt over de bygningsmaessige andringer som felge af den reviderede brandstrategi, herun-
der konsekvenser for tid og ekonomi.

Anbefaling

DT@ anbefaler, at de tidsmaessige og akonomiske kansekvenser relateret til udfordringer i forhold. til
afklaringer af brandtekniske forhold pa N1 snarest afklares, med udgangspunkt i et kvalificeret data-
grundlag.

Utilstreekkelig armering i korrugerede rgr - N1

| DT@'s kvartalsrapport for 1. kvartal 2014 fremgik det, at der i N1 var konstateret utilstraekkelig arme-
ring i de korrugerede rer i bygningernes stabiliserende kerner.

RG har udarbejdet oplag til forstarkningsprojekt, og entreprengren har afsluttet dette arbejde.

DT® ser det som et opmarksomhedspunkt, at RG og entreprengren endnu ikke er enige om ansvar og
skyld i forbindelse med sagen. Desuden bemaerker DT, at forsikringen har meddelt, at de ikke vil daekke
forholdet vedrerende udbedring af den utilstraekkelige armering i korrugerede rer pa N1. Saledes er det
ikke afklaret, hvem der daekker udgiften, hvorfor der er risiko for, at en del af ekstraudgifterne til udbed-
ringen vil kunne pavirke ufo-budgettet pa N1.

DT® bemeerker, at den samlede udgift vurderes til at vaere under 1 mio. kr.

Uteet bygning - N1

Som navnt i DT@'s forrige kvartalsrapport for 1. kvartal 2014 har der veeret konstateret utaetheder i
N1. Efterfglgende er det forsggt at udfere en varig teetningslesning.

Jf. manedsrapport for udfgrelse N1 for april 2014 erfarer DT® imidlertid, at de udferte taetningslesnin-
ger har vist sig ikke at vaere tilstraekkelige, og at huset derfor fortsat er uteet. Pa grund af disse utaethe-
der har de afsluttende apteringsarbejder ikke kunnet udferes, hvilket har en tidsmaessig og ekonomisk
konsekvens, som endnu ikke er afklaret.

DT® bemaerker, at der endnu ikke foreligger en afklaring af, hvem der har ansvaret for fejlen, herunder
hvem der skal afdakke omkostningerne til udbedringen. PA oplyser, at emnet er udmeldt til syn og sken
for afklaring af, hvem der har ansvaret for den utzette facade.

Derudover medferer forholdet en @get risiko for yderligere skimmelsvamp, sledes at processen vedrg-
rende identificering, registrering og udbedring af eventuel skimmelsvamp vil skulle igangsaettes pany
med de tidsmaessige og gkonomiske konsekvenser, dette matte have.

Anbefaling

DT® anbefaler, at forholdet vedrorende den fortsat uteette bygning pa N1 snarest bliver udbedret via
en varig teetningslosning. Herunder at konsekvenser ved den fortsat uteette bygning afklares i forhold
til tid og skonomi - samt hvem der skal dekke omkostningerne til den varige udbedring.
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Skimmelsvamp - N1

I DT@'s seneste kvartalsrapport for 1. kvartal 2014 fremgik det, at der er konstateret skimmelsvamp i
gipsvaegge i N1, grundet utaetheder i byggeriet, jf. ovenstaende afsnit.

Der er foretaget skimmelsanering af de steder, hvor der blev registreret skimmelsvamp, og efterfel-
gende er der udfert kontrol for yderligere angreb af skimmelsvamp. Her er der registreret flere steder
med skimmelsvamp, som ligeledes er fjernet. PA oplyser, at det er besluttet, at der foretages supple-
rende undersagelser for skimmelsvamp.

For DT® er det et opmaerksomhedspunkt, at det sikres, at der foreligger en endelig gennemgang og vur-
dering af omfanget af skimmelsvamp i det samlede byggeri. Der foreligger saledes ikke en dokumenteret
konklusion pa, hvorvidt N1 er endelig fri for skimmelsvamp eller ej. DT® anser det for en risiko, at man i
forbindelse med de supplerende undersegelser konstaterer yderligere angreb af skimmelsvamp, hvilket
vil medfgre tidsmaessige og gkonomiske konsekvenser.

Det faktum, at N1 fortsat ikke er teet (jf. afsnit 3.1.1.4), anser DT® for saerlig kritisk i forhold til, at der
kan opsta yderligere skimmelsvamp i bygningen.

Porgst betongulv - N1

| forbindelse med opstart af gulvmontagearbejder i N1 er det konstateret, at det udlagte slidlag er po-
rest (slidlaget er et ca. 70 mm betongulv, der er udlagt pa det beerende etagedaek). Teknologisk Institut
har foretaget unders@gelser, som bekrafter, at betongulvet ikke har tilstraekkelig styrke og dermed ikke
lever op til udbudskravet. Konsekvensen herved er, at der skal foretages en udbedring. Omfanget af det
porese betongulv er endnu ukendt, idet der pagar undersegelser af et areal pa ca. 20.000 kvm. Der ar-
bejdes pa lgsningsforslag til udbedring af betongulvet, men de tiltag, man indtil nu har forsegt sig med,
har ikke haft den @nskede virkning. Hvis der ikke findes en udbedringsl@sning, kan der veere tale om, at
betongulvet skal delvist eller helt udskiftes. Dette vurderes af RG, jf. manedsrapport for N1 udfarelse
maj 2014, at medfere store tidsmaessige konsekvenser for de bererte omrader.

Rahus-entreprensren pa N1, som har udlagt betongulvet, har erkendt fejlen og pataget sig ansvaret for
udbedring.

DT® bemaerker, at man i forbindelse med ovenstaende forhold ber vurdere og estimere de gkonomiske
udfordringer, der kan opsté& som fglge af de tidsmeessige konsekvenser, som udbedringen matte med-
fore, eksempelvis eventuelle tidsmaessige og skonomiske konsekvenser for de gvrige planlagte arbejder
i det byggeri, der er berert af udbedringen.

Anbefaling

DT@ anbefaler, at omfanget af det porgse betongulv. snarest afklares, herunder de tidsmeessige kon-
sekvenser for udbedring af betengulvet og afledte konsekvenser pa pvrige arbejder. I estimatet bor
inkluderes de tidsrelaterede pkonomiske udfordringer samt finansieringen heraf.

N2

Budget til uforudsete omkostninger - N2

DT® vurderer, at der er en raekke forhold, der vil kunne presse ufo-budgettet pa N2 og dermed medfare
en eventuel overskridelse af budgettet:

Pa N2 forekommer samme problematik vedrgrende utaet bygning som pa N1 (se afsnit 3.1.1.4). S&-
ledes er det uklart, hvilket skonomisk omfang etableringen af en varig taetningslesning vil have.

De brandtekniske udfordringer, der eksisterer pa N1 (se afsnit 3.1.1.2), vil ligeledes skulle afklares
pa N2, med de afledte tidsmaessige og ekonomiske konsekvenser, dette matte have.
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3.1.4
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"Det tredje sje" pa Det Nye Universitetshospital i Aarhus -

2. kvartal 2014

Af manedsrapport for udferelse N2 for maj 2014 fremgér det, at nér alle budgetposter (realiserede
+ forventede) laegges sammen, er der disponeret 103 % i forhold til det, der er budgetteret. Budget-
tet synes saledes allerede overskredet. Dette synes sarlig kritisk, idet N1 ikke er endelig afsluttet,
hvorfor der pa N1 fortsat kan opsta yderligere uforudsete udgifter, som skal medregnes i ufo-bud-
gettet for N2. | den forbindelse kan det naevnes, at seneste prognose for ufo-budgettet pa N1 viser
en forventet overskridelse pa ca. 20 mio. kr.

Anbefaling

DT® anbefaler, at det afsatte belpb til uforudsete udgifter pa N2 revurderes med udgangspunkt i ud-
fordringen med uteet bygning, brandtekniske forhold og det faktum at ufo-budgettet pa N2 forventes
overskredet, samt den seneste overskridelse af ufo-budgettet pa N1, som endnu ikke er afsluttet.

Driftsbudget, bygningsdrift og - vedligehold

Jf. teknisk afdeling vil driftsbudgettet til bygningsdrift og - vedligehold til DNU samlet vaere hgjere end
det nuvaerende budget. Dette skyldes bl.a. en stérre kompleksitet i det nye bygageri i relation til tekniske
installationer, og at udvendige arealer, der skal vedligeholdes, er foraget.

DT® anser dette for et opmaerksomhedspunkt, idet en sadan forggelse af driftsbudgettet til bygnings-
drift og - vedligehold skal modsvares af yderligere effektiviseringer pa andre omrader i det totale drifts-
budget, for at kravet om 8 % effektiviseringsgevinst kan overholdes.

Jf. sygehusledelsen er der fokus pa forholdet, og der er igangsat en proces til adressering af dette.

Onkologi

DT@ blev til neervaerende kvartalsrapport bedt om at vurdere, om lgsningen i S5 med de foresldede &n-
dringer, herunder de afledte konsekvenser for S4, hanger sammen i forhold til anlaegsbudgettet.

Det har ikke varet muligt for DT® at foretage en kvalificeret vurdering af dette, da vi har manglet rele-
vant materiale i form af; Kvalificeret overblik over ekonomi for S4 og S5, herunder hvorledes priser er
estimeret og beregninger foretaget i relation til anlaegsoverslag for S4 og S5.

DT® vil sdledes foretage vurderingen, nar ovennavnte materiale foreligger fra RG.
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3.2.1

3.2.2

3.2.3
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Tid

Tidsplan N1

DT® erfarer, at der er udarbejdet en revideret tidsplan, version 5, hvor afleveringsdatoen er blevet ryk-
ket. Dog er der en raekke forhold vedrgrende denne reviderede tidsplan, som kan pavirke dens realiser-
barhed;

Tidsplanen tager ikke hgjde for de tidsmaessige konsekvenser ved, at byggeriet fortsat er uteet, at
porgst slidlag skal udbedres, og at der eventuelt skal ske bygningsmaessige eendringer grundet
brandtekniske forhold.

Entreprengrerne har som forudsatning for deres godkendelse af tidsplanen fremfert en raekke
krav. Aftalen vedrerende disse krav foreligger ikke i underskrevet form, jf. manedsrapport for N1
udferelse for maj 2014.

Tidsplanen medferer, at bygherreleverancer skal igangsattes, inden entreprengren har forladt
byggepladsen. Der vil sdledes blive stillet yderligere krav til koordinering af arbejder i byggefelt sa-
vel som gget sikkerhedskoordinering.

Anbefaling

DT® anbefaler, at der snarest udarbejdes en revideret udforelsestidsplan for N1, der er endelig god-

kendt af alle parter, og som tager hgjde for allerede kendte udfordringer i forhold til uteet byggeri, po-
rpst slidlag og eventuelle bygningsmeessige eéndringer grundet brandtekniske forhold. Samtidig skal
tidsplanen tage hojde for de yderligere udfordringer, der matte opsta, grundet at bygherreleverancer
igangseettes, inden entreprengren har forladt byggepladsen.

Tidsplan S4

DT® erfarer, at RG er fremkommet med et udkast til en revideret tidsplan for S4, der medferer en sam-
let forsinkelse p& 9 maneder. Arsagen til denne vaesentlige forsinkelse er, at PA har ensket at udseette

upload og licitation i S4 grundet budgetoverskridelse i S5. En budgetoverskridelse, der har medfert, at

der skal findes besparelser i S4.

Jf. referat af PL-made afholdt 24. juni 2014 vil en sadan forsinkelse pavirke udflytningsplanen med de
konsekvenser, dette matte have for tid og gkonomi.

Anbefaling

DT® anbefaler, at der snarest udarbejdes en endelig, realistisk og godkendt tidsplan for S4, inklusive
en gennemarbejdet konsekvensvurdering af den forventede forsinkelse, bl.a. i relation til en'eventuel
pavirkning af udflytningsplanen.

Infrastruktur - IT

DTQ erfarer, at der mangler fremdrift i udarbejdelsen af planer for etablering af netvark i byggeriet
(bade nordligt og sydligt spor) og for etablering af bygnings-it-systemer. Dette forhold er kritisk, idet
netvaerket skal vaere klar til forste indflytning, da de nye bygninger ikke vil kunne tages i brug, uden en
it-infrastruktur er etableret.
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2. kvartal 2014

Anbefaling

DT@ anbefaler, at der snarest udarbejdes planer for efablering af netveerk og for etablering af byg-
nings-it-systemer, saledes det sikres, at netvark og bygnings-it-systemer er etableret rettidigt i for-
hold til ferste indflytning.

Desuden bemaerker DT®, at version 5 tidsplan for N1 medferer en etagevis aflevering af byggeriet, hvil-
ket kan medfere en risiko for, at der er it-omrader, der ikke er klar, nar der er behov herfor. Dette skyl-
des, at it-infrastrukturen gar pa tvaers af etager og saledes ikke kan afgraenses til en etage ad gangen.

Risikoen ved dette forhold er, at tidsplanen for bygherreleverancer pa N1 ikke kan overholdes.
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2. kvartal 2014

3.3 Kvalitet

3.3.1 Statikererklzering

Den tilknyttede tredjepartskontrollant pa statik har i maj 2014 fremsendt et statusnotat vedrerende
tredjepartskontrol af den statiske dokumentation for bygningselementer. Heri er oplistet en raekke kriti-
ske forhold vedrerende konstruktionernes baereevne og de stabiliserende konstruktionsdele.

Felgende forhold er naevnt i statusnotatet:
N1: £ndrede huller og stabiliserende forhold i vaegge.
N1: Forskydningsforbindelse mellem skaktveegge og deekskiver.
N2, S2 og N1: Manglende armering omkring stabiliserende vaegge.
N1: Manglende specialisterklaering for baereevne mellem sajler og daek.
N2: Manglende tilbagemelding p& kommentarer til tilsynsnotater.

Tredjepartskontrollanten konkluderer i statusnotatet, at der er behov for en gennemgribende og kom-
plet kontrol og dokumentation af, at byggeriets statiske virkemade er i orden. Desuden konkluderes i
statusnotatet, at det grundet de konstaterede forhold ikke er muligt at udstede de myndighedsmaessige
kreevede erkleeringer for anfgrte bygningskonstruktioner.

Pa baggrund af statusnotatet er RG blevet bedt om at afklare forholdene og fremskaffe en fyldestge-
rende dokumentation pa, at byggeriets statiske virkemade er i orden. Aftalen mellem PA og RG har vae-
ret, at kritiske forhold skulle handteres og dokumenteres senest 1. juli 2014. DT® erfarer, at det ikke
har vaeret muligt for RG at overholde denne aftale. Det er saledes uklart for DT@, hvad status er pé den
statiske dokumentation for det byggeri, der er opfert, og for det byggeri, der er under opfarelse.

DT® bemarker desuden, at der er risiko for, at adressering af byggeriets statiske forhold kan medfere,
at der skal foretages destruktive undersggelser og/eller supplerende forstaerkningstiltag med vaesent-
lige afledte tidsmaessige og skonomiske konsekvenser.

Anbefaling

DT@ anbefaler et skerpet fokus pa at fa tilvejebragt den nadvendige dokumentation for byggeriets
statiske forhold, herunder at fa konsekvensvurderet eventuelle krav til supplerende bygningsmeessige

tiltag og/eller dokumentation.

Derudover anbefaler DT, at der etableres en struktureret og effektiv procedure for rettidig opfolg-
ning pa. anmarkninger i statikererkleeringer for ovrige byggerier.

3.3.2 Bygherreleverancer N1

DT® erfarer, at der er en raekke uafklarede forhold pa N1 i forbindelse med implementering af bygher-
releverancer. Det drejer sig om fglgende:

Idet revision 5 tidsplanen for N1 medferer, at der i samme bygning vil pdga bygningsarbejde af hen-
holdsvis storentreprenerer og bygherreleverandgrer, skal ansvaret for sikkerhed afklares. DT® har
erfaret, at forholdet ikke er afklaret p.t., hvilket er nedvendigt for at kunne imgdekomme gaeldende
lovkrav til sikkerhed pa byggepladsen.

Jf. DT®'s kvartalsrapport for 1. kvartal 2014 er det besluttet, at bygherreleverandegrer ikke skal an-
vende byggepladsens faellesfaciliteter. Det er saledes ikke afklaret, hvilke faciliteter bygherreleve-
randerer skal anvende.
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DT har erfaret, at det fortsat er uafklaret, om bygherreleveranderer skal anvende eksisterende
logistiklgsning i forbindelse med transport af materialer til byggepladsen. Ligeledes er det ikke af-
klaret, hvor bygherreleverandgrer kan opbevare byggematerialer.

Risikoen ved ovenstdende uafklarede forhold er, at tidsplanen for bygherreleverancer udarbejdes pa et
ufuldsteendigt grundlag og dermed ikke inkluderer alle vaesentlige aktiviteter.

Anbefaling

DT® anbefaler, at de uafklarede forhold vedrerende bygherreleverancer pa Nil snarest afklares - og
at de afledte konsekvenser heraf sammenholdes med tidsplanen for bygherreleverancer pa N1.
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3.4

34.1

Region Midtjylland
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2. kvartal 2014

Organisation

Kvartalsvis risikorapportering

DT® har erfaret, at PA overtager udarbejdelsen af den kvartalsvise risikorapportering fra RG. Arsagen
er, at RG har vurderet, at de ikke er forpligtet til at levere denne ydelse i henhold til aftalegrundlaget.

For DTQ er det et opmarksomhedspunkt, at der sker en struktureret overdragelse fra RG til PA i forbin-
delse med dette forhold, og at der aftales procedurer, der sikrer, at RG inddrages i forhold til input, vur-
deringer og prioriteringer af risici i kvartalsrapporten.
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3.5.1

Region Midtjylland
"Det tredje gje" pa Det Nye Universitetshospital i Aarhus -

2. kvartal 2014

Risikostyring

Handtering af udfordringer

DT® har i forbindelse med vores kvartalsvise afrapporteringer erfaret, at der generelt synes at vaere en
vis traeghed hos visse af PA's samarbejdspartnere i forhold til rettidigt og effektivt at f& afklaret, adres-
seret og afsluttet visse identificerede udfordringer.

Udover, at dette forhold har tidsmaessige konksekvenser, kan det desuden medf@re foréagede omkost-
ninger til projektet, grundet den manglende rettidighed i forhold til at afhjelpe de pagaldende udfor-
dringer. Eksempler pa sadanne vaesentlige udfordringer er:

Manglende dokumentation vedrgrende statik. Dette forhold har vaeret kendt af RG siden efteraret
2012 og er fortsat ikke endelig afklaret. Konsekvensen af den manglende rettidige afklaring har
medfert, at der nu skal udfgres destruktive undersegelser og eventuelt forstaerkningstiltag af bee-
rende og stabiliserende konstruktioner.

Tredjepartskontrol pa brand. Forlgbet vedrerende en afstemning med tredjepartskontrol af de
brandtekniske forhold har veeret i gang siden efteraret 2013 og er fortsat ikke endelig afklaret. For-
lobet har veeret praeget af divergerende udmeldinger fra RG vedregrende omfang, kritikalitet og
deadline for endelig afklaring. Konsekvensen af den manglende rettidige afklaring er, at der nu er
risiko for, at der skal udferes betydelige andringer i allerede udfert arbejde og eventuel omprojek-
tering.

Utaet bygning pa N1. Forholdet vedrerende utaet bygning i N1 grundet facadelgsningen har vaeret
kendt siden januar 2014. Bygningen er fortsat ikke taet, og der er endnu ikke identificeret en varig
teetningslesning. Desuden er ansvaret for forholdet ikke endelig placeret. Konsekvensen af den
manglende rettidige afklaring er en eget risiko for yderligere skimmelsvamp i bygningen og ggede
omkostninger til feerdiggerelsesarbejde.

Felles klientplatform (NFP): Siden maj 2013 har dette varet et risikoemne i manedsrapporten for
it. Konsekvensen ved den manglende endelige afklaring er bl.a., at testplanen for NFP-programmet
nu er forsinket, hvorfor den kliniske pilotdrift er reduceret i omfang.

Anbefaling

DT@ anbefaler et skarpet fokus pa rettidigt at fa afklaret, adresseret og afsluttet veesentlige iden-
tificerede udfordringer, saledes de gkonomiske og tidsmassige konsekvenser minimeres,
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EY

Opfelgning pa DT@'s tidligere anbefalinger

Anbefaling/bemarkning

Status

Region Midtjylland

"Det tredje gje" pa Det Nye Universitetshospital i Aarhus -

2. kvartal 2014

Kemmentarer

DT® anbefaler, at safremt det beslut- | Organisa- DTQ- lgang- Evt. outsourcing af regi-
tes at outsource regionens it-opgaver, | tion rapport vae- onens it-opgaver er ikke
der vedrerer DNU projektet, foretages for 1. rende endelig fastlagt.
der en risikovurdering af dette. kvartal
2014
DT@® anbefaler, at besparelses- og Risikosty- DT@®- Igang- DT® har ikke haft mulig
prioriteringskataloget udvides. ring rapport vae- for at vurdere et evt. op-
for 1. rende dateret katalog, idet pro-
kvartal jektets kvartalsrapport
2014 for 2. kvartal 2014 ikke
har vaeret tilgaengelig in-
den faerdiggerelsen af
indevaerende DTQ-
kvartalsrapport. DT®
folger op i naeste kvar-
talsrapport.
RG har kreevet et vaesentligt ekstra- @konomi DTQ- lgang- Jf. PA er forholdet fort-
honorar for udvidet tilsyn. PA har af- rapport vae- sat ikke afklaret, hvorfor
vist dette krav, hvorfor der p.t. pagar for 4. rende DTO vil felge op herpa i
droftelser om forholdet. kvartal kommende kvartalsrap-
2013 port.
Det anbefales, at PA har fokus pa be- | Risikosty- DTQ- lgang- Jf. PA er det besluttet,
hovet for at udarbejde en bered- ring rapport vae- at der skal udarbejdes en
skabsplan, der sikrer en effektiv og for 3. rende beredskabsplan pa reqi-
struktureret handtering af en even- kvartal onalt niveau.
tuel storentreprengrs konkurs. 2013
DT® vil felge op, nar
denne foreligger.
Projektets dokumentdelingsplatform Kvalitet DTO- lgang- PA svarer, at der |g-
Projectweb ber opdateres, sa den in- rapport vae- bende vil vaere fokus pa,
deholder alle relevante dokumenter for 4. rende at de enkelte akterer
om projektet. Derudover anbefales kvartal uploader relevante do-
det at gere Projectweb mere oversku- 2012 kumenter, og at struktu-

elig ved eksempelvis at fierne irrele-
vante undermapper.

ren forbedres.

DT vil lsbende vurdere
indholdet i Projectweb.
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EY

Region Midtjylland

"Det tredje sje" pa Det Nye Universitetshospital i Aarhus -

2. kvartal 2014

Oversigt over lukkede observationer og anbefalinger siden seneste kvartalsrapport

Anbefaling/bemarkning

Omrade

Henvis-
ning

Kommentarer

 DTO-

DT® anbefaler, at der udarbejdes og | @konomi Lukket | PA har fremsendt BFF
godkendes et budget deekkende de 35 rapport budget.
mio. kr. afsat til ekstraudgifter pa for 1.
BFF. kvartal
2014
DT® anbefaler totalgkonomiske be- Pkonomi DT®- Lukket | Jf.sygehusledelsen
tragtninger i forbindelse med bespa- rapport inddrages sygehuset
relses- og prioriteringskatalogets ind- for 1. Igbende i totalgkonomi-
hold og andre besparelsesemner. kvartal ske betragtninger, her-
2014 under ogsa i relation til
indholdet i besparelses-
og prioriteringskatalo-
get.
DT® anbefaler, at det afsatte belgb til | @konomi DT®- Lukket | Jf. PA's bemaerkninger
uforudsete udgifter pd 5 % ber udfor- rapport til DT@-kvartalsrapport
dres set i lyset af historikken i projek- for 1. for 1. kvartal 2014, er
tet. kvartal det fortsat forventnin-
2014 gen, at de fastlagte 5%

til uforudsete udgifter
er tilstreekkelige pa
delprojekterne.
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2. kvartal 2014

Materialer

Herunder ses en oversigt over materialer, som DT@ har haft til radighed i forbindelse med denne kvar-
talsvise rapportering. Dokumenter og materialer, der ved tidligere kvartalsrapporteringer er registreret,
medtages som udgangspunkt ikke i nedenstaende oversigt:

Noter fra interviews og mailkorrespondance med PA, RG, sygehusledelsen og tredjepartskontrollant
pa statik.

Risikorapportering til Regionsradet - 1. kvartal 2014.

Manedsrapporter fra RG for maj 2014.

Manedsrapporter for bygherreleverancer for maj 2014.

Referat af PL-meder - dateret henholdsvis 24/6, 10/6 og 27/5, 2014.
Anlagsoverslag S5 baseret pa projektforslag marts 2014 - dateret 23/5, 2014,

Bilag pkt. 2. Styregruppemade DNU 060614 "Andret disponering i S4 og S5 - Billeddiagnostik,
Mammaklinik og dele af de onkologiske funktioner” - dateret 23/5, 2014.

Internt notat: "Konsekvenser af flytning af sengeafsnit fra nybyggeri til placering i eksisterende
byggeri"”.

Projektafdelingen DNU's bemaerkninger til 1. kvartalsrapport 2014 fra "Det Tredje @je” - dateret
8/5, 2014.

Referat af Bygherremgde nr. 39 - dateret 6/6, 2014.
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