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1 Indledning

Regionsradet for Region Midtjylland har den 23. januar 2013 godkendt en revideret
styringsmanual for DNU-projektet. | styringsmanualen stilles der krav om
kvartalsmeessig risikorapportering.

Projektafdelingen har overtaget udarbejdelsen af risikorapporten, men RG
(Radgivergruppen) vil fortsat levere input til risikoregisteret. Risikostyringen
fortseetter i gvrigt som hidtil.

Neerveerende rapport er udarbejdet ved udgangen af 2. kvartal 2014. Rapporten er
udarbejdet af Projektafdelingen pa baggrund af dialog med Niras (Bygherreradgiver)
og RG.

Rapporten beskriver de risici, der vurderes at veere de mest betydningsfulde for
projektet. Denne vurdering er foretaget pa grundlag af de risici, der er identificeret i
forbindelse med den daglige risikostyring af projektet og delprojekternes
manedsrapporter, som er yderligere kvalificeret ved gennemgang med PA’s
projektledere og PA’s ledelse.

I neerveerende rapportering behandles aktuelle og nye risici ved overgangen til 3.
kvartal 2014, samt deres udvikling i forhold til seneste kvartalsrapport.

2 Overordnet status ved udgang af 2. kvartal 2014

2.1 Oversigt over risikoniveau ift. 1. kvartal 2014

Nedenstdende tabel giver et overblik over de vaesentligste risikoemner i
risikoregisteret for projektet pr. 2. kvartal 2014 set i forhold til 1. kvartal 2014. Der vil
efter tabellen veere en beskrivelse af hvert risikoemne. For en neermere uddybning af
risikoemnerne samt mulige og planlagte risikoreducerende tiltag, henvises der til
oversigten i afsnit 3.2.

Risikoniveauet er vurderet pa tre parametre: @konomi, Tid og Kvalitet sammenstillet
med Konsekvens og Sandsynlighed for, at den pagaeldende risiko indtreeffer.

Den samlede risikovurdering for de enkelte risici angives i form af en farveskala, som
er neermere forklaret under afsnit 3.1 Risikovurdering. Den overordnede betydning af
farveskalaen er:

e Grgn = lkke kritisk
e Gul = Observation
e Rgd = Kritisk

| tabellen er 15 risici oplistet, hvoraf to emner er nye i forhold til sidste risikorapport.
Der er ikke lukket risikoemner siden sidste rapportering.



Tabel 1: Udvikling ift. 1. kvartal 2014

Projektets | Nr.
hovedrisici Risikoemne Pkonomi

1 Overholdelse af budgetter og
tidsplaner i forbindelse med
udarbejdelse af dispositions-

og projektforslag for N5

2 Placering af heliport ved
Akutcenteret (HH1)

3 Divergens mellem PL-
regulering og byggeindeks

4

DNU it-leverancer

5 3.parts kontrol af

brandtekniske beregninger Forvaerret

Uaendret

Kvalitet

Forvaerret

Uesendret

Uaendret

6 Overholdelse af tid, gkonomi
og kvalitet i udfgrelsesfasen Forvaerret
N1

7 Overholdelse af tid, gkonomi
og kvalitet i udfgrelsesfasen
byggemodningen

8 Overholdelse af tid, gkonomi
og kvalitet i udfgrelsesfasen Uz=ndret
N2

9 Manglende finansiering af
Byggepladsens
Faellesfaciliteter (BFF) og
byggepladsveje

10 | Manglende arealer til
solceller

11 | Overholdelse af tid, pkonomi
og kvalitet i udfgrelsesfasen
S1

12 | Licitationsresultat S3

13 | Overholdelse af gkonomi, tid
og kvalitet i udbudsomrade Forbedret
S5

14 | Overholdelse af gkonomi, tid
og kvalitet i S4

15 | Samarbejde mellem PA & RG

Forveerret

Uaendret

Forbedret

Forveerret

Uesendret

Forvaerret

Ueendret

Ny




2.2 Beskrivelse af udviklingen i risici ift. sidste kvartalsrapport

Ad 1. Overholdelse af budgetter og tidsplaner i forbindelse med udarbejdelse
af dispositions- og projektforslag for Nord 5

Dispositions- og projektforslag for Nord 5 er afleveret til granskning d. 3. juli 2014.
Den forelgbige vurdering af anleegsgkonomien er en mindre overskridelse pa 3-5 mio.
kr. Det svarer ca. til 1-2 % af den samlede anleegssum for delprojektet.

Risikoemnet varsles lukket, idet dispositions- og projektforslaget er afleveret.
Risikoniveauet vurderes uaendret i forhold til sidste kvartalsrapport.

Ad 2. Placering af heliport ved Akutcentret (HH1)

Regionsradet godkendte den 26. juni 2013, at DNU arbejder videre med et OPP-
projekt, som omhandler et P-hus med en kapacitet pa ca. 750 p-pladser. Dertil
kommer en helikopterlandingsplads pa taget af P-huset (HH1), som finansieres af
DNU-projektets kvalitetsfondsmidler. Der planleegges endvidere med en heliport ved
Hjerteafdelingen (HH2). HH2 er ikke en del af kvalitetsfondsprojektet, men finansieres
bl.a. af fonde.

Aarhus Kommune har kraevet en samlet myndighedsbehandling for HH1 og HH2. |
forbindelse hermed er det usikkert om en endelig VVM-redeggrelse kan na at
foreligge, inden der underskrives kontrakt med OPP-leverandgr. Der arbejdes pa en
lgsning, s& myndighedsbehandlingen ikke forsinker den planlagte ibrugtagning af P-
hus og heliport.

Siden sidste rapportering er der tilstgdt en yderligere risiko, idet Trafikstyrelsens krav
til starrelsen af landingspladserne er betydeligt hgjere end det forudsatte i
budgetterne. Trafikstyrelsen har stillet krav om en sikkerhedszone pa ekstra 1xD. D-
malet defineres som afstanden fra forkant hovedrotor til bagkant halerotor. Det vil
sige totalleengden pa helikopteren. Opfyldelse af kravet betyder ggede
etableringsomkostninger savel som en forsinkelse i tidsplanen.

Flyvevabenets piloter og akutleegehelikopterens chefpilot er tilfredse med det hidtil
planlagte landingsareal. Regionen tager kontakt til Trafikstyrelsen.

Hvis Trafikstyrelsen holder fast i sit krav, er en mulig lgsning i stedet at effektuere en
kvalitetsmaessig darligere lgsning, hvor der ikke etableres en heliport oven pa p-huset
pa nuvaerende tidspunkt. En mulighed er ogsa at etablere en mindre heliport pa p-
huset og en landingsplads pa jorden til Flyvevabenets helikopter.

Risikoniveauet vurderes forveerret pa gkonomi og tid ift. sidste rapportering.



Ad 3. Divergens mellem PL-regulering og byggeindeks

Det er en generel risiko for alle kvalitetsfondsprojekterne, at Staten regulerer
kvalitetsfondsprojekterne med anlaags pris- og lgnindekset frem for
byggeomkostningsindekset. Det vides ikke, om Staten vil kompensere regionerne for
forskellen mellem de to indeks.

P& baggrund af gkonomiaftalens opdaterede anlaegs PL er forskellen mellem ny
anleegs PL og byggeomkostningsindeks beregnet. Dette betyder, at den beregnede
forskel er gget fra 50 mio. kr. til ca. 85 mio. kr.

Ultimo 2012 var der et realiseret tab pa 8 mio. kr. De 8 mio. kr. fremgar af projektets
anleegsoverslag og er finansieret gennem besparelser i projektet. Derudover er der i
forbindelse med omprioriterings- og spareplanen reserveret 42 mio. kr. til PL-risikoen.

Pa baggrund af gkonomiaftalens opdaterede anlaegs PL er forskellen mellem ny
anleegs PL og byggeomkostningsindeks beregnet. Da anleegs PL er korrigeret nedad
for 2013 betyder det et realiseret tab for 2013 pa 13,6 mio. kr. Tabet vil blive
indarbejdet i DNU-projektets anleegsbudget og foreslas finansieret af projektets
risikopulje.

Danske regioner vil indlede drgftelse med staten om problemstillingen. Risikoniveauet
vurderes forvaerret pa gkonomi i forhold til sidste kvartalsrapport.

Ad 4. DNU it-leverancer

It-risikoemnet er opdelt i tre dele; manglende feelles klientplatform (NFP), rettidig
implementering af it-infrastruktur og manglende lgsninger i forbindelse med it-
understgttelse af ambulatorieflowet.

Manglende feelles klientplatform
Der er endnu ikke leveret en ibrugtagningsplan og en driftsplan. Der er skeerpet fokus,
og der holdes manedlige mgder med it-afdelingen omkring risikoreducerende tiltag.

Infrastruktur

Etablering af netvaerk pa DNU er en forudseetning for indflytning. Det handler om
bade fibernetvaerket, det tradlgse netvaerk og DAS (mobil netvaerk). Der er store
forsinkelser i netveerksetableringen, og det er endnu ikke lykkes projektafdelingen at
fa RG til at levere en plan, som forsikrer om, at der er etableret det forngdne
netveerk, inden de fgrste bygninger skal tages i brug. PA rykker RG for planer for
netveerksarbejdet og bygnings-it

Automatisering af patientlogistik og ambulatorielogistik
Der blev i maj 2014 planmaessigt afleveret en behovsbeskrivelse, som beskriver de
behov ambulatorierne har for it-understgttelse, bade ifht. at fa patienten frem til rette



tid og sted, men ogsa ifht. en effektiv afvikling inde i ambulatorierne. Derudover blev
der i juli 2014 leveret en arkitektrapport, som med udgangspunkt i behovsanalysen
kom med en anbefaling, der gar pa at indfgre Klinisk Logistik i ambulatorierne, sa der
fremover anvendes samme system til procesunderstgttelse pa hele hospitalet.

Neeste skridt er nu at fa etableret et regionalt IT-projekt, der sikrer dette. Der bliver
tale om nyudvikling samt flere integrationer til eksisterende systemer. Det er uvist,
hvornar der kan veere udviklet og idriftsat de ngdvendige lgsninger.

DNU har derudover stadig udfordringer i forhold til elektronisk ankomstregistrering
samt kg-kaldeproblematikken i venteomraderne. De lgses ikke blot med indfgrelsen
af klinisk logistik.

Risikoniveauet er sat i gul, da bade Igsninger og tidsplan stadig ikke er pa plads. Det
star klart, at de farste ambulatorier som flytter ind, ma anvende eksisterende
lgsninger eller klare sig uden it-understgttelse.

Risikoniveauet er uaendret siden sidste kvartalsrapport.

Ad 5. 3. parts kontrol af brandtekniske beregninger

Aarhus Kommune (AK) har stillet krav om 3. parts kontrol af de brandtekniske
beregninger til DNU. 3. parts kontrollen har afsluttet sin kontrol og afleveret en
endelig ”sagkyndig erkleering” til AK og Arhus Brandvaesen. Der forventes afholdt et
konkluderende mgde den 15. august 2014, hvor det forventes, at myndighederne vil
formulere de endelige supplerende krav til brandstrategien.

RG har ud fra drgftelser med 3. parts kontrollen tidligere vurderet, at der kun ville
blive tale om supplerende krav i mindre omfang. Ud fra den sagkyndige erklaering
vurderes det imidlertid som meget sandsynligt, at der pa nogle omrader vil blive stillet
en reekke krav, som medfgrer andre tekniske lgsninger end de, der er projekteret og
delvis udfart.

RG er blevet bedt om at udarbejde en oversigt over konsekvenser for de enkelte
delprojekter. P& de fgrste delprojekter (Nord 1, Syd 1 og delvis Nord 2 og Syd 2) skal
der formentlig foretages egentlige aendringer i allerede udfagrte installationer, mens
der pa de efterfalgende delprojekter kan aendres inden udfgrelse. S& snart
konsekvensvurdering foreligger, vil der blive udarbejdet plan for implementering.

Risikoniveauet vurderes forveerret pa gkonomi og tid i forhold til sidste rapportering.

Ad 6. Overholdelse af tid, gkonomi og kvalitet i udfgrelsesfasen N1

| sidste risikorapportering blev risiko pa gkonomi nedjusteret, idet der i forbindelse
med omprioriterings- og spareplanen blev tilfgrt midler til deekning af tidligere
identificerede overskridelser. | efterfalgende periode er der imidlertid opstaet nye



gkonomiske udfordringer, som saetter budgettet under pres. Den forelgbige vurdering
er, at der skal tilfares Nord 1 yderligere 20 mio. kr. ekskl. midler til brandforhold.

Uforudsete udgifter:

| forbindelse med forhandlinger med teknikentreprengren og apteringsentreprengren
omkring tidsplan har det veeret ngdvendigt at indga et forlig med yderligere ca. 6 mio.
kr. til honorering af forsinkelser. Der foreligger derudover et stgrre antal aftalesedler,
som endnu ikke er behandlet, men der er en bekymring for, at det overordnede
budget ikke kan indeholde alle kravene.

Brandforhold:

I forbindelse med myndighedernes behandling af brandgodkendelsen forventes det, at
myndighederne vil stille en reekke brandkrav, som vil medfgre aendringer i allerede
udfarte installationer. £ndringerne vil have konsekvenser for bade gkonomi og
tidsplan (jf. risikoemne 5).

Uteette facader:

Der har veaeret og er delvis fortsat problemer med at sikre en taet facade pa de lette
facader (Parocfacaderne). Der er uenighed imellem PA, RG og udfgrende omkring
ansvarsforholdet, og dermed omkring hvem der skal beere de gkonomiske
konsekvenser. Der er indkaldt haste syn og sken for at fa en hurtig afklaring.

Slidlagsgulve:

Der er konstateret fejl ved et betydeligt antal slidlagsgulve, hvor styrke og
vedheaeftning ikke lever op til de stillede krav. Teknologisk Institut er inddraget i
bestreebelserne pa at sikre en tilfredsstillende udbedring. Det kan dog ikke udelukkes,
at slidlagsgulvene delvist skal udskiftes. @konomisk vurderes fejlen ikke at fa
konsekvenser, idet det formodes at veere en udfgrelsesfejl, som entreprengren er
forpligtiget til at udbedre.

Da der vil forega en betydelig forstaerkning, kan dette fa konsekvenser for tidsplanen.
Safremt dette betyder en forsinkelse i forhold til tidsplanen, skal det afklares, hvem
der beerer det gkonomiske ansvar.

Samlet set vurderes risikoniveauet forveerret pa alle parametre, gkonomi, tid og
kvalitet.

Ad 7. Overholdelse af tid, gkonomi og kvalitet i udfgrelsesfasen
byggemodningen

Der er en overskridelse pa budgettet til uforudsete udgifter i byggemodning og
feerdigggrelsesarbejder. Overskridelsen er finansieret inden for bevillingen, og derfor
varsles risikoemnet lukket.

Risikoniveauet vurderes forbedret p& gkonomi ift. sidste rapportering.



Ad 8. Overholdelse af tid, gkonomi og kvalitet i udfgrelsesfasen Nord 2

RG har i efteraret udarbejdet en prognose for uforudsete udgifter pa udfagrelsen for
Nord 2, som lgbende opdateres. Prognosen viser, at budgettet er under pres, men
vurderes fortsat at kunne holde. Der er stadig teet opfalgning pa gkonomien.

Risikoniveauet vurderes uaendret ift. sidste rapportering.

Ad 9. Manglende finansiering af Byggepladsens Feaellesfaciliteter (BFF) og
byggepladsveje

Det er konstateret, at der er et behov for en udvidelse af kontor- og
handveerkerfaciliteterne pa byggepladsen, hvilket sker via opseetning af lejede
kontorpavilloner, som er finansieret af budgettet til uforudsete udgifter. RG har
udarbejdet et oplaeg til budget for den resterende periode for drift af BFF.
Budgetopleegget viser, at der efter besparelser i underprojektet er en overskridelse pa
35 mio. kr. Overskridelsen er finansieret af spare- og omprioriteringsplan. Herefter er
vurderingen, at gkonomien ikke leengere er under pres, hvorfor risikoemnet varsles
lukket.

Risikoniveauet vurderes forbedret p& gkonomi ift. sidste rapportering.

Ad 10. Manglende arealer til solceller

En forudseetning for at der kan modtages en ibrugtagningstilladelse til Nord 4 (og
andre bygninger med Bygningsklasse 2020) er, at der skal etableres solceller til
udbudsomradet. Det er tidsmeessigt ikke muligt at have et areal klar til solceller inden
afleveringen af Nord 2 og Nord 4.

Region Midtjylland har erhvervet et areal til solcelleanleeg ved siden af DNU-arealet.
AK skal godkende anleegget via lokalplan- og VVM-procedure. Der er igangsat et
arbejde for at sgge om dispensation fra bygningsreglementets krav om solceller ved
ibrugtagning af nye bygninger i en overgangsperiode. Det er indikeret fra AK, at der
gives en dispensation, saledes at bygningerne kan ibrugtages, inden solcellerne er
opsat. Nar dispensation er givet, afmeldes risikoemnet.

Risikoemnet vurderes forbedret pa tid ift. sidste rapportering.

Ad 11, Overholdelse af tid, gkonomi og kvalitet i udfgrelsesfasen S1
I udfgrelsen af Syd 1 er der en forsinkelse i forhold til tidsplanen. Derfor er tidsplanen
revideret i andet kvartal 2014.

Ultimo juli 2014 skete der et uheld i Syd 1, idet der blev konstateret fejl pa det
elektriske anleeg. Uheldet medfarer, at et nyt transformeranlaeg skal etableres. Der er
derfor risiko for, at indreguleringen af teknik pa S1 kan blive forsinket. Afklaring af
konsekvenserne efter uheldet i forhold til tidsplanen pagar.



Som fglge af den reviderede tidsplan vurderes det, at risikoemnet er forbedret pa tid
ift. sidste rapportering. Dog kan uheldet fa indflydelse pa tidsplanen. | 3. kvartal 2014
vil der blive set pa konsekvenserne af uheldet.

Ad 12. Licitationsresultat Syd 3

Der har i februar 2014 veeret afholdt licitation pa underprojekt Syd 3, som viser en
overskridelse af budgettet. Overskridelsen skyldes en fejl i overslaget og ikke
forhgjede licitationspriser. Der er flyttet 14,2 mio. kr. fra Syd 4 til Syd 3, idet det
vurderes, at Syd 4 efter denne reduktion holder sig indenfor rammerne og holder sig
indenfor rammerne.

Efter overfarsel af budget fra Syd 4 til Syd 3 er overskridelsen i forhold til budgettet til
Syd 3 knap 8 mio. kr. | tredje kvartal 2014 vil restbelgbet blive overfgrt fra
justeringsreserven. Herefter vil risikoemnet blive lukket.

Risikoniveauet vurderes at veere uaendret ift. sidste rapportering.

Ad 13. Overholdelse af gkonomi, tid og kvalitet i Syd 5

Ved udarbejdelse af projektforslaget for Onkologien/Syd 5 har det vist sig, at
budgettet ikke kan holdes. Derfor er arbejdet med projektforslaget i bero. Der
arbejdes pa nye lgsningsmuligheder for placeringer af funktioner i Onkologien. Dette
er en risiko for tid, idet der endnu ikke er en endelig afklaring. Dog forventes en ny
lzsning at kunne reducere overskridelsen pa gkonomien.

Risikoemnet vurderes derfor at veere forbedret pa gkonomi men forveerret pa tid ift.
sidste rapportering.

2.3 Beskrivelse af nye risici siden sidste kvartalsrapport

Ad 14: Overholdelse af gkonomi, tid og kvalitet i Syd 4

Upload af udbudsmateriale og licitation pa Syd 4 er udsat grundet
budgetoverskridelsen pa Syd 5. Udseettelsen skyldes, at der arbejdes med en ny
lgsning for Syd 5, som vil f& indflydelse pa Syd 4.

Ultimo maj 2014 blev det videre arbejde med Syd 4 igangsat. Dette arbejde er
afslutning af analysearbejde og omprojektering.

Som fglge af eendringerne i udbudsomradet, arbejdes der pt. med en revideret

tidsplan. Der forventes pt. en forsinkelse pa 9 mdr. Det vurderes i hvilket omfang,
dette far indflydelse pa udflytningstidsplanen.
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Ad 15: Samarbejde mellem PA & RG

Der har i en leengere periode veeret et stigende konfliktniveau mellem PA og RG. Dette
udspringer i stor grad af de udfordringer, som er pa Nord 1, ligesom der er sket
budgetoverskridelser pa Nord 3, Syd 3 og Syd 5. Der er ligeledes opstaet forsinkelser
pa flere udfarelsestidsplaner. Hertil kommer, at der er opgaver som ikke er Igst
rettidigt, og som det kunne forventes. Som fglge heraf er der en stigende skepsis fra
PA side i forhold til budgetter, som leveres af RG.

Derudover er der en fortsat uenighed mellem PA og RG omkring honorarudestaender
om blandt andet ekstrahonorering for tilsyn og honorering af entreprengrernes
indeksregulering.

Der pagar lgbende drgftelser med RG’s bestyrelse for at lukke uenighedspunkterne og
dermed en forhdbning om, at kunne forbedre samarbejdet.

PA er af den opfattelse, at et darligt samarbejde mellem de to parter er en risiko for
projektet.

2.4 Andet igangverende risikoarbejde

2.4.1 Effektiviseringsarbejdet

I det endelige tilsagn til DNU-projektet er der angivet et effektiviseringskrav pa 8% af
driftsudgifterne, hvilket svarer til 475 mio. kr. (2013 pl.). Aarhus Universitetshospital

har iveerksat en reekke tiltag for at sikre indfrielse af effektiviseringskravet. | vedlagte
bilag ses risikovurderingen af effektiviseringsarbejdet.

3 Risikooversigt

3.1 Risikovurdering

P& de falgende sider oplistes de starste risici for projektet, og der angives arsag/effekt
samt en vurdering af stagrrelsen af den mulige konsekvens og sandsynligheden for, at
risikoen indtraeder. Den samlede risikovurdering angives i form af en farveskala.
Endvidere beskrives risikoreducerende tiltag, og hvem der er ansvarlig for at disse
gennemfagres og evt. bemeerkninger og tidsfrister er pafart.

Der er lavet en del eendringer i denne rapport, sa derfor er der ikke markeret med
fed, de steder, hvor der er aendret i risikoemnerne. Dog er risikoniveauerne markeret,
hvor der er sket eendringer siden sidste rapport.

Risikovurderingen er opdelt pad gkonomi (@), tid (T) og kvalitet (K), og beregnes pa

konsekvens (Kons.), hvis risikoen indtraeffer og sandsynligheden (Sand) for, at
risikoen indtreeffer. Hver risiko vurderes pa en skala fra 1 til 5:
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e Konsekvens: Meget lav er 1, meget hgj er 5.
e Sandsynlighed: Meget usandsynlig er 1, meget sikker er 5.

Konsekvens

Lav Middel Haj

Sandsynlighed Meget lav

Meget sikkert 5 10
Meget sandsynligt 4 8
Sandsynligt 3 6
Usandsynligt 2 4
Meget usandsynligt 1 2

Pr. 3. kvartal 2013 blev det besluttet, at risikoniveauet p& gkonomi udregnes pa

baggrund af restanleegsbudgettet af handvaerkerudgifterne. Denne beregningsmetode

er eendret, sdledes, at restanleegsbudgettet svarer til den samlede anleegsramme til

kvalitetsfondsprojektet (inkl. BK2020) fratrukket disponeringer pr. 30. juni 2014. Den
nye beregningsmetode betyder en stigning i restanleegsbudgettet. Pr. august 2014 er

dette tal ca. 2,2 mia. kr. Der vil i naeste kvartalsrapport veere en revurdering af

belgbsgraenser.

Fordyrelse (20 af
Klasse restanlaegsbudget) Fordyrelse i kr.
1: Meget lav <0,1% 2.200.000
2: Lav 0,1-1% 2.200.000 22.000.000
3: Middel 1-5% 22.000.000 110.000.000
4: Hgj 5-10% 110.000.000 220.000.000
5: Meget hgj > 10 % 220.000.000

Nedenfor er konsekvensklasserne for tid defineret (jf. PEM P6.01). Klasserne

anvendes til vurdering af en haendelses bidrag til forsinkelser af projektet (kun niveau

2 milepeele), hvis heendelsen indtraeffer.

Klasse Forsinkelse Forsinkelse
(%6 af kritisk (mdr.)
tidsperiode)

1: Meget lav <1% <1

2: Lav 1-4% 1-3

3: Middel 4—-7% 3—-6

4: Hgj 7—-15% 6—12

5: Meget hgj > 15 % > 12

Definition af konsekvensklasser for forsinkelser.

Risikoniveauet udregnes generelt for bade tid, gkonomi og kvalitet ved at multiplicere
konsekvens og sandsynlighed:
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e Mindre end eller lig med 4 betyder en ikke kritisk risiko, som er markeret med
grgn

e Starre end 4, men mindre end 11 betyder en risiko under observation, som er
markeret med gult

e Starre end 11 betyder en kritisk risiko, som er markeret med rgd

Kritisk
Observation
Ikke kritisk

Udfaldet af denne risikovurdering er illustreret i nedenstaende risikooversigt.
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3.2 Risikooversigt

regulerer kvalitetsfondsprojekterne
med pris- og lgnindekset, frem for
byggeomkostningsindekset. De to

mio. kr. i 2013. Tabet vil blive finansieret af
risikopuljen.

Nr.
Risiko Arsag/Effekt/Bemaerkninger Kons Sand Vurd Risikoreducerende tiltag Ansvar Status/Deadline
1 Overholdelse af . | forbindelse med den fortsatte g 2 2 . Der skal lgbende fglges op pa anlaegsgkonomien | RG Sker i forbindelse
budgetter og tidsplaner i detaljering af projektet, herunder under projekteringsarbejdet og udarbejdes med faseskift.
forbindelse med brugerinddragelsen, kan der dukke forslag til projektaendringer og -justeringer mhp.
) . T 2 1
udarbejdelse af forhold op, som ikke har veeret kompenserende besparelser
dispositions- og forudset i tidligere faser. Disse forhold e Dispositions- og projektforslag for Nord 5 er RG Risikoemnet
projektforslag for Nord 5 kan have betydning for gkonomien, K3 |1 afleveret til granskning d. 3. juli 2014. Den varsles lukket
og kan give enten krav til . forelgbige vurdering af anlaegsgkonomien er en
kvalitetsmaessige besparelser eller til mindre overskridelse pa 3-5 mio. kr., hvilket er
treek pa risiko- eller justeringspuljerne omkring 1-2 % af den samlede anlaegssum for
delprojektet
2 Placering af heliport ved . HH1 skal veere klar til brug i august a3 4 . PA har afholdt mgde med AAK om muligheden PA/RG AAK tilbagemelding
Akutcentret (HH1) 2016 ved ibrugtagning af Akutcentret. for en hurtigere behandling af VVM- vedr. tidsplanen er
e AAK har bedt om en VVM-redeggrelse T3 4 redeggrelsen. AAK fastholder tidsplanen. problematisk ift.
for HH1 og HH2. Der er en risiko for, . Det kan veere ngdvendigt, at indgd kontrakt projektets fremdrift
at VVM-processen fgrst er afsluttet i med leverandgren, idet der er en stram tidsplan, (ibrugtagningstilladel
august 2015. P-hus og HH1 kan farst K3 1 hvis HH1 skal veere klar til brug i august 2016. ser til Akutcentret og
igangseettes 8 uger efter, nar der anvendelse af
foreligger en byggetilladelse. Dette heliporten).
kan betyde en forsinkelse pa ca. 4
mdr. | udbudsmaterialet som
udsendes i Q2-2014 fastholdes e RM har i marts 2013 anmodet @konomi- og PA 2. kvartal 2014
udfgrelse til maj 2015-16 — og Indenrigsministeriet om deponeringsfritagelse. |
revideres, hvis der er behov herfor. juni 2014 modtog RM en godkendelse heraf.
e Anleegsoverslag for heliport og
tilhgrende funktlor_ler er ca. 30 mio. e  Tilbudsprisen pa opferelse af heliport og RG/PA 3. kvartal 2014
kr. Det er ca. 5 mio. kr. mere end . .
tilhgrende funktioner, konkurrenceudseettes med
afsatte budget. . S .
. . en targetpris, som oplyses i tilbudsmaterialet.
o  Trafikstyrelsen stiller krav om en - . o
. o Der er taget hgjde for en evt. overskridelse pa 5
sikkerhedszone pa ekstra 1xD, - - B
2 . mio. kr. i spare- og omprioriteringsplanen.
saledes der friholdes areal med en .
. s e Trafikstyrelsen kontaktes mhp. en naermere
diameter pa 2xD. Dette betyder gget -
. . . afklaring af det nye krav
omkostninger til etablering af e  En mulig lgsning er at eendre lgsningen o
helikopterlandingsplads HH1 p& 25-30 g lesning gen og
- saenke kvaliteten
mio. kr.
3 Divergens mellem PL- . Der er en generel risiko for alle a4 3 e Tab pa ca. 8 mio. kr. realiseret ultimo 2012 er PA/RM 3. kvartal 2013
regulering og kvalitetsfondsprojekterne, som indarbejdet som en post i det samlede
byggeindeks vedrgrer det forhold, at staten T3 3 anlaegsoverslag. Der er realiseret et tab pa 13,6
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Risiko

Arsag/Effekt/Bemzerkninger

Kons

Sand

Vurd

Risikoreducerende tiltag

Ansvar

Status/Deadline

indeks folger ikke samme udvikling.
Tilsagnsrammerne fra statens side
reguleres dermed mindre, end
byggeomkostningsindekset tilsiger.

. P& baggrund af gkonomiaftalens
opdaterede anlaegs PL, er forskellen
mellem ny anlaegs PL og
byggeomkostningsindeks beregnet.
Da anlaegs PL er korrigeret nedad
bade for 2013 og 2014 betyder det, at
den beregnede forskel er gget.
Tidligere var denne pa ca. 50 mio. kr.
Nu er denne endret til ca. 85 mio. kr.

. Der er usikkerhed i forhold til, om

Staten vil kompensere regionerne for
forskellen mellem de to indeks. Derfor
veelger Region Midtjylland indtil videre
selv at handtere usikkerheden i de
enkelte kvalitetsfondsprojekter.

K3

. Der er i forbindelse med spare- og
omprioriteringsplanen reserveret 42 mio. kr. for
at imgdekomme en gkonomisk udfordring ift.
PL-problematikken.

. Danske regioner vil indlede drgftelse med staten
om problemstillingen.

PA/RM

3. kvartal 2014

DNU it-leverancer:

Klinisk ibrugtagning
besveerligggres pga.

- Manglende Feelles
Klientplatform (NFP)

- Rettidig
implementering af it-
infrastruktur

. NFP: Der er endnu ikke leveret en

ibrugtagningsplan og en driftsplan.

. Etablering af netveerk p& DNU er en
forudseetning for indflytning. Det er
bade fibernetveerk, tradlgst netvaerk
og mobil netveerk (DAS). Der er
forsinkelser, og PA har ikke modtaget
en plan fra RG, som sikrer, at der
etableres det forngdne netveerk inden
de forste bygninger skal tages i brug.
Der er ligeledes kvalitetsmaessige
opmeaerksomhedspunkter, idet rgrene

T3

K3

Z
B
o

Overvages ngje
Der er pa DNU-IT forum stillet krav om en
raekke klare svar til august maned,fra NFP-
projektet

. Granskning af ibrugtagningsplan inden
godkendelse

. Der afholdes manedlige mgder med it-
afdelingen om risikoreducerende tiltag

. Der er indledt mini-pilot pA NFP ved udvalgte
RM-IT brugere.

PA

Pilotdrift i T4 og
patienthotel er
udskudt til august.

15




Risiko

Arsag/Effekt/Bemzerkninger

Kons

Sand

Vurd

Risikoreducerende tiltag

Ansvar

Status/Deadline

- Manglende lgsninger
ifm. it-understgttelse af
ambulatorieflowet

ikke er af den forventede kvalitet.

e  Behovsanalysen pa
ambulatorieomradet skal omsaettes til
konkrete Igsningsforslag. Lgsning og
tidsplan er ikke pa plads.

Infrastruktur:

Handtering af forsinkelse afklares i
projektledelsen. Forsinkelse i byggeriet skal
konsekvensberegnes ift. IT-infrastruktur og
bygnings-it.

RG rykkes for planer for netvaerksarbejdet.
Der skal ekstra fokus p& E2 og B4, som er de
farste to bygninger, som skal i brug med DNU-
net.

PA har holdt mgde med RG med henblik pa at fa
leveret en plan for netveerksarbejdet og
bygnings-it. Der rykkes for en fast
mgdekadance om emnet hver 14. dag.

PA

T4 og patienthotel er
rykket til 27.02., men
E2 og B4 skal veere

klar tidligere.

Ambulatorielogistik:

Der foreligger en arkitektrapport, men den giver
ikke tryghed for, at der kan skabes den
ngdvendige it-understgttelse p4 ambulatorierne
inden medio 2016. Den beskriver en overordnet
vision, og det anbefales, at der udvikles en
Klinisk logistik lgsning til ambulatorierne.

PA skubber nu pé for at fa et beslutningsoplaeg
klar til Styregruppen for IT i september.

PA gar i mellemtiden i gang med - sammen med
RM-IT folk - at afholde workshop for at beskrive
konsekvenserne af den beskrevne vision.

PA

Fortsat malet at

implementering af it-
lgsninger sker medio

2016

3.parts kontrol af
brandtekniske
beregninger

. Aarhus Kommune har i 3. kvartal
2013 stillet krav om 3.parts kontrol af
de brandtekniske beregninger til DNU.
AK har varslet, at de ikke vil udstede
yderligere byggetilladelser, for 3.
parts godkendelse foreligger.

T3

3. parts kontrollen har afsluttet sin kontrol og
afleveret en endelig "sagskyndig erklaering” til
Aarhus *kommune og Aarhus Brandvaesen. Der
forventes afholdt et konkluderende mgde den
15. august 2014, hvor det forventes, at
myndighederne vil formulere de endelige
supplerende krav til brandstrategien.

RG

Q3-2014
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Risiko Arsag/Effekt/Bemzerkninger Kons Sand Vurd Risikoreducerende tiltag Ansvar | Status/Deadline
e  Der er risiko for at forlgbet omkring 3. K2 1 e RG har ud fra drgftelser med 3. parts kontrollen | RG Q3-2014
parts kontrol af de brandtekniske tidligere vurderet, at der kun vil blive tale om
beregninger kan medfgre aendringer i supplerende krav i mindre omfang. Ud fra den
bygningsdelene. sagskyndige erkleering vurderes det som
sandsynligt, at der p& nogle omrader vil blive
stillet en raekke krav, som medfgrer andre
tekniske lgsninger end de, som er projekteret og
delvis udfart.
. RG er blevet bedt om at udarbejde en oversigt
over konsekvenser for de enkelte underprojekter
(N1, S1, delvist N2 & S2), hvor der formentlig
skal foretages egentlige esendringer efter
udfgrelse. RG er i gang med at se pa
konsekvenser for de enkelte projekter, og nar
konsekvensvurderingerne foreligger, vil der blive
udarbejdet plan for implementeringen. Med
undtagelse af Nord 1 og evt. Nord 2 forventes
merudgiften at kunne afholdes indenfor ufo
budgettet. @konomien er derfor i gul.
e /Endringer kan evt. foretages efter aflevering
men inden ibrugtagning, sa der ikke sker
forsinkelser
6 Overholdelse af tid, @konomi: a2 4 . Byggeriet falges teet - blandt andet er der fra PA | PA/RG Lgbende opfalgning
gkonomi og kvalitet i . Der er konstateret et yderligere pres afsat en ekstra person til at fglge byggeriet.
udfarelsesfasen N1 pa posten til uforudsete udgifter. T3 5 -
Vurderingen lyder pt. pa 20 mio. kr.
ekskl. midlerne til brandforhold.
. K3 3 e Der er udarbejdet en Plan B for Nord 1 i tilfeelde RG/ Godkendt
Tid: . af, at der sker yderligere forsinkelser i
* Bufferenol udfzrelsesfasen er brugt. udfarelsen. Planen indebeerer, at safremt Nord 1
° Der ?r pa bygn!ng 64'040 0g 64.03 . forsinkes yderligere op til 2 maneder kan opstart
opstget en forsinkelse pa ca. 3 uger i af ombygning af bygn. O ligeledes udskydes
faerd_lggurelse af sengestlieetager. med opstart i 2 maneder og fortsat afleveres
Forsinkelsen er opstaet pa baggrund rettidigt.
af projektafklaringer og
vandindtraengning i forbindelse med e  Forsinkelsen pd bygn. 64.04 og 64.03 sgges RG April 2014
stormskade. Forsinkelsen har medfgrt indhentet ved en prioritering af sengeetagerne.
en senere opstart af plan 01. Denne
senere opstart forventes ikke at fa . Etablering af szerskilt tvaergdende RG Lobende

indflydelse p& sengestueetager.

Kvalitet:

Brandforhold:
| forbindelse med myndighedernes

projektopfalgningsgruppe med ugentlige mgder
med byggelederne

17




Risiko Arsag/Effekt/Bemzerkninger Kons Sand Vurd Risikoreducerende tiltag Ansvar | Status/Deadline
behandling af brandgodkendelsen e Lgbende evalueringsdrgftelser mellem RG RG/PA lgbende
forventes at myndighederne vil stille byggeledere, RG projektledere, PA projektledere
en raekke brandkrav, som vil medfgre og ledelsen i PA og RG.
en raekke aendringer i allerede udfarte
installationer. Zndringerne vil have . -
konsekvenser for bade gkonomi og . Uteette facader: Der er uenighed imellem PA, RG | RG Q3-2014
tidsplan. og udfgrende omkring ansvarsforholdet, og

e  Utsette facader: dermed omkring hvem der skal baere de
Der har veeret og er delvis fortsat gkonomiske konsekvenser. o _
problemer med at sikre en teet facade . Haste_syn og skon pagar med henblik pa hurtig
pa de lette facader (Parocfacaderne). afklaring

e Armering i korrugerede rgr: -
Problemerne med armering i de . Korrugerede rgr: Der er foretaget RG April 2014
korrugerede ror er afklaret. mangeludbedring af den manglende armering.
Kontrolundersggelser har vist at der Der pagar en Iﬂb_end_e mgderaekke med Arhus
ikke er yderligere mangler i forhold til Kommune, bygningsinspektoratet og 3. parts
de oprindeligt konstaterede. kontrol p& statik med henblik pa at sikre

e P& grund af vandindtreengning efter myr?dighedernes endelige godkendelse af
uteet tag og facade er der konstateret statikken. : : :
skimmelsvamp i nord 1. De inficerede e  Skimmelsvamp: Sanering for skimmelsvamp er RG Udbedring pagar
omrader begraenser sig til fa og foretaget, og der foretages en forventet 2014
relativt sma omrader afsluttende kontrol af at al forurenet gips er

e  Slidlagsgulve: blevet fjernet.
Der er konstateret fejl ved et
betydeligt antal slidlagsgulve, hvor . —
styrke og vedhaeftning ikke lever op ) ) ) ) | RG Udbedring pagar
til de stillede krav. Teknologisk . Slidlagsgulve: Teknologisk Institut er inddraget i 2014
Institut er inddraget i bestraebelserne bestraebelserne pa at sikre en tilfredsstillende
pa at sikre en tilfredsstillende udbedring. Det kan dog ikke udelukkes, at
udbedring. Det kan dog ikke slidlagsgulvene skal udskiftes. Under alle
udelukkes at slidlagsgulvene delvist omsteendigheder vil der skulle forega en
skal udskiftes. @konomisk vurderes betydelig forstaerkning med risiko for tidsplanen.
fejlen ikke at fa konsekvenser, idet . En forleengelse af tidsplanen, kan betyde
det formodes at veere en gkonomiske konsekvenser for projektet. Der
udfarelsesfejl, som entreprengren er pagar pt. et arbejde med at undersgge dette.
forpligtiget til at udbedre. Dog kan en
forsinkelse i tid fa gkonomisk
konsekvens for projektet

7 Overholdelse af e P& baggrund af modtaget slutregning @2 2 | |
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Risiko Arsag/Effekt/Bemzerkninger Kons Sand Vurd Risikoreducerende tiltag Ansvar | Status/Deadline
gkonomi, tid og kvalitet fra entreprengren kan der konstateres T2 2 e Merudgiften pa byggemodningsprojektet er PA/RG Risikoemnet
pa en samlet overskridelse p& UF- fundet i delprojektet. varsles lukket
byggemodningsprojektet budgettet pa ca. 7,3 mio. kr. K 2 2
8 Overholdelse af tid, . RG har i efteraret 2013 udarbejdet en a2 3 e  Teet opfelgning pa forbruget af uforudsete PA/RG Lebende opfalgning
gkonomi og kvalitet i prognose for uforudsete udgifter pa . Den forelgbige vurdering er, at den udarbejdede
udfarelsesfasen N2 udfgrelsen af udbudsomrade N2. T2 3 prognose holder. Der er saledes ikke
Denne prognose viser, at posten til indikationer af overskridelser.
uforudsete udgifter er under pres, dog e Tidsplanen fglges, dog med mindre forsinkelse Q3-2014
ikke i samme omfang som pa N1. K1 1 pa murerarbejdet.
. Der er udarbejdet en revideret
tidsplan, som vil influere pa
ibrugtagningstidsplanen men ikke
udflytningstidsplanen
9 Manglende finansiering . | forbindelse med indflytning i g1 2 e Regionsradet godkendte en forhgjelse pa 35 RG Q2-2014
af Byggepladsens byggepladsens feellesfaciliteter kunne mio. kr. til finansiering af budgetoverskridelsen.
Feellesfaciliteter (BFF) og det konstateres, at det har veeret To 5 En del af belgbet deekker merudgifter til
b lad . ngdvendigt med en udvidelse af byggepladsveje. Dermed er gkonomien ikke
yggepladsveje L -
kontor faciliteterne. Denne udvidelse leengere under pres.
er sket via et lejemal, der er K2 2 e RG har udarbejdet forslag til handtering af RG Q2-2014

finansieret via uforudsete udgifter.

. Nuveerende aftale omkring BFF
udlgber med udgangen af 2016.
Herefter er det planen, at
eksisterende skurby skal nedleegges. |
forbindelse med de sidste byggerier
skal der etableres lokale
byggepladsfaciliteter

fremtidig byggeplads og har kontrolleret, at
disse byggepladser vil kunne etableres inden for
den afsatte gkonomi.

. Hovedtraek omkring byggeplads efter BFF’ens
udlgb er indarbejdet i logistikplanen. Videre
detaljering ligger under de enkelte delprojekter.

Risikoemnet
varsles lukket
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10 Manglende arealer til e En forudseetning for, at der kan g1 1 e Det er tidsmeessigt ikke muligt at have et areal PA/RG Afklares andet halvar
solceller modtages en ibrugtagningstilladelse klar til solceller inden afleveringen af N2 og N4. 2014
til N4 (og andre bygninger med T2 > e PA har fundet et areal til solcelleanlaeg ved siden
Bygningsklasse 2020) er, at der skal af DNU-arealet. Der er indgaet aftale med
etableres solceller til udbudsomradet. lodsejeren. AAK skal godkende anleegget via
. Der skal indgas aftale med lodsejeren, K1 1 lokalplan- og VVM-procedure. Der er igangsat et
og Aarhus Kommune skal godkende arbejde for at sgge om dispensation fra
anlaegget via lokalplan og VVM- bygningsreglementets krav om solceller ved
procedure. ibrugtagning af nye bygninger i en
overgangsperiode.
N4 afleveres i september 2015. . Det er indikeret fra AAK, at der gives en
dispensation, saledes at bygningerne kan
ibrugtages, inden solcellerne er opsat. Nar
dispensation er givet, afmeldes risikoemnet.
11 Overholdelse af tid, Tid: g1 1 . Der er udarbejdet en revideret tidsplan. RG Q3-2014
gkonomi og kvalitet i . Karer pt. planmeessigt efter geeldende Byggeriet kgrer planmeessigt herefter
udfgrelsesfasen S1 tidsplan. T2 3 e Afklaring af konsekvenserne efter uheldet i
forhold til tidsplanen pagar
. Ultimo juli 2014 skete der dog et
uheld i Syd 1, idet der blev K1 1
konstateret fejl pa det elektriske
anleeg. Uheldet medfarer, at et nyt
transformeranlaeg skal etableres. Der
er derfor risiko for, at indreguleringen
af teknik pa S1 kan blive forsinket.
12 Licitationsresultat S3 . D. 7. februar har der veeret afholdt a2 2 . Overskridelsen er pa knap 8 mio. kr. RG/PA Risikoemnet
licitation p& udbudsomrade S3. Restbelgbet vil blive overfgrt fra varsles lukket
Licitationen viser en overskridelse af T1 1 justeringsreserven. Regionsradet vil blive
budget. Overskridelsen skyldes en fejl orienteret herom i 3. kvartal 2014.
i overslaget og ikke forhgjede
licitationspriser. K2 2
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13 Overholdelse af e Ved udarbejdelsen af dispositions- og a2 3 e Forslagene er fremlagt styrergruppemgde fredag | PA/RG Q3-2014
gkonomi, tid og kvalitet i projektforslaget blev det klart, at den 11/4 2014, og der er arbejdes videre med
udbudsomrade S5 anlaegsbudgettet for Syd 5 ikke kan T3 3 to forslag. Disse omfatter sendringer i Syd 4.
holdes. Derfor er det besluttet, at . Ultimo maj 2014 er det videre arbejde med Syd
dispositionsforslag og projektforslag 5 igangsat — afslutning af analysearbejde og
onkologi og hovedprojekt Syd 5 K2 3 omprojektering
standses. Pt. drgftes e  Der pagar udredning af gkonomiske og
besparelsesmuligheder og rokade af tidsmeessige konsekvenser. Den nye Igsning
planlagte funktioner i udbudsomradet, forventes at reducere overskridelsen pa
saledes at det bliver muligt at undlade gkonomien, og derfor er den gkonomiske
funktioner og bygning. Der er to konsekvens nedjusteret. En ny lgsning vil fa
forslag under udarbejdelse begge med indflydelse pa tidsplanen, og derfor er det
det formal at flytte tunge funktioner vurderingen, at denne er forveerret.
fra bygning 34.03. . Revideret tidsplan er under udarbejdelse
. Rokaderne har en stor risiko for tid og
gkonomi.
. For nuveerende er der ikke fortaget
aendringer i Syd 2, Syd 3 og Syd 4,
men der arbejdes pa mulige lgsninger
som kan pavirke disse
udbudsomréader.
14 Overholdelse af . Upload og licitation er udsat grundet a2 2 . Ultimo maj 2014 er det videre arbejde med Syd PA/RG Q3-2014
gkonomi, tid og kvalitet i budgetoverskridelsen i Syd 5, idet 5 igangsat — afslutning af analysearbejde og
udbudsomrade S4 dette kan betyde aendringer i Ta a - omprojektering
underprojektet. PA har igangsat det e /Andret lgsning betyder, at der placeres et
videre arbejde med Syd 4 — afslutning sengeafsnit i eksisterende hospital.
af analysearbejde samt K3 3 . Revideret tidsplan er under udarbejdelse. Der

omprojektering

forventes pt. en forsinkelse pa 9 mdr. Det
vurderes i hvilket omfang, dette far indflydelse
pa udflytningstidsplanen.
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15 Samarbejde mellem PA e Der har i en leengere periode veeret et a3 2 e  Der pagar lgbende drgftelser med RG’s PA/RG Lgbende opfalgning
og RG stigende konfliktniveau mellem PA og bestyrelse for at lukke uenighedspunkterne og
RG. Dette udspringer i stor grad af de dermed en forhabning om, at kunne forbedre
- 2 T1 1 N
udfordringer, som er pa Nord 1, samarbejdet.
ligesom der er sket
budgetoverskridelser p& Nord 3, Syd K1 1

3 og Syd 5. Der er ligeledes opstaet
forsinkelser pa flere
udfgrelsestidsplaner. Som fglge heraf
er der en stigende skepsis fra PA side
i forhold til budgetter, som leveres af
RG.

Der en fortsat uenighed mellem PA og
RG omkring honorarudestdender om
blandt andet udvidet tilsyn og
honorering af entreprengrernes
indeksregulering.
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Bilag til DNU-projektets risikorapportering til regionsradet

Risikovurdering af effektiviseringsarbejdet
2. kvartal 2014

1. Indledning
Neerveerende rapport opsummerer de vigtigste risici forbundet med effektiviseringsarbejdet for
2. kvartal 2014.

Rapporten er udarbejdet af Aarhus Universitetshospital.

Rapporten beskriver de identificerede risici, som pa rapporteringstidspunktet vurderes at veere
de mest betydningsfulde i forhold til efterlevelse af effektiviseringskravet et ar efter
ibrugtagning af de samlede nye fysiske rammer.

Risikovurderingerne opdeles pa Tid, dkonomi og Kvalitet og sammenstilles med konsekvens og
sandsynlighed for, at den pageeldende risiko indtreeder. Hver risiko far en farvemarkering
baseret pa byggeprojektets risikomatrix. Der anvendes i den forbindelse en konsekvensklasse
for dkonomi. Risikomatrix og konsekvensklasse er vedlagt i bilag.

2. Bemaeerkninger til effektiviseringsarbejdet i perioden
Effektiviseringsarbejdet er i det forgangne kvartal forlgbet planmaessigt pa Aarhus
Universitetshospital.

I 2. kvartal 2014 er der foretaget en raekke tiltag for at sikre fremdriften af
effektiviseringsarbejdet. Arbejdet med reduktion af sengene forlgber planmaessigt. Der
foreligger dog en opmaerksomhed pa at der ved eksterne krav til seerligt det urologiske
omrade, kan blive ngdvendigt at se p& sengekapaciteten.

De seneste sparerunder i byggeprojektet har medfart at AUH p& vaesentlige omrader vil belyse
konsekvenserne heraf i forhold til arbejdsgange og den fremadrettede drift. £ndringer i de
fysiske rammer og forudsaetninger der ligger til grund for effektiviseringsarbejdet kan udggre
en risiko for dele af effektiviseringstiltagene.

3. Overordnet status ved udgangen af 2. kvartal 2014
Nedenstdende tabel giver et overblik over de identificerede hovedrisici i
effektiviseringsarbejdet og udviklingen i disse siden sidste kvartal.

Tabel 1. Effektiviseringsarbejdets hovedrisici og udvikling siden sidste kvartal

Nr. Risikoemne @gkonomi Tid Kvalitet
1. Effektivisering p& medicinomradet Uaendret

3.1 Beskrivelse af risici og handlinger
I nedenstdende tabel gives en beskrivelse af de enkelte risici i tabel 1 og de tilhgrende
risikoreducerende tiltag.



Tabel 2. Risici og risikoreducerende tiltag

Nr. | Risiko Beskrivelse Risikoreducerende tiltag Ansvarlig Status
1. Effektivisering pa Som beskrevet i 1. kvartalsrapport har Der igangsat to risikoreducerende tiltag. Planlzegning, | Der arbejdes
medicinomradet yderligere analyser vist at forbruget i Der foretages en gennemgang af AUH videre med
basismedicin ikke reduceres i det forventede mulighederne for nedbringelse i kassation tiltaget i

omfang i takt med sengelukningerne.

Den forventede gkonomisk gevinst alene ved
reduktion i medicinforbrug er nedjusteret fra
13 mio. til kr. 0,5 mio. kr. Der ivaerksat
risikoreducerende tiltag, men risikoen for at
tiltaget ikke kan indfri det samlede
gkonomiske mal er fortsat til stede.

og spild af medicin.

Den organisatoriske effektivisering pa
apoteksomradet inddrages og der
forventes en effektivisering pa omkring 3-
4 mio. kr.

samarbejde med
Apoteket, RM.

3.2 Lukkede risikoemner siden sidste rapport
Der er ingen lukkede risikoemner siden sidste rapport.




Bilag

Tabel 3 viser den anvendte konsekvensklasse for gkonomi i forbindelse med risikovurderingen
af effektiviseringsarbejdet.

Tabel 3. Konsekvensklasse for dkonomi i forbindelse med effektiviseringsarbejdet

Konsekvens @konomisk risiko i pct. @konomisk risiko i kroner
(af projektets eff.krav)
1. Meget lav < 1% 4,75 mio. kr.
2. Lav 1% - 5% 4,75 mio. kr. 23,75 mio. kr.
3. Middel 5% - 10% 23,75 mio. kr. 47,50 mio. kr.
4. Hgj 10% - 15% 47,50 mio. kr. 71,25 mio. kr.
5. Meget hgj > 15% 71,25 mio. kr.

I tabel 4 ses risikomatrixen for effektiviseringsarbejdet. Matrixen svarer til byggeprojektets.

Tabel 4. risikomatrix for effektiviseringsarbejdet

Konsekvens

Risikotal:

Sandsynlighed x konsekvens
> T
K| <
+— B +—
2 2|8 %8
S| S| | |=

= Neesten sikker 5

< Meget sandsynlig

% Sandsynlig

= Usandsynlig

IS

n

Meget usandsynlig

Ikke kritisk
Under observation
Kritisk






