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1. Indledning

Jf. skonomiaftalen for 2012 skal der for de enkelte kvalitetsfondsprojekter
udarbejdes kvartalsvise, revisionspategnede redeggrelser til regionsradene,
som ogsa danner grundlag for Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses
opfalgning.

Kvartalsrapporteringen skal sdledes give et samlet overblik over udvikling i
gkonomi, fremdrift, risici og resultater for det kvalitetsfondsstgttede byggeri.

Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse godkendte den 10. april 2012
udbetalingsanmodningen for Det Nye Universitetshospital i Aarhus, den 29.
juni 2012 for Om- og tilbygningen af Regionshospitalet Viborg og den 30. juni
2014 for Det Nye Vest, Ggdstrup. Efter udbetaling fra kvalitetsfonden
afrapporteres kvartalsvis til regionsradet og til Ministeriet for Sundhed og
Forebyggelse efter fast koncept.
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2. Ledelseserklaering

”Ledelsen i Region Midtjylland fremsender hermed kvartalsrapportering pr. 30.6.2014
for regionens igangveerende kvalitetsfondsprojekter til Ministeriet for Sundhed og
Forebyggelse.

Kvartalsrapporteringen er baseret pa kvartalsrapporteringen for de enkelte
kvalitetsfondsprojekter til regionsradet, som regionsradet har behandlet pa
regionsraddsmgdet den 24.9.2014.

Ledelsen skal efter bedste overbevisning erkleere, at:

e kvartalsrapporteringen giver et retvisende billede af gkonomi, fremdrift og risiko vedrgrende samtlige
regionens igangvearende anlaegsprojekter finansieret ved kvalitetsfondsmidler

o kvartalsrapporteringen givet et retvisende billede af regionens deponeringsgrundlag vedrarende
anlegsprojekter med kvalitetsfondsfinansiering - og de dertil knyttede deponeringer pr. udgangen af
kvartalet

o savel regionens egne midler som modtagne kvalitetsfondsmidler er administreret i overensstemmelse med
geldende administrative regler

e savel regionens egne midler som modtagne kvalitetsfondsmidler er administreret under iagttagelse af
skyldige gkonomiske hensyn

Kommentarer til eventuelle forbehold og supplerende oplysninger fra
revisionen vedr. DNU fremgar af afsnit 3.

Kommentarer til eventuelle forbehold og supplerende oplysninger fra

revisionen vedr. Om- og tilbygningen af Regionshospitalet i Viborg fremgar af
afsnit 3.

Viborg den 24.9.2014

Regionsradsformand Regionsdirektar
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3. Revisorerklaering

Den fulde revisionserklaering fremgar af bilag 1.

Den uafhaengige revisors erkleeringer omfatter projekternes gkonomiske
forbrug pr. 30. juni 2014 og deponeringsgrundlag pr. 30. juni 2014 for de
kvalitetsfondsfinansierede anleegsprojekter det nye Universitetshospital i
Aarhus og Om- og tilbygningen af Regionshospitalet Viborg.

Vedrgrende fglgende projekter har revisor taget fglgende forbehold og/eller
afgivet supplerende oplysninger:

Det Nye Universitetshospital i Aarhus:

Nye afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i
kvartalsrapporten

Projektets gkonomiske forbrug

”Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmaerksomheden pa, at
DNU-projektet fortsat star overfor gkonomiske, tidsmaessige og tekniske
udfordringer, der iseer knytter sig til delprojekterne N1, N2, S3 og onkologien.

I forbindelse med omprioriterings- og spareplan pa delprojekt N1 blev
budgettet forgget med 40 mio. kr. til deekning af uforudsete udgifter.
Budgettet for uforudsete udgifter presses yderligere som fglge af et stort antal
aftalesedler og forventede ekstrakrav, og der forventes nu en overskridelse
med 25 mio. kr. Hertil kommer forventede udgifter til opfyldelse af
brandtekniske krav, estimeret til 5 mio. kr. Der arbejdes i gjeblikket pa en ny
prognose. Det er projektafdelingens vurdering, at opstaede kvalitetsmaessige
problemer vedrgrende utaette facader, porgst betongulv m.v. ikke vil pavirke
projektets gkonomi.

Der er udarbejdet en ny prognose for uforudsete udgifter pa delprojektet N2,
der viser, at budgettet er under pres, men det er indtil videre
projektafdelingens vurdering, at budgettet holder. I prognosen er der dog
endnu ikke taget hensyn til forventede udgifter til opfyldelse af brandtekniske
krav.

Der har veeret afholdt licitation p& delprojekt S3, hvor der er konstateret en
overskridelse i forhold til budgettet, der kan henfgres til fejl i overslaget. Der
er overflyttet 14 mio. kr. fra delprojekt S4 til S3, hvorefter der er en
overskridelse pa yderligere 8 mio. kr.
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Som fglge af budgetoverskridelser for delprojekt S5 er projekteringen sat i
bero. Pa grund af indbyrdes afledte konsekvenser er licitationen pa
underprojekt S4 udsat. Der arbejdes i gjeblikket pa nye lgsningsmuligheder,
herunder en revideret tidsplan. Der forventes p.t. en tidsforsinkelse pa 9
maneder pa S4. Der foreligger ikke pd nuveerende tidspunkt et kvalificeret
overblik over den samlede gkonomi for onkologien.

Hertil kommer, at der fortsat ikke foreligger en afklaring af en planlagt
overfgrsel fra “ombygningsprojektet” til DNU-projektet, og en modsatrettet
overfgrsel vedrgrende fase O-projektet "intensiv” til "7ombygningsprojektet”.
Der pagar drgftelse med Ministeriet for Sundhed og forebyggelse herom.

Udover disse faktorer er der andre elementer sdsom usikkerhed som fglge af
forskel i indeksregulering, merudgifter til heliport, loftslifte og krav fra
Radgivergruppen.”

Regionens kommentarer:

I forbindelse med omprioriterings- og spareplanen blev budgettet til uforudsete
udgifter i underprojekt Nord 1 forgget med 40 mio. kr., hvoraf de 15 mio. kr.
blev fundet via besparelser i Nord 1, mens budgettet til Nord 1 blev tilfart 25
mio. kr. fra risikoreserven. | forbindelse med de nye gkonomiske udfordringer,
som er opstaet i Nord 1, er den forelgbige vurdering, at der skal tilfgres Nord 1
20 mio. kr. ekskl. midler til brandforhold, som er pa omkring 5 mio. kr.

Nord 2 er fortsat under skaerpet overvagning, men der er ikke indikationer af,
at der er samme udfordringer som pa Nord 1. Nord 2 er pavirket af de
brandtekniske forhold, og der pagar udredning heraf.

Der pagar stadig en dialog med Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse i
forhold til, om der bgr flyttes opgaver og tilhgrende gkonomi mellem
“ombygningsprojektet”, som finansieres af regionens almindelige
anleegsramme og Kvalitetsfondsprojektet. Der foreligger endnu ikke en
konklusion pa dregftelserne.

| forhold til de gvrige projekter, som er naevnt, er der ligeledes stor
opmaerksomhed pa disse udfordringer. Dette kommer ogsa til udtryk i
kvartalsrapporten, herunder i projektets risikorapport.

”Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmaerksomheden p4, at
samarbejdet mellem Radgivergruppen og Projektafdelingen er preeget af, at
Radgivergruppen nu anlaegger en mere kontraktbaseret tilgang til samarbejdet
med bortfald af ydelser til fglge, herunder den kvartalsvise risikorapportering.
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Disse opgaver vil fremover pahvile projektafdelingen, hvorfor det bar sikres, at
denne har tilstreekkelige kompetencer og ressourcer til varetagelse heraf.
Endvidere bgr projektets styringsgrundlag tilpasses.”

Regionens kommentarer:

Radgivergruppen (RG) varetager fortsat den samlede risikorapportering
vedrgrende byggeriet. Dette blandt andet i form af manedsrapporter til PA,
som indeholder risikoregisteret, som danner grundlag for risikorapporten. Der
er sat et arbejde i gang med en ngje gennemgang af kontrakten med RG. PA
har generelt fokus pa opfeglgning i forhold til RG's ydelser.

I forhold til projektets styringsgrundlag vil der i lgbet af efteraret blive set pa,
om ovenstaende andring af udarbejdelsen af risikorapporten, medfarer
gendringer af styringsgrundlaget.

Projektets fremdrift og risici

”Uden at modificere vores konklusion, har vi noteret os, at der er forsinkelser
pa en raekke delprojekter. Der arbejdes lgbende pa vurdering af
konsekvenserne og tilpasning af udfgrelsesplaner. En del af de opstaede
tidsforsinkelser har resulteret i ekstrakrav, blandt andet pa N1.
Projektafdelingen bgr have fokus pa at foretage lgbende
konsekvensvurderinger af risikoen for afledte effekter, herunder pa mulige
krav vedrgrende relaterede entrepriser og delprojekter, og pa tidsplan for
udflytning og ibrugtagning, herunder f.eks. implementering af brugbare it-
lgsninger.”

Reqgionens kommentarer:

Der er fokus herpa. Dette er neermere beskrevet i DNU’s risikorapport.

“Projektafdelingen bgr sikre stram styring af, at der til enhver tid er afsat
tilstreekkelige reserver til uforudsete udgifter til hele projektets lgbetid, og at
der forefindes dokumentation for, at det fastlagte krav til reserveniveau frem
til afslutningen pa N1 er opfyldt.”

Regionens kommentarer:

Der vurderes Igbende pa bade centrale reserver og reserver til uforudsete
udgifter i de enkelte delprojekter. | DNU pagar pt en analyse i forhold til
behovet for ekstra midler til underprojekt Nord 1.
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Tidligere afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i
kvartalsrapporten fortsat geeldende

Projektets gkonomiske forbrug

"Uden at modificere vores konklusion, henviser vi til afsnit 5.1.1, hvoraf det
fremgar, at der er rejst ekstrakrav fra Radgivergruppen. Kravene er ikke
indregnet i det gkonomiske forbrug pr. 30. juni 2014. Der er fortsat uenighed
mellem Projektafdelingen og Radgivergruppen om de rejste krav.”

Regionens kommentarer:
I opgarelsen af gkonomisk forbrug og disponeringer indgar alene udgifter der
er afregnet eller er godkendt af projektafdelingen.

”Uden at modificere vores konklusion skal vi henlede opmaerksomheden p3a, at
der fortsat mangler afregninger for interne ydelser fra andre afdelinger i
Regionen. DNU har oplyst, at der arbejdes pa en lgsning, hvor der foretages
lgbende afregning og registrering.”

Regionens kommentarer:
Der arbejdes pa en lgsning i lgnsystemet for medarbejdere ansat i andre
afdelinger som lgser opgaver for DNU

”Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmaerksomheden p4, at
registreringssystem til opsamling af disponeret forbrug er under opbygning.
Opggarelsen af disponeret forbrug pa skema 1 er baseret pa en manuel
opsamling pr. 30. juni 2014, hvor der kan veere en risiko for manglende
fuldsteendighed i oplysningerne.”

Regionens kommentarer:

Region Midtjyllands gkonomisystem er i maj 2014 blevet udbygget med en
standard disponeringsfunktion. Funktionen vil kunne tages i brug fra 3. kvartal
2014.

”Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmaerksomheden pa, at der
bgr veere et dokumenteret styringsgrundlag til at sikre korrekt afgreensning og
udgiftsfordeling mellem aktiviteter, som er indeholdt i kvalitetsfondsprojektet
og besleegtede aktiviteter, som ligger udenfor. Notatet er under opdatering og
godkendelse.”

Regionens kommentarer:

Udkastet til notat vedrgrende udgiftsfordeling er kommenteret af regionens
revisor. Projektafdelingen vil pa baggrund af revisionens kommentarer og
anbefalinger tilrette notatet.
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Projektets fremdrift og risici

”Vi henleder opmaerksomheden péa rapportens omtale af it i afsnit 5.1.1., hvor
det fremgar, at det er af vaesentlig betydning for det samlede it-projekt, at der
etableres en feelles klientplatform, netveerk og logistik. Der mangler planer, og
der er ikke udviklet og idriftsat de ngdvendige Igsninger, hvilket medfarer
risiko for tidsmaessige forsinkelser.”

Regionens kommentarer:

Der er fokus herpa. Dette er naermere beskrevet i DNU’s risikorapport.

"Uden at modificere vores konklusion, har vi noteret os, at den kontrollerende
myndighed vedrgrende ibrugtagningserkleeringer har meddelt
Projektafdelingen, at der pa baggrund af det aktuelle stade for byggerierne er
behov for en komplet kontrol og dokumentation af, at byggeriets statiske
virkemade er i orden for underprojekterne N1, N2 og S2. Myndighederne kan
ikke med den nuveerende viden udstede de myndighedsmaessige kraevede
erkleeringer. Der bgr veaere fokus pa at tilvejebringe den ngdvendige
dokumentation for byggeriets statiske forhold.”

Regionens kommentarer:
Tilvejebringelse af den ngdvendige dokumentation pagar.
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Om- og Tilbygningen af Regionshospitalet Viborg.

Tidligere afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i
kvartalsrapporten — fortsat geeldende

Projektets gkonomiske forbrug

”Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmarksomheden pa, at
registreringssystem til opsamling af disponeret forbrug er under opbygning.
Opggarelsen af disponeret forbrug i skema 1 i kvartalsrapporten er baseret pa
en manuel opsamling pr. 30. juni 2014, hvor der kan veere en risiko for
manglende fuldsteendighed i oplysningerne.”

Regionens kommentarer:

Region Midtjyllands gkonomisystem er i maj 2014 blevet udbygget med en
standard disponeringsfunktion. Funktionen vil kunne tages i brug fra 3. kvartal
2014.

”Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmaerksomheden p4, at et
dokumenteret styringsgrundlag til at sikre korrekt afgreensning og
udgiftsfordeling mellem aktiviteter, som er indeholdt i kvalitetsfondsprojektet,
og besleegtede aktiviteter, som ligger uden for, specielt i relation til det
samlede til og ombygningsprojekt bgr implementeres.”

Regionens kommentarer:

Hospitalsenheden Midt arbejder fortsat pa en beskrivelse af udgiftsfordelingen
hvor der sondres mellem kvalitetsfondsprojektet og den ombygning, der ligger
udenfor kvalitetsfondsprojektet.

Projektets fremdrift og risici

”Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmaerksomheden pa, at der
er behov for styrkelse af risikostyring og rapportering omkring
bygherreleverancer.”

Regionens kommentarer:

Projektafdelingen er i forleengelse af anseettelse af projektleder fortsat i feerd
med at udarbejde tidsplaner for bygherreleverancer. Dermed vil konkrete
konsekvenser af tidsmaessige forskydninger i byggeriet i forhold til
bygherreleverancer kunne identificeres og vurderes rettidigt.

10
regionmidtjylland m]d.t



Det Nye Vest, Gagdstrup
Supplerende oplysninger vedrgrende forhold i kvartalsrapporten

Projektets gkonomiske forbrug

”Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmaerksomheden p4, at
registreringssystem til opsamling af disponeret forbrug er under opbygning.
Opggarelsen af disponeret forbrug i skema 1 i kvartalsrapporten er baseret pa
en manuel opsamling pr. 30. juni 2014, hvor der kan veere en risiko for
manglende fuldsteendighed i oplysningerne.”

Regionens kommentarer:

Region Midtjyllands gkonomisystem er i maj 2014 blevet udbygget med en
standard disponeringsfunktion. Funktionen vil kunne tages i brug fra 3. kvartal
2014.

“Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmaerksomheden pa, der
ikke foreligger dokumentation for de angivne realiserede feerdigggrelsesgrader
i skema 1. Baggrunden er, at der ikke er etableret fremdriftsrapportering, der
kobler tid, gkonomi og byggestade sammen, og som muligggr opfglgning til
tidsplaner, budget m.v. Der er igangsat et udviklingsarbejde vedrgrende
fremdriftsrapportering, som forventes at veere afsluttet inden udgangen af
2014~

Regionens kommentarer:
Det arbejdes med et system til fremdriftsrapportering, der forventes klart
ultimo 2014.

Projektets fremdrift og risici

”Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmaerksomheden pa
omtalen af etape 3 i afsnit 5.3.2. Ved overgangen til 3. kvartal er der
konstateret en stgrre afvigelse mellem dispositionsforslag og anleegsrammen
pa etape 3. Der er igangsat en proces med henblik pa optimering af projektet,
herunder at finde ngdvendige besparelser i projektet.”

Regionens kommentarer:
Afvigelsen er opstaet ved overgangen til 3. kvartal 2014. Udviklingen vil blive
behandlet i kvartalsrapporten for 3. kvartal.
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4. Overblik

Den overordnede vurdering af alle projekter er, at DNU-projektet fortsat star
over for nogle gkonomiske udfordringer, som iseer retter sig mod underprojekt
Nord 1. Dette afspejles ogsa i kvartalsrapporten fra "det tredje gje” samt i
vedlagte risikorapport. Projektafdelingen DNU har sat et analysearbejde i gang
med afklaring af behovet for tilfgrelse af ekstra midler til underprojektet.
Derudover har samarbejdet mellem Projektafdelingen og projektets
totalradgiver i en laengere periode veeret preeget af et stigende konfliktniveau,
som bl.a. udspringer af udfordringerne pa underprojekt Nord 1 og
budgetoverskridelser pa andre underprojekter.

DNV-projektet forlgb planmaessigt i 2. kvartal, og projektets "tredje gje”
konkluderer, at projektets samlede risikoniveau vurderes at veere usendret i
forhold til sidste kvartalsrapport. Ved overgangen til 3. kvartal er der sket en
udvikling i projektet i forhold til dialog med totalradgiveren om tidsplanerne pa
etape 1, og der er afleveret et tilrettet dispositionsforslag pa etape 3, hvori det
fremsendte oplaeg til anleegsgkonomi ikke holder sig inden for budgettet.
Denne udvikling vil fgrst blive behandlet i kvartalsrapporten for 3. kvartal, og
kun hvis udfordringerne stadig er aktuelle til den tid.

Kvalitetsfondsprojektet pa Regionshospitalet Viborg karer planmaessigt, og der
er den forngdne fremdrift, og det vurderes jf. afsnittet om risici at der er et
tilfredsstillende risikobillede i projektet.
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5. Rapportering

5.1 Det Nye Universitetshospital i Aarhus

Det fglgende indeholder en risikovurdering samt en gennemgang af gkonomi
og fremdrift for Det Nye Universitetshospital i Aarhus. Derudover er der en
opsummering pa de vigtigste risici forbundet med effektiviseringsarbejdet.

Der er vedlagt en risikorapport for DNU-projektet for 2. kvartal 2014.

5.1.1 Risici

Projektafdelingen DNU (PA) har fra 2. kvartal 2014 overtaget udarbejdelsen af
den kvartalsvise risikorapportering. Radgivergruppen DNU (RG) varetager
fortsat den samlede risikorapportering vedrgrende byggeriet, bl.a. i form af
manedsrapporter til PA, som indeholder risikoregisteret. Risikoregistret danner
grundlag for risikorapporten.

PA har i samarbejde med NIRAS (Bygherreradgiver) udarbejdet risikorapporten
for andet kvartal 2014. RG har haft mulighed for at kommentarere rapporten.
Risikovurderingen af effektiviseringsarbejdet er leveret af Aarhus
Universitetshospital (AUH).

Risikovurdering byggeprojektet DNU
I 2. kvartal 2014 er der 15 risikoemner, hvoraf to er nye i forhold til 1. kvartal
2014. Der er ikke lukket emner siden sidste risikorapport.

Nedenstaende tabel giver et overblik over det samlede risikobillede for DNU-
projektet pr. 2. kvartal 2014 samt udviklingen i de enkelte risici siden sidste
kvartal.

Risikoniveauet er vurderet pa tre parametre: @konomi, Tid og Kvalitet. Den
overordnede betydning af farveskalaen er:

¢ Grgn = lkke kritisk
e Gul = Observation
¢ Rgd = Kritisk
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Tabel 1: Udvikling i risikoemner ift. 1. kvartal 2014

Projektets
hovedrisici

Nr.

Risikoemne

Overholdelse af budgetter
og tidsplaner i forbindelse
med udarbejdelse af
dispositions- og
projektforslag for N5

Placering af heliport ved
Akutcenteret (HH1)

Divergens mellem PL-
regulering og byggeindeks

DNU it-leverancer

3.parts kontrol af
brandtekniske beregninger

gkonomi

Forveerret

Kvalitet

Forveerret

Uzendret Uzendret

Uzendret Uzendret

Overholdelse af tid,
gkonomi og kvalitet i
udfgrelsesfasen N1

Overholdelse af tid,
gkonomi og kvalitet i
udfgrelsesfasen
byggemodningen

Overholdelse af tid,
gkonomi og kvalitet i
udfgrelsesfasen N2

Manglende finansiering af
Byggepladsens
Feellesfaciliteter (BFF) og
byggepladsveje

10

Manglende arealer til
solceller

11

Overholdelse af tid,
gkonomi og kvalitet i
udfgrelsesfasen S1

12

Licitationsresultat S3

13

Overholdelse af gkonomi,
tid og kvalitet i
udbudsomrade S5

14

Overholdelse af gkonomi,
tid og kvalitet i S4

15

Samarbejde mellem PA &
RG

Forveerret

Uaendret

Forbedret

Forveerret

Forveerret

Uaendret

Forbedret

Forveerret Uzendret
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Administrationen vurderer, at risikobilledet for DNU-projektet er skeerpet siden
sidste rapport. Samtidig vurderer Administrationen, at der er et tilfredsstillende
arbejde i projektet i forhold til at nedbringe risikobilledet.

Beskrivelse af risikoemnerne
Nedenfor er en kort beskrivelse af de enkelte risikoemner. For en uddybning
henvises til vedlagte risikorapport.

Ad 1. Overholdelse af budgetter og tidsplaner i forbindelse med
udarbejdelse af dispositions- og projektforslag for Nord 5

Dispositions- og projektforslaget for underprojekt Nord 5 er afleveret til
granskning d. 3. juli 2014. Den forelgbige vurdering af anlaegsgkonomien er en
mindre overskridelse pa 3-5 mio. kr. Det svarer ca. til 1-2 % af den samlede
anleegssum for delprojektet.

Risikoemnet varsles lukket, idet dispositions- og projektforslaget er afleveret.
Risikoniveauet vurderes uaendret i forhold til sidste kvartalsrapport.

Ad 2. Placering af heliport ved Akutcentret (HH1)

I DNU-projektet planleegges med en heliport oven pa P-huset ved Akutcentret
(HH1). HH1 finansieres af kvalitetsfondsmidlerne. Bade P-hus og heliporten er
en del af et OPP-projekt. Derudover planleegger Aarhus Universitetshospital
med en heliport ved Hjerteafdelingen. Heliport 2 (HH2) er ikke en del af
kvalitetsfondsprojektet.

Aarhus Kommune har kreevet en samlet myndighedsbehandling for HH1 og
HH2. | forbindelse hermed er det usikkert om en endelig VVM-redeggrelse kan
na at foreligge, inden der underskrives kontrakt med OPP-leverandgr. Der
arbejdes pa en lgsning, s& myndighedsbehandlingen ikke forsinker den
planlagte ibrugtagning af P-hus og heliport.

Siden sidste rapportering er der tilstgdt en yderligere risiko, idet
Trafikstyrelsens krav til stgrrelsen af landingspladserne er betydeligt hgjere
end det forudsatte i budgetterne. Opfyldelse af kravet vil betyde ggede
etableringsomkostninger savel som en forsinkelse i tidsplanen. Regionen gar i
dialog med Trafikstyrelsen.

Risikoniveauet vurderes forveerret pa gkonomi og tid i forhold til sidste
rapportering.

Ad 3. Divergens mellem PL-regulering og byggeindeks

Det er en generel risiko for alle kvalitetsfondsprojekterne, at Staten regulerer
kvalitetsfondsprojekterne med anlaegs pris- og lgnindekset frem for
byggeomkostningsindekset. Det vides ikke, om Staten vil kompensere
regionerne for forskellen mellem de to indeks.
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Region Midtjylland veelger indtil videre selv at handtere den gkonomiske risiko
inden for det enkelte kvalitetsfondsprojekt. Det skagnnes pt., at den
gkonomiske udfordring for DNU-projektet er ca. 85 mio. kr. over hele
projektets levetid. Dette er en stigning pa 35 mio. kr. i forhold til sidste skgn.
Heraf er et tab pa 22 mio. kr. realiseret ultimo 2013. Tabet er indarbejdet i
projektets anleegsoverslag.

Danske regioner vil indlede drgftelse med staten om problemstillingen.
Risikoniveauet vurderes forveerret pa gkonomi i forhold til sidste
kvartalsrapport.

Ad 4. DNU it-leverancer
It-risikoemnet er opdelt i tre dele:

Manglende feelles klientplatform

Det er af veesentlig betydning, at der etableres en feelles klientplatform, som
giver en ensartet brugergraenseflade for alle ansatte, uanset hvor man
arbejder og hvilken arbejdsstation, man benytter. Der er endnu ikke leveret en
ibrugtagningsplan og en driftsplan. Der er skeerpet fokus, og der holdes
manedlige mgder med it-afdelingen omkring risikoreducerende tiltag.

Infrastruktur

Etablering af netvaerk pa DNU er en forudseetning for indflytning. Der er
forsinkelser i netveerksetableringen, og det er endnu ikke lykkes
projektafdelingen at fa RG til at levere en plan, som forsikrer om, at der er
etableret det forngdne netveerk, inden de farste bygninger skal tages i brug.
PA rykker RG for planer for netveerksarbejdet og bygnings-it

Automatisering af patientlogistik og ambulatorielogistik

Der skal veere den ngdvendige it-understgttelse af ambulatorierne i forhold til
at fa patienten frem til rette tid og sted og i forhold til en effektiv afvikling inde
i ambulatorierne.

Neeste skridt er nu at fa etableret et regionalt IT-projekt, der sikrer dette. Det
er uvist, hvornar der kan veere udviklet og idriftsat de ngdvendige lgsninger.
DNU har derudover stadig udfordringer i forhold til elektronisk
ankomstregistrering samt kg-kaldeproblematikken i venteomraderne.

Risikoniveauet er sat i gul, da bade Igsninger og tidsplan stadig ikke er pa
plads. Det star klart, at de ferste ambulatorier som flytter ind, ma anvende

eksisterende lgsninger eller klare sig uden it-understgttelse.

Risikoniveauet er uaendret siden sidste kvartalsrapport.
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Ad 5. 3. parts kontrol af brandtekniske beregninger

Aarhus Kommune (AK) har stillet krav om 3. parts kontrol af de brandtekniske
beregninger til DNU. 3. parts kontrollen har afsluttet sin kontrol og afleveret en
endelig ”sagkyndig erkleering” til AK og Aarhus Brandveesen. Der forventes
afholdt et konkluderende mgde den 15. august 2014, hvor det forventes, at
myndighederne vil formulere de endelige supplerende krav til brandstrategien.

RG har ud fra drgftelser med 3. parts kontrollen tidligere vurderet, at der kun
ville blive tale om supplerende krav i mindre omfang. Ud fra den sagkyndige
erkleering vurderes det imidlertid som meget sandsynligt, at der pa nogle
omrader vil blive stillet en raekke krav, som medfgrer andre tekniske lgsninger
end de, der er projekteret og delvis udfgrt.

RG er blevet bedt om at udarbejde en oversigt over konsekvenser for de
enkelte delprojekter. P& de farste delprojekter (Nord 1, Syd 1 og delvis Nord 2
og Syd 2) skal der formentlig foretages egentlige aendringer i allerede udfagrte
installationer, mens der pa de efterfglgende delprojekter kan sendres inden
udfgrelse. Sa snart konsekvensvurdering foreligger, vil der blive udarbejdet
plan for implementering.

Risikoniveauet vurderes forveerret pa gkonomi og tid i forhold til sidste
rapportering.

Ad 6. Overholdelse af tid, skonomi og kvalitet i udfgrelsesfasen N1

I sidste risikorapportering blev risiko pd gkonomi nedjusteret, idet der i
forbindelse med omprioriterings- og spareplanen blev tilfagrt midler til deekning
af tidligere identificerede overskridelser. | efterfglgende periode er der
imidlertid opstaet nye gkonomiske udfordringer, som saetter budgettet under
pres. Den forelgbige vurdering er, at der skal tilfgres Nord 1 yderligere 20 mio.
kr. ekskl. udgifter til eendringer som fglge af tekniske brandforhold.

Uforudsete udgifter:

I forbindelse med forhandlinger med teknikentreprengren og
apteringsentreprengren omkring tidsplan har det veeret ngdvendigt at indga et
forlig med yderligere ca. 6 mio. kr. til honorering af forsinkelser. Der foreligger
derudover et stgrre antal aftalesedler, som endnu ikke er behandlet, men der
er en bekymring for, at det overordnede budget ikke kan indeholde alle
kravene.

Brandforhold:

I forbindelse med myndighedernes behandling af brandgodkendelsen forventes
det, at myndighederne vil stille en reekke brandkrav, som vil medfgre
gendringer i allerede udfgrte installationer. £ndringerne vil have konsekvenser
for bade gkonomi og tidsplan (jf. risikoemne 5).
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Uteette facader:

Der har vaeret og er delvis fortsat problemer med at sikre en taet facade pa de
lette facader. Der er uenighed imellem PA, RG og udfgrende omkring
ansvarsforholdet, og dermed omkring hvem der skal baere de gkonomiske
konsekvenser. Der er indkaldt haste syn og sken for at f4 en hurtig afklaring.

Slidlagsgulve:

Der er konstateret fejl ved et betydeligt antal slidlagsgulve, hvor styrke og
vedheeftning ikke lever op til de stillede krav. Teknologisk Institut er inddraget
i bestraebelserne pa at sikre en tilfredsstillende udbedring. Det kan dog ikke
udelukkes, at slidlagsgulvene delvist skal udskiftes. @konomisk vurderes fejlen
ikke at fA konsekvenser, idet det formodes at veere en udfgrelsesfejl, som
entreprengren er forpligtiget til at udbedre.

Da der vil forega en betydelig forstaerkning af gulvene, kan dette fa
konsekvenser for tidsplanen. Safremt dette betyder en forsinkelse i forhold til
tidsplanen, skal det afklares hvem, der beerer det gkonomiske ansvar.

Samlet set vurderes risikoniveauet forveerret pa alle parametre, gkonomi, tid
og kvalitet.

Ad 7. Overholdelse af tid, gkonomi og kvalitet i udfgrelsesfasen
byggemodningen

Der er en overskridelse p& budgettet til uforudsete udgifter i byggemodning og
feerdigggrelsesarbejder. Overskridelsen er finansieret inden for bevillingen, og
derfor varsles risikoemnet lukket.

Risikoniveauet vurderes forbedret p& gkonomi i forhold til sidste rapportering.

Ad 8. Overholdelse af tid, gkonomi og kvalitet i udfgrelsesfasen Nord 2
RG har i efteraret udarbejdet en prognose for uforudsete udgifter pa udfagrelsen
for Nord 2, som Igbende opdateres. Prognosen viser, at budgettet er under
pres, men vurderes fortsat at kunne holde. Der er stadig teet opfalgning pa
gkonomien.

Risikoniveauet vurderes uaendret i forhold til sidste rapportering.

Ad 9. Manglende finansiering af Byggepladsens Feellesfaciliteter (BFF)
og byggepladsveje

Det er konstateret, at der er et behov for en udvidelse af kontor- og
handvaerkerfaciliteterne pa byggepladsen. Budgetoplaegget viser, at der efter
besparelser i underprojektet er en overskridelse pa 35 mio. kr. Overskridelsen
er finansieret af spare- og omprioriteringsplanen. Herefter er vurderingen, at
gkonomien ikke leengere er under pres, hvorfor risikoemnet varsles lukket.
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Risikoniveauet vurderes forbedret p& gkonomi i forhold til sidste rapportering.

Ad 10. Manglende arealer til solceller

En forudseaetning for at der kan modtages en ibrugtagningstilladelse til Nord 4
(og andre bygninger med Bygningsklasse 2020) er, at der skal etableres
solceller til udbudsomradet. Det er tidsmaessigt ikke muligt at have et areal
klar til solceller inden afleveringen af Nord 2 og Nord 4.

Region Midtjylland har erhvervet et areal til solcelleanlaeg ved siden af DNU-
arealet. AK skal godkende anlaegget via lokalplan- og VVM-procedure. Der er
igangsat et arbejde for at sgge om dispensation fra bygningsreglementets krav
om solceller ved ibrugtagning af nye bygninger i en overgangsperiode. Det er
indikeret fra AK, at der gives en dispensation, saledes at bygningerne kan
ibrugtages, inden solcellerne er opsat. Nar dispensation er givet, afmeldes
risikoemnet.

Risikoemnet vurderes forbedret pa tid i forhold til sidste rapportering.

Ad 11, Overholdelse af tid, gkonomi og kvalitet i udfgrelsesfasen S1
| udfgrelsen af Syd 1 er der en forsinkelse i forhold til tidsplanen. Derfor er
tidsplanen revideret i 2. kvartal 2014. Som fglge af den reviderede tidsplan
vurderes det, at risikoemnet er forbedret pa tid i forhold til sidste rapportering.

Ultimo juli 2014 skete der imidlertid et uheld i Syd 1, idet der blev konstateret
fejl pa det elektriske anleeg. Uheldet medfarer, at et nyt transformeranlzeg skal
etableres. Der er derfor risiko for, at indreguleringen af teknik pa S1 kan blive
forsinket. Afklaring af konsekvenserne efter uheldet i forhold til tidsplanen
pagar. Der vil vaere en opfglgning herpa i neeste kvartalsrapportering.

Ad 12. Licitationsresultat Syd 3

Der har i februar 2014 veeret afholdt licitation p& underprojekt Syd 3, som
viser en overskridelse af budgettet. Overskridelsen skyldes en fejl i overslaget
og ikke forhgjede licitationspriser. Der er flyttet 14,2 mio. kr. fra Syd 4 til Syd
3, idet det vurderes, at Syd 4 efter denne reduktion holder sig indenfor
rammerne og holder sig indenfor rammerne.

Efter overfgrsel af budget fra Syd 4 til Syd 3 er overskridelsen i forhold til
budgettet til Syd 3 knap 8 mio. kr. | tredje kvartal 2014 vil restbelgbet blive
overfart fra justeringsreserven. Herefter vil risikoemnet blive lukket.

Risikoniveauet vurderes at veere ueendret i forhold til sidste rapportering.

Ad 13. Overholdelse af gkonomi, tid og kvalitet i Syd 5
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Ved udarbejdelse af projektforslaget for Onkologien/Syd 5 har det vist sig, at
budgettet ikke kan holdes. Derfor er arbejdet med projektforslaget i bero. Der
arbejdes pa nye lgsningsmuligheder for placeringer af funktioner i Onkologien.
Dette er en risiko for tid, idet der endnu ikke er en endelig afklaring. Dog
forventes en ny lgsning at kunne reducere overskridelsen p& gkonomien.

Risikoemnet vurderes derfor at veere forbedret pa gkonomi men forveerret pa
tid i forhold til sidste rapportering.

Ad 14. Overholdelse af gkonomi, tid og kvalitet i Syd 4 (nyt emne)
Upload af udbudsmateriale og licitation pa underprojekt Syd 4 er udsat grundet
budgetoverskridelsen pa Syd 5. Udsaettelsen skyldes, at der arbejdes med en
ny lgsning for Syd 5, som vil fa indflydelse pa Syd 4.

Som fglge af eendringerne i udbudsomradet, arbejdes der pt. med en revideret
tidsplan. Der forventes pt. en forsinkelse pa 9 maneder. Det vurderes i hvilket
omfang, dette far indflydelse pa udflytningstidsplanen.

Ad 15. Samarbejde mellem PA & RG (nyt emne)

Der har i en leengere periode veeret et stigende konfliktniveau mellem PA og
RG. Dette udspringer i stor grad af de udfordringer, som er pa Nord 1, ligesom
der er sket budgetoverskridelser pa Nord 3, Syd 3 og Syd 5. Der er ligeledes
opstaet forsinkelser pa flere udfarelsestidsplaner. Hertil kommer, at der er
opgaver som ikke er lgst rettidigt, og som det kunne forventes. Som fglge
heraf er der en stigende skepsis fra PA’s side i forhold til budgetter, som
leveres af RG.

Derudover er der en fortsat uenighed mellem PA og RG omkring
honorarudestaender om blandt andet ekstrahonorering for tilsyn og honorering
af entreprengrernes indeksregulering.

Der pagar Igbende drgftelser med RG’s Dbestyrelse for at lukke
uenighedspunkterne og dermed en forhdbning om, at kunne forbedre
samarbejdet.

PA er af den opfattelse, at et darligt samarbejde mellem de to parter er en
risiko for projektet.

Risikovurdering af effektiviseringsarbejdet
Effektiviseringsarbejdet er i det forgangne kvartal forlgbet planmeessigt pa
Aarhus Universitetshospital.

I 2. kvartal 2014 er der foretaget en raekke tiltag for at sikre fremdriften af
effektiviseringsarbejdet. Arbejdet med reduktion af sengene forlgber
planmaessigt. Der foreligger dog en opmaerksomhed pa, at der ved eksterne
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krav til seerligt det urologiske omrade kan blive ngdvendigt at se pa
sengekapaciteten.

De seneste sparerunder i byggeprojektet har medfart, at AUH pa vaesentlige
omrader vil belyse konsekvenserne heraf i forhold til arbejdsgange og den

fremadrettede drift.

Nedenstdende tabel giver et overblik over de identificerede hovedrisici i
effektiviseringsarbejdet og udviklingen i disse siden sidste kvartal.

Tabel 1. Effektiviseringsarbejdets hovedrisici og udvikling ift. 1. kvartal 2014

Nr. Risikoemne gkonomi Tid Kvalitet

1. Effektivisering pd medicinomradet Uaendret Uaendret Uaendret

Ad 1. Effektivisering pa medicinomradet

Analyser viser, at forbruget af basismedicin ikke reduceres i det forventede
omfang i takt med sengelukningerne. Det undersgges, om der i stedet kan
igangsaettes alternative tiltag inden for medicinomradet.

Projektets styringsmanual er senest revideret og forelagt regionsradet i januar
2013.
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5.1.2 Projektets gkonomi

Ved udgangen af 2013 blev der konstateret betydelige gkonomiske
udfordringer i projektet. Der blev derfor udarbejdet en omprioriterings- og
spareplan, som regionsradet godkendte i 1. kvartal 2014. Formalet var at
finansiere de gkonomiske udfordringer samt styrke de gkonomiske reserver. Pa
daveerende tidspunkt var der enkelte besparelser samt enkelte udfordringer,
som ikke var mulige at udmgnte. Efterfglgende er stgrstedelen af de
resterende besparelser samt udfordringer udmgntet. Regionsradet godkendte
dette i juni 2014 i forbindelse med fremlaeggelsen af en status for gkonomien i
projektet.

I forbindelse hermed blev regionsradet ligeledes orienteret om yderligere
udfordringer i projektet. | april 2014 viste licitationen pa Syd 3 en
overskridelse i forhold til budgettet. Budgettet er efterfglgende blevet
revurderet, og der er pt. en mindre afvigelse, som vil blive finansieret af
justeringsreserven.

Derudover kunne der konstateres en budgetoverskridelse i forbindelse med
projektforslaget for Onkologien. Det har betydet, at arbejdet med Onkologien
har veeret sat i bero, og der arbejdes med en anden lgsning. Lgsningen som
arbejdes med vil influere pa Syd 4. Regionsradet vil blive informeret i lgbet af
efteraret 2014.

I slutningen af 2. kvartal 2014 blev der konstateret yderligere udfordringer i
forhold til forbrug af uforudsete udgifter til Nord 1. Vurderingen er, at der er en
yderligere overskridelse pa 20 mio. kr. Byggeriet fglges teet - blandt andet er
der fra PA afsat en ekstra person til at fglge byggeriet. For yderligere
information omkring problemerne pa Nord 1, henvises der til
risikorapporteringen.

Som falge af de gkonomiske udfordringer er det besluttet at foretage en
arealreduktion af kapellet (Syd 6). Denne lgsning arbejdes der med pa
nuveerende tidspunkt. dkonomien er ikke endelig afklaret.

Projektforslaget for Nord 5 granskes pt. Den forelgbige vurdering er, at der er
en mindre overskridelse i forhold til budgettet. Overskridelsen vurderes at
veere mellem 3-5 mio. kr. Overskridelsen vil blive ansggt finansieret af
risikopuljen i forbindelse med regionsradets behandling af projektforslaget.

De gvrige del- og underprojekter karer generelt planmaessigt. Der vil fortsat
veere teet opfglgning pa gskonomien og herunder en opfglgning pa

reserveniveauet i projektet.

Reserveniveau i projektet
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Det vurderes, at de centrale reserver (justeringsreserven og risikopuljen) som
minimum skal veere 100 mio. kr., indtil Nord 1 er afsluttet, og hvor
stgrstedelen af de resterende licitationer er gennemfart.

Af nedenstaende tabel fremgar reservetraekket i andet kvartal. Reservetraekket
har veeret forventet og varslet i forbindelse med den gkonomiske rapportering i
farste kvartal 2014.

Reserver og reservetraek i 2. kvartal 2014

Reserver udgangen af 1. kvartal 213
Yderligere besparelse rammeudbud 6
Merudgifter BFF & byggepladsveje -35
Option kunst N2 -1
Reserver udgangen af 2. kvartal 182

I nedenstaende tabel 1 fremgar det af kolonnen difference — korrigeret budget
og forventet forbrug, at projektet pt. vurderer, at der kan komme en
overskridelse pa Nord 1 pa 20 mio. kr. | tredje kvartal 2014 vil der blive sggt
om en forhgjelse af budgettet pa Syd 3 pa 8 mio. kr. Derudover er der med
den opdaterede anleegs PL en yderligere udfordring. Tidligere var denne
beregnet til 50 mio. kr. og nu er den pa 85 mio. kr. Der er i omprioriterings- og
spareplanen reserveret 42 mio. kr. til denne udfordring. Derudover er der
indarbejdet 8 mio. kr. som en post i det samlede anleegsoverslag. Der blev i
andet kvartal indlgst et emne i besparelses- og prioriteringskataloget —
sengeetage Syd 4. En del af disse midler skal anvendes til den sendrede
lgsning for Onkologien. Den resterende del vil blive tilfgrt risikopuljen.

Nar de udfordringer, som projektet star overfor er fratrukket, vurderes
reserveniveauet til at vaere hgjere end kravet til reserveniveauet i projektet
frem til afslutningen pa Nord 1.

Licitationer i andet kvartal

I andet kvartal har der veeret afholdt licitation pa nedenstaende projekter. Syd
6 har ligeledes veeret i licitation, men som fglge af en sendring af lgsning,
afventer denne.

Licitationer:

o Feerdigggrelse Vest

e Solceller (denne blev dog annulleret og der er sidenhen indgéet kontrakt)
o Nyt Psykiatrisk Center

e DAS Mobil netveerk
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Skema 1: Status pa gkonomi og byggefremdrift pr.

30. juni 2014

Samlet bevilling pr.

Byggeriets fremdrift

PL indeks 107,40 aktuelt kvartal Forbrug og udgiftsbehov (stade)
Forventet Evt. difference:
resterende | Forventet | korrigeret budget |Planlagt Realiseret
Oprindeligt | Korrigeret | Forbrug til| Disponeret | udgifter til samlet og forventet feerdiggerel- feerdig-
budget budget (1) dato 3) bevilling forbrug forbrug sesgrad gerelsesgrad
Udbetalings-
2014-pl anmodning (a) (b) (c) (d) (e=b+c+d) (a-e)
L e ———— R Pct.---------

Bevillingsoversigt
Delprojekt Akut
Underprojekt Nord 1 706,0 661,1 480,0 117.5 83,6 681,1 -20,0 83% 79%
Underprojekt Nord 2 679,4 680,9 263,6 350,9 66,4 680,9 0,0 43% 41%
Underprojekt Nord 3 202,1 253,2 13,7 206,2 33,3 253,2 0,0 7% 6%
Underprojekt Nord 4 364,2 369,5 26,7 292,3 50,5 369,5 0,0 29% 26%
Delprojekt Hoved-Neuro 325,1 324.,4 9,7 12,4 302,3 324,4 0,0 5% 4%
Delprojekt Abd/Infl.
Underprojekt Syd 1 354,6 355,8 252,8 79,8 23,2 355,8 0,0 86% 81%
Underprojekt Syd 2 711,7 743,9 106,5 562,0 75,4 743,9 0,0 17% 18%
Underprojekt Syd 3 382,3 342,4 15,8 319,5 15,0 350,4 -8,0 5% 4%
Underprojekt Syd 4 437,0 595,0 26,0 560,2 8,8 595,0 0,0 6% 4%
Underprojekt Syd 6 - Kapel 0,0 24,2 0,8 23,2 0,2 24,2 0,0 4% 3%
Delprojekt Onkologi 66,7 144,8 6,2 31,3 107,3 144,8 0,0 4% 4%
Forum 184,7 137,2 0,0 0,0 137,2 137,2 0,0 0% 0%

0,0
Landskab, byggemodn. & Infrastruktur 25,2 18,1%
Anlaeg- og kloakering 167,1 139,3 114,0 6,1 19,1 139,3 0,0 89% 82%
Feerdigggrelsesarbejde 234,1 240,3 72,9 136,1 31,3 240,3 0,0 40% 33%
Vareforsyning BYG 193,0 0,0
Forsyningsgangen 0,0 145,6 101,1 36,5 8,0 145,6 0,0 82% 77%
Vare/affald 0,0 73,4 27,5 42,0 3,9 73,4 0,0 51% 48%
Rgrpost 0,0 48,2 13,5 20,6 14,0 48,2 0,0 37% 40%
Byggeriets Feelles Faciliteter 0,0 177,2 88,6 82,4 6,3 177,2 0,0 58% 51%
Anskaffelser
Medicoteknik 386,6 386,9 13,6 0,0 373,3 386.9 0,0 4% 4%
1T 262,0 234,1 57,9 91,9 84,3 234,1 0,0 28% 25%
Grundkgb 16,8 16,3 8,6 6,3 1,4 16,3 0,0 53% 53%
Planlaegningsbevilling 465,5 473,1 390,1 2,0 81,1 473,1 0,0 83% 83%
Fase O
RCV-intensiv 210,7 205,2 204,5 0,0 0,7 205,2 0,0 100% 100%
Sterilcentral 79,0 78,8 78,1 0,0 0,7 78,8 0,0 100% 100%
Procesenergi 0,0 62,2 0,0 62,2 62,2 0,0 0%
Ufordelt 5,9 -8,1 0,0 -8,1 -8,1 0,0 0%
Risikopulje 343,9 154,9 0,0 126,9 126,9 28,0 0%
Justeringsreserve 42,9 48,2 0,0 48,2 48,2 0,0 0%
PL reserve (2) -1,4 -180,0 0,0 -180,0 -180,0 0,0
1 alt investeringsramme 6.819,9| 6.928,3| 2.372,3 3.004,6 1.576,8 6.928,3 0,0

1) Korrigeret budget pr. 30.6.2014/Senest vedtaget af regionsradet
2) Den negative PL reserve i oprindeligt budget, opstar som fglge af den endelig regulering af anlaegs pl for 2011 og 2012
3) Disponeringerne ift. radgiver er udfra de indgdet aftaler. Der vil senerede komme en regulering i forbindelse med licitatior




I andet kvartal af 2014 er der sket en opdatering af investeringsprofilen for at
f4 en starre sammenhaeng til det realiserede forbrug. Som falge heraf er der
udarbejdet en analyse af de igangveerende underprojekter for at se, om der er
et manster i betalingerne. P& baggrund af analysen er der i den nye
investeringsprofil sket en forskydning af betalingerne, som betyder, at
forventningerne til det samlede forbrug i 2014 er nedjusteret. Dette betyder
ligeledes, at den planlagte fremdrift er eendret. Investeringsprofilen er
udarbejdet med udgangspunkt i projektets tidsplan.

De ovenneevnte besparelser er indarbejdet i investeringsprofilen. Enkelte
besparelser har fortsat ikke veeret mulige at udmgnte, idet der foreligger et
arbejde med at beregne de afledte driftskonsekvenser. Disse er derfor placeret
i en pulje, som kaldes ufordelte. Det forventes, at fordelingen af de resterende
besparelser vil blive fremlagt regionsradet i efteraret 2014.

I fjerde kvartal 2013 blev investeringsprofilen opdateret med Bygningsklasse
2020 (BK2020). Det har betydet, at totalrammen er haevet med

100 mio. kr. I andet kvartal 2014 er en mindre del af denne pulje udmgntet til
kgb af jord, som skal anvendes til opseetning af solceller.

Feerdigggrelsesgrad

Der er i farste kvartal udarbejdet en ny procedure for opggrelsen af realiseret
feerdigggrelsesgrad. feerdigggrelsesgraden tager nu udgangspunkt i bygge- og
projektledernes vurdering. Z£ndringen af opggrelsesmetoden betyder, at der
fremadrettet kan veere en stgrre afvigelse mellem planlagt og realiseret
fremdrift, da den realiserede faerdiggerelsesgrad nu bygger pa en vurdering.

De afvigelser som fremkommer i skema 1 er dermed ikke ngdvendigvis et
udtryk for forsinkelser, men kan ligeledes skyldes, at der er en subjektiv
vurdering pa den realiserede feerdigggrelsesgrad. De steder, hvor der er
forsinkelser eller andre forklaringer pa afvigelserne pa igangveerende projekter,
vil blive gennemgéaet i afsnit 5.1.3.

Den planlagte feerdigggrelsesgrad er baseret pa tidsplanen. Det vil sige, at der
er udarbejdet en prognose med udgangspunkt i de enkelte projekters
tidsplaner, som viser det forventede forlgb i forhold til udgiftsprofil.

Disponeringer

Disponeringerne i skema 1 angiver, hvad der er indgaet bindende kontrakter
pa. Lgnningerne til projektafdelingens ansatte samt til bygherreradgiverne er
ikke med i disponeringerne.

I det fglgende er der en uddybende forklaring til de underprojekter, hvor der er
mindre afvigelser.
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Syd 4
Der arbejdes med en aendret Igsning for Onkologi Syd 5, hvilket betyder, at

ogsa upload og licitation pa Syd 4 er udsat. Grunden er, at den sendrede
lgsning vil betyde aendringer i Syd 4. Derfor arbejdes der med en revideret
tidsplan.

Onkologi
Det er ved udarbejdelsen af dispositions- og projektforslaget for Onkologien

blevet klart, at anlaegsbudgettet ikke kan holdes. Derfor arbejdes der med en
ny lgsning for Onkologien. Dette betyder, at projektet er sat i bero, hvilket vil
fA betydning for tidsplanen. Der pagar en gkonomisk og tidsmaessig udredning,
som forventes afsluttet i tredje kvartal. For naeermere uddybning henvises der
til risikorapporten.

Grundkgb

Regionsradet godkendte i juni 2008 en anlaegsbevilling til
jordkgb/ekspropriation til DNU. Lodsejerne har klaget over savel
ekspropriationsbeslutningen og erstatningsudmalingen. Den endelige afregning
for jordkgb er endnu ikke afklaret, men i fjerde kvartal 2013 er der sket en
forelgbig afregning til Aarhus Kommune.

| forbindelse med opstilling af solceller har der veeret et behov for et yderligere
areal. | forleengelse heraf erhverves der et jordstykke pa ca. 113.000 m2 fra
Jordbrugets Uddannelsescenter. Budgettet hertil er flyttet fra puljen til
procesenergi til Grundkgb. Solcellerne er ngdvendige for at leve op til
bygningsreglement 2020.

Planleegningsbevilling

Der er pa nuveerende tidspunkt enkelte medarbejdere ansat i DNU, som
arbejder for andre afdelinger i Regionen og ligeledes medarbejdere ansat andre
steder i Regionen, som arbejder i DNU. Afregningen med de gvrige afdelinger
er hidtil sket en gang arligt. Der skal aftales en procedure, sa afregningen
foretages lgbende.

Der er udarbejdet et notet om fastleeggelse af en udgiftsfordeling mellem
aktiviteter, som er indeholdt i kvalitetsfondsprojektet og ombygningsprojektet.
Der afventes en drgftelse med ministeriet for Sundhed og forebyggelse af
principperne i udgiftsfordelingsmodellen.

DNU fase O - RCV og intensiv
Er udfgrelsesmaessigt feerdigt.

DNU fase 0 — Sterilcentral
Er udfgrelsesmaessigt feerdig

26
regionmidtjylland m]d.t



Projektgkonomi og udgiftsprofil

Skema 2 viser projektakonomien og udgiftsprofilen fordelt pa underprojekter
og projektets levetid. | statuskolonnen er der angivet, hvor del-/underprojektet
befinder sig.

Der er i forbindelse med udbetalingsanmodningen til ministeriet i marts 2012
afleveret en forventet udgiftsprofil. Udgiftsprofilen er efterfglgende revideret —
senest i anden kvartalsrapport 2014.

I forbindelse med revisionen blev budgettet til byggepladsens feellesfaciliteter
og byggepladsveje forhgjet. Derudover er der foretaget sendringer som fglge af
besparelser og fordeling af DAS (distribueret antennesystem). | nedenstaende
vil disse punkter blive uddybet. £ndringerne fremgar af skema 1 og 2.

Godkendte indarbejdede sendringer i projektet

Udover de naevnte aendringer i investeringsprofilen, besparelser samt BK2020
er der i farste kvartal foretaget eendringer pa de underprojekter, som er bergrt
i nedenstaende bevillingssager i regionsradet.

I andet kvartal har regionsradet godkendt fglgende:

o Godkendelse af flytning af budget vedrgrende underprojekt Syd 3, Syd 4
og Syd 5

e Opdatering af investeringsprofil samt bevilling til planlsegning og styring
vedrgrende ombygning af eksisterende Skejby

e Status for gkonomien i projektet og godkendelse af sendringer i
projektets risikopulje og besparelses- og prioriteringskatalog

e Godkendelse af jordkgb

I februar 2014 blev der afholdt licitation pa Syd 3. Som tidligere naevnt var der
en overskridelse i forhold til budgettet. P& baggrund heraf blev det besluttet, at
tilfare midler fra Syd 4 til Syd 3. Dette skete, da budgettet pa Syd 4 13 hgijt i
forhold til de gvrige lignende underprojekter. Derudover blev der i samme
forbindelse flyttet to bygninger fra udbudsomrade Syd 3 til Syd 5, da det er
mere hensigtsmaessigt at opfare disse i forbindelse med Syd 5 — bade af
hensyn til tidsplan og byggetakt.

Regionsradet fik i juni 2014 en status pa gkonomien i DNU-projektet. |
forleengelse heraf blev der udmgntet besparelser, samtidig med at der blev
tilfart midler til byggepladsens feellesfaciliteter og byggepladsveje. Der blev
ligeledes indarbejdet en option — integreret kunst i Nord 2. Som fglge af
overskridelsen pa projektforslaget for Onkologien blev det besluttet, at
besparelses- og prioriteringskatalogets emne vedrgrende sengeetagen i Syd 4
indlgses, og i stedet erstattet af et nyt emne: Forum - reduktion af forsknings-
og feellesarealer. Derudover skete der en fordeling af midlerne til installationer
til "distribueret antenne system”(DAS). DAS skal sikre, at mobiltelefoner og
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andre mobile enheder kan anvendes pa hospitalet. DAS var en del af it-
budgettet, men er nu fordelt pa de enkelte del- og underprojekter.

Der er erhvervet et stykke jord til opstilling af solceller. Solcellerne er som sagt
ngdvendige for at leve op til bygningsreglement 2020.

PL-reserve

I udgiftsprofilen ligger der en linje til PL-reserver, som fremkommer ved, at
staten anvender anlaegs pl. til indeksering af projektets tilsagnsramme, mens
regionen jf. fastpriscirkuleeret anvender byggeomkostningsindekset til
reguleringer. Det er dermed ikke muligt at regulere entreprisearbejder efter
samme indeks som tilsagnsrammen. Anlaegs pl er fra 2009 til 2014 steget med
7,4 % mens byggeomkostningsindekset i samme periode forventes at stige
med 11,2 % | skema 1 og 2 er "pl reserve” udtryk for den forskel der opstar,
nar bevillinger reguleres efter byggeomkostningsindekset og tilsagnsrammen
reguleres efter anleegs pl. Det skal bemaerkes, at beregningen af "pl reserve”
er med udgangspunkt i budgetindekset for 2014 og anlaegs pl for 2014, der
efterreguleres med @konomiaftalen for 2016.
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Skema 2. Projektgkonomi og udgiftsprofil for hele projektet pr. 30. juni 2014

2007 til 2013 i Isbende priser, 2014 til 1 alt |Andel af total, |Status:
2018 2014 pl 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 1alt 09-pl

Mio. kr.
PL indeks 100,00 100,00| 100,00f 101,00 102,82| 105,39 106,55| 107,40| 107,40f 107,40| 107,40| 107,40
Bevillingsoversigt
Delprojekt Akut
Underprojekt Nord 1 0,0 0,0 0,0 0,0 82,8 64,6 198,9 236,4 71,9 0,0 0,0 0,0 654,6 615,6 9,5%|Udfarelse
Underprojekt Nord 2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 29,1 87,9 333,1 200,6 29,1 0,0 0,0 679,7 634,0 9,8%|Udfarelse
Underprojekt Nord 3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,3 40,6 155,6 49,6 0,0 0,0 253,1 235,7 3,7%|Udfarelse
Underprojekt Nord 4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,1 15,2 159,7 167,4 21,9 0,0 0,0 369,3 344,0 5,3%|Udfarelse
Delprojekt Hoved-Neuro 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 3,8 0,0 15,3 6,2 10,1 157,5 130,6 324,3 302,1 4,7%|Dispositions- og projektforslag/skitseprojekt
Delprojekt Abd/Infl.
Underprojekt Syd 1 0,0 0,0 0,0 0,0 37,0 40,3 98,7 175,3 1,3 0,0 0,0 0,0 352,6 331,3 5,1%|Udfarelse
Underprojekt Syd 2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 39,5 156,8 331,3 216,0 0,0 0,0 743,6 692,7 10,7%|Udfgrelse
Underprojekt Syd 3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11,5 20,7 76,4 64,6 169,1 0,0 342,3 318,8 4,9%|For- & hovedprojekt
Underprojekt Syd 4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,4 21,8 242.,4 292,4 29,9 0,0 594,9 554,0 8,6%|For- & hovedprojekt
Underprojekt Syd 6 - Kapel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 3,9 19,5 0,2 0,0 0,0 24,2 22,6 0,3%|For- & hovedprojekt
Delprojekt Onkologi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,6 5,5 35,6 38,8 38,6 24,7 144,8 134,9 2,1%|Dispositions- og projektforslag/skitseprojekt
EForum 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,3 4,7 42,3 51,6 32,3 137,2 127,8 2,0%|Skitseprojekt
Landskab, byggemodn. & Infrastruktur
Anleeg- og kloakering 0,0 0,0 0,0 0,0 36,6 46,6 21,8 31,6 0,0 0,0 0,0 0,0 136,6 129,7 2,0%|Udfgarelse
Feerdigggrelsesarbejde 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,3 34,3 108,5 57,6 15,4 13,4 2,3 239,9 223,8 3,5%|Udfgrelse
Vareforsyning BYG
Forsyningsgangen 0,0 0,0 0,0 0,0 4,1 7,8 33,1 87,9 12,1 0,0 0,0 0,0 145,0 135,6 2,1%|Udfgrelse
Vare/affald 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,9 55,4 11,1 0,0 0,0 0,0 73,4 68,4 1,1%|Udfgrelse
Rerpost 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0 11,0 7,8 7.8 7,8 7.7 48,1 44,8 0,7%|Udfarelse
Byageriets Feelles Faciliteter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 68,6 60,3 30,6 13,6 3,1 0,4 176,6 165,0 2,6%|Udfarelse
Anskaffelser
Medicoteknik 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,2 3,2 11,4 183,7 144.8 34,5 0,0 386,7 360,2 5,6%|Planleegningsfase
IT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 17,1 22,2 24,5 52,2 53,6 30,2 33,8 233,6 217,9 3,4%|Planlzegningsfase
Grundkgb 0,9 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 7,4 7,6 0,0 0,0 0,0 0,0 16,1 15,1 0,2%|Udfarelse
Planlaegningsbevilling 14,3 71,6 103,2 136,0 -6,9 9,9 24,5 4,2 30,3 22,7 22,1 18,6 450,5 440,5 6,8%
Fase 0
RCV-intensiv 0,0 0,0 7,5 61,8 89,7 32,9 3,2 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 196,1 191,1 3,0%|Under afslutning
Sterilcentral 0,0 0,0 0,0 25,0 40,3 6,0 3,1 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 75,3 73,4 1,1%|Under afslutning
Procesenergi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 22,1 22,1 18,1 62,2 58,0 0,9%
Ufordelt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,4 -2,7 -1,6 -0,9 -0,4 -8,1 -7,5 -0,1%
Risikopulje 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 33,4 44,5 44,5 32,6 154,9 144,3 2,2%
Justeringsreserve 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,5 12,4 11,4 11,2 8,7 48,2 44,9 0,7%
PL reserve 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -52,9 -51,5 -30,8 -19,5 -25,4 -180,0 -167,6 -2,6%
Investeringsramme 15,2 71,7| 110,6| 222,8| 284,4| 280,9| 704,0|1.528,7[/1.690,0|1.068,3| 615,2( 284,1 6.875,8| 6.450,9 100,0%
- heraf change request 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,7 10,7 0,0 0,0 0,0 10,7 10,1 0,2%
- heraf reserver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 48,0 139,7 79,4 81,6 46,2 395,0 367,8 5,8%
- heraf reserve til Pl regulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -52,9 -51,5 -30,8 -19,5 -25,4 -180,0 -167,6 -2,6%
- heraf IT, udstyr, apparatur mv. -0,3 0,0 2,2 7,6 45,7 40,1 35,5 79,7 357,6 323,2 88,0 61,2 1.040,6 972,3 15,3%




5.1.3 Byggeriets fremdrift

Der har veeret enkelte projekter, hvori der har veeret tidsmaessige
udfordringer. Disse udfordringer kommer til udtryk i fremdriftsprocenten i
skema 1 og er ligeledes illustreret i nedenstaende figur.

Der vil i dette afsnit primeert veere fokus pa fremdriften pa de underprojekter,
som er i udfgrelse. For de underprojekter, som forlgber planmaessigt, vil der
ikke veere en uddybning.

Figur 2. Byggeriets gkonomiske fremdrift

Byggeriets fremdrift - DNU
pr. 30. juni 2014
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Der er i hovedtidsplanen en tidsbuffer i hvert underprojekt. Anvendelse af
denne tidsbuffer har ikke indflydelse pa udflytningstidsplanen.

Nord 1

Der er en del udfordringer i Nord 1, som har indflydelse pa tidsplanen.
Underprojektet har veeret ramt af adskillige udfordringer som beskrevet i
risikorapporten; forsinkelser som fglge af projektafklaringer og
vandindtraengning, krav til brandstrategi, uteette facader mv. Dette betyder en
afvigelse mellem planlagt og realiseret fremdrift. Derudover er tidsbufferen i
udfgrelsesfasen opbrugt. Der er derfor udarbejdet en ”plan B”, hvor det er
muligt at forlaenge udferelsen af Nord 1 yderligere to maneder, uden at dette
far betydning for udflytningstidsplanen. Dette sker ved at komprimere
tidsplanen for ombygningen af bygning O i det eksisterende hospital, der fagrst
kan pabegyndes, nar funktioner fra bygning O kan flyttes til Nord 1.

IT

Andet kvartal har veeret preeget af en del udfordringer, som har hindret den
planlagte fremdrift. Det har betydet, at der pt. afdeekkes alternative og
midlertidige lgsninger pa enkelte it-projekter. De vaesentligste udfordringer er i
forhold til en manglende feelles klientplatform, rettidig implementering af it-
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infrastruktur samt manglende lgsninger i forbindelse med it-understgttelse af
ambulatorieflowet. For neermere uddybning henvises til risikorapporteringen.

Vare/affald

Der har veeret en mindre forsinkelse pa Vare- og Affaldscentralen. Forsinkelsen
skyldes udvidelse af entreprisen med en ny lagerhal. Der kan forventes
gendringer i tidsplanen som fglge af prioritering af lagerhallen, idet denne skal
veere klar til ibrugtagning i efteraret 2014.

Byggemodning

Byggemodning etape 1 og 2 er ved at veere afsluttet. Der mangler fortsat
etape 3. Denne etape vil blive flyttet til Feerdigggrelsesarbejde sammen med
budgettet hertil. Regnskabet for etape 1 og 2 vil blive afsluttet ved udgangen
af 2014. Herefter lukkes Byggemodningsprojektet.

I bilag 3 er der en figur, som illustrerer projektets tidsmaessige status.
Igangveerende underprojekter er markeret med en farve — grgn, gul og rgd alt
efter, hvordan projektet forlgber. Af tidsplanen fremgar det, at der enkelte
steder er overlap i faserne. Disse overlap skyldes, at den tidsmaessige fremdrift
er udarbejdet pa kvartaler og ikke maneder. Der kan eksempelvis vaere
afsluttet dispositions- og projektforslag i samme kvartal men en anden maned,
hvor for- og hovedprojekt pabegyndes.

Derudover skal det bemaerkes, at investeringsprofilen (skema 2) ikke
ngdvendigvis har samme afslutningstidspunkt som figuren i bilag 3. Dette
skyldes, at der er en periode, hvor byggeriet er afsluttet, men hvor indflytning
skal pabegyndes. Der er samtidig indlagt en tidsbuffer, hvis der skulle opsta en
forsinkelse i byggeriet eller levering af bygherreleverancer.

Til bilag 3 er der en enkelt bemaerkning; | forhold til Onkologi og Forum er det
ikke den endelige tidsplan.
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5.1.4 kvalitet og indhold
I 2. kvartal 2014 har der ikke veeret veesentlige aendringer i DNU projektet i

forhold til det kvalitetsniveau og de funktionskrav, der er stillet i forbindelse
med tilsagnet om stgtte fra kvalitetsfonden.
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5.2 Om og tilbygningen af Regionshospitalet Viborg
Det fglgende vil indeholde en risikovurdering samt en gennemgang af gkonomi
og fremdrift for Om og tilbygningen af Regionshospitalet Viborg.

5.2.1 Risici

I det fglgende gennemgas de overordnede konklusioner i
risikorapporten for 2. kvartal 2014 for kvalitetsfondsprojektet pa
Regionshospitalet Viborg.

Risikovurdering

Vedlagte risikorapportering for kvalitetsfondsprojektet pa
Regionshospitalet Viborg for 2. kvartal 2014 er udarbejdet af
bygherreradgiveren Moe og Brgdsgaard pa baggrund af dialog med
bl.a. Projektafdelingen pa Regionshospitalet Viborg.

Den samlede risikovurdering for de enkelte risici angives i form af en
farveskala, hvor den overordnede betydning af farveskalaen er:

Grgn = lkke kritisk
Gul = Observation
Rad = Kritisk

Nedenstaende tabel 1 giver et overblik over det samlede risikobillede,

for Viborg-projektet pr. 2. kvartal 2014, samt udviklingen i de enkelte risici
siden sidste kvartal. Der er lukket én risiko siden sidste rapport, ligesom der er
identificeret 1 ny, veesentlig risiko, som fremgar nederst i tabellen.

Tabel 1: Samlet risikobillede for Viborg-projektet pr. 2Q, 2014.

Nr. Risikoemne gkonomi Tid Kvalitet

3.1 [Nyeste IT-lgsninger pa akutcenter Usendret Usendret Usendret

3.2 |Jordforhold ved akutcenter Uesendret Ueaendret Uaendret

3.3 |Divergens mellem PL-regulering og byggeindex Uaendret Ueendret
For megen byggeaktivitet i forhold til opretholdelse af

3.4 |den kliniske drift. Uaendret Ueendret Uesendret

3.5 |Etablering af grundvandskgling Usendret Uaendret Uasendret

3.6 |Utilsigtet vibrationer i forbindelse med spunsning Uaendret Ueendret Uaendret
Utilstreekkelige afsatte reserver til uventet forhold |

4.1 [forbindelse med ombygninger. Lukket Lukket Lukket

5.1 |Manglende styringsmaessige kompetencer Uaendret @get Uaendret

Samlet vurderer Administrationen, at der er et tilfredsstillende
risikobillede for Viborg-projektet i 2. kvartal 2014.
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Nedenfor er en kort beskrivelse af de enkelte risikoemner. Fgrst gennemgas de
tilbageveerende risikoemner fra sidste kvartal. Dernaest beskrives baggrunden
for at ét risikoemne lukkes, og den nye risiko, der er registreret ved indgangen
til 1. kvartal 2014. Slutteligt gives en status for effektiviseringsarbejdet.

Tilbageveerende risikoemner fra sidste kvartal:

Nyeste IT lgsninger pa Akutcenter

Der kan veere en risiko ved, at den gkonomiske ramme ikke rummer plads til
de nyeste tekniske IT lIgsninger, da udviklingen inden for IT gar meget steerkt.
Safremt der ikke er rad til nye, tekniske lgsninger, er der en risiko for, at man
ikke kan opna tilstreekkelige effektiviseringskrav. Derfor ma det sikres, at
regionens IT afdeling lgbende er inddraget i projekteringsarbejdet.

Der er i foraret 2014 opstartet et samarbejde mellem sundheds-IT, regions-I1T
og Projektafdelingen om en ny sammenhaengende ITstrategi for hospitalet.
Risiko-niveauet vurderes usendret pa gkonomi, tid og kvalitet i neerveerende
kvartalsrapport.

Jordforhold ved Akutcenter

Jordbundsundersggelser af jordforholdene under det fremtidige

Akutcenter viste, at der var den forventede forurening af jorden fra et tidligere
gasveerk pa byggegrunden. Det var derfor ngdvendigt at gennemfare
oprensning af byggegrunden. Regionsradet har bevilliget, at oprensningen og
bortskaffelsen af jorden blev fremskyndet for at mindske risikoen for
forsinkelse, fordyrelse eller kvalitetsforringelse i projektet.

Licitation blev afholdt den 4. april 2014 og tilbudspriserne for jordhandteringen
var lavere end budgettet, men fagrst nar entreprengren har gravet al jord op og
sorteret den i de forskellige forureningsklasser, kan det endelige omfang af
forurenet jord bestemmes. Oprensningen blev pabegyndt maj 2014 og
forventes afsluttet i november 2014.

Der er indgaet aftale med byggeleder og miljgtilsyn med grundig erfaring med
styring af denne opgavetype. Risikoniveauet vurderes uzendret pa gkonomi og
tid i forhold til sidste kvartalsrapport.

Divergens mellem PL-regulering og byggeindeks

Det er en generel risiko for alle kvalitetsfondsprojekterne, at Staten regulerer
kvalitetsfondsprojekterne med anleegs pris- og lgnindekset frem for
byggeomkostningsindekset. Det vides ikke, om Staten vil kompensere
regionerne for forskellen mellem de to indeks.

Region Midtjylland veelger indtil videre selv at handtere den gkonomiske risiko
inden for det enkelte kvalitetsfondsprojekt. Det skannes pt., at den
gkonomiske udfordring for Viborg-projektet er ca. 14,6 mio. kr. over hele
projektets levetid. Dette er en stigning pa 5,1 mio. kr. i forhold til sidste skan.
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Der er hensat et tab pa 0,3 mio. kr. vedr. 2012, og 1,5 mio. kr. vedr. 2013
som indgar i anleegsoverslaget. Der med resterer der 12,8 mio. kr.

Hvis den resterende gkonomiske udfordring pa yderligere 27,2 realiseres de
kommende ar, vil dette blive finansieret ved at realisere emner fra
besparelses- og prioriteringskataloget og eller via treek fra justeringsreserven.

Danske regioner vil indlede drgftelse med staten om problemstillingen.
Risikoniveauet vurderes forveerret pa gkonomi i forhold til sidste
kvartalsrapport.

For megen byggeaktivitet i forhold til opretholdelse af den kliniske
drift.

Da dele af ombygningerne igangsaettes og skal forlgbe parallelt, mens

man bygger akutcenter, kan det give for stor byggeaktivitet pa hospitalets
omrade til opretholdelse af den kliniske drift. Dette kan medfgre, at
ombygningernes fremdrift skal reduceres og dermed betyde udskydelser af
byggeaktiviteterne. Dermed kan der komme forsinkelser i den overordnede
tidsplan. Derfor er man i gang med at udarbejde en rokadeplan og en
udfgrelsestidsplan for ombygningerne i forbindelse med faerdigggrelsen af
dispositionsforslaget. Planerne vil afdeekke hvor stor byggeaktivitet, der
kommer i forhold til den kliniske drift og dermed veere udgangspunkt for en
justering, sa aktivitetsniveauet pa den kliniske drift kan opretholdes. Indtil
disse planer forlaegger er risikoniveauet vurderet usendret pa gkonomi, tid og
kvalitet i neerveerende kvartalsrapport.

Etablering af grundvandskgling

Det er en forudsaetning for projektet, at kaleanlaegget er baseret pa
grundvandskgling, hvilket kraever en seerskilt tilladelse fra Viborg Kommune.
Safremt denne forudsaetning brister, vil det bade pavirke projektets
energibehov og tekniske Igsninger, men ogsa bygningens indretning og
udformning, idet der vil veere et stgrre pladsbehov med et mekanisk
kglesystem end ved grundvandskgling.

Der har veeret afholdt mgder med Viborg kommune om etablering af
grundvandskgling og der er lavet en handlingsplan for miljgvurdering,
prgveboring og videre planlaegning. Indtil afsluttet myndighedsbehandling vil
der veere en risiko seaerligt i forhold til at opna tilladelse til udledning af
kalevand til Sgndersg. Denne risiko er bade en gkonomisk og tidsmeessig
risiko.

For at handtere denne risiko planleegger og arbejder Projektafdelingen lige nu
med en kglelgsning feelles for hele hospitalet. Dette afklares i efteraret 2014.
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Risikoniveauet vurderes derfor uaendret pa gkonomi, tid og kvalitet i forhold til
sidste kvartalsrapport.

Utilsigtede vibrationer i forbindelse med spunsning

Der skal i forbindelse med jordoprensningen etableres spunsvaegge.

Der er derfor valgt sa skdansomme spunsningsmetoder som muligt i
forbindelse med udbuddet til entreprengrerne, saledes at vibrationerne ved
etableringen af spunsvaeggene bliver relative beskedne for at undga utilsigtet
vibrationer bliver overfgrt til scannere og andet udstyr.

Men hvis der kommer utilsigtede vibrationer, ma spunsarbejdet udfgres
udenfor driftstiden af vibrationsfglsomt udstyr. Indtil videre har spunsarbejdet
ikke givet anledning til driftsstop og der vil fra byggeledelsens side veere en
forsat fokus pa problematikken under den resterende udfgrelsesperiode.

Risikoniveauet vurderes uaendret pa gkonomi, tid og kvalitet i forhold til sidste
kvartalsrapport.

Lukkede risici behandlet i sidste kvartalsrapport
Af de syv behandlede risici fra 1. kvartalsrapport 2014, er nedenstaende risiko
lukket i det forlgbne kvartal:

Utilstraekkelige afsatte reserver til uventet forhold i

forbindelse med ombygninger

P& det nuveerende planleegningsstade af delprojekt 3 for ombygningerne
regner man med at afseette en gkonomisk pulje pa 7 % i reserve efter
gennemfgrt licitation til deekning af uforudsete udgifter. Ombygninger kan
erfaringsmaessigt give uventede overraskelser, hvorfor man etablerede
ombygnings "Mock up” af tre sengestuer i den eksisterende sengebygning 1 for
en tidlig afprgvning og kvalificering af ombygningernes omfang i "det virkelige
byggeri”. Ombygnings "Mock uppen” blev afsluttet i februar 2014 og
evalueringen har vist, at den afsatte pulje pd 7 % vurderes at veere
tilstraekkelig. Risikoen er dermed handteret, og er derfor lukket.

Nye veaesentlige risici — identificeret ved indgangen til neeste
Kvartal

Manglende styringsmaessige kompetencer

Det er gennem foraret konstateret flere mindre forsinkelser i forlabet omkring
udarbejdelse af myndighedsprojekt. For at disse forsinkelser bliver indhentet
og den overordnede tidsplan for Akutcenteret ikke bliver forsinket, har
Projektafdelingen iveerksat en dialog med Projektgruppen Viborg om, at de bar
styrke deres projekteringsledelse, sdledes at projekteringstidsplanen og dens
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"milestones” i hovedprojektsfasen overholdes. Projektafdelingen planlaegger
selv en opnormering af sine byggefaglige kompetencer, saledes at
projektafdelingen kan give Projektgruppen Viborg det ngdvendige modspil.

Indtil Projektafdelingen far vished gennem deres dialog med Projektgruppen
Viborg, at de styrker deres projekteringsledelse og kommer rettidigt i mal med
deres hovedprojekt vurderes risikoen pa tid at vaere gget.

Effektiviseringsarbejdet:

Status vedr. effektiviseringsarbejdet
Effektiviseringsarbejdet er i det forgangne kvartal forlgbet planmeessigt pa
Regionshospitalet Viborg.

I 2. kvartal 2014 er der foretaget en raekke tiltag for at sikre fremdriften i
effektiviseringsarbejdet.

Udvikling i risikoemner siden sidste kvartal

HE Midt arbejder Igbende med praecisering af rammer og ansvarsforhold i
forhold til fremadrettet opfglgning og risikovurdering pa
effektiviseringsarbejdet. Herved vil hospitalsenheden sikre en god og
struktureret opfglgning pa realisering af effektiviseringskravet og lgbende
identificere og reducere/eliminere risici ved hjeelp af en risikovurdering med
fokus pa styringsmalene gkonomi, tid og kvalitet.

I lgbet af 2. halvar 2014 vil der blive foretaget en endelig prioritering
og konkretisering af effektiviseringstiltag til realisering i 2015.

Der er vedlagt en effektiviseringsrapport for 2. kvartal 2014. Der er i
indeveerende kvartal ikke identificeret veesentlige risici, der relaterer
til effektiviseringerne

Projektets styringsmanual er senest revideret og forelagt regionsradet i januar
2013.
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5.2.2 Projektets gkonomi

Planbevilling

Regionsradet foreleegges i august 2014 et forslag til fuld finansiering af
projektafdelingen i 2017 og 2018.

Anlaegsregnskab for bevillingen til Planleegning det radgivende udvalg
forelaegges regionsradet i august 2014.

Vestdansk Center for Rygmarvsskadede

Afleveringsforretning af entrepriserne er fundet sted og indflytning er forlgbet
efter planen. Der mangler feerdigggrelsen af de udvendige anlaegsarbejder, der
forlgber til efter sommeren 2014.

Delprojekt - Akutcentret

Totalradgiveren har fremsendt forprojekt for DP2 - delprojekt Akutcenter til
myndighederne ultimo juni 2014. Forprojektet er efter granskning af 3. parts
kontrollen under tilpasning. Hovedprojekteringen er igangsat og er efter
totalradgiverens vurdering pa tidsplanen. Bygherre har skeerpet
opmeerksomhed pa, at radgiveren styrer projektet med tilfredsstillende
kvalitetsmaessig standard af hovedprojektet efter tidsplanen.

Ombygninger

Der igangseettes som en del af DP2 Akutcenteret, ombygning af ca. 6900 m2
som relaterer sig til nybyggeriet og sammenbygningen med det eksisterende
hospital. For den resterende ombygning af planlagt 29.000 m2 er
dispositionsforslaget under udarbejdelse. Parallelt hermed udarbejdes
rokadeplan, som forudseetning for en sammenhangende tidsplan for alle
ombygningsarbejder. Arbejdet med den samlede rokadeplanen forventes
feerdigt ultimo 2014. Rokadeplanlaegning relateret til DP3 indgar i den samlede
planleegning i dispositionsforslag med yderligere bearbejdning i
projektforslagsfasen som igangseettes oktober 2014. Tidsplanen for
ombygningen er justeret i forhold til projekteringstidsplanen.

Ombygningen relateret til DP2 udfgres i 3 etaper: a) "fremskudte arbejder” for
at frigive arealer til ombygning i DP2 i 2015, "DP2-ombygning i frigjorte
arealer” i 2016 samt “ombygning efter udflytning til akutcenteret” i 2017.
Parallelt hermed igangsaettes ombygningen i DP3, primaert senge og
ambulatoriearealer forventet medio 2016.

En reekke tidligere delprojekter under ombygninger er afsluttede og
anleegsregnskaber foreleegges regionsradet i august 2014. Det vedrgrer
bevillingerne til udskiftning af vinduer, flytning af funktioner fra Kjellerup og
Skive, lejemal pa Toldbodgade samt kab og renovering af Toldbodgade.
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P — hus

Anlaegsregnskabet for P- huset er udarbejdet og forelaegges regionsradet i
august 2014. Af anleegsregnskabet fremgar det, at der er et mindreforbrug pa
4,7 mio. kr., der foreslas overfart til justeringsreserven.

Skema 1: Status pd gkonomi og byggefremdrift pr. 30. juni 2014

Samlet bevilling pr. Byggeriets fremdrift
PL indeks 107,40 aktuelt kvartal Forbrug og udgiftsbehov (stade)
resterende| Forventet difference: Planlagt |Realiseret
Oprindeligt | Korrigeret | Forbrug til udgifter til samlet korrigeret | feerdiggerel- |feerdig-
budget budget™ dato Disponeret| bevilling forbrug budget og sesgrad |gerelsesgrad
Udbetalings-|
2014-pl anmodning (a) (b) ©) (d) (e=b+c+d) (a-e)
Mio kr. --—--—-PCt.--———-
Drift og radgivning af projektafdeling
PLANBEVILLING 28,6 43,8 20,0 -2,0 25,8 43,8 0,0 46,0% 46,0%
PLANL/EGNING, DET RADGIVENDE UDVALG*** 3,9 3,9 3,9 0,0 0,0 3,9 0,0 100,0%| 100,0%
Fase O
NY PATOLOGISK AFDELING, VIBORG*** 42,6 41,2 41,2 0,0| 0,0 41,2 0,0 100,0% 100,0%
FASE O PROJEKT*** 81,2 76,2 76,2 0,0 0,0 76,2 0,0 100,0% 100,0%
NYT P-HUS PA RH. VIBORG 58,0 54,4 54, 4] 0,0 0,0 54,4 0,0 100,0%) 100,0%|
OMBYGNINGER EKSISTERENDE HOSPITAL
OMBYGNINGER 304,8 216,3 0,0] 19,5 196,8 216,3 0,0 1,0% 1,0%
FLYT AF FUNKTIONER FRA KJELLERUP OG SKIVE*** 8,6 52 5,2 0,0 0,0 52 0,0 100,0% 100,0%
UDSKIFTNING AF VINDUER*** 4,5 4,6 4,6 0,0 0,0 4,6 0,0 100,0% 100,0%|
LEJEMAL PA TOLDBODGADE 12 B, VIBORG*** 0,7] 0,1 0,1] 0,0] 0,0 0,1 0,0 100,0% 100,0%|
K@ZB OG RENOVERING AF TOLDBODGADE 12, 8800 VI{ 26,0 25,0 25,0 0,0 0,0 25,0 0,0 100,0% 100,0%|
OG TILKNYTTEDE OMBYGN INIGER
AKUTCENTER OG TILKNYTTEDE OMBYGNINGER 569,2 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%| 0,0%}
PROJEKTERING 69,9 38,4] 31,5 0,0 69,9 0,0 55,0% 55,0%
PROGRAMMERING OG DISPOSITIONSFORSLAG 6,1 4,5 1,6 0,0 6,1 0,0 75,0%) 75,0%
JORDARBEJDE AKUTCENTER 29,8 0,0 18,5 11,3 29,8 0,0 0,0%| 0,0%
ENTREPRISEARBEJDER AKUTCENTER 478,2 0,0 0,0 478,2 478,2 0,0 0,0% 0,0%
MEDICO AKUTCENTER 110,6 0,0} 0,0 110,6 110,6 0,0 0,0% 0,0%
VCR 107,4] 110,5 95, 8] 14,8 0,0 110,5| 0,0 87,0% 91,0%
JUSTERINGSRESERVE 0,0] 5,4 0,0] 0,0] 5,4 5,4 0,0
Reserve til regionsradets disposition 0,0] 0,0 0,0] 0,0] 0,0 0,0 0,0
Reserve til prisregulering** -0,3| -30,9 0,0] 0,0 -30,9 -30,9 0,0
1 alt investeringsramme 1.235,1 1.250,3 369, 3| 83,9 797,1 1.250,3 0,0

*Korrigeret budget: Senest vedtaget af regionsradet
**Den negative PL reserve i oprindeligt budget, opstar som fglge af den endelig regulering af anleegs pl for 2011
***Afsluttede bevillinger

PL-reserve

| udgiftsprofilen ligger der en linje til PL-reserver, som fremkommer ved, at
staten anvender anlaegs pl. til indeksering af projektets tilsagnsramme, mens
regionen jf. fastpriscirkuleeret anvender byggeomkostningsindekset til
reguleringer. Det er dermed ikke muligt at regulere entreprisearbejder efter
samme indeks som tilsagnsrammen. Anlaegs pl er fra 2009 til 2014 steget med
7,4 % mens byggeomkostningsindekset i samme periode forventes at stige
med 11,2 % | skema 1 og 2 er "pl reserve” udtryk for den forskel der opstar,
nar bevilling reguleres efter byggeomkostningsindekset og tilsagnsrammen
reguleres efter anleegs pl. Det skal bemeerkes at beregningen af ’pl reserve” er
med udgangspunkt i budgetindekset for 2014 og anleegs pl for 2014, der
efterreguleres med gkonomiaftalen for 2016.
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Skema 2: Projektgkonomi og udgiftsprofil for hele projektet pr. 30.juni 2014
I alt Status:
09-pl

Andel af

2007 til 2013 i Igbende priser 2014 til 2018 i 2014 pl 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018]1 alt total, pct.
Mio. kr.

PL indeks 100,00 100,00 101,00 102,82 105,39 106,55 107,40 107,40 107,40 107,40 107,40
Drift og radgivning af projektafdeling
PLANBEVILLING 0,0 1,6 2,6 3,9 13,4 -7,2 5,4 6,1 6,1 5,6 5,6 43,2 40,8 3,5%|Udfarelse
PLANLZAGNING, DET RADGIVENDE UDVALG 0,0 1,0 2,5 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,7 3,7 0,3%|Afsluttet
Fase O
NY PATOLOGISK AFDELING, VIBORG 0,0 0,0 11,4 24,6 3,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 39,3 38,3 3,3%|Afsluttet
FASE O PROJEKT 0,4 31,6 37,3 1,9 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 71,4 71,0 6,1%|Afsluttet
NYT P-HUS PA RH. VIBORG 0,0 0,0 0,0 0,6 46,0 6,7 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 53,5 50,7 4,4%| Afsluttet
OMBYGNINGER EKSISTERENDE HOSPITAL
OMBYGNINGER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 33,4 35,6 40,5 106,2 216,3 201,4 17,3%
FLYT AF FUNKTIONER FRA KJELLERUP OG SKIVE 0,0 0,0 2,0 2,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,9 4,8 0,4%|Afsluttet
UDSKIFTNING AF VINDUER 0,0 0,0 0,4 3,9 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,4 4,2 0,4%|Afsluttet
LEJEMAL PA TOLDBODGADE 12 B, VIBORG 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0%|Afsluttet
K@B OG RENOVERING AF TOLDBODGADE 12, 8800 VIBORG 0,0 0,0 0,0 21,1 2,2 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 24,0 23,3 2,0%|Afsluttet
AKUTCENTER OG TILKNYTTEDE OMBYGNINGER
PROJEKTERING 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 26,7 15,9 13,3 13,8 0,0 0,0 69,7 65,1 5,6%|Udfarelse
PROGRAMMERING OG DISPOSITIONSFORSLAG 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,8 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0 6,1 5,7 0,5%|Udfarelse
JORDARBEJDE AKUTCENTER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 29,8 0,0 0,0 0,0 0,0 29,8 27,7 2,4%|Udfarelse
ENTREPRISEARBEJDER AKUTCENTER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,4 134,9 235,4 103,4 0,0 478,2 445,2 38,2%|Udfgrelse
MEDICO AKUTCENTER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,1 7,5 43,0 58,0 0,0 110,6 103,0 8,8%|Udfarelse
VCR 0,0 0,0 0,0 0,0 6,1 46,4 57,6 0,0 0,0 0,0 0,0 110,1 102,9 8,8%|Udfgrelse
Justeringsreserve 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,4 0,0 0,0 0,0 0,0 5,4 5,0 0,4%
Reserve til regionsradets disposition 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Reserve til prisregulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,2 -6,4 -9,9 -5,1 -5,3 -30,9 -28,8 -2,5%
I alt investeringsramme 0,4 34,2 56,2 59,2 71,2 77,2 119,6 188,8 323,9 202,4 106,5| 1.239,6 1.164,2] 100,0%
- heraf change request 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 72,4 50,0 33,4 22,2 0,0 72,4 65,1 5,6%
- heraf reserver i alt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,3 11,1 34,5 22,2 7,1 78,3 70,4 6,0%
- heraf reserver til pl regulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,2 -6,4 -9,9 -5,1 -5,3 -30,9 -28,8 -2,5%
- heraf IT, udstyr, apparatur mv. 0,0 4,6 6,4 6,7 1,2 0,0 10,2 7,5 43,0 58,0 18,7 156,3 146,5 12,6%




5.2.3 Byggeriets fremdrift

Fremdriften for kvalitetsfondsprojektet i Viborg forlgber planmaessigt. Der er
dog jf. nedenstaende figur afvigelser. Forklaringerne hertil kan findes i
mindreforbrug pa en reekke afsluttede delprojekter, samt en mindre forsinkelse
pa akutcenteret. Derudover er gvrige ombygninger er udsat til primo 2015.

Figur 2. Byggeriets gkonomiske fremdrift

Byggeriets fremdrift - Viborg
pr.30.6.2014
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5.2.4 kvalitet og indhold

I 2. kvartal 2014 har der ikke veeret veesentlige aendringer i Om- og
Tilbygningen af Regionshospitalet Viborg i forhold til det kvalitetsniveau og de
funktionskrav, der er stillet i forbindelse med tilsagnet om stgtte fra
kvalitetsfonden.
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5.3 Det Nye Hospital i Vest, Gadstrup
Det fglgende vil indeholde en risikovurdering samt en
gennemgang af gkonomi og fremdrift for DNV-Ggdstrup.

5.3.1. Risici

Risikovurdering

Risikorapporten for DNV-Ggdstrup for 2. kvartal 2014 er
udarbejdet af projektsekretariatet for DNV-Ggdstrup pa
baggrund af dialog med totalradgiveren CuraVita og
bygherreradgiver Niras samt yderligere risikoejere i
projektorganisationen.

I 2. kvartal 2014 fremhaever projektsekretariatet 9
risikoemner. Risikoemnet fra 1. kvartal 2014 vedrgrende
kommunikationsplatform i udfgrelsesfasen er lukket.

Nedenstdende Tabel 1 giver et overblik over det samlede
risikobillede, som projektsekretariatet for DNV-Ggdstrup
tegner af DNV-Ggdstrup projektet pr. 2. kvartal 2014
samt udviklingen i de enkelte risici siden sidste kvartal.

| tabellen er de 9 risici oplistet. Risikoniveauet er
vurderet pa tre parametre: @konomi, Tid og Kvalitet. Den
overordnede betydning af farveskalaen er:

e Grgn = Ikke kritisk

e Gul = Observation

e Rgd = Kiritisk
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Tabel 1: Udvikling i risici i forhold til 1. kvartal 2014

$
o
| Risiko Tid @konomi | Kvalitet
IT-infrastruktur, IT-teknologi og
1 | Kommunikationssystemer
Uzendret |Uaendret |Ueaendret
Regional apoteksorganisation kan pavirke
2 | apoteksfunktioner i DNV-projektet.
Uzndret |Uzendret |Uzndret
Divergens mellem PL regulering og byggeindeks.
3
Uzendret Uzendret
Projektet kan ikke gennemfgres til tiden som fglge af
4 |at de vedtagne tidsplaner er urealiserbare under de
givne forhold. Uzndret |Uzendret
Konsekvenser af nyt medicinkoncept ("Klar til brug
5 | medicin") er ikke tilstraekkeligt afdaekket
Uzendret |Uaendret |Uzendret
Manglende sammenhang med it-services stillet til
6 |radighed af RMIT.
Uzendret |Uaendret |Ueaendret
Mobile enheder pavirker medicoteknisk udstyr.
7
Uzendret |Uaendret |Uzendret
Projektet forsinkes som fglge af projekttilpasninger
8
Forbedret | Forbedret
Risici ved udbud og udfgrelse i forbindelse med den
g |forskudte projektering
Ny Ny
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Samlet set vurderer Administrationen, at der er et
tilfredsstillende risikobillede for DNV-Ggdstrup-projektet i
2. kvartal 2014.

Nedenfor er en kort beskrivelse af de enkelte
risikoemner. For en uddybning henvises til vedlagte
risikorapport.

Risiko 1: IT-infrastruktur, 1T-teknologi og Kommunikationssystemer
Det er Hospitalsenheden Vests vurdering, at specificeringen af IT-infrastruktur,
IT-teknologi og kommunikationslgsninger i det foreliggende materiale fra
totalradgiveren for etape 1 ikke har et tilfredsstillende stade, og der er derfor
risiko for at disse lgsninger ikke projekteres rettidigt og i overensstemmelse
med bygherrens intentioner.

Projektsekretariatet har udarbejdet en plan for handtering af risikoen, og
koordinator fra Bygherreradgiveren er inddraget med henblik pa at sikre den
ngdvendige fremdrift og gennemsigtighed. Der pagar ugentlige fremdrifts- og
arbejdsmgder, og der sker en samlet opfglgning pa tvaers af de implicerede
organisationer.

Risikoniveauet vurderes at veere uaendret i forhold til 1. kvartal 2014.

Risiko 2: Regional apoteksfunktion kan pavirke apoteksfunktioner i
DNV-Projektet

Regionsradet har besluttet at samle regionens hospitalsapoteker i én
organisation med virkning fra 1.1.2014. Den nye organisering kan pa sigt fa
indvirkning pa arbejdsdelingen mellem de enkelte apoteker, ligesom en raekke
forhold ma forventes harmoniseret pa tvaers af regionens hospitaler. Dette kan
pavirke arealkrav og rumindretning pa DNV-Ggdstrup.

Risikoniveauet vurderes at veere uaendret i forhold til 1. kvartal 2014.

Risiko 3: Divergens mellem pl og byggeomkostningsindekset

Der er en generel risiko for alle kvalitetsfondsprojekterne, som vedrgrer det
forhold, at staten regulerer kvalitetsfondsprojekterne med pris- og lgnindekset,
frem for byggeomkostningsindekset. De to indeks fglger ikke samme udvikling.

Dette betyder, at tilsagnsrammerne fra statens side reguleres anderledes end
byggeomkostningsindekset tilsiger.

Der er usikkerhed om den gkonomiske konsekvens af denne risiko. Der er
endvidere usikkerhed i forhold til, om staten vil kompensere regionerne for
forskellen mellem de to indeks eller om regionen selv ma finansiere differencen
udenfor de enkelte kvalitetsfondsprojekters totalramme. Derfor veelger Region

44
regionmidtjylland m]d.t



Midtjylland indtil videre selv at handtere usikkerheden i de enkelte
kvalitetsfondsprojekter.

Pa baggrund af det endelige PL-indeks for 2012 vurderes det p.t., at forskellen
mellem de to indeks giver en gkonomisk udfordring pa ca. 50,5 mio. kr. for
DNV-Ggdstrup projektet over hele projektets levetid. Heraf er et tab pa ca. 2
mio. kr. realiseret ultimo 2012 og 2,8 mio. kr. i 2013. Disse tab vil indga som
en post i det samlede anleegsoverslag for projektet og finansieres gennem
besparelser i projektet eller via projektets justeringsreserve. Hvis den
resterende gkonomiske udfordring pa yderligere 45,7 mio. kr. realiseres de
kommende ar, vil dette blive finansieret ved at realisere emner fra projektets
besparelses- og prioriteringskataloget eller via projektets reserver.

Danske regioner vil indlede drgftelse med staten om problemstillingen.

Risikoniveauet vurderes at veaere forveerret pA @konomi i forhold til 1. kvartal
2014.

Risiko 4: Projektet kan ikke gennemfgres til tiden som fglge af, at de
vedtagne tidsplaner er urealiserbare under de givne forhold

Safremt de fastlagte tidsterminer viser sig at veere urealiserbare, kan det
betyde, at projektering og byggefasen forsinkes. Der kan opsta behov for
forcering af aktiviteter, hvilket gger risikoen for ringere kvalitet og ggede
omkostninger. Risikoen er relevant, fordi leverancerne fra totalradgiveren for
etape 1 ved flere lejligheder er blevet udskudt, og der er i visse tilfeelde
uenighed om, hvorvidt de er fyldestggrende.

For at handtere risikoen har totalradgiveren for etape 1 iveerksat en neermere
analyse af udfgrelsestiden for delprojekt 4-11, og der fglges fortsat taet op pa
hovedtidsplan og beslutningsplan.

Risikoniveauet vurderes at veere uaendret i forhold til 1. kvartal 2014.

Risiko 5: Konsekvenser af nyt medicinkonceptet (“’klar til brug
medicin™) er ikke tilstreekkeligt afdeekket

Implementeringen af det nye medicinkoncept kan betyde, at der skal afseettes
et ydereligere areal i servicebyen samt investeres i udstyr/robotter, hvilket vil
fA skonomisk konsekvens for projektet. Derudover kan krav om ensretning i
forhold til gvrige hospitaler i Region Midtjylland medfgre omprojektering med
konsekvens for tid og gskonomi. Anleegsprojektet er robust overfor et eventuelt
fravalg af konceptet.

Det forventes, at risikoen kan nedskrives inden naeste kvartalsrapport, nar
dispositionsforslaget for Servicebyen er godkendt, eftersom
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dispositionsforslaget laser en raekke beslutninger, som reducerer den samlede
usikkerhed.

Risikoniveauet vurderes at veere uaendret i forhold til 1. kvartal 2014.

Risiko 6: Manglende sammenhang med it-services stillet til radighed
af RMIT

Der er en risiko for, at planlagte IT-baserede lgsninger til DNV-Ggdstrup ikke
understgttes tilstreekkeligt af de services, som Region Midtjylland IT (RMIT)
stiller til radighed. Disse services er en forudseetning for, at vaesentlige
kommunikationslgsninger pa hospitalet baseret pa eksempelvis mobile enheder
(one phone lgsning) og skeerme pa enestuer, kan ibrugtages i forbindelse med
hospitalets idriftseettelse.

For at handtere risikoen er RMIT inddraget i de mgder, som er beskrevet under
risiko nr. 1. Derudover er der pabegyndt en planleegning af RMIT’s
ressourceindsats fremadrettet.

Risikoniveauet vurderes at veere uaendret i forhold til 1 kvartal 2014.

Risiko 7: Mobile enheder pavirker medicoteknisk udstyr

Der er risiko for, at radiobglger fra/til mobile sendere kan pavirke
medicoteknisk udstyr. Der skal i samarbejde med DNU og teknisk afdeling
udarbejdes en frekvensplan for mobiltelefoni. Dette fglges og aktion
koordineres med DNU.

Risikoniveauet vurderes at veere uaendret i forhold til 1. kvartal 2014.

Risiko 8: Projektet forsinkes som faglge af projekttilpasninger

Der er risiko for, at de projekterede lgsninger viser sig ikke at kunne leveres
inden for den gkonomiske ramme og derfor kraever projekttilpasning.
Tilpasningen af projektet vil primaert have en tidsmaessig konsekvens, i det
tilpasninger vil skulle gennemfgres indenfor den omprojekteringsklausul, der er
indeholdt i totalradgiverkontrakten (dvs. uden ekstrahonorar til totalradgiver).
At "gkonomi” alligevel far risikoen gul afspejler den afledte gkonomiske
konsekvens i form af lgbende udgifter til den gvrige organisation, byggeplads,
bygherreradgiver mv., som resultat af tidsforskydningen og
kontrolforanstaltninger.

Der arbejdes kontinuert med procesoptimering saledes, at behovet for
projekttilpasninger identificeres sa tidligt i processen som muligt.

Risikoniveauet vurderes at vaere forbedret pa tid og gkonomi i forhold til 1.
kvartal 2014.
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Nye risici

Risiko 9: Risici ved udbud og udfgrelse i forbindelse med den forskudte
projektering

Forskudt projektering betyder, at delprojekter udbydes, inden det samlede
projekt er feerdigprojekteret. Forskudt projektering medfgrer en risiko for, at
projektudviklingen og eventuelle projekteendringer i efterfglgende delprojekter
afstedkommer andringer i allerede udbudte, kontraherede og eventuelt
udfarte entrepriser i tidligere delprojekter. Dette kan fa konsekvens for bade
tid, gkonomi og kvalitet.

Effektiviseringsarbejdet

Effektiviseringsarbejdet i forbindelse med DNV-Ggdstrup er i sin indledende
fase. Potentielle risici i forbindelse med effektiviseringsarbejdet vurderes pa
nuveerende tidspunkt at veere “grgnne”.

I lgbet af 3. kvartal 2014 kan Hospitalsenheden Vest redeggre mere detaljeret
for forudseetninger, indhold, proces og risici.

Projektets styringsmanual er senest revideret og forelagt regionsradet i februar
2013
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5.3.2. Projektets gkonomi
I andet kvartal har projektet arbejdet med fglgende omrader, der omfatter
etaperne 1 og 3.

Skema 1: Kvartalsvis status pd gkonomi og byggefremdrift pr. 30 juni 2014

Samlet bevilling pr. Byggeriets fremdrift
Logbende priser / ARETS PL 107,40 aktuelt kvartal Forbrug og udgiftsbehov (stade)
Evt.
difference:
Forventet korrigeret
resterende Forventet budget og Planlagt Realiseret
Oprindeligt | Korrigeret Forbrug til udgifter til samlet forventet | feerdiggerel- |faerdig-
budget budget* dato Disponeret bevilling forbrug forbrug sesgrad _|gerelsesgrad
Udbetalings-
2014-pl anmodning @ (b) (c) (d) (e=b+c+d) (a-e)
Mio.Kr. —----oooooooooooooee e Pct.--—---———-
Bevillingsoversigt
ETAPE 1
DP 1A BYGGEMODNING OG BYGGEPLADSANSTILI 35,1 36,0 24,8 7,4 3,8 36,0 0,0 100,0 98,0
DP 1B FALLESFACILITERER FOR SKURBY 62,1 64,3 0,4 15,3 48,5 64,3 0,0 0,7 0,7
DP 1C, VEJRLIG 22,7 23,5 0,0 23,5 23,5 0,0
DP 2 FORSYNINGSLEDNINGER | JORD 13,5 13,8 11,2 2,6 13,8 0,0 95,0 95,0
DP 3 PALEFUNDERING OG KALDER 235,3 229.4 11,5] 186,9 31,0 229.,4 0,0 22,0 15,0
DP 4, RAHUS 301,1 320,5 0,0 320,5 320,5| 0,0
DP 5, TERRAN OG LANDSKAB 37,1 38,4 0,0 38,4 38,4 0,0
DP 6, KLIMASKARM - TAT HUS 236,9 254,0 0,0 254,0| 254,0 0,0
DP 7, PRA-FAB KABINER 22,1 22,9 0,0 22,9 22,9 0,0
DP 8, THORAX/ABDOMINAL 297,1 313,0 0,0 313,0| 313,0| 0,0
DP 9, FOYER/BILLEDDIAGNOSTK/OP/FAMILIE 211,1 224,1 0,0 224,1 224,1 0,0
DP 10, AKUT/LAB/INTENSIV 218,2 231,5 0,0 231,5| 231,5 0,0
DP 11, SPECIALINSTALLATIONER OG UDSTYR 14,8 15,3 0,0 15,3 15,3 0,0
ETAPE 3
DP 1, SOMATIK 393,5| 413,8 0,0 413,8 413,8 0,0
DP 2, SERVICEBY 74,2 80,0 0,0 80,0 80,0 0,0
IT, APPARATUR OG L@ST INVENTAR 0,0
MEDICOTEKNISK UDSTYR 263,1 263,1 0,0 263,1 263,1
IT 182,6 182,6 0,0 182,6 182,6 0,0
|ZVRIGE 198,7 198,7 0,0 198,7 198,7 0,0
FALLES
FJERVARME OG ELFORSYNING 41,8 42,2 28,5 13,7 42,2 0,0 95,0 95,0
PROJEKTORGANISATION 463,9 514.4 244.3 270,1 514.,4 0,0
KUNST 10,2 10,6 0,0 10,6 10,6 0,0
GRUND
JORDK@B 35,0 35,7 33,4 2,3 35,7 0,0
Reserve til regionsradets disposition 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0, 0,0,
Reserve til prisregulering 0,0 -92,2 0,0, -92,2 -92,2| 0,0,
Justeringsreserve 12,9 25,3 0,0 25,3 25,3 0,0
1 alt investeringsramme 3.383,1 3.460,9 354,1 209,6 2.897,2 3.460,9 0,0

*Korrigeret budget: Senest vedtaget af regionsradet

Etape 1.
I andet kvartal er der for etape 1 arbejdet med falgende omrader:

o Delprojekt 1A om byggemodning og byggepladsanstilling er afsluttet
slutningen af kvartalet. Der udestar enkelte udbedringsarbejder, der
afsluttes i det fglgende kvartal.

¢ Delprojekt 2 om hovedforsyninger i terreen (ledningstracé) er ligeledes

afsluttet i kvartalet. For dette delprojekt resterer endelig tilslutning t
etaperne, hvilket som planlagt fgrst kan finde sted, nar etaperne er

feerdiggjort. | forbindelse hermed er etablering af fjernvarmeledning
ligeledes afsluttet.

e Delprojekt 3 om peelefundering og kaelder er pabegyndt. Projektet er

lettere forsinket som fglge af uforudsete vanskeligheder med
nedbankning af paele. Forsinkelsen sgges indhentet ved at indseette
yderligere materiel i opgaven.

o Arbejdet med hovedprojektet er fortsat i kvartalet.

e Etablering af faelles skurby er pabegyndt.
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o Der er udarbejdet udbetalingsanmodning for hele DNV, Ggdstrup
projektet. Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse har godkendt
anmodningen 30. juni 2014.

Etape 3.

Totalradgiveren for Etape 3 har i slutningen af kvartalet som planlagt afleveret
et tilrettet dispositionsforslag til bygherrens kommentering. Arbejdet med
projektforslaget fortseetter herefter.

PL-reserve

I udgiftsprofilen ligger der en linje til PL-reserver, som fremkommer ved, at
staten anvender anlaegs pl. til indeksering af projektets tilsagnsramme, mens
regionen jf. fastpriscirkuleeret anvender byggeomkostningsindekset til
reguleringer. Det er dermed ikke muligt at regulere entreprisearbejder efter
samme indeks som tilsagnsrammen. Anlaegs pl er fra 2009 til 2014 steget med
7,4 % mens byggeomkostningsindekset i samme periode forventes at stige
med 11,2 % | skema 1 og 2 er "pl reserve” udtryk for den forskel der opstar,
nar bevilling reguleres efter byggeomkostningsindekset og tilsagnsrammen
reguleres efter anleegs pl. Det skal bemaerkes at beregningen af pl reserve” er
med udgangspunkt i budgetindekset for 2014 og anlaegs pl for 2014, der
efterreguleres med @konomiaftalen for 2016.
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Skema 2: Projektgkonomi og udgiftsprofil for hele projektet pr. 30 juni

Status hvis
1 alt relevant:
09-pl Projektforslag
Andel af{Kalkulationsfase
20009 til 2013 i Igbende priser, 2014 til 2019 i 2014 pl 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 20191 alt total, pct. [Licitation
Mio. kr.
PL indeks |100,00] 101,00] 102,82] 105,39] 106,55] 107,40] 107,40] 107,40[107,40] 107,40] 107,40
Bevillingsoversigt
ETAPE 1
DP 1A BYGGEMODNING OG BYGGEPLADSANSTILLING 0,0 0,0 0,0 3,9 13,3 18,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 35,9 33,6 1,0%
DP 1B FALLESFACILITERER FOR SKURBY 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 23,7 7,8 10,0 11,1 10,6 1,1 64,3 59,8 1,9%
DP 1C, VEJRLIG 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,7 5,6 5,6 5,6 1,1 23,5 21,8 0,7%
DP 2 FORSYNINGSLEDNINGER | JORD 0,0 0,0 0,0 0,0 5,8 4,6 1,1 0,0 2,2 0,0 0,0 13,7 12,8 0,4%
DP 3 PAELEFUNDERING OG KALDER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 148,0 81,4 0,0 0,0 0,0 0,0 229,4 213,6 6,6%
DP 4, RAHUS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 44,9 224,2 51,4 0,0 0,0 0,0 320,5 298,4 9,3%
DP 5, TERRAN OG LANDSKAB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11,1 15,6 0,0 10,6 1,1 38,4 35,7 1,1%
DP 6, KLIMASKARM - TAT HUS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 126,7 127,3 0,0 0,0 0,0 254,0 236,5 7,3%
DP 7, PRA-FAB KABINER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,2 16,0 3,7 0,0 0,0 0,0 22,9 21,3 0,7%
DP 8, THORAX/ABDOMINAL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 117,9 157,9 37,3 0,0 0,0 313,0 291,5 9,0%
DP 9, FOYER/BILLEDDIAGNOSTK/OP/FAMILIE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 84,5 111,2 28,4 0,0 0,0 224,1 208,6 6,5%
DP 10, AKUT/LAB/INTENSIV 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 87,9 116,8 26,9 0,0 0,0 231,5 215,6 6,7%
DP 11, SPECIALINSTALLATIONER OG UDSTYR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,4 8,9 2,0 0,0 0,0 15,3 14,3 0,4%
ETAPE 3
DP 1, SOMATIK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 130,1] 153,6 130,1 0,0 413,8 385,3 12,0%
DP 2, SERVICEBY 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 63,4 16,6 0,0 0,0 0,0 80,0 74,4 2,3%
1T, APPARATUR OG L@ST INVENTAR
MEDICOTEKNISK UDSTYR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,8 85,1] 128,9 43,0 5,4 263,1 245,0 7,6%
IT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 76,3 76,3 25,8 4,3 182,6 170,0 5,3%
IVRIGE 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,3 1,6 80,9 83,8 26,9 4,3 198,7 185,0 5,7%
FALLES
FJERVARME OG ELFORSYNING 0,0 0,0 0,0 0,0 29,2 10,6 0,0 0,0 2,2 0,0 0,0 42,0 39,3 1,2%
PROJEKTORGANISATION 0,0 5,9 17,8 77,5 90,8 104,0 51,8 53,4 52,3 50,0 7,6 511,1 479,0 14,9%
KUNST 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,8 0,0 2,8 10,6 9,8 0,3%
GRUND
JORDKZB 0,0 0,0 27,7 4,3 0,0 0,0 1,7 0,0 0,0 0,6 0,0 34,3 33,2 1,0%
Reserve til regionsradets disposition 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Reserve til prisregulering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -12,8 -30,4 -27,7] -11,4 -4,2 -5,7 -92,2 -85,9 -2,7%
Justeringsreserve 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 16,3 3,0 3,0 3,0 0,0 0,0 25,3 23,6 0,7%
I alt investeringsramme 0,0 5,9 45,5 85,7 139,2 362,6 860,5/1.025,8| 609,8 298,9 21,9 3.455,713.222,4 100,0%
- heraf change request 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 83,6 50,3 30,5 0,0 0,0 0,0 83,6 77,9 2,4%
- heraf reserver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 48,7 88,4 80,7 29,9 17,8 0,2 265,8 247,4 7,7%
- heraf IT og apparatur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,4 2,4 242,2| 288,9 95,6 14,0 644,4 600,0 18,6%




5.3.3 Byggeriets fremdrift

Figur 2. Byggeriets gkonomiske
fremdrift.

pr.30.juni 2014
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5.3.4 kvalitet og indhold

Der har der ikke veeret veesentlige aendringer i DNV, Ggdstrup i forhold til det
kvalitetsniveau og de funktionskrav, der er stillet i forbindelse med tilsagnet

om stgtte fra kvalitetsfonden.
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6. Generelle principper

| dette afsnit redeggres der alene for de tekniske forudsaetninger og principper.

Skema 1 og 2 er opbygget med afsaet i afgivne bevillinger.

Indeveerende ar samt fremtidige ar er angivet i budgettal, mens der i
afsluttede ar er anvendt realiseret forbrug. Tilsagnsrammen reguleres med det
regionale anlaegs pl, der offentliggeres hvert ar i juni. Anlaegsbevillinger
reguleres i 4. kvartalsrapport med byggeomkostningsindekset for 2. kvartal.
Til opsamling af de forskelle der opstar som faglge, af at tilsagnsrammen og
bevillingerne reguleres med forskellige indeks pa forskellige tidspunkter, er der
i skemaet tilfgjet en reservepost til pl-regulering.

Fremdriftsvurderinger skal efter aftale med Ministeriet for Sundhed og
forebyggelse baseres pa stadevurderinger.
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EY

Building a better
working world

Den uafhaengige revisors erklaering om kvartalsrapportering for det kvalitetsfonds-
finansierede anlaegsprojekt Det Nye Universitetshospital

Til Regionsradet

Vi har efterprovet, om kvartalsrapporten for perioden 1. april 2014 til 30. juni 2014 for det kvalitets-
fondsfinansierede anlagsprojekt Det Ny Universitetshospital (projektet) udvisende et forbrug pr. 30. ju-
ni 2014 pa 2.372,3 mio. kr. (PL 2014) er udarbejdet i overensstemmelse med regionens kasse- og
regnskabsregulativ og Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses regnskabsinstruks herom.

Ledelsens ansvar for kvartalsrapporteringen

Ledelsen (Regionsrad og direktion) har ansvaret for udarbejdelsen af kvartalsrapporteringen i overens-
stemmelse med Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses regnskabsinstruks vedrerende regnskabs-
maessig behandling af kvalitetsfondsfinansierede projekter, regionens eget styringsgrundlag for projek-
tet, herunder styringsmanual, budget- og regnskabssystem for regioner samt regionens kasse- og regn-
skabsrequlativ og sadvanlig regnskabspraksis. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde kvartalsrapporteringen uden vassentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Det er ledelsens ansvar at foretage vurdering af projektets fremdrift, forventede resterende forbrug
(budget) og risici i tilknytning til projektets feerdiggerelse.

Ledelsen indhenter en af projektet uafheaengig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets frem-
drift og forventede resterende forbrug.

Det er endvidere ledelsens ansvar, at regionens deponeringsgrundlag vedrgrende projekter med kvali-
tetsfondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse
fastsatte regler.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af kvartalsrapporteringen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indgaede aftaler og saedvanlig
praksis, samt at projektet administreres under iagttagelse af skyldige gkonomiske hensyn.

Revisors ansvar

Vores ansvar er, pa grundlag af vores arbejde, at udtrykke en konklusion med hej grad af sikkerhed om
projektets skonomiske forbrug pr. 30. juni 2014 og deponeringsgrundlaget pr. 30. juni 2014.

Det er endvidere vores ansvar, pa grundlag af vores arbejde, at udtrykke en konklusion med begraenset
sikkerhed om regionens beskrivelse af byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug
samt risici knyttet hertil.

Udfert arbejde

Vi har tilrettelagt og udfert vores arbejde i overensstemmelse med den internationale standard om an-
dre erklaeringsopgaver med sikkerhed end revision eller review af historiske finansielle oplysninger og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning samt god offentlig revisionsskik, samt revisionsinstruks
om revision af kvalitetsfondsfinansierede projekter.

Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer vores arbejde for at opna en hgj
grad af sikkerhed for, om opggrelsen af projektets skonomiske forbrug er uden veaesentlig fejlinforma-
tion, samt en begraenset sikkerhed for, om beskrivelsen af byggeriets fremdrift er uden vassentlig fejlin-
formation.
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Vi har udfert vores arbejde med henblik pa at opna en hej grad af sikkerhed for:
at kvartalsrapporten giver et retvisende billede af det skonomiske forbrug opgjort pr. 30. juni 2014,

at kvartalsrapportens opgerelse af deponeringsgrundlaget vedrerende anlaegsprojekter med kvalitets-
fondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse
fastsatte regler herom.

Projektets gkonomiske forbrug

Vi har udfert handlinger for at opna bevis for belpb og oplysninger i opgarelsen af projektets gkonomi-
ske forbrug. De valgte handlinger afheenger af vores vurdering, herunder vurderingen af risici for vee-
sentlig fejlinformation i opgerelsen af projektets gkonomiske forbrug, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer vi intern kontrol, der er relevant for udarbejdelsen af
en opgorelse af projektets gkonomiske forbrug uden vassentlig fejlinformation. Formalet hermed er at
udforme handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. Vi har endvidere vurderet, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesen-
tation af opgerelse af projektets ekonomiske forbrug.

Vi har som led i vores arbejde efterprgvet, at de ifglge opgerelsen af projektets skonomiske forbrug af-
holdte omkostninger er tilskudsberettiget, herunder at de er i overensstemmelse med underliggende
dokumentation.

Herudover har vi gennemgaet regionens dokumentation for opgerelsen af deponeringsgrundlag, paset
deponering samt praesentation i kvartalsrapporteringen.

Projektets fremdrift og risici

Vi har udfert vores arbejde med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for, at den pkonomiske frem-
drift, herunder de risici der er knyttet til opgerelsen af det forventede resterende forbrug, er i overens-
stemmelse med underliggende dokumentation og i al vaesentlighed er afspejlet i kvartalsrapporteringen.

Vi har paset, at der er designet og implementeret et hensigtsmaessigt styringsgrundlag, herunder en af
Regionsradet vedtaget styringsmanual, der understetter en tilstraskkelig lsbende forvaltning af projek-
tet.

Vi har paset, at regionens vurderinger af forventet resterende forbrug (budget) og regionens risikovur-
dering i tilknytning til projektets feerdiggerelse er i overensstemmelse med underliggende dokumenta-
tion.

For sa vidt angar risikovurderingen, har vi endvidere paset, at regionens vurderinger blandt andet har
inddraget en af projektet uafhasngig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets fremdrift og for-
ventede resterende forbrug.

Det er endvidere paset, at regionens vurderinger i al vaesentlighed er afspejlet i kvartalsrapporteringen.
Det er vores opfattelse, at de udferte undersggelser giver et tilstraekkeligt grundlag for vores konklusio-
ner.

Konklusion

Projektets skonomiske forbrug

Det er vores opfattelse, at opgerelsen af projektets ekonomiske forbrug for perioden 1. april 2014 til
30. juni 2014 giver et retvisende billede af det gkonomiske forbrug, samt at deponeringsgrundlaget pr.
30. juni 2014 er opgjort i overensstemmelse med budget- og regnskabssystem for regioner, Ministeriet
for Sundhed og Forebyggelses regnskabsinstruks vedrerende regnskabsmaessig behandling af kvalitets-
fondsfinansierede projekter samt regionens kasse- og regnskabsregulativ og sadvanlige regnskabsprak-
sis.
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Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der under-
stotter, at de dispositioner, der er omfattet af opgerelsen af projektets forbrug, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indgaede aftaler og saedvanlig praksis, samt at der
er udvist skyldige skonomiske hensyn.

Projektets fremdrift og risici

Det er endvidere vores opfattelse, at vi ikke er blevet opmarksomme pa forhold, der giver anledning til
at konkludere, at beskrivelsen af projektets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug og risici
knyttet til projektets fremdrift og feerdiggerelse, ikke er i overensstemmelse med Ministeriet for Sund-
hed og Forebyggelses regnskabsinstruks vedrerende regnskabsmaessig behandling af kvalitetsfondsfi-
nansierede projekter.

For sa vidt angar oplysninger om forventet resterende forbrug og risici knyttet til faerdiggerelsen af pro-
jektet, vil de faktiske resultater sandsynligvis afvige fra de angivne forventninger, idet forudsatte begi-
venheder ofte ikke indtraeder som forventet. Disse afvigelser kan vaere vaesentlige.

Supplerende oplysning vedrgrende begraensning i anvendelse

Erklaeringen er alene udarbejdet til brug for Regionsradets vurdering af dels anlaegsprojektets skonomi-
ske forbrug og byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug, dels risici knyttet hertil.

Nye afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i kvartalsrapporten

Projektets gkonomiske forbrug

Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmaerksomheden pa, at DNU-projektet fortsat star
overfor gkonomiske, tidsmaessige og tekniske udfordringer, der iseer knytter sig til delprojekterne N1,
N2, S3 og onkologien.

| forbindelse med omprioriterings- og spareplan pa delprojekt N1 blev budgettet forgget med 40 mio. kr.
til deekning af uforudsete udgifter. Budgettet for uforudsete udgifter presses yderligere som felge af et
stort antal aftalesedler og forventede ekstrakrav, og der forventes nu en overskridelse med 25 mio. kr.
Hertil kommer forventede udgifter til opfyldelse af brandtekniske krav, estimeret til 5 mio. kr. Der ar-
bejdes i pjeblikket pa en ny prognose. Det er projektafdelingens vurdering, at opstaede kvalitetsmaessige
problemer vedrerende utatte facader, porgst betongulv m.v. ikke vil pavirke projektets gkonomi.

Der er udarbejdet en ny prognose for uforudsete udgifter pa delprojektet N2, der viser, at budgettet er
under pres, men det er indtil videre projektafdelingens vurdering, at budgettet holder. | prognosen er
der dog endnu ikke taget hensyn til forventede udgifter til opfyldelse af brandtekniske krav.

Der har veeret afholdt licitation pa delprojekt S3, hvor der er konstateret en overskridelse i forhold til
budgettet, der kan henfegres til fejl i overslaget. Der er overflyttet 14 mio. kr. fra delprojekt S4 til 3,
hvorefter der er en overskridelse pa yderligere 8 mio. kr.

Som felge af budgetoverskridelser for delprojekt S5 er projekteringen sat i bero. Pa grund af indbyrdes
afledte konsekvenser er licitationen pa underprojekt S4 udsat. Der arbejdes i gjeblikket pa nye lgs-
ningsmuligheder, herunder en revideret tidsplan. Der forventes p.t. en tidsforsinkelse pa 9 maneder pa
S4. Der foreligger ikke pa nuvasrende tidspunkt et kvalificeret overblik over den samlede gkonomi for
onkologien.

Hertil kommer, at der fortsat ikke foreligger en afklaring af en planlagt overfersel fra "Ombygningspro-
jektet" til DNU-projektet, og en modsatrettet overfgrsel vedrerende fase O-projektet "Intensiv", til "Om-
bygningsprojektet". Der pagar dreftelser med Ministeriet for Forebyggelse og Sundhed herom.

Udover disse faktorer er der andre elementer sasom usikkerhed som fplge af forskel i indeksregulering,
merudgifter til heliport, loftslifte og krav fra Radgivergruppen.
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Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmearksomheden pa, at samarbejdet mellem Radgi-
vergruppen og Projektafdelingen er praeget af, at Radgivergruppen nu anlaegger en mere kontraktsbase-
ret tilgang til samarbejdet med bortfald af ydelser til falge, herunder den kvartalsvise risikorapportering.
Disse opgaver vil fremover pahvile projektafdelingen, hvorfor det bar sikres, at denne har tilstraekkelige
kompetencer og ressourcer til varetagelse heraf. Endvidere ber projektets styringsgrundlag tilpasses.

Projektets fremdrift og risici

Uden at modificere vores konklusion, har vi noteret os, at der er forsinkelser pa en raekke delprojekter.
Der arbejdes lpbende pa vurdering af konsekvenserne og tilpasning af udferelsesplaner. En del af de op-
staede tidsforsinkelser har resulteret i ekstrakrav, blandt andet pa N1. Projektafdelingen ber have fokus
pa at foretage lebende konsekvensvurderinger af risikoen for afledte effekter, herunder pa mulige krav
vedrgrende relaterede entrepriser og delprojekter, og pa tidsplan for udflytning og ibrugtagning, herun-
der f.eks. implementering af brugbare it-lgsninger.

Projektafdelingen bar sikre stram styring af, at der til enhver tid er afsat tilstraekkelige reserver til ufor-
udsete udgifter til hele projektets Igbetid, og at der forefindes dokumentation for, at det fastlagte krav
til reserveniveau frem til afslutningen pa N1 er opfyldt.

Tidligere afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i kvartalsrapporten fortsat
geeldende

Projektets gkonomiske forbrug

Uden at modificere vores konklusion, henviser vi til afsnit 5.1.1, hvoraf det fremgar, at der er rejst eks-
trakrav fra Radgivergruppen. Kravene er ikke indregnet i det skonomiske forbrug pr. 30. juni 2014. Der
er fortsat uenighed mellem Projektafdelingen og Radgivergruppen om de rejste krav.

Uden at modificere vores konklusion skal vi henlede opmaerksomheden pa, at der fortsat mangler afreg-
ninger for interne ydelser fra andre afdelinger i Regionen. DNU har oplyst, at der arbejdes pa en lgsning,
hvor der foretages lgbende afregning og registrering.

Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmaerksomheden pa, at registreringssystem til op-
samling af disponeret forbrug er under opbygning. Opgerelsen af disponeret forbrug pa skema 1 er ba-
seret pd en manuel opsamling pr. 30. juni 2014, hvor der kan vare en risiko for manglende fuldstaen-
dighed i oplysningerne.

Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmaerksomheden pa, at der bgr vaere et dokumente-
ret styringsgrundlag til at sikre korrekt afgraensning og udgiftsfordeling mellem aktiviteter, som er inde-
holdt i kvalitetsfondsprojektet og beslagtede aktiviteter, som ligger udenfor. Notatet er under opdate-
ring og godkendelse.

Projektets fremdrift og risici

Vi henleder opmarksomheden pa rapportens omtale af it i afsnit 5.1.1., hvor det fremgar, at det er af
vaesentlig betydning for det samlede it-projekt, at der etableres en felles klientplatform, netvaerk og lo-
gistik. Der mangler planer, og der er ikke udviklet og idriftsat de ngdvendige Igsninger, hvilket medfgrer
risiko for tidsmaessige forsinkelser.
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Uden at modificere vores konklusion, har vi noteret os, at den kontrollerende myndighed vedrerende
ibrugtagningserklaringer har meddelt Projektafdelingen, at der pa baggrund af det aktuelle stade for
byggerierne er behov for en komplet kontrol og dokumentation af, at byggeriets statiske virkemade er i
orden for underprojekterne N1, N2 og S2. Myndighederne kan ikke med den nuvarende viden udstede
de myndighedsmaessige kraevede erklaringer. Der bar vaere fokus pa at tilvejebringe den npdvendige
dokumentation for byggeriets statiske forhold.

Aarhus, den 29. august 2014

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

L a’m\[\. {

Claus Hammer-Pedersen is Andersen
statsaut. revisor statsaut. revisor
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Den uafhangige revisors erklaering om kvartalsrapportering for det kvalitetsfonds-
finansierede sygehusbyggeri Regionshospitalet Viborg

Til Regionsradet

Vi har efterprevet, om kvartalsrapporten for perioden 1. april 2014 til 30. juni 2014 for det kvalitets-
fondsfinansierede sygehusbyggeri Regionshospitalet Viborg (projektet) udvisende et forbrug pr. 30. juni
2014 pa 369,3 mio. kr. (PL 2014) er udarbejdet i overensstemmelse med regionens kasse- og regn-
skabsregulativ og Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses regnskabsinstruks herom.

Ledelsens ansvar for kvartalsrapporteringen

Ledelsen (Regionsrad og direktion) har ansvaret for udarbejdelsen af kvartalsrapporteringen i overens-
stemmelse med Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses regnskabsinstruks vedrerende regnskabs-
maessig behandling af kvalitetsfondsfinansierede projekter, regionens eget styringsgrundlag for projek-
tet, herunder styringsmanual, budget- og regnskabssystem for regioner samt regionens kasse- og regn-
skabsregulativ og saedvanlig regnskabspraksis. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde kvartalsrapporteringen uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Det er ledelsens ansvar at foretage vurdering af projektets fremdrift, forventede resterende forbrug
(budget) og risici i tilknytning til projektets faerdiggerelse.

Ledelsen indhenter en af projektet uafhaengig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets frem-
drift og forventede resterende forbrug.

Det er endvidere ledelsens ansvar, at regionens deponeringsgrundlag vedrerende projekter med kvali-
tetsfondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse
fastsatte regler.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af kvartalsrapporteringen, eri
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indgaede aftaler og sadvanlig
praksis, samt at projektet administreres under iagttagelse af skyldige ekonomiske hensyn.

Revisors ansvar

Vores ansvar er, pa grundlag af vores arbejde, at udtrykke en konklusion med hej grad af sikkerhed om
projektets pkonomiske forbrug pr. 30. juni 2014 og deponeringsgrundlaget pr. 30. juni 2014.

Det er endvidere vores ansvar, pa grundlag af vores arbejde, at udtrykke en konklusion med begranset
sikkerhed om regionens beskrivelse af byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug
samt risici knyttet hertil.

Udfert arbejde

Vi har tilrettelagt og udfert vores arbejde i overensstemmelse med den internationale standard om an-
dre erklzringsopgaver med sikkerhed end revision eller review af historiske finansielle oplysninger og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning samt god offentlig revisionsskik, samt revisionsinstruks
om revision af kvalitetsfondsfinansierede projekter.

Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer vores arbejde for at opna en hgj
grad af sikkerhed for, om opgerelsen af projektets skonomiske forbrug er uden vasentlig fejlinforma-
tion, samt en begreenset sikkerhed for, om beskrivelsen af byggeriets fremdrift er uden vaesentlig fejlin-
formation.
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Vi har udfert vores arbejde med henblik pa at opna en hej grad af sikkerhed for:
at kvartalsrapporten giver et retvisende hillede af det ekonomiske forbrug opgjort pr. 30. juni 2014,

at kvartalsrapportens opgerelse af deponeringsgrundlaget vedrgrende anlagsprojekter med kvali-
tetsfondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Ministeriet for Sundhed og Fore-
bygagelse fastsatte regler herom.

Projektets gskonomiske forbrug

Vi har udfert handlinger for at opna bevis for belgb og oplysninger i opgerelsen af projektets pkonomi-
ske forbrug. De valgte handlinger afhanger af vores vurdering, herunder vurderingen af risici for vee-
sentlig fejlinformation i opgerelsen af projektets gskonomiske forbrug, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer vi intern kontrol, der er relevant for udarbejdelsen af
en opgorelse af projektets skonomiske forbrug uden vaesentlig fejlinformation. Formalet hermed er at
udforme handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. Vi har endvidere vurderet, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prasen-
tation af opgerelse af projektets gkonomiske forbrug.

Vi har som led i vores arbejde efterprovet, at de ifalge opgerelsen af projektets gkonomiske forbrug af-
holdte omkostninger er tilskudsberettigede, herunder at de er i overensstemmelse med underliggende
dokumentation.

Herudover har vi gennemgaet regionens dokumentation for opgerelsen af deponeringsgrundlag, paset
deponering samt praesentation i kvartalsrapporteringen.

Projektets fremdrift og risici

Vi har udfert vores arbejde med henblik pa at opna begranset sikkerhed for, at den pkonomiske frem-
drift, herunder de risici der er knyttet til opgerelsen af det forventede resterende forbrug, er i overens-
stemmelse med underliggende dokumentation og i al vaesentlighed er afspejlet i kvartalsrapporteringen.

Vi har paset, at der er designet og implementeret et hensigtsmaessigt styringsgrundlag, herunder en af
Regionsradet vedtaget styringsmanual, der understotter en tilstraskkelig Iebende forvaltning af projek-
tet.

Vi har paset, at regionens vurderinger af forventet resterende forbrug (budget) og regionens risikovur-
dering i tilknytning til projektets faerdiggerelse er i overensstemmelse med underliggende dokumenta-
tion.

For sa vidt angar risikovurderingen, har vi endvidere paset, at regionens vurderinger blandt andet har
inddraget en af projektet uafhaengig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets fremdrift og for-
ventede resterende forbrug.

Det er endvidere paset, at regionens vurderinger i al vaesentlighed er afspejlet i kvartalsrapporteringen.
Det er vores opfattelse, at de udferte undersogelser giver et tilstraekkeligt grundlag for vores konklusio-
ner.

Konklusion

Projektets gkonomiske forbrug

Det er vores opfattelse, at opgerelsen af projektets skonomiske forbrug for perioden 1. april 2014 til
30. juni 2014 giver et retvisende billede af det skonomiske forbrug, samt at deponeringsgrundlaget pr.
30. juni 2014 er opgjort i overensstemmelse med budget- og regnskabssystem for regioner, Ministeriet
for Sundhed og Forebyggelses regnskabsinstruks vedrgrende regnskabsmaessig behandling af kvalitets-
fondsfinansierede projekter samt regionens kasse- og regnskabsrequlativ og sadvanlige regnskabsprak-
sis.
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Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der under-
stotter, at de dispositioner, der er omfattet af opgerelsen af projektets forbrug, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indgaede aftaler og seedvanlig praksis, samt at der
er udvist skyldige ekonomiske hensyn.

Projektets fremdrift og risici

Det er endvidere vores opfattelse, at vi ikke er blevet opmaerksomme pa forhold, der giver anledning til
at konkludere, at beskrivelsen af projektets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug samt ri-
sici knyttet til projektets fremdrift og faerdiggerelse, ikke er i overensstemmelse med Ministeriet for
Sundhed og Forebyggelses regnskabsinstruks vedrgrende regnskabsmaessig behandling af kvalitets-
fondsfinansierede projekter.

For sa vidt angar oplysninger om forventet resterende forbrug og risici knyttet til fardiggerelsen af pro-
jektet, vil de faktiske resultater sandsynligvis afvige fra de angivne forventninger, idet forudsatte begi-
venheder ofte ikke indtraeder som forventet. Disse afvigelser kan veere vasentlige.

Supplerende oplysning vedrgrende begrzansning i anvendelse

Erkleeringen er alene udarbejdet til brug for Regionsradets vurdering af dels anlagsprojektets skonomi-
ske forbrug og byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug, dels risici knyttet hertil.

Tidligere afgivne supplerende oplysninger vedrgrende forhold i kvartalsrapporten - fortsat
geeldende

Projektets gkonomiske forbrug

Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmaerksomheden pa, at registreringssystem til op-
samling af disponeret forbrug er under opbygning. Opgerelsen af disponeret forbrug i skema 1 i kvar-
talsrapporten er baseret pa en manuel opsamling pr. 30. juni 2014, hvor der kan vare en risiko for
manglende fuldstaendighed i oplysningerne.

Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmarksomheden pa, at et dokumenteret styrings-
grundlag til at sikre korrekt afgraansning og udgiftsfordeling mellem aktiviteter, som er indeholdt i kva-
litetsfondsprojektet, og beslaegtede aktiviteter, som ligger uden for, specielt i relation til det samlede til-
og ombygningsprojekt bar implementeres.

Projektets fremdrift og risici
Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmaerksomheden pa, at der er behov for styrkelse af

risikostyring og rapportering omkring bygherreleverancer.

Aarhus, den 29. august 2014

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

")

e
Claus Hammer-Pedersen is Andersen
statsaut. revisor statsaut. revisor
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Den uafhangige revisors erklaering om kvartalsrapportering for det kvalitetsfonds-
finansierede sygehusbyggeri Det Nye Hospital i Vest, Ggdstrup

Til Regionsradet

Vi har efterprevet, om kvartalsrapporten for perioden 1. april 2014 til 30. juni 2014 for det kvalitets-
fondsfinansierede sygehusbyggeri Det Nye Hospital i Vest, Gedstrup (projektet) udvisende et forbrug pr.
30. juni 2014 pa 354,1 mio. kr. (PL 2014) er udarbejdet i overensstemmelse med regionens kasse- og
regnskabsrequlativ og Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses regnskabsinstruks herom.

Ledelsens ansvar for kvartalsrapporteringen

Ledelsen (Regionsrad og direktion) har ansvaret for udarbejdelsen af kvartalsrapporteringen i overens-
stemmelse med Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses regnskabsinstruks vedrgrende regnskabs-
maessig behandling af kvalitetsfondsfinansierede projekter, regionens eget styringsgrundlag for projek-
tet, herunder styringsmanual, budget- og regnskabssystem for regioner samt regionens kasse- og regn-
skabsregulativ og sadvanlig regnskabspraksis. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde kvartalsrapporteringen uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Det er ledelsens ansvar at foretage vurdering af projektets fremdrift, forventede resterende forbrug
(budget) og risici i tilknytning til projektets feerdiggerelse.

Ledelsen indhenter en af projektet uafhangig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets frem-
drift og forventede resterende forbrug.

Det er endvidere ledelsens ansvar, at regionens deponeringsgrundlag vedregrende projekter med kvali-
tetsfondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse
fastsatte regler.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af kvartalsrapporteringen, eri
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indgaede aftaler og seedvanlig
praksis, samt at projektet administreres under iagttagelse af skyldige skonomiske hensyn.

Revisors ansvar

Vores ansvar er, pa grundlag af vores arbejde, at udtrykke en konklusion med hej grad af sikkerhed om
projektets skonomiske forbrug pr. 30. juni 2014 og deponeringsgrundlaget pr. 30. juni 2014.

Det er endvidere vores ansvar, pa grundlag af vores arbejde, at udtrykke en konklusion med begranset
sikkerhed om regionens beskrivelse af byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug
samt risici knyttet hertil.

Udfert arbejde

Vi har tilrettelagt og udfert vores arbejde i overensstemmelse med den internationale standard om an-
dre erkleaeringsopgaver med sikkerhed end revision eller review af historiske finansielle oplysninger og
yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning samt god offentlig revisionsskik, samt revisionsinstruks
om revision af kvalitetsfondsfinansierede projekter.

Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer vores arbejde for at opna en hgj
grad af sikkerhed for, om opgerelsen af projektets pkonomiske forbrug er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, samt en begranset sikkerhed for, om beskrivelsen af byggeriets fremdrift er uden vaesentlig fejlin-
formation.

Young P/S - A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Vi har udfert vores arbejde med henblik pa at opna en hej grad af sikkerhed for:
at kvartalsrapporten giver et retvisende billede af det skonomiske forbrug opgjort pr. 30. juni 2014,

at kvartalsrapportens opgerelse af deponeringsgrundlaget vedrerende anlaegsprojekter med kvalitets-
fondsfinansiering er opgjort i overensstemmelse med de af Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse
fastsatte regler herom.

Projektets pkonomiske forbrug

Vi har udfert handlinger for at opna bevis for belgb og oplysninger i opggrelsen af projektets gkonomi-
ske forbrug. De valgte handlinger afhanger af vores vurdering, herunder vurderingen af risici for vee-
sentlig fejlinformation i opgerelsen af projektets gkonomiske forbrug, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer vi intern kontrol, der er relevant for udarbejdelsen af
en opgerelse af projektets pkonomiske forbrug uden vasentlig fejlinformation. Formalet hermed er at
udforme handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. Vi har endvidere vurderet, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skeon er rimelige samt den samlede prassen-
tation af opgerelse af projektets ekonomiske forbrug.

Vi har som led i vores arbejde efterprevet, at de ifelge opgerelsen af projektets gkonomiske forbrug af-
holdte omkostninger er tilskudsberettigede, herunder at de er i overensstemmelse med underliggende
dokumentation.

Herudover har vi gennemgaet regionens dokumentation for opgerelsen af deponeringsgrundlag, paset
deponering samt praesentation i kvartalsrapporteringen.

Projektets fremdrift og risici

Vi har udfert vores arbejde med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for, at den gkonomiske frem-
drift, herunder de risici der er knyttet til opgerelsen af det forventede resterende forbrug, er i overens-
stemmelse med underliggende dokumentation og i al vaesentlighed er afspejlet i kvartalsrapporteringen.

Vi har paset, at der er designet og implementeret et hensigtsmaessigt styringsgrundlag, herunder en af
Regionsradet vedtaget styringsmanual, der understotter en tilstraekkelig lebende forvaltning af projek-
tet.

Vi har paset, at regionens vurderinger af forventet resterende forbrug (budget) og regionens risikovur-
dering i tilknytning til projektets feerdiggerelse er i overensstemmelse med underliggende dokumenta-
tion.

For sa vidt angar risikovurderingen, har vi endvidere paset, at regionens vurderinger blandt andet har
inddraget en af projektet uafhangig vurdering af de risici, der er knyttet til projektets fremdrift og for-
ventede resterende forbrug.

Det er endvidere paset, at regionens vurderinger i al vaesentlighed er afspejlet i kvartalsrapporteringen.
Det er vores opfattelse, at de udfgrte undersegelser giver et tilstraekkeligt grundlag for vores konklusio-
ner.

Konklusion

Projektets gkonomiske forbrug

Det er vores opfattelse, at opgerelsen af projektets skonomiske forbrug for perioden 1. april 2014 til
30. juni 2014 giver et retvisende billede af det skonomiske forbrug, samt at deponeringsgrundlaget pr.
30. juni 2014 er opgjort i overensstemmelse med budget- og regnskabssystem for regioner, Ministeriet
for Sundhed og Forebyggelses regnskabsinstruks vedrerende regnskabsmaessig behandling af kvalitets-
fondsfinansierede projekter samt regionens kasse- og regnskabsregulativ og sadvanlige regnskabsprak-
sis.
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Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der under-
stotter, at de dispositioner, der er omfattet af opgerelsen af projektets forbrug, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter, indgaede aftaler og ssedvanlig praksis, samt at der
er udvist skyldige ekonomiske hensyn.

Projektets fremdrift og risici

Det er endvidere vores opfattelse, at vi ikke er blevet opmarksomme pa forhold, der giver anledning til
at konkludere, at beskrivelsen af projektets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug samt ri-
sici knyttet til projektets fremdrift og faerdiggerelse, ikke er i overensstemmelse med Ministeriet for
Sundhed og Forebyggelses regnskabsinstruks vedrgrende regnskabsmaessig behandling af kvalitets-
fondsfinansierede projekter.

For sa vidt angar oplysninger om forventet resterende forbrug og risici knyttet til faerdiggerelsen af pro-
jektet, vil de faktiske resultater sandsynligvis afvige fra de angivne forventninger, idet forudsatte begi-
venheder ofte ikke indtreeder som forventet. Disse afvigelser kan veere vasentlige.

Supplerende oplysning vedrgrende begransning i anvendelse

Erklaeringen er alene udarbejdet til brug for Regionsradets vurdering af dels anlagsprojektets gkonomi-
ske forbrug og byggeriets fremdrift, herunder forventede resterende forbrug, dels risici knyttet hertil.

Supplerende oplysninger vedrgrende forhold i kvartalsrapporten

Projektets gkonomiske forbrug

Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmaerksomheden p3, at registreringssystem til op-
samling af disponeret forbrug er under opbygning. Opgerelsen af disponeret forbrug i skema 1 i kvar-
talsrapporten er baseret pa en manuel opsamling pr. 30. juni 2014, hvor der kan vare en risiko for
manglende fuldstaendighed i oplysningerne.

Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmaerksomheden pa, der ikke foreligger dokumenta-
tion for de angivne realiserede feerdiggerelsesgrader i skema 1. Baggrunden er, at der ikke er etableret
fremdriftsrapportering, der kobler tid, skonomi og byggestade sammen, og som muligger opfglgning til
tidsplaner, budget m.v. Der er igangsat et udviklingsarbejde vedrerende fremdriftsrapportering, som
forventes at veere afsluttet inden udgangen af 2014.

Projektets fremdrift og risici

Uden at modificere vores konklusion, henleder vi opmaerksomheden pa omtalen af etape 3 i afsnit 5.3.2.
Ved overgangen til 3. kvartal er der konstateret en sterre afvigelse mellem dispositionsforslag og an-
laegsrammen pa etape 3. Der er igangsat en proces med henblik pa optimering af projektet, herunder at
finde ngdvendige besparelser i projektet.

Aarhus, den 29. august 2014

ERNST & YOUNG
Gogkendt Revisionspartnerselskab

| lfl"/h

Claus Hammer-Pedersen Lis Andérse
statsaut. revisor statsaut. revisor
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Oversigt over deponerede midler pr. 30.6.2014

Mio. kr.
T02 Overtart ul
901 Hensattelser vedr. projektspecifik
Fkt. 6.32.27 900 Renter af hensatte belgb kvalitetsfonden egenfinansiering

Region Midtjylland -

980,6

980,6

903 Tilskud vedr.

904 Lan vedr.

905 Egenfinansiering

kvalitetsfondsinvesteringe 906 Frigivelse vedr.

907 Renter af deponerede
belgb vedr.

Fkt. 6.32.27 kvalitetsfondsinvesteringer kvalitetsfondsinvesteringer kvalitetsfondsinvesteringer kvalitetsfondsinvesteringer
9000 Det Nye Universitetshospital i Arhus, DNU 1.4739 757,6 2.208,5 0,0
7699 Regionshospitalet viborg, RHV 3084 59,6 363,3 0,0
6599 Det Nye Vest - 163,3 151,7 0,0
Total 1.782,3 980,6 2.7235 0,0
906 Frigivelse vedr. 903 Tilskud vedr.
Fkt. 6.51.53 kvalitetsfondsinvesteringer kvalitetsfondsinvesteringer
9000 Det Nye Universitetshospital i Arhus, DNU 14739 14739
7699 Regionshospitalet viborg, RHV 299,0 308,4
6599 Det Nye Vest 0,0 0,0
Total 17729 1782,3
Forventet kvartalsvis investeringsprofil i 2014 pl 107,40
3. kvartal 2014 4. kvartal 2014 1. kvartal 2015 2. kvartal 2015]
9000 Det Nye Universitetshospital i Arhus, DNU 3776 493,8 466,4 3894
7699 Regionshospitalet viborg, RHV 215 43,0 16,1 32,2
6599 Det Nye Vest 88,0 98,4 200,0 260,0
Total 4387,1 635,2 682,5 681,6
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Regionshospitalet Viborg - Den samlede Tidsplan

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Status
P-hus
Udferelse || a
Akutcenter
Dispositionsforslag [ ] ]
Projektforslag

For- og hovedprojekt
Licitation

Byggegrube udfgrelse
Ombygning ifm. DP2
@vrige udfarelse

Ombygninger
Generalplan
Dispositionsforslag
Projektforslag

For- og hovedprojekt
Udbud og licitation
Udfgrelse

VCR
Nedrivning
Rahus
Installationer
Aptering

---_--
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—————mmm
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Status ved udgangen af 2. kvartal

Dato:14.08.2014
Init: PHH

Dispositionsforslag

Projektforslag

For- og hovedprojekt

Udfarelse

I'"NO=



Tidsmeessig fremdrift

Delprojekt Akut
Underprojekt Nord 1
Dispositions- og projektforslag
For- og hovedprojekt
Udferelse
Underprojekt Nord 2
For- og hovedprojekt
Udferelse
Underprojekt Nord 3
For- og hovedprojekt
Udferelse
Underprojekt Nord 4
For- og hovedprojekt
Udfarelse

011
1Kvt. 2Kvt. 3Kvt. 4Kvt.

2012
1Kvt. 2Kvt. 3Kvt. 4Kvt.

2014
1Kvt. 2Kvt. 3Kvt. 4Kvt. |[1Kvt. 2Kvt. 3Kvt. 4Kvt. [1Kvt. 2Kvt. 3Kvt. 4Kvt. |1Kvt. 2Kvt. 3Kvt. 4Kvt.

Delprojekt Hoved-Neurg
Dispositions- og projektforslag
For- og hovedprojekt
Udfarelse

2017
1Kvt. 2Kvt. 3Kvt. 4Kvt.

2018
1Kvt. 2Kvt. 3Kvt. 4Kvt.

Delprojekt Abd./Infl.
Underprojekt Syd 1
Dispositions- og projektforslag
For- og hovedprojekt
Udferelse

Underprojekt Syd 2

For- og hovedprojekt
Udferelse

Underprojekt Syd 3

For- og hovedprojekt
Udferelse

Underprojekt Syd 4

For- og hovedprojekt
Udferelse

Underprojekt Syd 6 - Kapel
For- og hovedprojekt
Udfgrelse

Delprojekt Onkologi
Dispositions- og projektforslag
For- og hovedprojekt
Udfarelse

Forum

Dispositions- og projektforslag
For- og hovedprojekt
Udfarelse

Landskab, . &

Anlaeg- og kloakering
Etape 1 & 2

For- og hovedprojekt
Udferelse

Etape 3

For- og hovedprojekt
Udferelse
Feerdiggarelsesarbejder
Dispositions- og projektforslag
For- og hovedprojekt
Udfgrelse

Vareforsyning BYG
Forsyningsgangen
Dispositions- og projektforslag
For- og hovedprojekt
Udferelse

Vare/affald

Dispositions- og projektforslag
For- og hovedprojekt
Udferelse

Rarpost

Dispositions- og projektforslag
For- og hovedprojekt
Udfarelse

BFF
Udfarelse

Fase 0
RCV-intensiv
Udferelse
Sterilcentral
Udfarelse

Dispositions- og projektforslag
For- og hovedprojekt
Udferelse

Status,




Bilag 4.1 DNU gkonomisk feerdigggrelse (observationer)
2008 til 2013 i Igbende

1, 2014 til 2018 i 2014 pl. mio. kr.

Ar Investering pct. Af totgqrevideret iffpct. Af tota forbrug pct. Af total
2008 1. kv. 22,0 0,3 22,0 0,3 22,0 0,3
2008 2 kv. 45,0 0,7 45,0 0,7 45,0 0,7
2008 3. kv. 68,0 1,0 68,0 1,0 68,0 1,0
2008 4. kv. 86,9 1,3 86,9 1,3 86,9 1,3
2009 1. kv. 115,9 1,7 115,9 1,7 115,9 1,7
2009 2 kv. 138,4 2,0 138,4 2,0 138,4 2,0
2009 3. kv. 167,5 2,5 167,5 2,4 167,5 2,4
2009 4. kv. 197.,5 2,9 197,5 2,9 197.,5 2,9
2010 1. kv. 257.,5 3,8 257,5 3,7 257,5 3,7
2010 2 kv. 335,5 5,0 335,5 4,9 335,5 4,9
2010 3. kv. 380,3 5,6 380,3 5,5 380,3 5,5
2010 4. kv. 420,3 6,2 420,3 6,1 420,3 6,1
2011 1. kv. 490,3 7,2 490,3 7,1 490,3 7,1
2011 2 kv. 560,3 8,3 560,3 8,1 560,3 8,1
2011 3. kv. 628,6 9,3 628,6 9,1 628,6 9,1
2011 4. kv. 704,7 10,4 704,7 10,2 704,7 10,2
2012 1. kv. 831,0 12,3 831,0 12,1 768,5 11,2
2012 2. kv. 935,0 13,8 935,0 13,6 846,6 12,3
2012 3. kv. 1041,0 15,4 1041,0 15,1 887,7 12,9
2012 4. kv. 1220,0 18,0 1220,0 17,7 985,6 14,3
2013 1. kv. 1497.,4 22,1 1163,4 16,9 1096,9 16,0
2013 2. kv. 1798,3 26,6 1450,1 21,1 1231,1 17,9
2013 3. kv. 2083,9 30,8 1508,3 21,9 1401,5 20,4
2013 4. kv. 2501,1 37,0 1689,7 24,6 1689,6 24,6
2014 1. kv. 2865,3 42,4 2035,7 29,6 1980,5 28,8
2014 2. kv. 3335,3 49,3 2431,9 35,4 2370,1 34,5
2014 3. kv. 3721,1 55,0 2888,4 42,0
2014 4. kv. 4200,2 62,1 3218,3 46,8
2015 1. kv. 4533,5 67,0 3684,7 53,6
2015 2. kv. 4866,7 72,0 4074,1 59,3
2015 3. kv. 5199,9 76,9 4491,1 65,3
2015 4. kv. 5533,1 81,8 4908,2 71,4
2016 1. kv. 5673,4 83,9 5175,3 75,3
2016 2. kv. 5813,7 86,0 5442,4 79,2
2016 3. kv. 5954,0 88,0 5709,4 83,0
2016 4. kv. 6094,3 90,1 5976,5 86,9
2017 1. kv. 6215,9 91,9 6130,3 89,2
2017 2. kv. 6337,5 93,7 6284,1 91,4
2017 3. kv. 6459,1 95,5 6437,9 93,6
2017 4. kv. 6580,7 97,3 6591,7 95,9
2018 1. kv. 6624,8 97,9 6662,7 96,9
2018 2. kv. 6668,9 98,6 6733,8 97.9
2018 3. kv. 6713,1 99,2 6804,8 99,0
2018 4. kv. 6763,9 100,0 6875,8 100,0
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Bilag 4.2 @konomisk feerdigggrelse (observationer) Viborg
2008 til 2014 i Igbende pl, 2014 til 2018 i 2014 pl

Ar Investeringsprofil |pct. Af total [revideret investeringdpct. Af total forbrug |pct. Af total
2008 kvl 0,4 0,0% 0,4 0,0% 0,4 0,0%
2008 kv2 0,4 0,0% 0,4 0,0% 0,4 0,0%
2008 kv3 0,4 0,0% 0,4 0,0% 0,4 0,0%
2008 kv4 0,4 0,0% 0,4 0,0% 0,4 0,0%
2009 kvl 34,6 2,8% 34,6 2,8% 34,6 2,8%
2009 kv2 34,6 2,8% 34,6 2,8% 34,6 2,8%
2009 kv3 34,6 2,8% 34,6 2,8% 34,6 2,8%
2009 kv4 34,6 2,8% 34,6 2,8% 34,6 2,8%
2010 kvl 90,8 7,4% 90,8 7,3% 90,8 7,3%
2010 kv2 90,8 7,4% 90,8 7,3% 90,8 7,3%
2010 kv3 90,8 7,4% 90,8 7,3% 90,8 7,3%
2010 kv4 90,8 7,4% 90,8 7,3% 90,8 7,3%
2011 kvl 150,0 12,3% 150,0 12,1% 150,0 12,1%
2011 kv2 150,0 12,3% 150,0 12,1% 150,0 12,1%
2011 kv3 150,0 12,3% 150,0 12,1% 150,0 12,1%
2011 kv4 150,0 12,3% 150,0 12,1% 150,0 12,1%
2012 kvl 150,0 12,3% 150,0 12,1% 158,3 12,8%
2012 kv2 150,0 12,3% 150,0 12,1% 168,6 13,6%
2012 kv3 150,0 12,3% 150,0 12,1% 196,5 15,8%
2012 kv4 150,0 12,3% 150,0 12,1% 221,2 17.,8%
2013 kvl 261,5 21,4% 241,2 19,5% 232,3 18,7%
2013 kv2 287,0 23,4% 263.,4 21,3% 246,9 19,9%
2013 kv3 322,7 26,4% 292,1 23,6% 269,8 21,8%
2013 kv4 356,6 29,1% 326,1 26,3% 298,5 24,1%
2014 kvl 387,0 31,6% 3231 26,1% 323,1 26,1%
2014 kv2 417,5 34,1% 363,1 29,3% 358,6 28,9%
2014 kv3 447,9 36,6% 396,6 32,0%
2014 kv4 478,4 39,1% 418,0 33,7%
2015 kvl 534,6 43,7% 465,2 37,5%
2015 kv2 590,8 48,3% 512.,4 41,3%
2015 kv3 647,0 52,8% 559,6 45,1%
2015 kv4 703,2 57,4% 606,38 49,0%
2016 kvl 784,5 64,1% 687,8 55,5%
2016 kv2 865,9 70,7% 768,8 62,0%
2016 kv3 947,2 77,4% 849,7 68,5%
2016 kv4 1028,6 84,0% 930,7 75,1%
2017 kvl 1053,6 86,1% 981,3 79,2%
2017 kv2 1078,5 88,1% 1031,9 83,2%
2017 kv3 1103,5 90,1% 1082,5 87,3%
2017 kv4 1128,5 92,2% 1133,1 91,4%
2018 kvl 1152,2 94,1% 1159,7 93,6%
2018 kv2 1176,0 96,1% 1186.,4 95,7%
2018 kv3 1199,7 98,0% 1213,0 97,9%
2018 kv4 1224,2 100,0% 1239,6 100,0%
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Bilag 4.3 @konomisk faerdiggerelse (observationer) Det Nye Vest
2008 til 2014 i lgbende pl, 2014 til 2019 i 2014 pl

Ar Investeringsprofil |pct. Af total [revideret investerir|pct. Af total |forbrug |pct. Af total
2010 kvl 5,9 0,2% 5,9 0,2% 5,9 0,2%
2010 kv2 5,9 0,2% 5,9 0,2% 5,9 0,2%
2010 kv3 5,9 0,2% 5,9 0,2% 5,9 0,2%
2010 kv4 5,9 0,2% 5,9 0,2% 5,9 0,2%
2011 kvl 51,4 1,5% 51,4 1,5% 51,4 1,5%
2011 kv2 51,4 1,5% 51,4 1,5% 51,4 1,5%
2011 kv3 51,4 1,5% 51,4 1,5% 51,4 1,5%
2011 kv4 51,4 1,5% 51,4 1,5% 51,4 1,5%
2012 kvl 137,2 4,1% 137,2 4,0% 137,2 4,0%
2012 kv2 137,2 4,1% 137,2 4,0% 137,2 4,0%
2012 kv3 137,2 4,1% 137,2 4,0% 137,2 4,0%
2012 kv4 137,2 4,1% 137,2 4,0% 137,2 4,0%
2013 kvl 276,3 8,2% 276,3 8,0% 276,3 8,0%
2013 kv2 276,3 8,2% 276,3 8,0% 276,3 8,0%
2013 kv3 276,3 8,2% 276,3 8,0% 276,3 8,0%
2013 kv4 276,3 8,2% 276,3 8,0% 276,3 8,0%
2014 kvl 345,7 10,2% 345,7 10,0% 301,0 8,7%
2014 kv2 4457 13,2% 445,7 12,9% 349,0 10,1%
2014 kv3 532,8 15,8% 541.,5 15,7%
2014 kv4 630,2 18,7% 638,9 18,5%
2015 kvl 837,2 24,8% 854,0 24.7%
2015 kv2 1044,2 30,9% 1069,1 30,9%
2015 kv3 1251,2 37,0% 1284,2 37,2%
2015 kv4 1458,2 43,2% 1499,4 43,4%
2016 kvl 1705,9 50,5% 1755,8 50,8%
2016 kv2 1953,6 57,8% 2012,3 58,2%
2016 kv3 2201,3 65,2% 2268,7 65,7%
2016 kv4 2449,0 72,5% 2525,2 73,1%
2017 kvl 2597,0 76,9% 2677,6 77,5%
2017 kv2 27449 81,3% 2830,1 81,9%
2017 kv3 2892,8 85,6% 2982,5 86,3%
2017 kv4 3040,7 90,0% 3135,0 90,7%
2018 kvl 3114,6 92,2% 3209,7 92,9%
2018 kv2 3188,5 94,4% 3284.,4 95,0%
2018 kv3 3262,4 96,6% 3359,1 97,2%
2018 kv4 3336,3 98,8% 3433,9 99,4%
2019 kvl 3346,8 99,1% 3439,3 99,5%
2019 kvl 3357,3 99,4% 3444.8 99,7%
2019 kv3 3367,8 99,7% 3450,3 99,8%
2019 kv4 3378,3 100,0% 3455,8 100,0%
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Bilag 5. Pris- og Lgnregulering

Det regionale anleegs-pl offentligggres af Finansministeriet og endvidere i
@konomisk Vejledning fra Danske Regioner i juni hvert ar. Den endelige
fastlaeggelse sker med 1Y ars forsinkelse (eksempelvis indeholder @konomisk
Vejledning fra juni 2011 et fgrste skegn for 2011-12, et revideret skgn for 2010-
11 og en endelig opggrelse for 2009-10). Opreguleringen af tilsagnsrammen i
tabellen og tidligere ars forbrug kan derfor blive revideret, nar der foreligger
endelige opggrelser.

Det bemeerkes, at det regionale anleegs-pl vil kunne afvige fra den faktiske
prisudvikling, for eksempel reguleres anleegskontrakter normalt med
byggeomkostningsindekset. Dette skal inden for projektet handteres gennem
anvendelse af reserveposter til opsamling af forskellene. Det kan ogsa veere et
seerligt fokusomrade i risikostyringen af projekterne.
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