Bilag til dagsordenspunkt:
DNU: Tredje gje rapport for 2. kvartal 2015

Projektafdelingen DNU’s bemaerkninger til 2. kvartalsrapport
2015 fra ”Det Tredje Qje”

Projektafdelingen (PA) har modtaget "Det tredje gjes” (DTQD) rapport
for 2. kvartal 2015. Der har veeret en konstruktiv dialog om de
bergrte risikoemner og tilknyttede anbefalinger med DTQ.

Nedenstaende afsnitsnummereringer henviser til DT@-rapporten.

Projektafdelingen (PA) har fglgende bemeaerkninger til
rapporten

3.2 Tid

3.2.1 Komprimeret aflevering

Der er fra PA’s side gget opmaerksomhed pa afleveringsforretningen
og det ressourcemaessige behov afleveringerne medfgrer. PA har
ansat en projektleder, som skal have fokus pa
afleveringsforretningen og udbedring af fejl og mangler.
Bygherreradgiveren Niras er ogsa en ressource i forbindelse med
afleveringer. Derudover er der fokus pa styrkelse af forberedelse og
gennemfgrelse af overdragelsen af bygninger fra PA til TA (Teknisk
Afdeling). Dette sker blandt andet ved at TA tages med tidligt i
afleveringsprocessen.

Der afholdes en reekke magder pa ledelsesniveau om rammer og
fokusomrader i forbindelse med afleveringerne. Der er udarbejdet en
afleveringshandbog, som skal veere med til at sikre gode processer
omkring afleveringen. Samtidig har Radgivergruppen DNU (RG)
udpeget en afleveringsansvarlig, som koordinerer og tilrettelsegger
afleveringen. Der er udarbejdet en detaljeret tidsplan for
mangelregistrering og afhjeelpning, og afleveringsprocessen drgftes
med entreprengrer ca. ¥z ar forud for aflevering. PA holdes Igbende
orienteret omkring status for afhjeelpning af fejl og mangler.

PA er saledes enig i, at der er behov for fokus pa
afleveringsforretningen og det ressourcemaessige behov.
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3.2.2 N4

DT@ henviser til et notat omhandlende en risikoanalyse af tidsplanen for N4. Notatet er
udarbejdet af et eksternt firma pa opfordring fra PA’s projektleder. Notatet har veeret forelagt
og drgftet med RG for at undersgge, om der er behov for en forleengelse af tidsplanen. RG har
meddelt PA, at det fortsat er vurderingen, at den opdaterede tidsplan kan holdes. Derfor
fastholder PA tidsplanen med aflevering den 23. december 2015.

3.2.382
Opmeaerksomhedspunkterne vedrgrende S2 tages til efterretning.

3.2.4 It-infrastruktur

Der er generelt fra PA’s side stor fokus pa etablering af it-infrastrukturen og bemandingen i
forhold til netveerksarbejdet. Som fglge af de udfordringer PA har erfaret i forbindelse med
etableringen af it-netvaerket, har RM-it oprustet pd bemandingen. PA forventer derfor, at RM-it
kan imgdekomme ressourcebehovet i forbindelse med netveaerksarbejdet.

Derudover er der besluttet at tilknytte en ekstra person, som skal kontrollere
fiberentreprengrens arbejde. Formalet er at sikre, at fibernetveerket vil blive afleveret med
langt feerre fejl. De antal fejl, som ses pa det allerede afleverede fibernetvaerk, har bevirket, at
RM-it har haft sveert ved at planleegge sit arbejde, da fejl pa fibernetveerket ofte forhindrer
dem i at udfgre deres arbejde. Det er endvidere svaert at fa en trovaerdig tidsplan fra
fiberentreprengren.

PA er saledes enige i, at etableringen af fibernetveerket har stor indflydelse p& det resterende
it arbejde, og tager derfor anbefalingen til efterretning.

3.3 Kvalitet

3.3.1 Overdragelse til Teknisk Afdeling (TA)

Allerede i 1. kvartal tog PA konsekvensen af de udfordringer, der har vist sig at veere i
forbindelse med overdragelsen til Teknisk Afdeling pa Aarhus Universitetshospital (TA). Der
pagar nu en dialog mellem PA og TA, i forhold til et tilstraekkeligt kvalitetsniveau i byggeriet og
dermed en hurtigere overdragelse.

P& baggrund af den dialog der har vaeret mellem PA og TA, arbejdes der nu blandt andet pa et
fiksehold - et hold af handvaerkere som hurtigt kan ga ind og rette de mindre fejl og mangler,
som ikke direkte kan henfgres til og lgses af en bestemt entreprengr. Formalet er at lette
overdragelsen ved hurtigt at f& mindre fejl og mangler rettet. TA er p& nuveerende tidspunkt
ved at se pa aftalen, sa der i lgbet af 3. kvartal vil komme en aftale pa plads.

TA er allerede blevet inddraget i afleveringsforretningen fra entreprengrerne til PA i forbindelse
med pregveafleveringen pa N2.

PA har stort fokus pa at lette overdragelsen til TA og tager derfor anbefalingen til efterretning.
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3.3.2 Byggeriets generelle kvalitet

PA har tidligere haft bygherreradgiver Niras til at kontrollere RG’s tilsyn. Kontrollen har ikke
konstateret veesentlige mangler i tilsynet. Det overvejes, om der skal gennemfgres en ny
audit.

Der har imidlertid veeret en reekke problemer med kvaliteten, primeert i Vare-Affaldsbygningen,
hvor det har veeret vanskeligt at fa entreprengren til at aflevere det aftalte. For at imgdega
problemer i kommende afleveringer har Projektorganisationen styrket fokus pa forberedelse af
afleveringsforretninger, herunder at starte forberedelserne ca. 6 maneder fgr en aflevering.
Dette for derved tidligere at f& afdaekket, hvad der er af fejl og mangler.

PA overvejer yderligere, hvordan kontrolprocedurer kan styrkes, og tager saledes anbefalingen
til efterretning.

3.3.3 Status pa statik

PA har ved flere lejligheder erfaret treeghed hos RG, nar RG skal fremvise den ngdvendige
dokumentation vedrgrende statik. PA er opmaerksom pa, at RG’s behandlingstid kan give
tidsmaessige udfordringer, da eventuelle forstaerkninger skal foretages sa& hurtigt som muligt.

PA har aftalt med RG, at der udarbejdes en revideret tidsplan for den manglende
dokumentation.

PA tager anbefalingen til efterretning. Der vurderes ikke at veere veesentlige risici forbundet
med den manglende dokumentation. Der henvises endvidere til risikorapporten og vedlagte
notat fra Niras.

3.3.4 Observationsnotater
Forventningsafstemning i forhold til observationsnotater pagar. Anbefalingen tages til
efterretning.

3.4 Organisation

3.4.1 Forventningsafstemning med klinisk drift

Punktet har veeret drgftet med hospitalsledelsen pd AUH der vurderer, at
forventningsafstemningen med den kliniske drift er tilstreekkelig. PA henviser til, at der fra PA’s
side bl.a. bliver brugt mange ressourcer pa klinikbesag pa byggepladsen mv., hvor der er
blevet opdaget enkelte problemer undervejs. Disse problemstillinger bliver rapporteret
igennem et allerede etableret system, sa der saledes bliver taget hand om dem.

PA er enige i, at forventningsafstemningen er et opmaerksomhedspunkt.

3.4.2 RG’s bemanding
PA tilkendegiver sin bekymring vedrgrende RG’s bemanding, nar der i konkrete tilfeelde er
opgaver, der ikke bliver lgst godt nok, f.eks. vedr. statik eller utilstreekkelig byggeledelse.

For at imgdega denne problemstilling, vil PA bruge afleveringen af S1 til vurdering af bade
kvaliteten af byggeriet og kvaliteten af RG’s ydelser i forbindelse med afleveringsforretningen.

PA tager anbefalingen til efterretning.
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| forbindelse med behandling af 3. gjes rapport for 2. kvartal 2015 er NIRAS
blevet bedt om at kommentere de bekymringspunkter 3. gje rejser vedrarende
den statiske dokumentation og myndighedsgodkendelse.

Status pa statik

Jf. referat af statikmede afholdt den 1. juli 2015, fremgar det, at RG ikke har de nedvendige ressourcer
til at levere de aftalte leverancer inden for de aftalte deadlines, jf. tidsplanen for aflevering og godken-
delse af statisk dokumentation.

DT har felgende bemarkninger til forholdet:

N1: Aarhus Kommune har sat en frist for besvarelse af tredjepartskontrollantens bemarkninger til
den 15. august 2015. Denne frist kan RG ikke overholde, og der forventes minimum en maneds for-
sinkelse. DTO vurderer saledes, at der kan vare en risiko for, at der ikke foreligger en rettidig ind-
flytningstilladelse i forhold til den planlagte kliniske drift, som, jf. g=ldende hovedtidsplan, er den
28. september 2015.

N2: Jf. tidsplanen for aflevering og godkendelse af statisk dokumentation, skulle RG aflevere den
statiske dokumentation for udferelsen den 31. juli 2015. RG kan ikke overholde denne deadline og
forventer minimum en maneds forsinkelse pd afleveringen. Der er sdledes en risiko for, at der ikke
kan udstedes en rettidig statikererklzring i forbindelse med den planlagte aflevering af udbudsom-
radet den 30, september 2015.

N2 og S2: Det fremgar af naevnte referat af statikmede afholdt den 1. juli 2015, at tredjepartskon-
trollanten har bemaerket, at altanl@sninger er udfert med afvigelser i forhold til den statiske doku-
mentation for projektering. RG har ikke adresseret forholdet som planlagt og aftalt, og der er sale-
des risiko for, at der vil skulle udferes konstruktionsmaessige @ndringer i allerade opfert byggeri,
med de tidsmaessige og wkonomiske konsekvenser, dette matte have. Det bemaerkes, at udfordrin-
gen, jf. tredjepartskontrollanten, har vaeret kendt af RG i snart halvandet ar.

Generelt er ovennavnte traeghed i forhold til handteringen af den statiske dokumentation et opmazrk-
somhedspunkt for DTQ set i lyset af det hidtidige udfordrede forlgb. Det faktum, at RG pa nuvaerende
tidspunkt angiver ressourcemassige udfordringer som arsag til de navnte forsinkelser, giver DT@ be-
kymringer i forhold til det videre forleb med opfelgning pa og godkendelse af statikken.

Status pa statik

Det er korrekt, at RG har meddelt, at de ikke er i stand til at overholde de termi-
ner der tidligere var aftalt og at terminen for besvarelse af Kommunens henven-
delse vedr. N1 heller ikke vil blive overholdt.

Arsagen begrundes i manglende ressourcer primaert pga. medarbejders laenge-
revarende sygemelding.

Det er selvfglgelig ikke tilfredsstillende, at aftalte tidsfrister ikke respekteres. Det
er ikke farste gang frister er blevet overskredet, og det har veeret bade patalt og
dreftet med RG pa de manedlige statikmader.

NIRAS A/S
Aboulevarden 80
Postboks 615
8000 Aarhus C

CVR-nr. 37295728 T: +458732 3232 D: 21418339
Tilsluttet FRI F: +458732 3200 E: ptr@niras.dk
www.niras.dk E: niras@niras.dk
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Pa baggrund af den seneste melding om forsinkelser tages emnet op pa farst-
kommende PL mg@de med henblik p4 at fa RG’s ledelse til at sikre forngden
fremdrift pa statikomradet.

Efter at referatet blev udsendt er RG den 17. juli vendt tilbage med nogle nye
afleveringsterminer pa ca. 5 ugers forsinkelse i forhold til de oprindelig aftalte
datoer.

Nar det er sagt, er der ikke tale om meget kritiske problemer i forhold til bygnin-
gernes statiske sikkerhed og myndighedsmaessige godkendelser.

P& N1 skal der svares pa de betingelser, der er anfert i 3. parts erklaeringen. Det
er af mere formel karakter og punkterne er tidligere gennemgaet mellem RG og
Kommunen. Der er saledes fuld overensstemmelse mellem RG og Kommunen
omkring besvarelsen. RG har efterfglgende i mail oplyst, at man svarer kommu-
nen senest den 29. september.

| forhold til en ibrugtagningstilladelse pa N1 er dette helt uproblematisk.

Pa N2 har RG oplyst en ny afleveringsdato til den 4. september i stedet for den
27. juli. Herefter skal 3. part forventelig bruge 3 — 4 uger til kontrol og til erkleering
og yderligere 1-2 uger til kommunens behandling. Det betyder, at der kan fore-
ligge en godkendelse af statikken ultimo oktober/primo november 2015. Klinisk
ibrugtagning er ultimo februar 2016.

Pa N2 er der gennemfgrt supplerende kontrol af elementer. Der er 2 steder iden-
tificeret behov for forsteerkning. Metode og den praktiske udfgrelse draftes pa
pladsen. Det er generende i forhold til feerdiggerelsen, at der pa et sa sent tids-
punkt skal foretages konstruktive forstaerkninger, men det er ikke kritisk i forhold
til en ibrugtagningstilladelse.

Elementleverandgren er endvidere blevet bedt om at foretage kontrol af arme-
ringen af yderligere 10 vaegge. Denne kontrol er afleveret til RG den 12. juli.
Elementleverandgren har ikke fundet fejl i udfarelsen af disse 10 vaegge. RG
gennemgar kontrollen og safremt RG er enig i elementleverandgrens konklusion
vil kontrollen pa N2 veere afsluttet. RG er blevet bedt om at forholde sig til ele-
mentleverandgrens dokumentation, sa det kan behandles pa statikmadet den
19. august.

| forhold til en ibrugtagningstilladelse pa N2 vurderes forsinkelsen helt uproble-
matisk.

Altaner pa N1 og S2.

Det drejer sig om 1 altan pa N1 og 1 altan pa S2 hvor der er der tale om uenig-
hed omkring en lokal statisk eftervisning. Der er uoverensstemmelse mellem RG
og 3. part omkring dokumentation af udbedring af en fejl som leverandgren har
foretaget pa altanen pa N2. Pa altanen pa S2 er 3. part ikke tilfreds med den
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dokumentation RG har leveret. RG mener, at dokumentationen er tilstreekkelig,
mens 3. parten efterlyser yderligere dokumentation.

Emnet har vaeret oppe pa adskillige statikmader, men har ikke vaeret prioriteret
hos RG.

Normalt ville en sadan afvigelse fra projektet vaere beskrevet og dokumenteret i
A4 mappen vedr. konstruktionseendringer og farst blive fremsendt til 3. parten
ved afslutningen af byggeriet.

Pa grund af den fokus der har vaeret pa statikken har vi valgt at sikre os 3. par-
tens accept af projekteendringer lgbende, hvorfor emnet er blevet dagsordensat.
Der er tale om mindre lokale konstruktioner uden betydning for den overordnede
statik og stabilitet.

[
Kontrol af tilsyn U)
Tredjepartskontrollanten pa statik har foretaget en kontrol i form af sammentalling af RG's udfgfte til-

syn pa bygningerne i ekstrahej konsekvensklasse (CC3+) med henblik pa at verificere, hvorvidt tilsyn er
udfert i henhold til tilsynsplanerne. Denne kontrol viste, at der pad en raskke kritiske tilsynsforhold tilsy-
neladende enten ikke er udfart tilsyn, og/eller at eventuelle udferte tilsyn ikke er dokumenteret. P.t. af-
ventes der en tilbagemelding fra RG pa dette forhold.

DT@ anser det for bekymrende, at en tredjepart via en forholdsvis simpel sammentzlling kan identifice-
re fejl og mangler i forhold til udferelsen og dokumentationen af tilsyn. Saledes kan DT® have en bekym-
ring i forhold til projektets interne kontroller af og opfelgning pa kritiske tilsynsforhold. Risikoen ved et
eventuelt managlede tilsynet er, at der kan vare foretaget kritiske udferelsesfejl i forhold til det planlagte
byaggeri.

Vedr. Kontrol af tilsyn

3. gje misforstar tilsyneladende teksten i referatet fra statikmgde den 01. juli.

3. part skal kontrollere omfang af udfgrt tilsyn, og det har han bl.a. gjort ved at
lave en simpel opteelling af tilsynsnotater. RG laver Igbende tilsvarende opgerel-
ser.. Pa baggrund at 3. partens opteelling er RG blevet bedt om at vurdere om
der er rimelig overensstemmelse mellem 3. partens optaelling og egen opteelling.
Det kan lyde enkelt at opteelle tilsynsnotater, men da adskillige tilsynsnotater
indeholder kontrol af flere emner i tilsynsplanerne kan der udmaerket opsta tvivl
uden at der er tale om mangelfuld tilsyn. Derfor er det relevant at sammenholde
resultaterne, men der er ikke grundlag for at rette kritik af RG’s tilsyn pa bag-
grund af denne optzelling.

3. parten har ikke udtrykt kritik i forbindelse med punktet.
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Vagelementer - N2

Det fremgar af referat af statikmede afholdt den 1. juli 2015, at der er udfert kontrol af ti vaegelemen-
ter med henblik pa at identificere eventuelle udferelsesafvigelser i forhold til projektmaterialet. Kontrol-
len viste afvigelser, hvorfor der skal udferes supplerende kontroller i yderligere ti vaegelementer.

For DT@ er det et opmarksomhedspunkt, at safremt denne supplerende kontrol viser fortsatte afvigel-
ser, vil dette kunne medfare, at der skal udf@res forstaerkninger af veegelementer i et stérre omfang end
forventet. Dette kan have betydelige ekonomiske og tidsmaessige konsekvenser grundet byaggeriets sta-
de.

| forleengelse heraf bemazrkes, at samme afvigelser kan vare geeldende pa 52, da der synes at veere an-
vendt elementer, der er sammenlignelige med elementer anvendt pa N2.

Vedr. vaegelementer N2 (og S2)

Punktet er kommenteret ovenfor vedr. N2.

Pa S2 er der foretaget kontrol af alle vaegelementer og statisk baereevne er do-
kumenteret. Der skal saledes ikke foretages yderligere forsteerkninger af vaeg-
elementer.

Jf. et andet pkt. i referatet er der aftalt forsteerkning af 13 vederlagssamlinger,
som er udfert uden tilstreekkelig forankring pga. entreprengrfejl. RG har udarbej-
det Igsningsforslag som 3. part har tilsluttet sig. Udfgrelsen pa pladsen er afslut-
tet.

Pa S2 udestar der udover den forsinkede dokumentation af altanvederlag ikke
yderligere uafklarede punkter.




