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Region Midtjylland

EY Kvartalsrapportering fra "Det tredje oje", Regionshospitalet Viborg -
2. kvartal 2015

Indledning

Denne rapport indeholder den kvartalsvise afrapportering, som EY og vores underleverander Ingenigr-
firmaet Viggo Madsen (IVM), i kraft af vores rolle som "Det tredje aje" (DT®) pa kvalitetsfondsprojektet
ved Regionshospitalet i Viborg (RHV), leverer til Regionsradet i Region Midtjylland.

EY indtradte som DT® den 15. marts 2012, og rapporteringen er den fjortende, siden EY i januar 2012
blev valgt som DTQ pa projektet.

Formelt omhandler denne rapport 2. kvartal 2015, men vi har i gennemgangen af projektet tilstreebt at
benytte senest tilgeengelige viden og materiale. DT@'s granskning tager dermed udgangspunkt i projek-
tets aktuelle situation og de veerktgjer og materialer, der aktuelt foreligger og benyttes. Indholdet i rap-
porten giver en status pa kvalitetsfondsprojektet pa rapporteringstidspunktet, herunder de enkelte del-
projekter. Kvalitetsfondsprojektet vurderes pa en raekke centrale faste elementer: gkonomi, tid, risiko-
styring, byggekvalitet samt kvalitet (samarbejde og organisation).

Rapporteringen anlagger som udgangspunkt en afvigelsestilgang, forstaet pa den made, at vi i vores
rapportering primaert beskriver de forhold i de afdeekkede omrader, der afviger fra det forventede og
planlagte; dog kan andre relevante forhold ogsa behandles. De observationer og bemaarkninger, der
fremlaegges i rapporteringen, kan vise sig at vaere afklaret i perioden mellem rapporteringsdeadline og
offentliggerelse.

Rapporteringen er bygget op via en indledende overordnet status pa igangveerende delprojekter. Heref-
ter felger en granskning af udvalgte omrader og efterfolgende afsnit om de generelle forhold i projektet.
Afslutningsvis beskrives og illustreres udviklingen i forbindelse med vores tidligere anbefalinger og be-
meerkninger. | den forbindelse skal det bemaerkes, at tidligere observerede forhold og tilknyttede anbe-
falinger som udgangspunkt ikke gentages i rapporten.

I bilag A praesenteres en oversigt over observationer og anbefalinger fra seneste kvartalsrapport, der nu
betragtes som afsluttede og dermed lukkes. For en oversigt over, hvilke materialer vi har benyttet i for-
bindelse med denne kvartalsvise rapportering, henvises til bilag B.

Samarbejde mellem Projektafdelingen og DT®

Samarbejdet mellem Projektafdelingen (PA) og DT har vaeret godt og praeget af gensidig forstaelse. PA
og DT@ har opbygget en proces med Iebende orienteringsmoder og en fast proces for rapporteringen.
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EY Kvartalsrapportering fra "Det tredje gje", Regionshospitalet Viborg -
2. kvartal 2015

Sammenfatning

| vores granskning af delprojekterne ud fra de materialer og oplysninger, vi har haft til radighed, anbe-
faler vi folgende:

Akutcenter (DP2)

Risikostyring

Der har vaeret afholdt licitation pa en raekke entrepriser pa DP2. Resultatet af licitationerne har givet en
overskridelse pa ca. 10,3 % i forhold til det budgetterede. Det er PA's forventning, at denne overskri-
delse vil kunne handteres inden for DP2, bl.a. via kvalitative besparelser fra prioriterings- og besparel-
seskataloget.

Ud over denne budgetoverskridelse synes der dog at vaere en rakke yderligere forhold, der vil kunne
pavirke gkonomien og dermed kvaliteten pa DP2 i negativ retning, eksempelvis i forhold til afklaring af
andringslog, afklaring af affalds-/linnedsug og rerpost, ekstrahonorar til PV ved forlig, opretning af pro-
jektmateriale i henhold til tredjepartskontrollantens bemasrkninger, ekstrahonorar til ekstern kvali-
tetssikring, P/L-udfordring mv.

DTQ anbefaler, at projektet snarest far fastlagt det samlede gkonomiske risikobillede, herunder kapitali-
sering af risici hvor muligt, med henblik pa en rettidig adressering af disse. Saledes er det vigtigt, at pro-
jektet i de nuvaerende kontraktforhandlinger med leverandererne tager hojde for projektets samlede
okonomiske risici, idet besparelser, der implementeres efter kontrahering, alt andet lige vil have en stor-
re konsekvens for projektet.

PA har orienteret om, at dette arbejde er igangsat. DT® fastholder dog anbefalingen, indtil det samlede
okonomiske risikobillede er endelig opgjort, herunder synliggerelse af hvorledes projektets gkonomiske
udfordringer adresseres i forhold til kontrahering.

DT® anbefaler samtidig, at tilstraeekkeligheden/omfanget af projektets prioriterings- og besparelseska-
talog lebende vurderes i forhold til et retvisende risikobillede. Derved sikres en rettidighed i forhold til
bade at effektuere og identificere besparelsesemner.

Statisk dokumentation - tilsynsplaner

DT@ har forstaet, at tilsynsplaner ikke er endeligt afstemt med tredjepartskontrollanten. DT® anser
punktet for kritisk set i lyset af, at funderingsarbejdet er pabegyndt, uden der foreligger en af tredje-
partskontrollanten godkendt tilsynsplan.

DT® anbefaler, at tilsynsplaner for DP2 snarest afstemmes med tredjepartskontrollanten, saledes at
eventuelle divergerende opfattelser mellem PV og tredjepartskontrollanten kan blive adresseret i det
igangvaerende byaggeri.

Statisk dokumentation - @ndringshandtering

Bygningsmaessige andringer skal handteres og dokumenteres, siledes at det tilsikres, at der er sam-
menhang mellem den statiske dokumentation og det faktiske byggeri. Safremt de bygningsmaessige
a@ndringer ikke er tilstraakkeligt dokumenteret, sa mangler tredjepartskontrollanten det fornedne data-
grundlag til at kunne udstede en endelig erklaering pa den statiske dokumentation pa byggeriet.

DT har via tredjepartskontrollanten erfaret, at der mellem PV og tredjepartskontrollanten endnu ikke
er aftalt en endelig procedure til handtering af ovenstdende.

DT® anbefaler, at PV og tredjepartskontrollanten snarest far aftalt en procedure for handtering og do-
kumentation af bygningsmassige a&ndringer i udferelsesfasen.
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Kvartalsrapporteringens anvendelighed

Denne rapport er udarbejdet i overensstemmelse med aftale indgdet mellem EY og Region Midtjylland

den 14. marts 2012 og med de formal, som fremgar heraf. Rapportens indhold kan ikke udstrakkes til
at gzlde i andre sammenhange end det, der folger af formalet med rapporten, ligesom de i rapporten
anferte konklusioner og anbefalinger skal lzses i en helhed.

Aarhus den 17. august 2015

ERNST & YOUNG P/S
g —
eter K
direct
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EY

Delprojekt 2 - Akutcenter

Bevilling*: Realiseret:
664,0 mio. kr. 110 mio. kr. Akutcenterets
forventede andel af
Byggestart: Ibrugtagning:

Foreligger ikke

Foreligger ikke

Byggestart:
Maj 2015

Ibrugtagning:
2017

kvalitetsfondsmidlerne
til RHV pa 1.150 mio. kr.

46%

*Note: Ovenstaende tal under ekonomi er i drets P/L 2015 og galdende pr. 30. juni 2015.

Licitation pa hovedparten af entrepriserne er afholdt. Kontraktforhandlinger pdgar med de udvalgte en-

treprengrer.

Delprojekt 3 - Ombygning

Bevilling*: Realiseret:
35 mio. kr. 35 mio. kr. Ombygningens
B Rt Erm e forventede andel af

Foreligger ikke

Foreligger ikke

Byggestart:
N/A

Ibrugtagning:
4. kvartal 2018

kvalitetsfondsmidlerne
til RHV pa 1.150 mio. kr.

30%

*Note: Ovenstaende tal under skonomi er i drets P/L 2015 og galdende pr. 30. juni 2015.

Dispositionsforslaget er faerdiggjort, og projektforslagsfasen er startet op.
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Granskning af udvalgte omrader

| nedenstaende afsnit er DT@'s observationer beskrevet set i forhold til vores granskning af udvalgte
omrader.

Generelt

Organisation

DT har erfaret, at der siden sidste kvartalsrapport er foretaget organisatoriske @ndringer i PA, bl.a. i
ledelsesniveauet. DT® har fulgt op pa konsekvensen af denne &ndring hos projektets primaere parter.
Dette er sket i forleengelse af vores afsnit 5.1.2 i sidste DT@-kvartalsrapport, der omhandlede et udfor-
dret samarbejdet mellem PA og PV (totalradgiver).

DT® har forstaet, at projektets parter nu har en forventning om, at den a&ndrede organisation vil kunne
understatte et forbedret samarbejdsklima mellem parterne til gavn for projektet som helhed. Konkret
har DTQ identificeret en rakke forhold, der kunne indikere et forbedret samarbejde mellem PA og PV,
sasom:

Der foreligger nu en feelles opdateret beslutningsliste, der er afstemt af begge parter.
Der pagar en felles proces vedrerende endelig afklaring og handtering af @ndringsloggen.
DT® har forstaet, at der er fundet en lpsning pa PV's tidligere fremsendte ekstrakrav.

DT® har ved gennemgang af seneste referater af bygherremoder mellem PA og PV bemarket, at
medernes samlede agenda nar at blive gennemgé&et og behandlet.

DTQ vil folge op pa dette i kommende kvartalsrapporter.

Styringsveaerktejer i udferelsesfasen

Neerveaerende afsnit skal ses som et input til, hvorledes PA kunne styrke deres styringsvarktejer i forbin-
delse med den kommende udferelsesfase. Baseret pa DT@'s erfaringer fra andre KF-projekter vil udfe-
relsesfasen typisk ege presset pa bygherre, hvorfor styring af og opfelgning pa projektet bliver yderli-
gere kritisk, og hvor bygherres manglende adressering af udfordringer kan have starre konsekvenser
end i projekteringsfasen. | takt med at konsekvenserne sdledes eges, minimeres samtidig handlemulig-
heder under byggeriets opferelse, hvorfor vigtigheden af en realistisk og rettidig risikostyring hos byg-
herre forgges.

Saledes ber bygherres risikostyring afspejle det faktum, at bygherren i sidste instans altid vil have det
endelige ansvar for byggeriet. Eventuelle tvister og udfordringer i udferelsesfasen mellem entrepreng-
rer, totalrddgiver og leveranderer vil saledes altid ramme projektet og dermed bygherren.

Baseret pa erfaringer fra udferelsesfasen pa andre KF-projekter har DTQ folgende input:

Lobende at opdatere projektets reelle risikobillede og kapitalisere risici hvor muligt, herunder sam-
menholde de kapitaliserede risici med reserveniveauet. Et sadant ekonomisk indblik ville desuden
vere oplagt at vise i projektets manedsrapporteringer.

Lebende opfelgning pa det faktiske ufo-budget i forhold til savel realiserede som forventede udgif-
ter. | den henseende kan det anbefales at udarbejde prognoser for det fremtidige forventede trak
pa ufo-budgettet og efterfolgende sammenholde dette med den afsatte reservepulje til uforudsete
udgifter. Dette kunne med fordel ligeledes prasenteres i manedsrapporter.

Sikre en fokuseret opfalgning pd, at entreprengrer far afleveret aftalesedler rettidigt, saledes den
okonomiske styring af projektet bliver foretaget pa et sa retvisende grundlag som muligt.

Sikre, at bygherre har det fornaedne fokus og ressourcer til at foresta den samlede og tvargaende
risikostyring. Det endelige ansvar for projektets risikostyring kan ikke outsources.
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Bygherre skal have fokus pa styringen af byggeriets kvalitet via:

- Enlgbende opfelgning pa, at tilsynsplaner bliver fulgt, eksempelvis via et dynamisk system,
hvori udferte tilsyn lebende dokumenteres.

- Sikring af, at identificerede fejl/mangler bliver adresseret og udbedret.

- Sikring af en rettidig involvering af de driftsansvarlige og ansvarlige for bygherreleverancer i
forbindelse med:

- Eventuelle vasentlige bygningsmeaessige &ndringer

- Udferelse af supplerende tilsyn.

Akutcenter (DP2)

Risikostyring

Der har den 2. juli 2015 veeret afholdt licitation pa en raekke entrepriser pa DP2. Resultatet af licitatio-
nerne har givet en overskridelse pa ca. 10,3 % i forhold til det budgetterede. Det er PA's forventning, at
denne overskridelse vil kunne handteres inden for DP2, bl.a. via kvalitative besparelser fra prioriterings-
og besparelseskataloget, optimering og kontraktforhandlinger.

Ud over denne budgetoverskridelse synes der dog at veere en raekke yderligere forhold, der vil kunne
pavirke ekonomien og dermed kvaliteten p& DP2 i negativ retning:

Punkter fra PA's @ndringslog er ikke indarbejdet i projektmaterialet, som har dannet grundlag for
licitationsresultaterne (se afsnit 5.2.4). Dette forhold giver felgende okonomiske risici:

- Honorar til PV for &endring af projektmateriale i forhold til @ndringsloggen er ikke endeligt af-
klaret.

- @nskede bygningsmassige andringer baseret pa a&ndringsloggen vil kunne forege de mod-
tagne licitationspriser.

De relativt store udsving mellem budgetterede priser og modtagne licitationspriser giver anledning
til en vis usikkerhed i forhold til, hvorvidt budgetterne pa de udestaende udbud vil kunne overhol-
des. Jf. PA pagar der pt. en afklaring af dette forhold, hvilket bl.a. har medfert en vasentlig for-
ogelse af budgettet til helipad.

Tredjepartskontrollanten pa statik har i forbindelse med granskning af projektmaterialet haft be-
meerkninger, som kan medfere projektmaessige andringer, hvilket igen kan have ekonomiske kon-
sekvenser (der henvises til afsnit 5.2.3).

Der er indgaet forlig med PV vedrerende ekstrakrav. Forliget har medfert, at projektet skal afholde
en ekonomisk kompensation til PV.

Der har vaeret afholdt ekstraudgifter i forbindelse med supplerende ekstern kvalitetssikring af ho-
vedprojektet, eksempelvis i forbindelse med kollisionskontrol og byggeledelsens gennemgang af
hovedprojektet.

PA har overtaget projektering af bl.a. rerpost, sengestuepaneler mv. fra PV. Dette méa forventes at
medfere yderligere udgifter til PA.

Budgettet til bygherreleverancer er ikke endeligt fastlagt, da projektering ikke er endelig og fuld-
steendig. Dette forhold medferer en gkonomisk usikkerhed i forhold til de samlede udgifter til byg-
herreleverancernes gennemfarelse.

Jf. risikoregisteret for 1. kvartal 2015, vil tab relateret til P/L-reguleringen blive finansieret via be-
sparelser i projektet.

Baseret pa ovenstdende punkter er der en mulig risiko for, at der vil skulle findes besparelser for mere
end alene licitationsresultaternes overskridelser. Det er saledes vasentligt, at den skonomiske risikosty-
ring foretages med udgangspunkt i et sa retvisende risikobillede som muligt, hvor alle vasentlige risici
er forsegt kapitaliseret.
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Anbefaling

DT@ anbefaler, at projektet snarest far fastlagt det samlede skonomiske risikobillede, herunder kapi-
talisering af risici hvor muligt, med henblik pa en rettidig adressering af disse. Saledes er det vigtigt,

at projektet i de nuveerende kontraktforhandlinger med leverandgrerne tager hgjde for projektets
samlede gkonomiske risici, idet besparelser, der implementeres efter kontrahering, alt andet lige vil
have en starre konsekvens for projekiet.

PA har orienteret om, at dette arbejde er igangsat. DT@ fastholder dog anbefalingen, indtil det samlede
okonomiske risikobillede er endelig opgjort, herunder synliggerelse af hvorledes projektets gkonomiske
udfordringer adresseres i forhold til kontrahering.

I relation til ovenstaende, hvor en raekke besparelser ma forventes realiseret via anvendelse af bespa-
relses- og prioriteringskataloget (P/B-kataloget), har DT erfaret, at P/B-katalogets nuvarende gkono-
miske omfang kan blive udfordret af de navnte ekonomiske udfordringer og risici.

Anbefaling

DT@ anbefaler, at tilstraekkeligheden/omfanget af projektets prioriterings- og besparelseskatalog Ig-

bende vurderes i forhold til et retvisende risikobillede. Derved sikres en rettidighed i forhold til bade
at effektuere og identificere besparelsesemner.

PA har oplyst, at de har bedt PV og bygherreradgiver om at identificere nye emner til P/B-kataloget.
DT@ vil saledes folge op dette i naeste kvartalsrapport.

Licitationsresultater

DT@ erfarer, at der pa visse af de udbudte entrepriser er modtaget tilbud med vaesentlige forskelle i
prisniveauer. Eksempelvis er der en entreprise, hvor det dyreste bud ligger mere end 70 % over det la-
veste bud.

Samtidig synes der at vaere vaesentlige afvigelser mellem leveranderernes tilbudte pris og den budgette-
rede pris.

For DT er det et opmarksomhedspunkt, at det sikres, at de modtagne tilbud granskes narmere med
henblik pa at identificere arsager til de vaesentligste prismaessige afvigelser. Dette med henblik pa fol-
gende:

Identificere eventuelle mangler eller manglende specificering i projektmaterialet.

Sikre, at leveranderens tolkning af projektmaterialet er foreneligt med projektets intentioner.
Statisk dokumentation

Tilsynsplaner

| forbindelse med projekteringen af DP2 er der af tredjepartskontrollant foretaget en gennemgang af
den statiske dokumentation. Dette har resulteret i en statikererklzering for byggeriets statiske beregnin-
ger. | forbindelse med den efterfelgende udferelse skal tredjepartskontrollanten ligeledes godkende, at
byggeriet er udfert i henhold til den statiske dokumentation, bl.a. i form af godkendelse af tilsynsplaner.

DT® har forstaet, at tilsynsplaner ikke er endeligt afstemt med tredjepartskontrollanten. Risikoen ved
denne manglende afstemning er, at der kan vare divergerende opfattelser mellem tredjepartskontrol-
lanten og PV i forhold til tilsynets omfang, hvorfor det risikeres, at det udferte tilsyn ikke lever op til
tredjepartskontrollantens krav. Et sadant forhold kan give en udfordring i forhold til at opna endelig er-
kleering fra tredjepartskontrollanten pa statisk dokumentation.

DT® anser punktet for kritisk set i lyset af, at funderingsarbejdet er pabegyndt, uden der foreligger en af
tredjepartskontrollanten godkendt tilsynsplan.
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Anbefaling

DT@ anbefaler, at tilsynsplaner for DP2 snarest afstemmes med tredjepartskontrollanten, saledes at

eventuelle divergerende opfattelser mellem PV og tredjepartskontrollanten kan blive adresseret i det
igangvaerende byggeri.

Andringshandtering

| forbindelse med udferelse af DP2 kan der forekomme bygningsmaessige andringer. S&ddanne byg-
ningsmaessige andringer skal handteres og dokumenteres, saledes at det tilsikres, at der er sammen-
hang mellem den statiske dokumentation og det faktiske byggeri. Safremt de bygningsmaassige an-
dringer ikke er tilstraekkeligt dokumenteret, sa mangler tredjepartskontrollanten det fornedne data-
grundlag til at kunne udstede en endelig erkleering pa den statiske dokumentation pa byggeriet.

DT® har via tredjepartskontrollanten erfaret, at der mellem PV og tredjepartskontrollanten endnu ikke
er aftalt en endelig procedure til handtering af ovenstaende. Dette forhold eger risikoen for, at byg-
ningsmaessige @ndringer, der allerede er forekommet, ikke bliver tilstraekkelig dokumenteret. Konkret
har DTQ erfaret, at der har veret en afvigelse i funderingsentreprisen, som har medfert konstruktive
@ndringer. Da disse aéndringer har indvirkning pa den statiske dokumentation, ber de dokumenteres pa
en facon og et niveau, der er aftalt med tredjepartskontrollanten.

Anbefaling

DT@ anbefaler, at PV og tredjepartskontrollanten snarest far aftalt en procedure for hindtering og
dokumentation af bygningsmeaessige &ndringer i udfarelsesfasen.

Granskning af projektmateriale

Tredjepartskontrollanten har gransket hovedprojektet og har i den forbindelse udarbejdet kontrolrap-
port med afklaringspunkter. PV har givet en tilbagemelding pa kontrolrapporten, hvori det fremagar, at
de er enige i en raekke af afklaringspunkterne, hvorfor hovedprojektet skal tilrettes med tredjepartskon-
trollantens bemeaerkninger.

Jf. tredjepartskontrollanten, har denne tilretning af hovedprojektet endnu ikke fundet sted, hvorfor der
er en risiko for, at de modtagne licitationspriser pa DP2 ikke er udarbejdet pa et fuldstandigt grundlag
og derfor kan veere misvisende.

Anbefaling

DT@ anbefaler, at tredjepartskontrollantens bemeerkninger til hovedprojektet snarest indarbejdes, og
at der efterfalgende foretages en konsekvensvurdering af disse i forhold til skonomi og tid.

Zndringslog

Jf. sidste DT@-kvartalsrapport for 1. kvartal 2015, blev det anbefalet, at den udarbejdede a&ndringslog
snarest blev afklaret i forhold til tidsmassige og skonomiske konsekvenser. Formalet hermed var at sik-
re, at hovedprojektet inkluderede eventuelle vaesentlige projektaendringer fra @&ndringsloggen.

DT® har via PA forstdet, at ovenstdende anbefaling vedrgrende implementering af projektandringer fra
a&ndringsloggen inden licitation ikke blev foretaget. Der pagar p.t. en afklaring i forhold til @ndringslog-
gens ekonomiske konsekvens for projektet, og samtidig forventes andringsloggens indhold at blive
adresseret i forbindelse med kontraktforhandlingerne med leverandorer.

Risikoen ved dette forhold er berert i ovenstaende afsnit 5.2.1.

DTQ vil folge op pa forholdet i kommende kvartalsrapport.
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Region Midtjylland

EY Kvartalsrapportering fra "Det tredje gje", Regionshospitalet Viborg -
2. kvartal 2015

Rorpost og affalds-/linnedsug

Jf. sidste DT@-kvartalsrapport for 1. kvartal 2015, var bygherreleverancerne rerpost og affalds-/
linnedsug endnu ikke er faerdigprojekteret. DT@ har fulgt op pa forholdet og forstaet, at det fortsat ikke
er feerdigprojekteret. Saledes vil rerpost blive gennemfart som et saarskilt udbud pa et senere tidspunkt.
Samtidig har PA meddelt, at affalds-/linnedsug udgar af KF-projektet grundet besparelsesbehov.

Forholdet medferer, at det gennemferte udbud for DP2 er baseret pa en rakke ikke-afstemte og ikke-
helhedsorienterede antagelser fra PV's side vedrerende rerpost og affalds-/linnedsug. Den manglende
feerdigprojektering af rerpost og uklarhed vedrerende handtering af affalds-/linnedsug anser DTQ for
uhensigtsmaessig, da dette ager risikoen for, at der skal foretages bygningsmaessige @ndringer i opfart
byggeri. Dette kan pavirke tid, ekonomi samt muligheden for at valge den Igsning, der understetter ef-
fektiviseringsbehovet bedst muligt. Alternativt risikeres, at feerdigprojekteringen af rerpost bliver "bun-
det” af de antagelser, PV har forudsat, hvilket kan blokere for at valge de mest hensigtsmassige lgs-
ninger.

Anbefaling
DT@ anbefaler, at feerdigprojekteringen af rarpost samt fastlzggelse af hdndteringen af affalds-

/linnedsug snarest feerdiggares. Dette med henblik pa at f3 et overblik over konsekvenser, herunder
tid, skonomi og eventuel pavirkning af effektiviseringspotentialer. Derudover kan eventuelle byg-
ningsmeessige tiltag blive adresseret sa hurtigt som muligt, hvilket kan minimere ekstraudgifterne.

Ombygning (DP3)

@konomiske risici

DT® har via PV og PA faet viden om, at der allerede foreligger en raekke usikkerheder/risici i forbindelse
med gkonomien pa DP3. Det drejer sig om felgende:

Honoraret for PV's involvering forventes foreget grundet a&ndringer i projektets kompleksitet og
projektets forsinkelse.

Projektet er forlanget med et ar, hvilket alt andet lige vil forege omkostningsniveauet, bl.a. i for-
hold til PV's og PA's funktion.

Jf. referat af delprojektmade DP3, dateret 30. juni 2015, fremgar det, at der, siden projektomfan-
get er blevet fastlagt, er tilkommet snske om mere omfattende ombygning i niveau 2. P.t. mangles
et endeligt beslutningsgrundlag for Byggeudvalget.

Jf. referat af delprojektmede DP3, dateret 30. juni 2015, fremgar det, at projektets stade nu er ved
opstart af projektforslagsfasen. Dette forhold, kombineret med at der, jf. referat af samme delpro-
jektmede, ikke foreligger et samlet gkonomisk estimat for DP3 (grundet manglende fardiggerelse
af dispositionsforslag for niveau 2), eqger risikoen for fordyrende omprojektering i projektforslagsfa-
sen.

Det faktum, at DP2 allerede i kontraktfasen skal udfere en raekke besparelser, vil alt andet lige oge
risikoen for, at budgettet pa DP3 kan blive pavirket. Eksempelvis safremt DP3-budgettet anvendes
som finansieringskilde til DP2.

For DT® er handteringen af ovenst3ende ekonomiske risici et opmarksomhedspunkt, som vi vil felge op
pa i kommende kvartalsrapport, herunder at det kommende projektforslag afspejler projektets reelle
okonomiske raderum.
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EY

Opfelgning pa DT@'s tidligere anbefalinger

Anbefaling/bemasrkning

Region Midtjylland

Kvartalsrapportering fra "Det tredje gje", Regionshospitalet Viborg -

Delprojekt

2. kvartal 2015

Kommentarer

DT®-

DT@ anbefaler, at udferelsestidspla- Akutcenter lgang- DTQ erfarer, at justerin-
nen justeres i forhold til de eventuelle rapport vae- gen af udferelsestidspla-
forsinkelser, der matte opsta i faer- for 1. rende nen ikke har kunnet gen-
diggerelsen af hovedprojektet. Desu- kvartal nemferes grundet uaf-
den anbefaler DT®, at realismen i ud- 2015 klarede forhold vedr.
forelsestidsplanen revurderes lg- rerpost, linnedsug, BMS-
bende med henblik pa, hvorvidt der netveerk og implemente-
ber indarbejdes tidsmaessige buffere. ring af endringslog.
DT® anbefaler, at PA forholder sig Akutcenter DT®- lgang- DT erfarer, at der end-
kritisk til tilsynsplaner for de kom- og ombyg- rapport vee- nu ikke foreligger til-
mende delprojekter med henblik pa at | ning for 3. rende synsplaner pa henholds-
sikre rette omfang og detaljerings- kvartal vis akutcenter og ombyg-
grad i fagtilsynet. 2014 ning.
DT folger op herpai
naeste kvartalsrapporte-
ring.
Vedr. funderingsentre-
prisen henvises til naer-
varende rapports afsnit
5.2.3.
DT@ anbefaler, at der udarbejdes Akutcenter DTQ- Igang- Der synes ikke at fore-
tidsplaner for bygherreleverancer, sa- | og ombyg- rapport vee- ligge tidsplaner for de
ledes at konkrete konsekvenser af ning for 2. rende enkelte omrader af byg-
tidsmaessige forskydninger i byggeriet kvartal herreleverancer.
i forhold til bygherreleverancer kan 2014 2
identificeres og vurderes rettidigt. ?otggﬁjl?zggpkg;crﬁ;?je
kvartalsrapport.
DTO anbefaler, at udfordringen ved- Generelt DTQ- lgang- DT® erfarer, at der fort-
rerende P/L-problematikken snarest rapport vae- sat pagar en central af-
afklares. for 3. rende klaring vedrerende pro-
kvartal blematikken. Punktet
2014 lukkes, nar der ligger en

endelig beslutning.
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Region Midtjylland

EY Kvartalsrapportering fra "Det tredje gje", Regionshospitalet Viborg -
2. kvartal 2015

Oversigt over lukkede observationer og anbefalinger siden seneste kvartalsrapport

Henvis-
Anbefaling/bemzerkning Delprojekt ning ; Status | Kommentarer
DT® anbefaler, at der bliver etableret | Akutcenter DTO- Lukket | DT® har faet tilsendt
en endelig procedure for risikorappor- | og ombyg- rapport risikorapporter pa byg-
tering pa bygherreleverancer. ning for 4. herreleverancer for 1.
kvartal kvartal 2015.
2013
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Region Midtjylland

EY Kvartalsrapportering fra "Det tredje gje", Regionshospitalet Viborg -
2. kvartal 2015

Oversigt over materialer

Nedenfor ses en oversigt over materialer, som DT® har haft til radighed i forbindelse med denne kvar-
talsvise rapportering. Dokumenter og materialer, der ved tidligere kvartalsrapporteringer er registreret,
medtages som udgangspunkt ikke i denne oversigt:

Interviews med PA, PV, byggeledelsen, tredjepartskontrollant og bygherreradgiver
Prioriterings- og besparelseskatalog

Referater fra diverse bygherremeder for DP2 og DP3

Manedsrapport for Akutcenter (DP2) - Maj 2015

Manedsrapport for Ombygning (DP3) - Maj 2015

Hovedtidsplan for Akutcenter (DP2)

Notat: RHV-DP2-Licitation - dateret 6/7, 2015

Kvartalsrapportering samt risikorapportering - Bygherreleverancer - 1. kvartal 2015
Risikoregister vedr. om- og tilbygning af RHV - 1. kvartal 2015

Pressemeddelelse: "Midtjyske firmaer skal bygge Viborgs nye akutcenter” - dateret 9/7, 2015.
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