Bilag 1. Overblik over de samlede risikoelementer i DT@-rapporten vedrgrende 2Q15,
Kvalitetsfondsprojektet, Regionshospitalet Viborg.

Nzervaerende bilag praesenterer alle risikoelementer i DT@-rapporten for 2. kvartal 2015, og
Projektafdelingens svar herpa.

Generelt

Organisation

DT@ har erfaret, at der siden sidste kvartalsrapport er foretaget organisatoriske andringer i
PA, bl.a. i ledelsesniveauet. DT@ har fulgt op pa konsekvensen af denne andring hos
projektets primaere parter. Dette er sket i forleengelse af vores afsnit 5.1.2 i sidste DT@-
kvartalsrapport, der omhandlede et udfordret samarbejdet mellem PA og PV (totalrddgiver).

e DT@ har forstaet, at projektets parter nu har en forventning om, at den aendrede
organisation vil kunne understgtte et forbedret samarbejdsklima mellem parterne til
gavn for projektet som helhed. Konkret har DT@ identificeret en raekke forhold, der
kunne indikere et forbedret samarbejde mellem PA og PV, sdsom:

o Der foreligger nu en feelles opdateret beslutningsliste, der er afstemt af begge parter.

e Der pagar en fzlles proces vedrgrende endelig afklaring og handtering af
a&ndringsloggen.

e DT@ har forstdet, at der er fundet en Igsning pa PV's tidligere fremsendte ekstrakrav.

e DT@ har ved gennemgang af seneste referater af bygherremgder mellem PA og PV
bemaerket, at mgdernes samlede agenda nér at blive gennemgdet og behandlet.

DT@ vil fglge op pa dette i kommende kvartalsrapporter.

Kommentar fra PA:

PA kan bekraefte ovenst8ende og tilfaje, at det er forventningen at bl.a. de bedrede relationer
og strukturer vil kunne understotte et forbedret samarbejdsklima mellem parterne til gavn for
projektet som helhed.

Styringsveerktgjer i udfgrelsesfasen

Naervaerende afsnit skal ses som et input til, hvorledes PA kunne styrke deres
styringsvaerktgjer i forbindelse med den kommende udfgrelsesfase. Baseret pad DT@'s
erfaringer fra andre KF-projekter vil udfgrelsesfasen typisk gge presset pd bygherre, hvorfor
styring af og opfglgning pa projektet bliver yderligere kritisk, og hvor bygherres manglende
adressering af udfordringer kan have stgrre konsekvenser end i projekteringsfasen. I takt med
at konsekvenserne sdledes gges, minimeres samtidig handlemuligheder under byggeriets
opfarelse, hvorfor vigtigheden af en realistisk og rettidig risikostyring hos bygherre forgges.

Saledes bgr bygherres risikostyring afspejle det faktum, at bygherren i sidste instans altid vil
have det endelige ansvar for byggeriet. Eventuelle tvister og udfordringer i udfgrelsesfasen
mellem entreprengrer, totalradgiver og leverandgrer vil sdledes altid ramme projektet og
dermed bygherren.

Baseret pa erfaringer fra udfgrelsesfasen p& andre KF-projekter har DT@ fglgende input:

e Lgbende at opdatere projektets reelle risikobillede og kapitalisere risici hvor muligt,
herunder sammenholde de kapitaliserede risici med reserveniveauet. Et sddant
gkonomisk indblik ville desuden veere oplagt at vise i projektets manedsrapporteringer.



e Lgbende opfglgning pa det faktiske ufo-budget i forhold til sdvel realiserede som
forventede udgifter. I den henseende kan det anbefales at udarbejde prognoser for det
fremtidige forventede traek pd ufo-budgettet og efterfglgende sammenholde dette med
den afsatte reservepulje til uforudsete udgifter. Dette kunne med fordel ligeledes
praesenteres i mé’medsrapporter.

o Sikre en fokuseret opfglgning pa, at entreprengrer far afleveret aftalesedler rettidigt,
saledes den gkonomiske styring af projektet bliver foretaget pa et sd retvisende
grundlag som muligt.

e Sikre, at bygherre har det forngdne fokus og ressourcer til at forestd den samlede og
tvaergaende risikostyring. Det endelige ansvar for projektets risikostyring kan ikke
outsources.Bygherre skal have fokus pa styringen af byggeriets kvalitet via:

e En Igbende opfelgning pa, at tilsynsplaner bliver fulgt, eksempelvis via et dynamisk
system, hvori udfgrte tilsyn lgbende dokumenteres.

e Sikring af, at identificerede fejl/mangler bliver adresseret og udbedret.

e Sikring af en rettidig involvering af de driftsansvarlige og ansvarlige for
bygherreleverancer i forbindelse med:

o Eventuelle vaesentlige bygningsmaessige andringer

o Udfgrelse af supplerende tilsyn.

Kommentar fra PA:

I Viborg har man i forhold til fase 0 samt etableringen af p-hus og VCR lgbende haft fokus pd
styringsveerktajer i forbindelse med udforelsesfasen. PA er ligeledes opmaerksom p8 et gget
styringsbehov i udfgrelsesfasen for DP2, og kvitterer for de af DT@ anfarte fokusomréder,

Akutcenter (DP2)

Risikostyring

Der har den 2. juli 2015 veeret afholdt licitation pa en reekke entrepriser pa DP2. Resultatet af
licitationerne har givet en overskridelse pa ca. 10,3 % i forhold til det budgetterede. Det er
PA’s forventning, at denne overskridelse vil kunne handteres inden for DP2, bl.a. via kvalitative
besparelser fra prioriterings- og besparelseskataloget, optimering og kontraktforhandlinger.

Ud over denne budgetoverskridelse synes der dog at vaere en raekke yderligere forhold, der vil
kunne pavirke gkonomien og dermed kvaliteten pa DP2 i negativ retning:

e Punkter fra PA’s @endringslog er ikke indarbejdet i projektmaterialet, som har dannet
grundlag for licitationsresultaterne (se afsnit 5.2.4). Dette forhold giver fglgende
gkonomiske risici:

e Honorar til PV for aandring af projektmateriale i forhold til 2ndringsloggen er ikke
endeligt afklaret.

e @nskede bygningsmaessige sendringer baseret pd sendringsloggen vil kunne forgge de
modtagne licitationspriser.

o De relativt store udsving mellem budgetterede priser og modtagne licitationspriser giver
anledning til en vis usikkerhed i forhold til, hvorvidt budgetterne pa de udestdende
udbud vil kunne overholdes. Jf. PA pagar der pt. en afklaring af dette forhold, hvilket
bl.a. har medfgrt en vaesentlig forggelse af budgettet til helipad.

e Tredjepartskontrollanten pa statik har i forbindelse med granskning af projektmaterialet
haft bemaerkninger, som kan medfgre projektmaessige a&ndringer, hvilket igen kan
have gkonomiske konsekvenser (der henvises til afsnit 5.2.3).



e Der er indgaet forlig med PV vedrgrende ekstrakrav. Forliget har medfgrt, at projektet
skal afholde en gkonomisk kompensation til PV.

¢ Der har vaeret afholdt ekstraudgifter i forbindelse med supplerende ekstern
kvalitetssikring af hovedprojektet, eksempelvis i forbindelse med kollisionskontrol og
byggeledelsens gennemgang af hovedprojektet.

e PA har overtaget projektering af bl.a. r@rpost, sengestuepaneler mv. fra PV. Dette ma
forventes at medfgre yderligere udgifter til PA.

e Budgettet til bygherreleverancer er ikke endeligt fastlagt, da projektering ikke er
endelig og fuldstaendig. Dette forhold medfgrer en gkonomisk usikkerhed i forhold til de
samlede udgifter til bygherreleverancernes gennemfgrelse.

o Jf. risikoregisteret for 1. kvartal 2015, vil tab relateret til P/L-reguleringen blive
finansieret via besparelser i projektet.

Baseret pa ovenstaende punkter er der en mulig risiko for, at der vil skulle findes besparelser
for mere end alene licitationsresultaternes overskridelser. Det er saledes vaesentligt, at den
gkonomiske risikostyring foretages med udgangspunkt i et s retvisende risikobillede som
muligt, hvor alle vaesentlige risici er forsggt kapitaliseret.

DT@ anbefaler, at projektet snarest far fastlagt det samlede gkonomiske risikobillede, herunder
kapitalisering af risici hvor muligt, med henblik pa en rettidig adressering af disse. Sledes er
det vigtigt, at projektet i de nuveerende kontraktforhandlinger med leverandgrerne tager hgjde
for projektets samlede gkonomiske risici, idet besparelser, der implementeres efter
kontrahering, alt andet lige vil have en stgrre konsekvens for projektet.

Kommentar fra PA:

I forbindelse med behandling af licitationsresultaterne primo juli 2015 arbejdede Bygherren
med projektets samlede gkonomiske risikobillede, herunder kapitalisering af risici, med henblik
pé en rettidig adressering af disse. Udfra det samlede okonomiske risikobillede er der valgt en
strategi til opndelse af de nadvendige projektbesparelser - der dels skal findes i de forestende
kontraktforhandlinger dels ved indlgsning af besparelsesemner i Bygherrens prioriterings- og
besparelseskatalog.

PA har orienteret om, at dette arbejde er igangsat. DT@ fastholder dog anbefalingen indtil det
samlede gkonomiske risikobillede er endelig opgjort, herunder synligggrelse af hvorledes
projektets gkonomiske udfordringer adresseres i forhold til kontrahering.

I relation til ovenstdende, hvor en raekke besparelser ma forventes realiseret via anvendelse af
besparelses- og prioriteringskataloget (P/B-kataloget), har DT@ erfaret, at P/B-katalogets
nuvaerende gkonomiske omfang kan blive udfordret af de naevnte gkonomiske udfordringer og
risici.

DT@ anbefaler, at tilstraekkeligheden/omfanget af projektets prioriterings- og
besparelseskatalog Igbende vurderes i forhold til et retvisende risikobillede. Derved sikres en
rettidighed i forhold til bade at effektuere og identificere besparelsesemner.

Kommentar fra PA:

PA har iveerksat udarbejdelse af tillaagsemner til projektets prioriterings- og
besparelseskatalog.

Licitationsresultater

DTQ erfarer, at der pa visse af de udbudte entrepriser er modtaget tilbud med vaesentlige
forskelle i prisniveauer. Eksempelvis er der en entreprise, hvor det dyreste bud ligger mere
end 70 % over det laveste bud.

Samtidig synes der at vaere vaesentlige afvigelser mellem leverandgrernes tilbudte pris og den
budgetterede pris.



For DTQ er det et opmeaerksomhedspunkt, at det sikres, at de modtagne tilbud granskes
narmere med henblik pa at identificere arsager til de vaesentligste prismaessige afvigelser.
Dette med henblik pa folgende:

e Identificere eventuelle mangler eller manglende specificering i projektmaterialet.

e Sikre, at leverandgrens tolkning af projektmaterialet er foreneligt med projektets
intentioner.

Kommentar fra PA:

Forud for og sidelobede med kontrakforhandlingerne granskes de modtagne tilbud neermere
med henblik p§ at identificere 8rsager til prismaessige afvigelser for derved dels at sikre at
leverandaorens tolkning af projektmaterialet er foreneligt med projektets intentioner dels at
kunne identificere evt. besparelsesmuligheder i valg af lgsninger og materialer.

Statisk dokumentation

Tilsynsplaner

I forbindelse med projekteringen af DP2 er der af tredjepartskontrollant foretaget en
gennemgang af den statiske dokumentation. Dette har resulteret i en statikererklzering for
byggeriets statiske beregninger. I forbindelse med den efterfglgende udfgrelse skal
tredjepartskontrollanten ligeledes godkende, at byggeriet er udfgrt i henhold til den statiske
dokumentation, bl.a. i form af godkendelse af tilsynsplaner.

DTQ har forstaet, at tilsynsplaner ikke er endeligt afstemt med tredjepartskontrollanten.
Risikoen ved denne manglende afstemning er, at der kan veere divergerende opfattelser
mellem tredjepartskontrollanten og PV i forhold til tilsynets omfang, hvorfor det risikeres, at
det udfgrte tilsyn ikke lever op til tredjepartskontrollantens krav. Et sddant forhold kan give en
udfordring i forhold til at opna endelig erkleering fra tredjepartskontrollanten pa statisk
dokumentation.

DT@ anser punktet for kritisk, set i lyset af, at funderingsarbejdet er pabegyndt, uden der
foreligger en af tredjepartskontrollanten godkendt tilsynsplan.

DT@ anbefaler, at tilsynsplaner for DP2 snarest afstemmes med tredjepartskontrollanten,
saledes at eventuelle divergerende opfattelser mellem PV og tredjepartskontrollanten kan blive
adresseret i det igangveerende byggeri.

Kommentar fra PA

Der p8gdr aktuelt et arbejde med at afstemme tilsynsplaner med tredjepartskontrollanten.
Som led heri afholdes opstartsmade med tredjepartskontrollanten den 3. september 2015.
Herudover er byggeledelsen blevet varslet om, at der skal ske et samarbejde med
tredjepartskontrollanten, og at dette skal teenkes ind i tilsynsplanerne.

Det lobende tilsyn er blevet foretaget af Projektgruppen Viborg, herunder WSP som er
ansvarlige for den statiske del af projektet. WSP har senest synet det igangveerende arbejde i
juni 2015.

/Andringshdndtering

I forbindelse med udfgrelse af DP2 kan der forekomme bygningsmaessige aendringer. S&danne
bygningsmaessige sendringer skal hdndteres og dokumenteres, saledes at det tilsikres, at der
er sammenhaeng mellem den statiske dokumentation og det faktiske byggeri. Safremt de
bygningsmaessige sendringer ikke er tilstraekkeligt dokumenteret, s& mangler
tredjepartskontrollanten det forngdne datagrundlag til at kunne udstede en endelig erklaering
pa den statiske dokumentation pa byggeriet.

DT@ har via tredjepartskontrollanten erfaret, at der mellem PV og tredjepartskontrollanten
endnu ikke er aftalt en endelig procedure til handtering af ovenstaende. Dette forhold gger



risikoen for, at bygningsmaessige andringer, der allerede er forekommet, ikke bliver
tilstraekkelig dokumenteret. Konkret har DT@ erfaret, at der har vaeret en afvigelse i
funderingsentreprisen, som har medfgrt konstruktive sendringer. Da disse a&ndringer har
indvirkning pa den statiske dokumentation, bgr de dokumenteres pa en facon og et niveau, der
er aftalt med tredjepartskontrollanten.

DT@ anbefaler, at PV og tredjepartskontrollanten snarest far aftalt en procedure for handtering
og dokumentation af bygningsmaessige a&ndringer i udfgrelsesfasen.

Kommentar fra PA

PA kontraherer med tredjepartskontrollanten ift. tredjeparts tilsyn i udfgrelsesfasen.
Opstartsmadet herfor er den 3. september 2015.

Granskning af projektmateriale

Tredjepartskontrollanten har gransket hovedprojektet og har i den forbindelse udarbejdet
kontrolrapport med afklaringspunkter. PV har givet en tilbagemelding pa kontrolrapporten,
hvori det fremgar, at de er enige i en raekke af afklaringspunkterne, hvorfor hovedprojektet
skal tilrettes med tredjepartskontrollantens bemaerkninger.

Jf. tredjepartskontrollanten, har denne tilretning af hovedprojektet endnu ikke fundet sted,
hvorfor der er en risiko for, at de modtagne licitationspriser pd DP2 ikke er udarbejdet pa et
fuldsteendigt grundlag og derfor kan vaere misvisende.

DT@ anbefaler, at tredjepartskontrollantens bemaerkninger til hovedprojektet snarest
indarbejdes, og at der efterfglgende foretages en konsekvensvurdering af disse i forhold til
gkonomi og tid.

Kommentar fra PA:

Dette arbejde p4gér.

Andringslog

Jf. sidste DT@ kvartalsrapport for 1. kvartal 2015, blev det anbefalet, at den udarbejdede
endringslog snarest blev afklaret i forhold til tidsmaessige og gkonomiske konsekvenser.
Formalet hermed var at sikre, at hovedprojektet inkluderede eventuelle vaesentlige
projekteendringer fra aendringsloggen.

DT@ har via PA forstdet, at ovenstdende anbefaling vedrgrende implementering af
projektaendringer fra sendringsloggen inden licitation ikke blev foretaget. Der pagar p.t. en
afklaring i forhold til @2endringsloggens gkonomiske konsekvens for projektet, og samtidig
forventes andringsloggens indhold at blive adresseret i forbindelse med
kontraktforhandlingerne med leverandgrer.

Risikoen ved dette forhold er bergrt i ovenstaende afsnit 5.2.1.

DT@ vil fglge op pa forholdet i kommende kvartalsrapport.

Kommentar fra PA:

Der vil ved kontraktindg8else foreligge opdateret projektmateriale ift. eventuelle aendringer.
Der er ikke tale om vaesentlige projektaendringer fra aendringsloggen.

Rgrpost og affalds-/linnedsug

Jf. sidste DT@ kvartalsrapport for 1. kvartal, 2015, var bygherreleverancerne rgrpost og
affalds-/linnedsug endnu ikke er faerdigprojekteret. DT@ har fulgt op pa forholdet og forstaet,
at det fortsat ikke er feerdigprojekteret. Sdledes vil rgrpost blive gennemfgrt som et saerskilt
udbud pa et senere tidspunkt. Samtidig har PA meddelt, at affald-/linnedsug udgdr af KF-
projektet grundet besparelsesbehov.

Forholdet medfgrer, at det gennemfgrte udbud for DP2 er baseret pa en raekke ikke-afstemte
og ikke-helhedsorienterede antagelser fra PV'’s side vedrgrende rgrpost og affald-/linnedsug.



Den manglende faerdigprojektering af rgrpost og uklarhed vedrgrende handtering af affald-
/linned anser DT@ for uhensigtsmaessig, da dette gger risikoen for, at der skal foretages
bygningsmaessige aendringer i opfgrt byggeri. Dette kan pavirke tid, gkonomi samt muligheden
for at vaelge den Igsning, der understgtter effektiviseringsbehovet bedst muligt. Alternativt
risikeres, at faerdigprojekteringen af rgrpost bliver “bundet” af de antagelser, PV har forudsat,
hvilket kan blokere for at vaelge de mest hensigtsmaessige Igsninger.

DT@ anbefaler, at faerdigprojekteringen af rgrpost samt fastlaeggelse af handteringen af affald-
/linned snarest feerdigggres. Dette med henblik pa at fa et overblik over konsekvenser,
herunder tid, skonomi og eventuel pavirkning af effektiviseringspotentialer. Derudover kan
eventuelle bygningsmaessige tiltag blive adresseret s& hurtigt som muligt, hvilket kan
minimere ekstraudgifterne

Kommentar fra PA:

Affald-/linned sug er i forleengelse af licitationen taget ud af projektet. Dette som et
besparelsesemne fra prioriterings- og besparelseskataloget. Projektering af rorpost forestds af
PA.

Ombygning (DP3)

@konomiske risici

DT@ har via PV og PA faet viden om, at der allerede foreligger en raekke usikkerheder/risici i
forbindelse med gkonomien pd DP3. Det drejer sig om fglgende:

e Honoraret for PV’'s involvering forventes forgget grundet aendringer i projektets
kompleksitet og projektets forsinkelse.

e Projektet er forleenget med et ar, hvilket alt andet lige vil foreage omkostningsniveauet,
bl.a. i forhold til PV’s og PA’s funktion.

o Jf. referat af delprojektmg@de DP3, dateret 30. juni 2015, fremgar det, at der, siden
projektomfanget er blevet fastlagt, er tilkommet gnske om mere omfattende
ombygning i niveau 2. P.t. mangles et endeligt beslutningsgrundlag for Byggeudvalget.

o Jf. referat af delprojektmgde DP3, dateret 30. juni 2015, fremgar det, at projektets
stade nu er ved opstart af projektforslagsfasen. Dette forhold, kombineret med at der,
jf. referat af samme delprojektmgde, ikke foreligger et samlet gkonomisk estimat for
DP3 (grundet manglende faerdigggrelse af dispositionsforslag for niveau 2), gger
risikoen for fordyrende omprojektering i projektforslagsfasen.

e Det faktum, at DP2 allerede i kontraktfasen skal udfgre en raekke besparelser, vil alt
andet lige gge risikoen for, at budgettet pd DP3 kan blive pavirket. Eksempelvis sdfremt
DP3-budgettet anvendes som finansieringskilde til DP2.

For DT@ er handteringen af ovenstaende gkonomiske risici et opmaerksomhedspunkt, som vi
vil falge op pa i kommende kvartalsrapport, herunder at det kommende projektforslag
afspejler projektets reelle gkonomiske raderum.

Kommentar fra PA:

Bygherren og Projektgruppen Viborg er ved at granske betydningen af de aendrede
projektforudseetninger ift. et evt. revideret aftalegrundlag. Vedrgrende anlaegsokonomien
holdes der fast i erfaringspriserne fra mock-projektet og dermed det godkendte budget, der
foreligger sammen med dispositionsforslaget.



