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1 Indledning

COWI er af regionsradet for Region Midtjylland udpeget som "Det tredje Qje"
(DTQ), 1 forbindelse med kvalitetsfondsprojektet Det nye hospital i Vestjylland
(DNV-Gadstrup), og skal pa vegne af Regionsradet lebende foretage en uvildig
vurdering og kontrol af projektets udvikling og fremdrift pa omraderne tid, ekono-
mi, risiko og kvalitet.

COWI skal i den sammenhang varetage Region Midtjyllands interesser som til-
synsfunktion i forhold til projektet og de involverede parter, og séledes medvirke
til at sikre, at projektet realiseres inden for den fastlagte kvalitet, tid og ekonomi.

DT® skal bistd Region Midtjyllands direktion som reprasentant for Regionsradet.
Derudover vil der vare tale om bistand og sparring til Hospitalsenheden Vest
(HEV) og bygherreradgiveren (NIRAS), idet vi labende og i tat dialog med pro-
jektets parter medvirker til at forbedre projektet og dermed skabe verdi.

Bygherreansvaret pa projektet er af regionsradet uddelegeret til HEV. I HEV vare-
tager projektsekretariat (PS) den daglige ledelse af projektet. Hvor vi i DT@-
rapporterne anvender betegnelsen "Bygherren", henvises der til HEV/PS pa vegne
af Region Midtjylland.

For etape 1 og 3 er totalradgiver valgt som folger, idet der i rapporten anvendes de
i () angivne forkortelser:

> Etape 1: Curavita (TR1)
> Etape 3: Mangor & Nagel (TR3).

Der udarbejdes fire arlige rapporter med fokus pa tid, ekonomi, kvalitet og risici.
Rapporterne er opdelt i "Statusrapportering" og "Procesrapportering". Statusrap-
porten beskriver projektets udvikling og fremdrift, mens procesrapporteringen vur-
derer projektets processer og styringsvarktajer, herunder organisering og samar-
bejde.

Ved rapporteringen fokuseres primaert pa forhold som synes at afvige fra de opstil-
lede og godkendte planer og rammer samt forhold med potentiale til foraget vaerdi-
skabelse for projektet. Forhold, som forlgber efter planen og inden for rammerne,
vil saledes kun i mindre grad blive beskrevet.
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Vi skal desuden gare opmarksom p4, at der er tale om et projekt i konstant frem-
drift, hvor DT® indgér i en lebende dialog med projektorganisationen, hvorfor de
papegede forhold allerede i perioden fra rapportens deadline til dens endelige udgi-
velse vil vaere under behandling og flere af disse eventuelt afklaret.

I bade statusrapportering og procesrapportering gives kommentarer og anbefalin-
ger, hvoraf de vasentligste fokuspunkter indarbejdes i de opfelgningsskemaer, som

lebende opdateres i rapporterne.

Rapporten bestér af folgende afsnit:

Afsnit 2 indeholder et resumé, der sammenfatter DT@'s konklusioner og an-
befalinger til projektet — herunder forslag til fokusomrader

Afsnit 3 indeholder statusrapportering opdelt pa

3.1 Fremdrift generelt (vesentligste begivenheder og beslutninger)

3.2 Tid — Etape 1 (tidsplaner, milepale og athangigheder)

3.3 Tid — Etape 3 (tidsplaner, milepele og athengigheder)

3.4 Okonomi (budget, reserver og besparelseskatalog)

3.5 Kvalitet (projektets funktionsmaessige rammer og kvalitet)
3.6 Risici (tveergaende risikoopfelgning).

Statusangivelser vil primaert veere begraenset til afvigelser i forhold til planer
og tidligere vurderinger og aftaler.

Afsnit 4 indeholder procesrapportering af processer og varktajer opdelt pa:

Organisation

Samarbejde

Tidsplaner

Beslutningsplan

Kvalitetssikring

Andringslog

Manedsrapporter

Totalgkonomi

Risikostyring

@vrige styringsredskaber og —bestemmelser.

R VA Y Ve

Afsnit medtages kun i det omfang der er kommentarer eller udvikling pa om-
radet.

Afsnit 5 indeholder en opdateret liste med status og fremdrift pa DT@'s tidli-
gere anbefalinger.

Afsnit 6 indeholder en oversigt over anvendt grundlag for denne gennemgang
og rapportering.
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DT@'s rapportering er baseret pa udvalgte dokumenter ud fra en lgbende screening
af projektets forleb og dokumentation samt gennemforte interviews med organisa-
tionen.

Bygherren har vaeret behjelpelig med at skaffe efterspurgte dokumenter, idet pro-
jektweb fortsat ikke anvendes konsekvent af projektdeltagerne, hvorfor DT til
tider har vanskeligt ved at foretage den tilteenkte screening af sagens status pa bag-
grund af dokumenterne pa projektweb.

Vi skal gare opmarksom p4, at der kan forekomme tilfaelde, hvor DT@ ikke har
haft adgang til eller ikke har veeret opmerksom pa samtlige dokumenter inden rap-
portens deadline, hvorfor patalte forhold er afklaret eller athjulpet i perioden fra
deadline til udgivelse.

Nervarende rapport er udarbejdet med deadline for dokumentinput 25. april 2016.

Aarhus 12. maj 2016

&M%dd@r\

Lars Becher
Markedschef og bygherreradgiver, COWI A/S
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2

Resumé

Afsnittet indeholder en sammenfatning af DT@'s konklusioner og anbefalinger i
forbindelse med rapporteringen for 1. kvartal 2016.

>

2.1

Vedrerende generel fremdrift henvises til afsnit 3.1.

Projektets samlede risikoniveau vurderes kun at vaere let reduceret i for-
hold til 4. kvartal 2015, idet den forventede risikoafdeekning vedr. eko-
nomi og tid i relation til de vedtagne @ndringer og tilpasninger ikke til
fulde er sket.

Vi fokuserer i rapportens statusafsnit pa afvigelser fra tidligere status og

planlegning — og i processtyringsafsnit pa projektets styringsprocesser og
de anvendte verktgjer.

Status og udvikling i perioden

Projekteringsaktiviteterne i perioden har koncentreret sig om den fortsatte tilretning
af taskforceandringer i alle delprojekter for etape 1 hvilket nu projekteringsmaes-
sigt er afsluttet. Pa etape 3 péagar projektering af serviceby og somatik.

Pa byggepladsen pagér rahus-og lukningsentrepriserne i henhold til tidsplanen.

2.2

Anbefalinger og saerlige observationer

Der er i forbindelse med DT@'s evaluering af 1. kvartal 2016 gjort felgende nye
observationer og anbefalinger:

>

DT anbefaler, at udferelsestidsplanen for etape 3 hurtigst muligt verifi-
ceres og detaljeres ved opsplitning pa de enkelte aktiviteter

DTQ anbefaler, at de pagéende verificeringer af anleegsekonomien i for-
bindelse med Taskforce besparelserne ved anleegskalkulation og mang-
deverificering hurtigst muligt afsluttes, s den udestdende risiko i denne
forbindelse nedbringes.
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DTQ anbefaler, det overvejes, om et besparelseskatalog pa 27 + 18 mio.
kr. giver tilstraekkelig robusthed til at i imedegé overskridelser gennem
indkebet af det resterende 700 mio. kr’s entreprisearbejder.

DTQ anbefaler, at udviklingen i ekstrakrav fra byggepladsen folges tat
og opgeres meget ngje samt at disse ikke hober sig op i systemet
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3

3.1

Statusrapportering

Fremdrift generelt i perioden

Periodens vaesentligste milestones og aktiviteter:

Etape 1:

Hovedtidsplan er opdateret

Reservebehov og risici pé det samlede projekt er revurderet og fornedne
reserver finansieret ved besparelser. Herunder beslutning om stréletra-
piens forbliven i Herning.

Prioriterings- og besparelseskatalog er udarbejdet og godkendt i regions-
radet

DPO03: Helipad afleveret. Kun overgulve i keelder udestar i DP03.
Omprojektering af rdhus og facader som felge af task force endringer er
afsluttet og frigivet

Omprojektering af DP08-11 som folge af task force @ndringer pagar og
sidste del afleveres til kommentering 2016-04-29.

Praekvalifikation pd DP08-11er gennemfort

DP04+07 Nord pagér pa byggepladsen

DP04+07 Syd samt DP06 Klimaskaerm er opstartet pa byggepladsen

Hovedprojekt pa Serviceby er afsluttet og godkendt og preekvalifikation
pagar.

Kalkstabilisering og pele er udbudt og igangsat pa byggepladsen

For Somantik er projektforslag godkendt. Forprojekt afleveres til kom-
mentering 2016-04-14
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3.1.1 Status pa projekttilpasninger - Task force

I forlengelse af projekttilpasninger og omposteringer i henhold til Task force
gruppens anbefalinger, har TR1 og TR3 arbejdet videre med verificering af beslut-
ninger og forudsetninger.

Den tekniske del af processen er afsluttet, idet projektmaterialet omfattende neden-
stdende delprojekter er oprettet og godkendt:

> DP04 + 07 EO1 (Rahus Syd og Nord)
> DPO06 Facade og lukning
> DPO08-11 Installationer og aptering

Den gkonomiske verificering af taskforce @&ndringerne er ifelge bygherren igangsat
idet RAMBOLL er igangsat med en 3. parts gennemregning af anlaegskalkulation
for det opdaterede projekt for delprojekterne DP0S-10.

Tilsvarende er maengdeverificering af taskforceendringer i de allerede entrerede
delprojekter (DP04+07 og DP06) nu ifelge bygherren igangsat.

De tidsmeessige konsekvenser af taskforcearbejdet, udlest af forsinkelser og beskae-
ring af projektomfang, er efter det oplyste indarbejdet i den reviderede hovedtids-
plan.

Mht. DT@’s tidligere kritik af reservenedskrivning i forbindelse med taskforcebud-

gettering er denne nu taget til folge, idet det samlede reserveniveau er revurderet og
foreget som naermere beskrevet i afsnit 3.4.2.

3.2 Tid - Etape 1

3.2.1 Generelt

Den af regionsradet godkendte tidsmessige ramme for det samlede kvalitetsfonds-
projekt forudsetter en egentlig ibrugtagning ved modtagelse af patienter omkring
arsskiftet 2019/2010.

Som det fremgér i det efterfolgende pagér der lobende tilpasninger af hovedtids-

planen, men disse vurderes af DTQ ikke at fa indflydelse pa tidspunktet for den
endelige ibrugtagning.

3.2.2 Geeldende hovedtidsplan
Senest udgivne hovedtidsplan:
> Hovedtidsplan dateret 31.03.2016.
Hovedtidsplanen er revideret siden seneste DTO rapportering.

Revisionen af hovedtidsplanen betyder folgende @ndrede slutterminer i etape 1:
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Etape 1 Tidsplan af Tidsplan af /Zndring (uger)
Afleveringstermin 30.11.2015 31.03.2016

DP04+07-E01 Rahus Nord 17.11.2016 17.11.2016
DP04+07-E02 Rahus Syd 13.07.2017 13.07.2017

DP06-E01 Klimaskaarm 28.07.2017 24.11.2017
DP08-10 Aptering og installationer 24.08.2018 26.09.2018
DP11 Specialinstallationer 24.10.2018 26.11.2018
Klinisk ibrugtagning Etape 1 11.01.2019 11.01.2019

Vesentligste eendring omfatter en udskydelse pa 17 uger for afleveringen af klima-
skaermen samt en udskydelse péa fem uger for afleveringen af DP08-10 samt DP11.

Som det fremgér, giver de foretagne justeringer ikke anledning til 2endring af den
samlede ibrugtagningstermin, selv om aptering og installation af DP08-10 er for-
skudt i fem uger. I forbindelse med forrige DT@ rapport blev DP08-10 udskudt 13
uger.

3.2.3 Projektering og udbud

Sammenleegningen af delprojekt 8-10 i EO1 Apteringsentreprise og E02 Installati-
onsentreprise er nu indarbejdet og ny preekvalifikation er afsluttet.

Den tidligere papegede manglende koordinering mellem DP08-11 og efterfelgende
bygherreleverancer er ifelge bygherren igangsat og herunder indarbejdelse i ud-
buds- og gennemforelsestidsplan for DP08-11, idet der er indarbejdet "vinduer" til
bygherreleverancerne i tidsplanen.

I det folgende gennemgas status og @ndringer pé de enkelte delprojekter, som end-
nu ikke er entreret.

DP08-10 E01 Aptering samt DP08-10 E02 Installationer
Projektering af DP08-11 er under faerdiggerelse og sidste del afleveres til bygherre
til kommentering 2016-04-29.

Delprojekt 11: Specialinventar og udstyr

Praekvalifikation pagér idet udferelsesopstart 1 ht. revideret hovedtidsplan er ud-
skudt til 28. december 2016.

Afleveringstidspunktet er tilsvarende udskudt til 26. november 2018.

3.2.4 Delprojekter under udfgrelse

DPO02 Kael og hovedforsyninger
Stikledningsarbejder for etape 1 er afsluttet.
Stikledningsarbejder for etape 2-3 pagér.
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DPO03 Pzle og keelder
Helipad er feerdiggjort og afleveret.

Overgulve i keelder (draenlag samt @verste betonlag) udestar, idet der fortsat er tvivl
om kaelderens tethed samt ophangningsmetode for indstebte aflgbsinstallationer.

Mht. kontrol af kaelderens teethed har TR1 forudsat keelderen fuldsteendigt udterret
for inspektion inden frigivelse til udferelse af overgulve, hvilket nu afventer luk-
ning af bygningen.

Hvorvidt denne udterring faktisk er ngdvendig har veret diskuteret mellem parter-
ne (TR1, BL og PS), og udterringen indgar ikke i entreprengrens kontraktgrundlag
og —tidsplan.

Bygherren oplyser dog, at udterringen er uden gkonomiske og tidsmaessige konse-
kvenser, idet der som bekendt er sket tidsmassige forskydninger mellem DP03 og
efterfolgende entrepriser, der muligger dette samtidig med, at entrepreneren pa
DPO3 fortsat er pa pladsen som folge af involvering i DP06, hvorfor denne ogsé
ifolge bygherren har accepteret at udseatte feerdiggerelse af DP03 uden merudgift.

Parallelt hermed kerer en dialog mellem parterne omkring ophengningsmetode for
kloakinstallationer i overgulve.

Den fremlagte losning har ifglge byggeudvalgsmede nr. 68 affedt et ekstrakrav fra
entreprengren pa 1.000.000,- kr.

DP04+07-E01 Rahus Nord

Udferelse pagér.

Afleveringen af bygning 1 og bygning 2 er udsat 1-1%2 méaned og den gvrige udfo-
relse er yderligere forsinket.

Der er varsler dagbod for overskridelse af deltermin, men den samlede sluttermin
forventes overholdt.

DP04+07-E02 Rahus Syd

Udferelsen pa byggepladsen er igangsat, men opstart af udferelsen blev forsinket
syv uger i forhold til dennes arbejdstidsplan.

Der er varslet dagbod for overskridelse af mellemtermin, men den samlede slutter-
min forventes overholdt.

Byggeledelsen vurderer dog den reviderede tidsplan som "presset" i forhold til de
forste delafleveringer, hvorfor der holdes fokus pé fremdriften af denne.

DP06 Klimaskserm

Udferelsen af klimaskarm er opstartet pa byggepladsen februar 2016.
Afleveringstidspunktet er udsat 17 uger som folge af omprojekteringen af etape 1.
Arbejdstidsplan er ikke endelig fastlagt og dialog pagar herom.

3.2.5 Igangveaerende og kommende udbud

Af de resterende 15 vaesentlige udbud er 13 igangsat med annoncering i december
maned og til tilbudsgivere udvalgt og underrettet.
Annonceringens fremrykning er foretaget for spare tid, ved at gennemfore udbud
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efter det "gamle" udbudsdirektiv.
Bygherren oplyser, at ansegerfeltet pa alle entrepriser har veret tilfredsstillende og
svarende til forventningerne.

Tilbudsfrist for alle igangsatte udbud ligger 1 ugerne 26, 27 og 28 idet de budget-
messigt langt tungeste entrepriser DP08-10 begge er fastsat til 29.06.2016.
Tilbudsgivningen pa denne dag vil sdledes vere af afgarende betydning for projek-
tets skonomiske gennemforlighed.

3.3 Tid - Etape 3

3.3.1 Geeldende hovedtidsplan
Opfoelgning pa tid og fremdrift er foretaget i henhold til geeldende hovedtidsplan:

> Hovedtidsplan dateret 31. marts 2016.

Hovedtidsplanen er revideret siden seneste DTO rapportering.
For de vasentligste milestones pa etape 3 er der ved den gennemforte tidsplanrevi-
sion foretaget folgende @ndringer:

Etape 3 Tidsplan af | Tidsplan af | Z£ndring
Afleveringstermin 30.11.2015 | 31.03.2016 | (uger)
DP 31 — Somatik

Projektforslag 24.02.2016 | 24.02.2016

Forprojekt 25.04.2016 | 29.04.2016
Hovedprojekt 14.11.2016 | 01.12.2016

Aflevering/ibrugtagning 17.06.2019 | 17.06.2019

DP 32A - Serviceby

Hovedprojekt 03.02.2016 | 30.03.2016

Aflevering/ibrugtagning 08.06.2018 | 22.12.2017
| DP32B-Teknikhuse | |

Projektering 03.02.2016 | 30.03.2016

Aflevering/ibrugtagning 24.10.2016 | 15.03.2017

Der er kun sket mindre @ndringer i projekteringstidsplanen.

Udforelsestidsplanen er for somatik forkortet med knap otte uger for at give plads
til den senere igangsatning af udbud som felge af den ny udbudslovs krav om feer-
digt udbudsmateriale ved annoncering.

Reduktionen af udferelsestidsplanen er af bygherren forklaret med det reducerede
projektomfang i forhold til tidligere, men en egentlig detailplanlagning af udferel-
sen foreligger ikke.

For servicebyen er desuden sket en del tilpasninger til byggetakten i det evrige

byggeri.
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3.3.2 Projektering og udbud

I det folgende gennemgés status og @ndringer pa de enkelte delprojekter, som end-
nu ikke er entreret.

DP31 Somatik
Projektforslag godkendt og forprojekt afleveres 2016-04-14 til kommentering.

DP32-33 Serviceby og teknikhuse

Hovedprojekt er afsluttet og godkendt.
Praekvalifikation pagar.

3.3.3 Delprojekter under udfgrelse
Kalkstabilisering og paleentreprise er udbudt og igangsat pa byggepladsen.

3.3.4 DT@'s bemeerkninger til tidsplan for Etape 3

DT® anbefaler,

> Atudferelsestidsplanen for Somatikdel pa etape 3 hurtigst muligt verifi-
ceres og detaljeres ved opsplitning pa de enkelte aktiviteter

3.4 @konomi

Med udgangspunkt i styringsmanualen skal gkonomistyringen medvirke til, at der
treeftes okonomisk forsvarlige beslutninger.

Pa baggrund af bygherrens lebende rapportering og styring af skonomien, skal
DT® foretage en vurdering af projektets status i forhold til overholdelse af budget.

3.4.1 Verificering af Task force tilpasninger

Som beskrevet er den tekniske verifikation af Task Force endringerne gennemfort
og projektmaterialer oprettet i henhold til de vedtagne tilpasninger og @ndringer.

DT® har i de seneste rapporter anbefalet, at &ndringerne efterhanden som tegnin-
gerne blev oprettet hurtigst muligt blev verificeret gkonomisk ved:

> en mangdeverificering i samarbejde med entrepreneren pé de entrerede
entrepriser

> en verificering af budgetter gennem detaljeret kalkulation pa baggrund af
det oprettede projektmateriale for de delprojekter der endnu ikke er ud-
budt

Arsagen til denne anbefaling er hurtigst muligt at nedbringe den gkonomiske risiko
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ved de forestaende udbud, og om nedvendigt foretage tilpasninger inden tilbuds-
givningen pé resterende udbud.

Pa mede afholdt med bygherren 04.05.2016 blev det oplyst, at Rambell er blevet
igangsat med en kalkulation af anleegsudgiften for DP0S-10 pa grundlag af det op-
daterede projeltmateriale.

Status og deadline for Rambells kalkulation kendes ikke.

Parallelt hermed pégér TR1's egen fagkalkulation som ogsa netop er igangsat.

Med hensyn til maengdeverificering af Taskforceendringer af de allerede entrerede
entrepriser, har bygherren 04.05.2016 oplyst at disse pagar i samarbejde med de
respektive entreprengrer for henholdsvis DP06 (Klimaskaerm), DP04+07-EO1 (Ra-
hus Nord) samt DP04+07-E02 (Réhus Syd).

Status og deadline kendes ikke.

3.4.2 Reserver

DT har i gentagne rapporter frarddet den foretagne nedskrivning/forbrug af reser-
ver 1 forbindelse med diverse besparelsesrunder. Dette senest 1 forleengelse af task-
forcearbejdet, hvor reserver blev anvendt til deekning af budgetoverskridelser.

Bygherren har i det forlebne kvartal arbejdet pa at genetablere de fornedne reserver
til at modsta uforudsete udgifter under projektets faeerdiggerelse, og regionsradet
har p&d mede 30. marts 2016 godkendt, at straleterapien udtages af projektet, og at
den opnéede besparelse pa 52,8 mio. kr. (Indeks 120,5) anvendes til genetablering
af projektets reserver.

Det er saledes besluttet at gge reserverne for udferelsesfasen til et niveau der ligger
2 % over styringsmanualens krav, idet tidligere krav til Udferelsesrisici (3 %) og
Uforudseelige forhold (5 %), samlet gges til 10 % mens entreringsrisikoen fortsat
udger 4 %.

De tilfarte reserver fordeles ikke umiddelbart pa projekterne, men placeres i en
central pulje hos bygherren.

I efterfolgende punkter 3.4.4, 3.4.5 og 3.4.6 kommenteres byggeregnskab for de
enkelte delprojekter. I denne forbindelse anferes ogsé reservestatus i forhold til de
besluttede nye retningslinjer, og herunder eksisterende reservers afvigelse fra det
besluttede samlede reserveniveau — med henblik pé at vurdere sterrelsen pa den
centrale reservepulje.

Ved sammentzlling af disse afvigelser fas folgende sum:
Reservetilfgrsel i forhold til
regionsradsbeslutning (Indeks 120,5)

DP08-11 27.000.000,-
DP04+07 - Rahus Nord 2.700.000,-

DP04+07 - Rahus Syd 10.700.000, -

DPOQ5 - Terraen 1.460.000,-
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Reservetilfgrsel i forhold til
regionsradsbeslutning (Indeks 120,5)

DPO6 - Facadelukning 8.700.000,-

Serviceby 2.260.000,-

I alt: 52.820.000,-

Som det fremgér er der god overensstemmelse mellem den gennemforte besparelse
pa 52,8 mio. kr. og det beregnede ekstra reservebehov.

3.4.3 Prioriterings- og besparelseskataloger

Der er nu opstillet felgende Prioriterings- og besparelseskataloger, som begge blev
behandlet og godkendt pé regionsrddsmede 30.03.2016:

Etape 1 0g 3 16.02.2016 27.090.000,-
Serviceby 06.11.2015 18.230.000,-

Begge kataloger er forsynede med deadlines for beslutning om ivaerksettelse af
besparelsen og for de fleste galder, at handlemulighederne udleber i 3. og 4. kvar-
tal 2016, sa mulighederne altsé bevares frem til de vaesentligste tilbudsafgivelser
hen over sommeren.

Desvarre er storrelsen af besparelsesmulighederne begransede set i forhold til, at
der udestér indkeb af entrepriser for 700 mio kr.

3.4.4 Etape 1: Budgetter og kalkulation pa de endnu ikke
udbudte delprojekter

DPOS Terran
Projektering pagéar og mé forventes at ske indenfor rammerne af budgettet.

Reserver DP05

Der er i seneste anleegskalkulation afsat 10 % til reserver, hvilket saledes er 4 %
under det af regionsradet besluttede niveau svarende til 1,46 mio kr. (indeks 120,5).
Dette beleb skal saledes enten bespares i terrenprojektet eller reserveres i den cen-
trale reservepulje.

DP08-11
Feelles for delprojekterne DP08-11 geelder, at projektmaterialer nu er opdateret med
beskaeringer og andringer besluttet af task force.

Opdatering af anlaegskalkulationer pa baggrunde af de endelige mangdeudtraek og
opmalinger er som anfort igangsat hos TR1, og yderligere en 3. parts kalkulation
hos Rambgll.

Reserver DP08-11
Der var ved seneste rapportering afsat i alt 10 % til reserver.




20

COWI

DNV-G@DSTRUP - RAPPORTERING FOR 1. KVARTAL 2016

Da reserveprocenten nu er foreget til 14 %, skal der i den centrale reservepulje, nu
for DP08-11 reserveres yderligere 4 % af anlaegsbudgettet svarende til ca. 27 mio.
kr. (Indeks 120,5).

3.4.5 Etape 1: Byggeregnskab pa igangveerende
entrepriser

Byggeregnskab fores pa byggeweb, hvor det lobende opdateres af byggeledelsen.
Desuden rapporters byggeregnskaber til bygherren i byggeledelsens ménedlige
rapporter.

Foelgende byggeregnskaber er igangsat pa byggeweb:
DPO1A, DPO1B, DP02, DP03, DP04+07 E01 Nord, DP04+07 E02 Syd samt DP06.

DTQ’s gennemgang af byggeregnskab og rapportering har givet anledning til fol-
gende kommentarer:

DP02 — Keleledninger og forsyning

Af byggeledelsens rapportering fremgér, at resterende reserver udger 78.000 kr., og
at der er usikkerhed omkring budgetoverholdelsen indtil endeligt indkeb af udesta-
ende tilpasninger pa etape 3.

DPO03 - Pzle og keeldre
Der fremgér af korrespondance og referater flere uafklarede forhold omkring
DPO03:

> Forhandling og mangdeverificering af eendringer af projektaendringer til-
bage fra eendring af ambulancehal, elevatorer mv. er fortsat ikke afsluttet.

> Tvist vedrerende krav fra DP04 entreprener er ikke afsluttet.

> Krav fra entreprener vedrerende opheng af kloakinstallationer i overgul-
ve pa 1 mio. kr. er ikke afklaret.

> Endelig mangdeopgerelse fra entreprener overstiger budget og er ikke
feerdigbehandlet. Bygherren har 04.05.2016 oplyst at overskridelsen pri-
mert skyldes storre vandmaengder ved grundvandssaenkning.

Byggeledelsen oplyser i sin rapport for marts 2016, at DP03 fortsat forventes at
kunne afsluttes pa budget til trods for, at krav fra entreprener samlet overstiger
budget med 500.000 kr.

Réahus Nord DP04+07
Byggeledelsen oplyser i sin rapportering for marts méaned:

"BH har startet en dialog med DP4 for at finde en losning, sa okonomien kan af-
sluttes inden for byggeregnskabets rammer. Budgettet for DP4 Nord viser pr 1.
april 2016 et underskud pd 2.7 mio. kr."

Desuden anfores i byggeledelsens kommentar, at kun 1. del af entreprenerens krav
er indarbejdet i det anforte underskud.
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Der er saledes en risiko for yderligere overskridelse af budgettet.

Endelig maengdeverificering af taskforceandringer pé baggrund af de nu oprettede
projektmateriale er ifolge bygherren nu igangsat i samarbejde mellem TR1 og en-
treprengren.

Reserver - Rdhus Nord DP04+07

Som det fremgar af byggeledelsens rapportering er reserverne opbrugt, og der for-
ventes et underskud 2,7 mio. kr.

Bedomt efter udbetalingsstadet udestar knap 20 % af opgaven, som har aflevering
ultimo 2016, sa den optimistiske vurdering ma vere, at byggeledelsens vurdering
kan holde til mal, og traekket pa den centrale reservepulje kan begraenses til 2,7
mio. kr.

Denne vurdering dog med forbehold for den ikke afsluttede mengdeverificering af
taskforcezendringer samt endelig maengdeopgerelse ved entreprisens aflevering.

Rahus Syd DP04+07

Endelig maengdeverificering af taskforceeendringer pa baggrund af de nu oprettede
projektmateriale er ifolge bygherren nu igangsat i samarbejde mellem TR1 og en-
trepreneren.

Opgaven er ikke mere end netop startet, hvorfor traekket pé reserverne er begran-
set.

Reserver - Rdhus Syd DP04+07

Der er i byggeregnskabet samlet indregnet 5 % reserver, hvorfor de resterende 5 %
op til det af regionsradet godkendte reserveniveau, svarende til 10,7 mio. kr. (In-
deks 120,5), skal reserveres i den centrale reservepulje.

De afsatte reserver skal som bekendt ogsé deekke endelig mengdeopgerel-
se/entrering af taskforceandringer, hvorfor der kunne argumenteres for yderligere
reserveallokering til entrering.

Facadelukning DP06

Mzangdeverificering, i samarbejde med entrepreneren, af taskforceendringer pa
grundlag af de nu oprettede projektmateriale pagér og ventes ifalge TR1's oplys-
ninger under interview med DT afsluttet primo ma;.

Reserver - Facadelukning DP06
Opgaven er ikke mere end netop startet, hvorfor traeekket pé reserverne er begran-

set.

Der er i byggeregnskabet samlet indregnet 6 % reserver (inkl. vinterforanstaltnin-
ger!), hvorfor de resterende 4 % op til det af regionsradet godkendte reserveniveau,
svarende til 8,7 mio. kr. (Indeks 120,5), skal reserveres i den centrale reservepulje.

De afsatte reserver skal som bekendt ogsa deekke endelig mangdeopgerel-
se/entrering af taskforceandringer, hvorfor der kunne argumenteres for yderligere
reserveallokering til entrering.
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3.4.6 Etape 3

TR3 oplyste ved interview 04.05.2016, at anleegskalkulationer er opdateret med
taskforceendringerne og fremsendt til bygherren.

Desuden oplystes, at kalkulationerne inden for nogle fa hundrede tusinder ligger pa
budget.

Desuden blev det oplyst, at erfapriser fra etape 1 og 3 tilgar TR3, sa kalkulationer
udferes pa det bedst mulige grundlag.

Anlagskalkulationer arkiveres ikke pa byggeweb, hvorfor DT ikke har haft di-
rekte adgang til disse.

Reserver etape 3

For somatik er reserver sat til 14 % i ht. modtaget budgetopstilling, hvorfor regi-
onsradsbeslutningen ikke giver anledning til @ndringer.

Til gengeld er reserveniveau for Serviceby og Teknikhuse hidtil fastsat til 12 %,
hvorfor der skal reserveres yderligere 2 % i den centrale pulje, svarende til 2,3 mio.
kr. (Indeks 120,5).

3.4.7 Honorarkrav TR1

Trods forligsindgéelsen omkring ekstrahonorering er der opstéet diverse mindre
uenigheder om ekstrabetaling.
Dialog herom pagér.

3.4.8 DT@ s anbefalinger vedrgrende gkonomiopfalgning

DT® anbefaler,

> at de pagaende verificeringer af anlegsekonomien i forbindelse med
Taskforce besparelserne ved anlaegskalkulation og mangdeverificering
hurtigst muligt afsluttes sa den udestéende risiko i denne forbindelse
nedbringes.

> at det overvejes, om et besparelseskatalog pa 27 + 18 mio. kr. giver til-
straekkelig robusthed til at i imedega overskridelser gennem indkebet af
det resterende 700 mio kr’s entreprisearbejder.

3.5 Kvalitet

I neervaerende afsnit foretages opfelgning pé udvalgte forhold omkring projektets
funktionsmaessige og tekniske kvalitet i relation til kvalitetsfondsansggningens for-
udsetninger.

Punktet er ikke vurderet i neervaerende rapportering.
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3.6 Risici

Risikostyringen i 1. kvartal 2016 er af DTO vurderet pa baggrund af de i nervee-
rende rapport anforte observationer samt pa grundlag af bygherrens seneste risiko-
rapportering:

> Risikorapportering, 1. kvartal 2016, dateret 12.04.2016.

3.6.1 Generelt

Projektets samlede risiko vurderes af DT at vere let reduceret eller uaendret i for-
hold til den seneste kvartalsrapport.

Projektmaterialet er nu oprettet og vi ma antage at det ikke har givet anledning til
overraskelser mht. forudsatningerne for de besluttede besparelser. Sddanne overra-
skelser eller afvigelser er i hvert fald ikke fundet beskrevet i det gennemsete mate-
riale.

Den egentlige verificering af anleegsbudget for ikke udbudte arbejder samt verifice-
ring af @ndrede mengder pa de igangvaerende arbejder er dog endnu ikke gennem-
fort, og risikoen i denne forbindelse er séledes uandret.

3.6.2 Risikorapportering — 1. kvartal 2016

I henhold til det modtagne risikorapport dateret 12. april 2016 er et risikoelement
tilgaet listen med vesentlige risikoelementer, mens fire er udgaet.

Det tilkomne risikoelement i risikorapportens liste med vasentligste risici er:
> Krav vedr. &ndringsydelser
Folgende risikoelementer er udgaet af listen:

> Overblik over projektets anleegsgkonomi og tilpasninger i projektet

> Manglende afklaring af greenseflader mellem entrepriser og bygherreleve-
rancer af udstyr

> Manglende teknikleverancer i DP6 og DP4

> It-infrastruktur, it-teknologi og kommunikationssystemer

3.6.3 Risici fremhaevet i risikorapporten

I risikorapporten for 1. kvartal 2016 vurderes folgende risici som de mest vasentli-
ge 1 projektet:

> (1) Projektet kan ikke gennemfares til tiden som folge af, at de vedtagne
tidsplaner er urealiserbare under de for projektet givne forhold

> (2) Divergens mellem pl-regulering og byggeindeks
> (3) Projektmaterialet er ikke feerdigt til granskningsfasen forinden udbud
> (4) Konsekvenser af budgetoverskridelser i licitationsresultater
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> (5) Krav vedr. endringsydelser.

3.6.4 DT@'s bemeerkninger

Bygherrens rapportering stemmer nogenlunde med DT@'s risikobillede for sagen,
idet vi dog har felgende kommentarer til projektets risici.

Bygherren har i seneste udkast til risikorapportering papeget foreget risiko omkring
entreprengrenes ekstraregninger i takt med den stigende byggeaktivitet.

Da dette erfaringsmaessigt er et element, der kan udvikle sig eksplosivt og udgere
en veesentlig risiko for projektokonomien skal vi papege vigtigheden af at dette
punkt overvages meget ngje.

DT® anbefaler,

> Atudviklingen i ekstrakrav fra byggepladsen folges op opgeres meget
neje samt at disse ikke hober sig op i systemet
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4 Procesrapportering

I nervarende afsnit vurderes og kommenteres de i projektet anvendte styrings-
veerktejer og -processer.

4.1 Dokumentstyring og anvendelse af byggeweb

Intet yderligere at bemerke.
Der henvises til tidligere rapporters kritik af styring og dokumentation.

4.2 Opstart etape 3

Implementering af de administrative processer hos TR3 pégér, idet status pa ude-
stdende implementering er folgende:

> Manedsrapportering —  Arkiveret pa byggeweb
> Beslutningsplan —  Ikke oprettet
> Dokumentation pa projektweb —  Arkiveret pa byggeweb

Ad.: Risikostyring
Se afsnit 3.6.4

Ad.: Méinedsrapporter
Manedsrapporter (benavnt "Manedlig rapportering for TR3") for september — de-
cember 2015 er uploadet pa byggeweb.

4.3 Organisation og samarbejde

4.3.1 Organisation bygherre

Bygherren har oplyst, at man hos projektsekretariatet har mandet op med en med-
arbejder til hjeelp med sekretariatsbetjening, kunstindkeb, psykiatri og flytning mm.
samt at man er opmarksom pé et formodentligt stigende ressourcebehov i forbin-
delse med eget aktivitet pa byggepladsen samt forestdende delafleveringer mv.
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4.3.2 Organisation og samarbejde - TR1

Det er bygherrens opfattelse, at den indgaede tilleegsaftale handterer alle bagudret-
tede og fremadrettede krav, vedstéelse af omprojekteringsklausulen samt fagtilsyn
og projektopfalgning. Efter indgéelse af tilleegsaftalen er det imidlertid opfattelsen,
at TR1 ikke indgar effektivt i samarbejdet samt er fortsat med at fremsende krav
om ekstrahonorar.

TR1’s vigende performance fremgar ogsa af udskrift fra det programmet Dalux,
der anvendes til log af kommunikation mellem parterne pé byggepladsen. Heraf
fremgar, at mangden af abne punkter er steget voldsomt gennem de seneste mane-
der, hvilket er udtryk for foregede svartider fra radgiveren. Et problem som giver
til stadighed sterre udfordringer pa byggepladsen.

Der er 27.01.2016 afholdt mede mellem TR1's styregruppe og regionen, hvor de
beskrevne forhold blev diskuteret. Der blev pa medet aftalt en fremadrettet mede-
raekke til opfelgning pa samarbejde og performance.

Der er desuden planlagt en feelles workshop omkring samarbejde og roller pa byg-
gepladsen for at forbedre samarbejdet omkring byggeledelse, fagtilsyn, projektop-
folgning og claimshandtering.

4.3.3 Organisation TR3 (etape 3)

Punktet er ikke specifikt vurderet i neervaerende rapport.

4.3.4 Bygherreradgiver NIRAS

Punktet er ikke specifikt vurderet i neervarende rapport.

4.3.5 Byggeleder Rambgll

Pa styregruppemede atholdt 12.01.2016 blev det besluttet, i forbindelse med be-
handling af forslag til procedure for &ndringshéndtering, at byggechefen for Ram-
bell kan godkende andringsydelser for op til kr. 100.000 pr. delprojekt uden for-
udgéende godkendelse fra bygherren.

DTO’s kommentar til 2endring af byggeledelsens prokura

DT skal for god ordens skyld gere opmaerksom pa, at denne prokuratildeling er i
strid med styringsmanualens bilag 1.

Beslutningen forudsetter sdledes at styringsmanualen @ndres pa dette punkt.

4.4 Tidsstyring

Intet at bemaerke ud over statuskommenteringen i henhold til afsnit 3.2 og 3.3.

4.5 Beslutningsplaner

Punktet er ikke specifikt vurderet i neervarende rapport.
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4.6 @konomi- og kontraktstyring

4.6.1 Byggeregnskab

Byggeregnskaber fores ved brug af funktionerne pa projektweb.
Kommentarer til status er anfort i afsnit 3.4.

Byggeledelsen udgiver desuden ménedlige rapporter til bygherren med en meget

gennemarbejdet og overskuelig rapportering pa tid, skonomi og risici.

4.6.2 Stade- og acontoopggrelser

Punktet er ikke specifikt vurderet i neervaerende rapport.

4.7 Totalgkonomi

Punktet er ikke specifikt vurderet i neervarende rapport.

4.8 Fagtilsyn

Punktet er ikke specifikt vurderet i neervarende rapport.
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5  Opfelgning pa DT@'s tidligere
anbefalinger

Herunder oplistes "dbne" og nye punkter fra de tidligere DT@-rapporter.

Afsluttede punkter opsamles i dokumentet "Afklarede punkter fra DTQ's kvartals-
rapporter”, som opdateres og udgives sammen med kvartalsrapporterne.

Emne/henvisning Handlinger og status Bemaerkninger
i gvrigt

Rapport 3. kvartal 2013 Afsnit 4.6.1.

DT@ anbefaler, at aendringsloggen genindfgres
som et aktivt styringsredskab til dokumentati-
on af @&ndringsbeslutninger, og at loggen bliver
et fast dagsordenspunkt pa BUM-mgder.

Rapport 1. kvartal 2015 afsnit 3.6.4

DT@ anbefaler, at der sikres fortsat fokus pa
risici ogsa ud over budgetter og tvister med
TR1.

Rapport 2. kvartal 2015 afsnit 3.3.2

DT@ anbefaler, at de afkortede udfgrelsestids-
planer pa etape 3 verificeres ved analyse af den
samlede tidsplan, sa gennemfgrligheden af
planen dokumenteres (herunder tidsmaessig
optimering i forhold til anleegsudgiften).

Rapport 3. kvartal 2015 afsnit 3.1.1

DT@ anbefaler, at den papegede usikkerhed pa
prissaetning af besparelser hurtigst muligt ned-
bringes for de entrerede arbejder gennem de-
tailprojektering og maengdeverificering, og for
de endnu ikke udbudte arbejder ved detailpro-
jektering og opdatering, af den foreliggende
anlaegskalkulation.

Bygherren oplyser at @ndringer Igbende drgf-
tes pa dialogmgde med klyngeformaendene og
registreres i et seerligt processkema.

Punktet behandles i den Igbende rapportering.

Bygherren har oplyst at arbejdet pagar.

Bygherren har oplyst at mangdeverificering nu
pagar i samarbejde med entreprengren pa del-
projekterne DP04+07 samt DP06.
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Emne/henvisning Handlinger og status Bemaerkninger
i gvrigt

Rapport 3. kvartal 2015 afsnit 3.4.1

DT@ anbefaler, at bygherren overvejer om det
foreliggende budget med de planlagte bespa-
relser giver tilstraekkelig robusthed til imgde-
gaelse af eventuelle overskridelser af de forud-
satte besparelser og anlaegskalkulationer.
Rapport 3. kvartal 2015 afsnit 3.4.1

DT@ anbefaler, at der genetableres et Priorite-
rings- og besparelseskatalog til imgdegaelse af
eventuelle overskridelser af anleegskalkulatio-
nerne.

Rapport 4. kvartal 2015 afsnit 3.2.4

DT@ anbefaler, at delafleveringer af DP08-10
samt greensefladeforhold i overlappet mellem
bygherreleverancer og DP08-10 koordineres og
fastleegges nu, saledes at dette kan indarbejdes
i udbudsmaterialet for DP08-10.

Rapport 4. kvartal 2015 afsnit 3.3.2

DT@ anbefaler, at tidsplan for etape 3 hurtigst
muligt tilpasses krav i ny udbudslov, og at den
potentielle forsinkelse som fglge heraf handte-
res.

Rapport 4. kvartal 2015 afsnit 3.4.2

DT@ anbefaler, at bygherren i hgjere grad fgl-
ger op pa totalradgivernes anlaegsbudgetter og
sikrer sig, at disse baseres pa anlaegskalkulatio-
ner af tilstraekkelig kvalitet og detaljeringsni-
veau.

Rapport 4. kvartal 2015 afsnit 3.4.2

DT@ anbefaler, at risikoen ved prissaetning af
besparelser og tilpasninger pa kontraherede
delprojekter (DP03, DP04 +07 samt DP06) hur-
tigst muligt reduceres ved faerdigprojektering
af eendringer, maengdeverificering og aftaleind-
gaelse).

Rapport 4. kvartal 2015 afsnit 3.4.2

DT@ anbefaler, at risikoen ved prisseetning af
besparelser og tilpasninger pa de endnu ikke
udbudte delprojekter reduceres ved hurtigst
muligt at gennemfgre en egentlig anlaegskalku-
lation baseret pa det tilrettede projektmateria-
le.

Rapport 4. kvartal 2015 afsnit 3.4.4

Regionsradet har godkendt bygherrens indstil-
ling til at reserveniveauet haeves.

Prioriterings- og besparelseskatalog for etape 1
og 3 er udarbejdet. DT@ har i rapportering for
1. kvartal 2016 udtrykt tvivl omkring katalogets
tilstreekkelige stgrrelse.

Bygherren har oplyst at graenseflader er afkla-
ret i forbindelse med udarbejdelse af endeligt
udbudsmateriale for DP08-10.

Bygherren har oplyst at tidsplanen nu er i over-
ensstemmelse med den nye udbudslov.

Bygherren har taget DT@’s bemaerkninger til
folge og en 3. parts anlaegskalkulation af DP08-
10 er igangsat.

Projekteringen er afsluttet og maengdeverifice-
ring pagar.

Bygherren har taget DT@’s bemaerkninger til
folge og en 3. parts anlaegskalkulation af DPO8-
10 er igangsat.

De forggede reserver er finansieret gennem
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Emne/henvisning Handlinger og status Bemaerkninger
i gvrigt

DT@ anbefaler, at de afsatte reserver pa DP08-  besparelser pa straleterapien og etablering af
11 hurtigst muligt finansieres ved gennemfgrel-  en central reservepulje.

se, godkendelse og projektering af de ngdven-

dige yderligere besparelser

Rapport 4. kvartal 2015 afsnit 3.4.4 Regionsradet har godkendt bygherrens indstil-
DT@ anbefaler, at den reelle stgrrelse af reser-  ling til at reserveniveauet haeves.

ver pa DP08-11 revurderes i forhold til projek-

tets risici

Rapport 4. kvartal 2015 afsnit 3.6.4 Bygherren har oplyst at anlaegskalkulation og
DT@ anbefaler, at man i hgjere grad iveerksaet-  maengdeverificering er igangsat.

ter tiltag for at reducere risici, med hensyn til
tid og budgetter for de vedtagne andringer og
tilpasninger
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Rapportgrundlag

Oversigt over projektmaterialer og informationer som er anvendt i forbindelse med
denne kvartalsgennemgang og rapportering.

1

Ansggning om endelig tilsagn, 12. marts 2012.
Reviderede dokumenter i forhold til ansggning:

> Styringsmanual, geeldende udgave godkendt i regionsradet 29. april 2015
> Vejledning til risikostyring, marts 2014.

Projekthandbog, senest geeldende udgave dateret 15. januar 2014.
Manedsrapporter fra TR1:

> Januar 2016
> Februar 2016
> Marts 2016

Manedsrapporter ("Manedlig rapportering") fra TR3:

December 2015
Januar 2016
Februar 2016
Marts 2016

v oV Vv v

Manedsrapport byggepladsen (BL):

> Januar 2016
> Februar 2016

Referater fra Byggeteknisk udvalgsmede fra TR1:
Nr. 66, 67 og 68

Referater fra Byggeteknisk udvalgsmede fra TR3:
Nr. 21 og 22
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10

11

12

13

14
15

16
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Referater fra Byggeteknisk udvalgsmade - Byggeplads:
Nr. 30

DNV Risikorapportering 1. kvartal 2016, dateret 12. april 2016.
Hovedtidsplan dateret 31. marts 2016.

Notat nr. 138 fra Niras af 31.03.2016 "Revision af hovedtidsplan pr. 2016-03-
31

Referat af Tidsplansmede udbuds- og udferelsestidsplan, Etape 1 fra Niras af
11. april 2016

DNV Gedstrup — Budgetoverblik pr. 31. marts 2016

Budgetsammenstilling med opnédede resultater, licitationer og fagkalkulation
pr. 12. februar 2016

Prioriterings- og besparelseskatalog (Etape 1) dateret 16.02.2016
Besparelseskatalog Etape 3 — Serviceby dateret 18.11.2015

Anlaegsbudget — DNV Gedstrup — Etape 3 — DP31 — Projektforslag dateret
2015-12-11 fra TR3

Aktuelle byggeregnskaber pa Byggeweb
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6.1 Andet grundlag

Der har veret atholdt folgende interviews med projektorganisationen:




