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1 INDLEDNING

Regionsradet for Region Midtjylland godkendte den 29. april 2015 den reviderede styringsmanual for
DNV-Ggdstrup dateret den 6. marts 2015. Af styringsmanualen fremgar det, at formalet med
risikostyring er at sikre en succesfuld gennemfarelse af et projekt uden ubehagelige overraskelser i
form af f.eks. overskridelser af tidsplan, anleegsbudget eller kvalitative mangler i byggeriet.

Malseetningen er, at den lgbende risikoovervagning af planlaegnings- og byggeprocessen giver et
rettidigt og retvisende billede af styringen af projektet, sdledes at projektets aktarer ved at seette fokus
pa aktuelle og fremtidige kritiske forhold kan reducere eller fjerne risici i forhold til projekimalene for
gkonomi, tid og kvalitet. Det er her udover et selvsteendigt formal pa baggrund af den lgbende
risikostyring at udarbejde risikorapporter, der synliggar projektets vaesentligste risici.

Risikostyringen pa DNV-Ggdstrup ledes af bygherreradgiveren, som i medfar heraf ogsa udfeerdiger
kvartalsrapporterne. Risici indmeldes og afrapporteres af de respektive risikoejere, savel til
risikogruppen som til kvartalsrapporterne. Projektsekretariatet og Region Midtjylland kommenterer
udkast til kvartalsrapporterne, inden projektsekretariatet godkender og indsender de endelige
kvartalsrapporter. Rapporteringen er tilpasset projektets fase og det aktuelle stade for implementering af
risikostyringsprocedurer.

| neerveerende dokument: "Risikorapportering for Det Nye Hospital i Vest, DNV-Ggdstrup — 4. kvartal
2015” beskrives aktuelle risici for 4. kvartal, samt deres udvikling i forhold til seneste kvartalsrapport.

2 OVERORDNET STATUS VED UDGANG AF 4. KVARTAL 2015

Ved udgangen af 4. kvartal er et arbejde i gang med at sikre den ngdvendige robusthed i
anlaegsbudgettet. Arbejdet har seerligt fokus pa reserverne, herunder et opdateret prioriterings- og
besparelseskatalog. Arbejdet vil fortseette i 1. kvartal 2016. Opgaven indeholder ligeledes arbejdet med
regionens spar 1519 plan.

2.1 Oversigt over risikoniveau ift. 3. kvartal 2015

Nedenfor fremgar en oversigt over de 8 vaesentligste risikoemner i risikoregistret, der er
udgangspunktet for nedenstaende opsummering. En mere fyldestgarende beskrivelse af risici, samt
mulige og planlagte risikoreducerende tiltag fremgar af oversigten i afsnit 3.2.

Risikoniveauet er vurderet pa de tre parametre: @konomi, tid og kvalitet og angives med en farvekode,
hvis overordnede betydning er:

Gron = ikke kritisk
Gul = under observation

Rod = kritisk

En nzermere beskrivelse af denne kategorisering fremgar af afsnit 3.1.
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Risiko

Risikonr.

Konsekvenser af budgetoverskridelser i
licitationsresultater

=

Projektet kan ikke gennemfgres til tiden som fglge af
2 | at de vedtagne tidsplaner er urealiserbare under de
givne forhold.

Overblik over projektets anleegsgkonomi og
tilpasninger i projektet.

Ueendret

@konomi

Kvalitet

Ueendret

Ueendret

4 | Divergens mellem PL regulering og byggeindeks. Uaendret |[Uaendret |Uaendret

5 IT—mfrast.rukt.ur, IT-teknologi og Usendret | Uzndret |Uzndret
Kommunikationssystemer

6 Manglende afklaring af graenseflader mellem Usendret | Usndret

entrepriser og BH-leverancer udstyr

7 | Manglende teknikleverancer i DP6 og DP4

Projektmaterialet er ikke faerdigt til granskningsfasen
forinden udbud

| forhold til seneste kvartalsrapportering er der 2 nye risici i oversigten, imens 2 risici er udgaet.

Beskrivelse af risici der er udgaet:

Drofus opdatering af inventar og Teknisk udstyr

Registrering af eksisterende inventar samt teknisk udstyr, der anskes genbrugt skal afklares og fremga
af projektets rum- og udstyrsdatabase Drofus, som grundlag for videre projektering. Processen med at
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opdatere drofus pagar og pa den baggrund er risikovurdering nedjusteret og udgaet af oversigten over
vaesentligste risici.

Kokkenfunktion - afklaring af madkoncept
Siden seneste kvartalsrapport er overordnet madkoncept afklaret og risiko er derfor lukket.

2.2 Beskrivelse af vaesentligste risici

Risiko 1: Konsekvenser af budgetoverskridelser i licitationsresultater

Efter de forste licitationer pa DP1-3 samlet set gik under budget, gik licitationerne pa DP4&7, DPS,
DP8-10 Aptering og DP8 Installationer alle over budget. Det betad, at DP4&7 matte kontraheres med
forhgjet budgetramme, og DP6 overgik til genudbud, sa dette delprojekt efter forhandling og starre
tilpasninger blev kontraheret indenfor budget. Udbud pa DP8-11 blev annulleret med henblik pa Task
Force arbejdet med identifikation og indarbejdelse af besparelser i det samlede projekt for samlet
overholdelse af anlaegsrammen. | dette arbejde indgik ogsa tilpasninger for spar 1519.

Besparelser kan besta i en reduktion af bade arealer og kvalitet, herunder fravalg af driftsmaessige mere
hensigtsmaessige lasninger. Omprojektering er omfattet af totalradgivningskontraktens
omprojekteringsklausul, men der vil veere risiko for, at besparelserne har en reekke gkonomiske
falgevirkninger, eftersom feerdigprojektering og styring kompliceres af de sene aendringer i projektet.
Den tidsmaessige konsekvens er handteret ved seneste revision af hovedtidsplanen, men skal
yderligere revurderes.

For handtering af risiko har Totalradgiver 1 og Totalradgiver 3 efter taet dialog med Bygherre anvist
besparelser, som har til hensigt at bringe balance mellem projekt og anlaegsekonomi. TR3 skal
omprojektere i henhold til aftalte besparelser. Forslag til besparelser fra Task Force og spar 1519 i
etape 1 er efterprgvet i forhold til klinik og drift. Risikoen for at budgetterne ikke holder kan farst med
sikkerhed efterprgves ved farste licitation i juni 2016. Projekisekretariatet er dog i faerd med at
undersgge mulighederne for at gennemfare en fuld kontrolberegning af anleegsbudgettet med det
formal at opna sa hgj grad af vished som muligt, sa hurtigt som muligt.

Der arbejdes kontinuert med procesoptimering i samarbejdet mellem projekisekretariatet og
totalrddgiver 1 og 3 med henblik pa, at fastholde balance mellem tidsplan, fremdrift i projekteringen og
budget saledes, at behovet for projekttilpasninger identificeres sa tidligt i processen som muligt. Herved
s@ges risikoen for yderligere omprojektering minimeret.

| forhold til seneste kvartalsrapport er risikovurderingen forbedret pa alle konsekvens parametre, som
resultat af de seneste besparelser / reviderede budgetter. Dog vurderes risiko stadig at have hgjeste
prioritet i projektet blandt andet fordi arbejdet med reserver, efterkalkulation fortseetter ind i 1.kvartal
2016.

Risiko 2: Projektet kan ikke gennemfores til tiden som folge af, at de vedtagne tidsplaner er
urealiserbare under de for projektet givne forhold.
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Safremt de fastlagte tidsterminer viser sig at vaere urealiserbare under de for projektet givne forhold -
som f.eks. projektets karakter, dets stade, forudsat byggetakt og drift af byggepladsen - kan det betyde,
at projekteringen og byggefasen forsinkes. Der kan opsta behov for forcering af aktiviteter, hvilket vil
age risikoen for ringere byggekvalitet og ggede omkostninger. Safremt egentlige forsinkelser indtreeffer,
kan projektets omdgmme tillige belastes.

Udfarelsestidsplan for etape 1 er udarbejdet i henhold til Totalradgiver 1’s analyser af arbejdsprocesser
og -tider. Der er siden gjort opmaerksom pa en raekke forhold, som skal indarbejdes i
udfarelsestidsplanen for, at denne er retvisende i forhold til svel byggepladsens fremdrift som
byggeriets afpravning og ibrugtagning, for at udfgrelsestidsplanen dermed kan vaere fyldestgarende
som grundlag for udbudstidsplaner. Etape 1 tidsplan er forleenget for omprojektering og genudbud.
Forsinkelser sgges optaget i bygherrens tidsplan for indflytning, sa deadline for endelig ibrugtagning
kan fastholdes. Bygherre og Bygherreradgiver falger regelmaessig op pa hovedpunkterne i
hovedtidsplanen med henblik pa rettidig justering. Hovedtidsplanen opdateres normalt kvartalsvis, men
grundet de aktuelle planesendringer er frekvensen midlertidig @get til hver anden maned.

| forhold til seneste kvartalsrapport er risikoniveauet usendret.

Risiko 3: Overblik over projektets anlaegsgkonomi og tilpasninger i projektet.

Delprojekt 8-10 under etape 1 er slaet sammen til henholdsvis én stor apteringsentreprise og én stor
installationsentreprise. Delprojekt 8-10 Aptering, Delprojekt 8-10 Installationer og Delprojekt 11
Specialinstallationer og udstyr under etape 1 samt Delprojekt 32 - Serviceby & Delprojekt 33 —
Teknikhuse under etape 3 er i gang med at blive udbudt og kontraheret. De igangveerende tilpasninger
indebeerer en risiko for, at der ikke er tilstraekkelig overblik over den endelige udformning af
bygningerne. Ydermere kan der vaere risiko for, at efterfalgende besparelser ikke vil give den tilsigtede
effekt. Risiko er sdledes en konsekvens af de tiltag, der gares for at handtere risiko nr. 1 omhandlende
konsekvens for budgetoverskridelser i licitationsresultater — etape 1. Risiko kan have konsekvens for
alle konsekvensparametre. Ved afslutningen af 4. kvartal 2015 er der igangsat et arbejde med at
tilvejebringe de ngdvendige reserver i projektet, herunder et opdateret prioriterings- og
besparelseskatalog.

Risiko 4: Divergens mellem pl regulering og byggeindeks
Det er en generel risiko for alle kvalitetsfondsprojekter, at staten regulerer kvalitetsfondsprojekternes
totalrammer med anlaegs pris- og lgnindekset frem for byggeomkostningsindekset.

Da det er usikkert, hvorledes de to indeks vil udvikle sig i fremtiden, kan man ikke forudsige den
endelige gkonomiske konsekvens for projektet. Den seneste vurdering af tabet for projektet er 23,1 mio.
kr. i projektets lgbetid. Heraf er 2,1 mio. kr. realiseret, hvilket fremgar af projektets anleegsoverslag. Det
realiserede tab er finansieret gennem besparelser i projektet. Der er afsat budget til handtering af den
estimerede samlede risiko i projektet.

Region Midtjylland har i ovenstdende gkonomiske skagn forudsat, at staten eendrer basisaret for pris/lgn-
regulering af apparatur og IT til 2015.(dette afspejles i "dato for beslutning” i oversigt afsnit 3.2)

Risikoniveauet er usendret siden sidste kvartal,
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Risiko 5: IT-infrastruktur, IT-teknologi og Kommunikationssystemer

Specificeringen af IT-projektet af totalradgiver 1 har veeret forsinket. En arbejdsgruppe arbejder fortsat
pa at afdeekke de sidste uafklarede punkter i en faelles aktionsliste, der oplister identificerede spargsmal
til feelles afklaring i IT-projektet. Arbejdsgruppen, der involverer projektsekretariatet, totalradgiver 1 og
Regionens IT-afdeling, falger procesplanen udarbejdet af totalradgiver 1.

Konsekvens af denne risiko kan veere en forsinkelse af ibrugtagning af et eller flere IT-systemer, hvilket
vil have betydning for alle konsekvensparametre. Den samlede risikovurdering er ugendret i forhold til 3.
kvartal 2015.

Risiko 6: Manglende afklaring af graenseflader mellem entrepriser og bygherreleverancer af
udstyr

Der er risiko for, at greenseflader til bygherreleverancer (f.eks. udstyr) ikke indarbejdes i totalradgivernes
projektmateriale, hvilket kan resultere i ekstrakrav fra entreprengrerne. For handtering af risikoen vil der
i granskningen af projektmaterialet vaere stor fokus pa bygherreleverancer. Derudover har bygherre
iveerksat en @get intern indsats i forhold til handtering af bygherreleverancer samt igangsat
greenseflademgder med totalradgiver 1, totalradgiver 2 og totalradgiver 3.

Risikovurdering er ueendret ift. 3. kvartal.

2.3 Beskrivelse af nye risici
Der er 2 nye risici, som ikke er rapporteret i seneste kvartalsrapport:

Risiko 7: Manglende teknikleverancer i DP6 og DP4

For at entreprengrer pa delprojekt 4 og delprojekt 6 i etape 1 kan gennemfare deres arbejder med
henholdsvis gulvstgbninger (delprojekt 4) samt tag og facader (delprojekt 6) skal der indbygges
teknikarbejder, der harer under delprojekt 8-10. Disse teknikarbejder er pt. ikke kontraheret og de bliver
det heller ikke i tide ift. nuveerende byggetakt (Deadline for beslutningen er overskredet jf. oversigt i
afsnit 3.2). Dette kan forarsage forsinkelse af udfgrelsen.

| forhold til delprojekt 4 har totalradgiver 1 foreslaet, at gulvarbejder udseettes og farst opstarter nar
delprojekt 8-11 er kontraheret. Dette vil desuden give mere tid til at indarbejde sendringer i projektet
som fglge af task force arbejdet. Hvad angar delprojekt 6 er teknikydelser ved at blive prissat som et
delarbejde. Priser skal derneest vurderes, far arbejdet kan igangsaettes. Disse tiltag vil tilsammen kunne
nedbringe risikoen.

Risiko 8: Projektmaterialet er ikke feerdigt til granskningsfasen forinden udbud

Hvis projektmaterialet ikke er faerdigt, nar det granskes, kan der vaere forhold, som kraever korrektion,
efter projektet er sendt i udbud, men som farst opdages i byggeperioden med risiko for ekstra
omkostninger, forsinkelser og kvalitet.
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Til trods for projektets tidsmaessige udfordringer er der behov for, at fasegodkendelsen fastholdes og
respekteres. Det betyder, at forudgaende programmerings- og projekteringsfase afrapporteres af
radgiverne og godkendes af bygherren inden neeste fase igangseaettes. Radgiverne kvalitetssikrer
udbudsmaterialet, inden det fremsendes til kommentering hos bygherren. Safremt projektmaterialet ikke
vurderes faerdigt til udbud, ma bygherren i yderste konsekvens helt eller delvist afvise projektmaterialet.
En afvisning af projektmaterialet vil forsinke udbud og kontrahering, men ikke ngdvendigvis
ibrugtagning. Dette skal vurderes i forhold til, at aendringer i udfarelsen som udgangspunkt ma
forudseettes at skulle finansieres af de afsatte reserver. Konsekvenserne er afthaengig af, hvor
vidtgadende aendringen er, og hvornar den skal ske, men en saddan endring kan potentielt medfare
vaesentlige meromkostninger, forsinkelser og ringere lgsninger.

Der er aftalt at materialet fra Etape 1 afleveres Igbende, hvorved granskning kan pabegyndes. Etape 3
folger et forudsat tidsforlgb.

2.4 Risici ift. Effektiviseringskrav
Effektiviseringsarbejdet forlgber ved udgangen af 4. kvartal 2015 planmaessigt.

Forsinkelser i byggeprojektet har betydning for tidspunktet for realisering af effektiviseringsgevinsten.
Der har i byggeprojektet indtil foraret 2015 veeret forudsat en indflytning af etape 12017 og en
mellemflytning af tilbagevaerende funktioner pa RH Holstebro til RH Herning. Etape 1 er nu udskudt til
2019, hvorfor den del af effektiviseringsgevinsten, der var forudsat realiseret i 2017 forskubbes til 2019,
og feerdiggarelsestidspunktet til primo 2020. Effektiviseringen vil derfor farst vaere fuldt effektueret i
2021.

Forsinkelsen har ikke betydning for omfanget af effektiviseringsgevinsten.

Se vedlagte risikorapport for effektiviseringsarbejdet.

2.5 Andet igangvaerende risikoarbejde

| 4. kvartal har der vaeret afholdt 2 risikogruppemgder, samt et mgde med seerskilt fokus pa
bygherreorganisationens opmaerksomhedsliste. | den forbindelse er proces for opdatering af
opmeerksomhedsliste blevet revurderet og risikovejledning er blevet opdateret med nye procedure.
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3 RISIKOOVERSIGT

3.1 Risikovurdering
fra en vurdering af sandsynlighed og konsekvens p& hver af de tre malparametre: Tid, gkonomi og
kvalitet i henhold til nedenstadende risikomatrice.

Risikomatrice

Konsekvens

Risikotal:

Sandsynlighed x konsekvens
= S
© <
© ° ©
o)) o . o))
o) = o = | ©
=S| 8|22 |=

o | Neesten sikker 5

(9} .

S5 Meget sandsynlig

% Sandsynlig

o Usandsynlig

® Meget usandsynlig

Ikke kritisk
Under observation
Kritisk

Af oversigten fremgar desuden en beskrivelse af de enkelte risici, risikoejere og beslutningsansvarlige
samt hvilke tiltag, der er planlagt for at reducere eller forhindre at haendelserne indtraeder. Endvidere er
angivet et estimat for, hvad den gkonomiske konsekvens vil veere, for de risici, hvor det skannes muligt.
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3.2 Risikooversigt

-]
[‘g- .E“ 'g § Risikoafdaekning Estimat pa forbundne Dato for Ansvarlig for
f‘z Risiko Beskrivelse _§. E S & (Hvilke tiltag er udfgrt/tiltaenkt for at Hvad sker der hvis risikoen indtraeffer? projektomkostninger, hvis Beslutnings-/ action-behov beslutning/ beslutning/
= ﬁ s g undga/forhindre/reducere/overfgre/acceptere risikoen) risikoen indtraeffer action action
©
v
1 |Konsekvenser af Fejlkalkulationer og/eller markedspriser 4 8 |Etape 1: Kritiske besparelser som kan ramme klinikken. 30-140 mio. kr. Afventer fgrste licitation herefter vurderes det videre 01-06-2016|B-MHP
budgetoverskridelser i DP1-DP3 har veret pa eller under budget. 0-100 mio kr. forlgb.
licitationsresultater DP8-11 DP4/DP7/DP8 har vaeret over budget. Reserverne er forhgjet og nyt
Efter task force er DP8-11 samt etape 3 brugt pa et tilpasset budget. besparelseskatalog udarbejdes.
Risikoen for at budgetterne ikke holder skal efterprgves ved fgrste
licitation i juni 2016.
2 |Projektet kan ikke gennemfgres til |Safremt de af Bygherre og radgivere fastlagte tidsterminer 4 8 |Der er papeget en raekke forhold, som skal indarbejdes i Der kan opsté behov for forcering og/eller 0-50 mio. kr. Udfgrelsestidsplan skal justeres iht. arbejdstidsplaner, 01-04-2016|B-MHP
tiden som fglge af at de vedtagne |viser sigikke atkunne efterleves kan det betyde, at udfgrelsestidsplan for etape 1, for atdenne er retvisende og dermed forlaengelse af aktiviteter, hvilket gger risikoen for omprojektering etape 1 og byggeledelsens
tidsplaner er urealiserbare under |projekteringsperioden og/eller byggefasen forlaenges eller fyldestggrende plan- og udbudsgrundlag. Arbejdstidsplaner for darligere kvalitet og gkonomi. Forsinkelser af ogi kommentarer. Indflytning, ibrugtagning og
degivneforhold. forskydes med senere aflevering og ibrugtagningtil fglge. igangvaerende entrepriser er efterlyst ved byggeledelsen. Etape 1 byggefasen kan vise sig umulige at indhente med bygherreleverancer skal udfoldes ogindarbejdes.
tidsplan er forlaenget for omprojekteirng og genudbud. BHR fglger forggede byggeudgifter og senere ibrugtagning til
regelmaessig op pa hovedpunkterne i hovedtidsplanen mhp. rettidig fglge. Forsinkelser kan desuden belaste projektets
justering af denne. omdgmme.
3 |Manglende overblik over Delprojekter er i gang med at blive udbudt og kontraheret 3 6 |lgangseetning af taskforce-enhed, som skal skabe overblik over Projektet kan ikke realiseres inden for 25 mio. kr. Der pagar et arbejde ift. at kvalificere og sikre 1 kvartal 2016 |MHY
projektets anlaegsgkonomi og uden et overblik over den endelige udformning af bygningen. anlaegsgkonomi og den endelige udformning af byggeriet. Herefter skal [anlaegsbudgettet robustheden i anlaegsgkonomien, herunder nyt
tilpasninger i projektet. Efterfglgende besparelser vil ikke give den tilsigtede effekt, Taskforce tilpasse byggeriet til anlaegsbudgettet. prioriterings- og besparelseskatalog.
men affgde nye krav som fglge af tilpasninger, Der afsaettes tilstraekkelige reserver ift. projektets stade og tilstand.
omprioritering af udfgrelse
4 |Divergens mellem PLregulering og [En divergens mellem de to indvirker pa kapitalbehov i 3 9 |Der skal indarbejdes en buffer i budgettet i form af justeringsreserve [Negativ indvirkning pa gkonomi, hvilket 23 mio. kr. Koncerngkonomi beregner skgn pa udfordringen flere 31-12-2015|B-KMA
byggeindeks. projektet. Risikoen er, at byggeindekset vokser mere end PL- og besparelses-/prioriteringskatalog. indebaerer, at der skal ske besparelser i byggeriet gange arligt. Projektet skal herefter finde finansiering i
reguleringen. PL-reguleringen meldes ud én gang arligt. for et tilsvarende belgb. anlaegsoverslaget til det realiserede tab. Risikoen er
indarbejdet i risikorapporten og drgftes samtidig
Igbende i koordineringsudvalgs mgder og
styregruppemgder.
5 |IT-infrastruktur, IT-teknologi og IT og kommunikationssystemer implementeres ikkerettidigt | 3 | 9 9 9 |Der afholdes mgder efter behov mellem: TR1, BHR, RMIT og PS. Forsinkelse af ibrugtagning af et eller flere IT- Se risikoafdaekning. B-KSL
Kommunikationssystemer iht. BH intentioner. systemer.
Herudover holdes der faste mgder med BHR hver anden maned med
De vaesentligste emner, der kraever afklaring omhandler: henblik pa koordinering af udbuddene for IT-emner jf.
- Graenseflader mellem bygherreleverancer og anlaegsprojekt udbudsoversigten og hovedtidsplanen ogift. kommende
(projektmaessige og procesmaessige) udbudstidsplaner og udfgrelsestidsplaner for DP8-11.
- Krav til systemer skal vurderes ift. udfgrelsesproces (f.eks.
mulighed for opdeling af netvaerk, sa flere entreprengrer kan Endvidere holdes der faste IT statusmgder med RMIT hver maned samt
arbejde samtidigt) ad hoc mgder med den RMIT projektleder, som er tilknyttet
- Generel detaljering / definition af systemkrav / byggeprojektet DNV-Ggdstrup.
projektmaessige forhold (lagerkapacitet for servere etc.)
6 |Manglende afklaring af Bygherre-leverancer er ikke indarbejdet i Totalradgiverens 319 9 3 |Stor fokus pa greenseflader ved KS i projekteringsfasen. Ekstrakrav for arbejder, der ikke er med i 10 mio. kr. DNV vil granske med fokus pa bygherreleverancer. 01-02-2016 [MHY
graenseflader mellem entrepriser |projektmateriale, som kan resultere i ekstra krav fra Stor fokus pa graenseflader ved projektgennemgangen. anlaegsbudget
og BH-leverancer udstyr entreprengrene. Ydelser er ikke prissat og ma indkgbes uden for
Der skal indarbejdes faste procedurer for hvorledes dette konkurrence
kvalitetssikres bade internt og eksterntinden det kommer i udbud.
7 |Manglende teknikleverancer i DP6 |For at D4 og DP6 kan gennemfgre deres arbejder med 4 8 4 |DP4 TR1 har forslaet at gulvarbejder udsaettes og ferst startes nar DP8-|DP4 Gulvarbejdet kan ikke starte fgr der indgas 0,5 mio. kr.pr maned, der DP4 BH/TR skal nd til enighed om, hvilken Igsning der 01-11-2015
og DP4 henholdsvis Gulvstgbninger (DP4) samt Tag og facader 11 er kontraheret. kontrakt med DP8-10 Teknik, dette betyder igangseettes efter 1 maj 2015  |arbejdes videre med.
(DP6) skal der indbygges teknikarbejder. Disse udbydes i Dette vil give mere tid til atindarbejde task force @endringer. forsinkelse i opstarten af de indvendige arbejder DP6 Pris skal behandles og godkendes snarest muligt.
DP8-10 som pt er ikke er kontraherert og ej heller bliver det og forsinket faerddgigggrelse af projektetk.
inden de skal bruges. DP6 DP6 arbejder kan ikke starte
Teknikydelser til DP6 er ved at blive prissat.
8 |Projektmaterialeter ikke feerdigt |Hvis projektmaterialet ikke er feerdigt, nar det granskes, kan | 3 | 9 9 9 |Hver forudgaende programmerings- og projekteringsfase afrapporteres |Afvisning af projektmaterialet vil forsinke udbud |0-50 mio. kr. Fasegodkendelser skal respekteres. 15-03-2016 (B-MHP

til granskningsfasen forinden
udbud

der veere forhold, som kraever korrektion, efter projektet er
sendti udbud, men som maske fgrst opdages i
byggeperioden med risiko for ekstra omkostninger,
forsinkelser og kvalitet.

af radgiverne og godkendes af bygherren inden naeste fase opstartes.
Radgiverne kvalitetsikrer udbudsmaterialet, inden det fremsendes til
kommentering hos bygherren. Bygherren afviser projektmaterialet, hvis
det ikke vurderes faerdigt til udbud.

og kontrahering, men ikke ngdvendigvis
ibrugtagning. Enhver endringi udfgrelsen ma
forsaettes atskulle finansieres af reserverne, og
konsekvenserne er afhaengig af hvor vidtgaende
2&ndringen er, og hvornar den skal ske, men en
sadan a&ndring kan potentielt medfgre vaesentlige
meromkostninger, forsinkelser og ringere
Igsninger.
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Bilag 3:

Bilag til DNV-projektets risikorapportering til regionsradet

Risikovurdering af effektiviseringsarbejdet
4. kvartal 2015

1. Indledning
Neerveerende rapport opsummerer de vigtigste risici i forbindelse med effektiviseringsarbejdet
pa DNV-projektet i 4. kvartal 2015

Rapporten er udarbejdet af @konomichef Preben Lynggaard Sgrensen.

Rapporten beskriver de identificerede risici, som pa rapporteringstidspunktet vurderes at vaere
de mest betydningsfulde i forhold til efterlevelse af effektiviseringskravet et ar efter
ibrugtagning af de samlede nye fysiske rammer.

Risikovurderingerne opdeles pa Tid, @konomi og Kvalitet og sammenstilles med konsekvens og
sandsynlighed for, at den pageeldende risiko indtraeder. Hver risiko far en farvemarkering
baseret pa byggeprojektets risikomatrix. Der anvendes i den forbindelse en konsekvensklasse
for @konomi. Risikomatrix og konsekvensklasse er vedlagt i bilag.

2. Bemaerkninger til effektiviseringsarbejdet i perioden
Effektiviseringsarbejdet er sat i gang i 2013 og forlgber ved udgangen af 4. kvartal 2015
planmaessigt.

Afslutningen af etape 1 er udskudt fra 2017 til 2019, sa der forventes en samlet indflytning af
etape 1 og etape 3 i 2019. Udskydelsen har ikke betydning for realiseringen af det samlede
effektiviseringskrav, men betydning for effektiviseringstidspunktet. En tidlig realisering af
effektiviseringsgevinsterne indgdr som en forudsaetning for finansieringen af de ikke
ubetydelige engangsudgifter forbundet med flytningen. Hospitalsenheden Vest arbejder til
dette formal med en opsparingsplan, sa der i driften er tilstraekkelige ledige midler til disse
engangsudgifter.

Effektiviseringsgevinsten pa de strukturelle og bygningsrelaterede gevinster udggr 68 mio. kr.
og kan fgrst realiseres ved indflytning i 2019. Gevinsten ved nogle af de effektiviseringstemaer
der relaterer sig de organisatoriske andringer er sat i gang og realiseres Igbende.

Der er ved udgangen af 2015 realiseret 16 mio. kr. pa leegeomradet, sekretaerfunktioner og
ledelse. Der forventes i 2016 realiseret yderligere 3,7 mio. kr.

Der er jeevnlige koordineringsudvalgsmgder vedrgrende kvalitetsfondsprojektet, hvor
projektsekretariatet, afdelingen for sundhedsplanlaegning i regionen og repraesentanter for den
gvrige administrationen i Hospitalsenheden Vest mgdes og drgfter aktuelle problemstillinger.
Her deltager gkonomichefen for blandt andet at fglge op pa, om andringer i projektet vil have
konsekvenser for effektiviseringstiltagene.



Justeringer i byggeprojektet og besparelseskataloget har indtil videre baseret sig p& princippet
om "facader fgr funktioner”, og andringerne er indtil videre vurderet til at have en meget
begraenset effekt pa effektiviseringsgevinsten, og kan indtil videre hdndteres indenfor
bufferkapaciteten.

3. Overordnet status ved udgangen af 4. kvartal 2015
Nedenstdende tabel giver et overblik over de identificerede hovedrisici i
effektiviseringsarbejdet og udviklingen i disse siden sidste kvartal.

Tabel 1. Effektiviseringsarbejdets hovedrisici og status

Nr. Risikoemne @konomi i Kvalitet

1. | Samling af fedsler (ophgr af tilskudsbevilling fra
Staten)

2. | Patient- og varetransport mellem matrikler

3. Bemandingsstrukturen i klinikken, inkl.
vagtdaekning — leegeomradet

4. | Qget dagkirurgi, operationsplanleegning - Uzendret Uzendret
sengebesparelse og rationalisering pa OP

5. Patientforlgb pa tveers af sektorer, Uaendret Uaendret
kommunesamarbejde

6. | Feelles sekretariater

7. | Serviceomradet - receptioner, kakken, portgrer, Uaendret Uaendret
renggring, piccoline

8. | Bygninger og teknik, forsyning og vedligehold Uzendret Uzendret Uzendret

9. | Logistik - IT, varekgb og automatisering - depot Uzendret Uzendret Uzendret

10. | Diagnostik

11. | Stab og ledelse / gvrig samling af matrikler

12. | Bedre rammer for opgavevaretagelsen - optimering Forveerret Ueaendret Forveerret
af patientforlgb

3.1 Beskrivelse af risici og handlinger
I nedenstdende tabel 2 gives en beskrivelse af de enkelte risici i tabel 1 og de tilhgrende
risikoreducerende tiltag.



Tabel 2. Risici og risikoreducerende tiltag

Nr.

Risiko

Beskrivelse

Risikoreducerende tiltag

Ansvarlig

Status

1.

Samling af fgdsler
(ophgr af
tilskudsbevilling fra
Staten)

Uaendret

Patient- og varetransport
mellem matrikler

Uaendret

Bemandingsstrukturen i
klinikken, inkl.
vagtdaekning -
leegeomradet

Uaendret

Jget dagkirurgi,
operationsplanlaegning -
sengebesparelse og
rationalisering pa OP

Uaendret

Patientforlgb pa tveers af
sektorer,
kommunesamarbejde

Uaendret

o

Feelles sekretariater

Uaendret

Serviceomradet -
receptioner, kakken,
portarer, rengaring,
piccoline

Det projekterede byggeareal er gget med ca. 10
pct., ift. til de oprindelige forudsesetninger,
hvilket medfgrer en risiko for at effektiviseringen
pd serviceomradet, primaert renggring vil blive
mindre end forudsat. Risikoen udggr ca. 2 mio.
kr.

Risikoen vurderes at kunne holdes

indenfor rdéderummet pa 20 mio. kr.

Staben /
Driftsafdeli
ngen

Uaendret

Bygninger og teknik,
forsyning og vedligehold

Det projekterede byggeareal er gget med ca. 10
pct., ift. til de oprindelige forudsasetninger,
hvilket medfgrer en risiko for at effektiviseringen
pa forsyning og vedligehold vil blive mindre end
forudsat. Risikoen udggr ca. 1,5 mio. kr.

Risikoen vurderes at kunne holdes

indenfor rdéderummet pa 20 mio. kr.

Staben /
Driftsafdeli
ngen

Uaendret

Logistik - IT, varekab og
automatisering - depot

Uaendret

10.

Diagnostik

Uaendret

11.

Stab og ledelse / gvrig
samling af matrikler

Uaendret

12.

Bedre rammer for
opgavevaretagelsen -
optimering af
patientforlgb

Reduktion med yderligere en sengeetage giver
mindre fleksibilitet, og flytning af patienter

Risikoen vurderes at kunne holdes

indenfor rdéderummet pa 20 mio. kr.

Staben

Forveerret




3.2 Lukkede risikoemner siden sidste rapport
Fglgende risikoemner er lukket siden sidste rapport:

Risikoemnets navn
Begrundelse for at lukke det

Risikoemnets navn
Begrundelse for at lukke det

Der er ikke lukket risikoemner siden sidste rapportering



Bilag

Tabel 3 viser den anvendte konsekvensklasse for gkonomi i forbindelse med risikovurderingen
af effektiviseringsarbejdet.

Tabel 3. Konsekvensklasse for @konomi i forbindelse med effektiviseringsarbejdet

Konsekvens @konomisk risiko i pct. @konomisk risiko i kroner
(af projektets eff.krav)
1. Meget lav <1% X
2. Lav 1% - 5% X X
3. Middel 5% - 10% X X
4. Hgj 10% - 15% X X
5. Meget hgj > 15% X

I tabel 4 ses risikomatrixen for effektiviseringsarbejdet. Matrixen svarer til byggeprojektets.

Tabel 4. risikomatrix for effektiviseringsarbejdet

Risikotal:
Sandsynlighed x konsekvens

Konsekvens

Middel
Meget hgj

Naesten sikker

U1 | Meget lav

Meget sandsynlig

Sandsynlig

Usandsynlig

Sandsynlighed

Meget usandsynlig

Ikke kritisk

- Under observation

Kritisk




