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1. Indledning

Dette notat er udarbejdet med henblik pa at preecisere udbudsstrategi og -proces for
udbud af totalradgivning i forbindelse med projektet til opferelse af Center for Sundhed i
Holstebro. Indholdet i notatet er:

Indledning, indhold i projektet
Teknisk radgivning
Udveelgelseskriterier - praekvalifikation af tilbudsgivere

Tildelingskriterier for evaluering af tilbud
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Evaluering af tilbud og kontrahering

Indhold i projektet

Projektet omfatter opfarelse af nybyggeri til sundhedsmeessig indsats for hhv. Holstebro
Kommune og Region Midtjylland, rokade af eksisterende lejere og deres funktioner i
omradet samt sammenhaeng til omradets gvrige tilstadende funktioner. Det skal
undervejs i projektet sikres, at omradets nuveerende aktiviteter i hele projektforlgbet kan
fortseette med faerrest mulige gener, og den dermed forbundne dialog med omradets
mange gvrige aktgrer skal overvejende varetages af projektets radgivere.

Holstebro Kommune foretager parallelt med sundhedsprojektet en omleegning af
vejforlgb og forsyningsledninger pa omradet, og dette arbejde vil i et vist omfang skulle
koordineres med sundhedsprojektet.

Der har indledningsvis veeret drgftelser om fordele og ulemper ved at veelge en
udbudsform som enten en anonym projektkonkurrence eller radgiverudbud. Ud fra
projektets behov for mange varierede faglige kompetencer, og behov for saerskilt god
kommunikation og koordination mellem projektets mange involverede og interessenter
er det valgt, at begreenset EU-udbud af totalradgiverydelsen er mest hensigtsmaessig.

2. Teknisk radgivning

Der gnskes indgaet aftale om totalrddgivning, der omfatter alle ydelser fra
programmering ud fra foreliggende materiale, til radgivning under projektering,
projektering af projektet, udfgrelse, aflevering samt 1-ars gennemgang. Ydelserne inden
for hver fase beskrives specifikt i udbudsmaterialet.

Kvalifikationer i totalradgiverteamet for sundhedsp rojekter

For at varetage den meget komplekse radgiveropgave vurderes umiddelbart behov for
kvalifikationer inden for:

Projekteringsledelse/projektledelse
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Landskabsarkitektprojektering inkl. mindre grad af byplanleegning

Planlaegning og projektering af institutionsbyggeri, sundhedshuse eller lignende
byggeri

Varetagelse og styring af brugerinddragelse og brugerprocessen
Arkitektprojektering inkl. bygningsdesign

Ingenigrprojektering

Byggeledelse (option: skal prisseettes saerskilt)

Vaesentlige egenskaber for radgiverteamet:

Tydelig og kvalificeret ledelse af det samlede radgiverteam

Klar og entydig ansvarsfordeling i forhold til opgavens gennemfgrelse

God, klar og tydelig kommunikation samt organisation i forhold til samarbejdet
med Holstebro Kommune, Region Midtjylland, naboer og andre involverede
Kvalificeret og dedikeret radgivning inden for de enkelte fagdiscipliner og
delydelser.

Teet kontakt med byggepladsen som periodevis muliggaer et dagligt tilsyn.

3. Udveelgelse - preekvalifikation af tilbudsgivere

For udbuddet geelder, at:
For at blive praekvalificeret til at byde pa opgaven skal ansggerne dokumentere, at man
er i stand til at lgse og gennemfgre opgaven:

1.

At totalradgiverteamet anfgrer en organisation, der antyder, at man kan lgfte
opgaven, og at man har opfyldt sine erhvervsmaessige forpligtigelser over for
det gvrige samfund.

Der afleveres: Se A nedenfor.

At totalrddgiverteamet har en sadan stgrrelse (omsaetning, antal ansatte mv.),
der antyder, at rAdgiveren kan lgfte opgaven, samtidig med at opgaven falder i
trdd med firmaets gvrige opgaveportefalje.

Der afleveres: Se D og C nedenfor (medarbejdere).

At totalradgiverteamet har en gkonomisk robusthed, som sandsynligger, at
radgiveren eksisterer igennem hele opgavens projektperiode.
Der afleveres: Se B nedenfor.

At totalrddgiverteamet har en faglig kompetence, viden og erfaring opnaet ved
sammenlignelige opgaver herunder institutionsbyggeri, sygehusbyggeri og
sundhedshuse, og som antyder en kvalificeret lgsning af opgaven.

Der afleveres: Se C nedenfor (referencer).

At totalrddgiverteamet har et internt kvalitetssystem, der lever op til de
kvalitative procedurer, der forventes ved opgavens Igsning.
Der afleveres: Se E nedenfor.

Krav til ansggning

| udbudsbekendtggrelsen opstilles kravene til oplysninger, som skal fremsendes af
ansggerne, for at der kan ske en udveelgelse (preekvalifikation) til at afgive tilbud.
Kravene omfatter overordnet:
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A. Angivelse af ansggers personlige forhold: Navn, adresse,
selskabsform/ejerforhold, organisation, evt. konsortiekonstellation — diverse tro-
og love erklaeringer mv. samt kontaktoplysninger for ansggers kontaktperson,
inkl. oplysning fra underradgivere i tilsvarende omfang.

B. Angivelse af gkonomisk og finansiel kapacitet ved angivelse af oplysninger om
EBIT (indtjening far rente og skat), egenkapital, soliditetsgrad, overskudsgrad
gennem de seneste 3 regnskabsar med revisorpategnelser.

Der stilles ikke minimumskrav i forhold til at veere egnet til opgaven, men vi vil
foretage en vurdering, som vi i faeellesskab enes om. Vurderingen vil ske ud fra
ansggers (den evt. kommende kontraktholders) oplysninger.

C. Angivelse af teknisk kapacitet, ved bl.a. antal medarbejdere fordelt pa
faggrupper, referencer for tilsvarende gennemfgrte projekter herunder inden for
institutionsbyggeri, sygehusbyggeri og sundhedshuse.

D. Nggletal om kundetilfredshed.

E. Oplysninger om kvalitetssikringssystem.

Udveelgelseskriterier
Der gnskes praekvalificeret 5 deltagere til at afgive tilbud.
Objektive kriterier for valg af det begraensede antal kandidater:

Safremt vi modtager flere egnede ansggninger end det gnskede antal tilbudsgivere,
udveelges de deltagende ud fra:

De bedst egnede ansggere ud fra en kvantitativ og kvalitativ bedgmmelse og under
hensyntagen til optimal konkurrence og de afleverede oplysninger, jf. ovenfor.

Ordregiver vil i givet fald udveelge ansggerne pa baggrund af de for kontraktens
opfyldelse bedste og mest relevante referencer, idet antallet af referencer (kvantiteten)
vil indga som sekundeert bedgmmelsesgrundlag.

Ma flere ansggere pa grundlag af denne bedgmmelse anses for lige kvalificerede,
veelges de ansggere, som sikrer den bedst mulige konkurrence.

4. Tildelingskriterier for evaluering af tilbud

Nedenfor er oplistet en reekke kvaliteter, som vurderes afggrende ved tildelingen af
opgaven:

Radgiveren skal kunne fremvise ressourcer, kvaliteter og erfaringsmaessig
tyngde til en optimal planlaegning, koordinering og styring af projektforlgbet, der
ogsa rettes mod projektets eksterne del, dvs. udenfor projektteamet - herunder
kommunikation med og koordinering af alle involverede i alle byggesagens faser
til sikring af projektets kvalitet og fremdrift.

Radgiverteamet skal rumme ressourcer, kvaliteter, viden og erfaringer inden for
de faglige radgiverdiscipliner savel som den samlede projekteringsledelse og
projektstyring internt i projektteamet, herunder ogsa handtering af myndigheds-
behandling og EU-udbud.

Radgiveren skal levere en organisationsbeskrivelse, der klart fordeler ansvar og
opgaver mellem teamets ngglepersoner og mellem de enkelte firmaer, hvis
radgiverteamet er sammensat af flere firmaer.
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Der skal vedlaegges CV’er for relevante projektmedarbejdere for de vaesentligste
faglige, styrende og koordinerende kompetencer.

Radgiveren skal levere en procesbeskrivelse, der udviser forstaelse for
opgavens seerlige karakter, og handterer den samlede projektorganisation med
bade eksterne og interne projektdeltagere og interessenter, til at kunne blive
optimal gennemfgrelse af opgaven.

Tildelingskriterium: @konomisk mest fordelagtige ti Ibud

Tilbuddene foreslas at blive evalueret ud fra falgende kriterier med den angivne
vaegtning — endelige formuleringer af underkriterier uddybes i udbudsmaterialet:

1. Tilbudsgivers visioner for arkitektoniske kvaliteter ved integration af nybyggeri i
sammenhgeng med de lokale omgivelser, som samtidig understatter
konceptprogrammet — 15 %

2. Tilbudsgivers procesbeskrivelse for projekterings- og udfgrelsesfase, herunder
en angivelse af hvorledes der skabes teet kontakt med byggepladsen som
periodevis muligger et dagligt tilsyn. — 15 %

3. Tilbudsgivers beskrivelse af organisation og CV’er for ngglepersoner — 20 %

4. Tilbudsgivers honorartilbud (kombination af faste priser og timesatser) — 50 %

ad 1 — Tilbudsgiver afleverer op til tre forskellige visuelle illustrationer for, hvordan
tilbudsgiver forestiller sig, at et nybyggeri kan indgé i kombination med udsnit af
eksisterende byggeri eller omgivelserne i gvrigt. | udbudsmaterialet afgreenses dette
konkurrenceelement til at omfatte konkrete udsnit, s de modtagne tilbud er
sammenlignelige, og opgaven begraenses til et rimeligt omfang.

| udbudsmaterialet angives, hvem der medvirker ved vurderingen, og hvilke kvalitative
holdninger der laegges til grund for vurderingen af tilbuddet (fx arkitektonisk, sestetisk,
visioneert, nytaenkende, idérig, modig, harmonisk, velfungerende, praktisk, robust,
hardfar, holdbart, identitetsskabende, ikonisk — el. lign.).

Det er hensigten, at de modtagne visualiseringer tjener til inspiration i det videre
arbejde, men ikke ngdvendigvis er udtryk for det endelige byggeri.

ad 2, 3 og 4 — udtrykker traditionelle tildelingskriterier, hvor beskrivelsen vil rettes mod
de ovenneevnte veerdier.

5. Evaluering af tilbud og kontrahering

De modtagne tilbud evalueres ved traditionel evaluering med pointtildeling der
sammenregnes ud fra tildelingskriteriernes veegtning.
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