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Udkast til hgringssvar til Social Strategi for Region Midtjylland

Viborg Kommune har med stor interesse laest og draftet udkastet til Social Strategi. P& baggrund heraf ind-
sender Viborg Kommune hermed et hgringssvar. Haringssvaret er politisk behandlet pa Socialudvalgets
mgde den 3. september 2013.

Generelle betragtninger
Viborg Kommune finder hovedvisionen Ngdvendig viden — malrettet indsats - bedre liv — til flere seerdeles re-
levant.

Viborg Kommune bemaerker endvidere, at en raekke af de indsatsomrader, der fremgér af Social Strategi,
harmonerer med de fokusomrader, Viborg Kommune ogsa har, herunder indsatsomraderne
o Kompetenceudvikling og udvikling af specialviden
Dokumentation af indsats og resultater
Anvendelse af ny teknologi
Frivilligt arbejde til gavn for borgerne
@get sundhed
Steerkere samarbejde med sundhedsomradet

For at kunne indfri hovedvisionen i Social Strategi er det ngdvendigt, at region og kommuner, og ikke mindst
de bergrte borgere og deres pargrende, arbejder sammen. Derfor er det positivt, at Social Strategi laegger
op til partnerskaber og samarbejde pa tveers.

Det er dog Viborg Kommunes opfattelse, at det tveersektorielle samarbejde bgr styrkes yderligere, hvis ho-
vedvisionen "Ngdvendig viden — malrettet indsats — bedre liv —til flere” skal realiseres. Det kraever et gget
samarbejde med de relevante aktgrer - borgere, paragrende og kommunerne.

Feelles indsatsomrader hos kommuner og region

For sa vidt angar de feelles indsatsomrader hos kommuner og region vil Viborg Kommune gerne opfordre til,
at der etableres partnerskaber mellem kommunerne og regionen med henblik pa faelles udvikling af f.eks. re-
levante dokumentationssystemer eller i forbindelse med anvendelse ny teknologi.

Tilsvarende geelder for sundhedsomradet, hvor Viborg Kommune er i gang med at udvikle det naere sund-
hedsvaesen, bl.a. via etablering af sundhedscenter. Ogsa her er det vigtigt at etableret partnerskaber for et
opna et teet samspil mellem det neere sundhedsvaesen, det somatiske og det psykiatriske sundhedsveesen,
sa Viborg Kommune og regionen i feellesskab ger hinanden steerke til gavn for borgeren.

Den organisatoriske naerhed mellem det regionale socialomrade og sundhedsomradet
Viborg Kommune bemeerker, at det flere steder fremhaeves, at den organisatoriske naerhed mellem det regi-
onale socialomrade og sundhedsomradet giver seerlige muligheder for at lgfte opgaver og bygge bro.

Region Midtjyllands leverandgropgave pa det specialiserede socialomrade har en naturlig neerhed til sund-

hedsomradet, idet regionen her har den primaere myndighedsopgave. Dette muligger en brobyggerfunktion,
som er vigtig for den gruppe af borgere pa det sociale omrade, der har behov for naerhed til og samarbejde

med sundhedsomradet herunder det psykiatriske behandlingsomrade. (Social Strategi s.1, 4. afsnit)

| forlzengelse af ovenstdende bemaerker Viborg Kommune, at nzerheden til og samarbejdet med sundheds-
omradet herunder det psykiatriske handlingsomrade er vigtig, uanset om borgeren modtager et regionalt el-
ler et kommunalt drevet tilbud.

Oplevelsen af neerhed og samarbejdet mellem bade de regionalt drevne tilbud og sundhedsomradet samt de
kommunalt drevne tilbud og sundhedsomradet er vigtig i dag, men bliver endnu vigtigere set i lyset af den
udvikling, som Region Midtjylland beskriver i Social Strategi:

Sundhedsomradet arbejder lgbende med at omleegge behandlingen til kortere indlaeggelser og mere ambu-
lant behandling. Den udvikling skaber nye udfordringer for det sociale omrade.” (Social strategi s. 35, afsnit
5)
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Omlaegningerne i retning af kortere indlaeggelser og mere ambulant behandling far séledes ikke kun betyd-
ning for de borgere, som udskrives til et regionalt drevet tilbud. Ogsa borgere, der udskrives til et kommunalt
drevet tiloud vil opleve behovet for, at nzerheden til og samarbejde mellem det kommunale socialomrade og
sundhedsomradet styrkes, nu hvor udviklingen gar i retning af kortere indleeggelser og mere ambulant be-
handling.

Seerligt specialiserede tilbud —i Region Midtjylland men ogsa i kommunerne!

Det fremgar flere gange i "Social Strategi”, at Region Midtjylland leverer seerligt specialiserede tilbud, og at
regionen lgser de saerligt komplekse og sjeeldne opgaver for kommunerne. Det er Viborg Kommunes opfat-
telse, at kommunerne i lighed med regionen driver hgijt specialiserede tilbud og lgser saerligt komplekse op-
gaver.

Kapacitet og udvikling

Viborg Kommune bemaerker, at der i Social Strategi ikke fremgar overvejelser om kapaciteten fremadrettet.
Der fremgar heller ikke overvejelser om, hvorvidt specialomraderne eller enkelte tilbud matcher med strate-
gien eller ej, herunder om der er tilbud, som naturligt bar sgges overdraget til kommunerne.

Etablering af Metodecenteret
| note 2 s. 11 bar det fremga, at Viborg Kommune er medlem af Metodecentret, samt at Direktagren fra Job
og Velfzerd indgar i bestyrelsen.

Nye finansieringsmodeller

Pa side 21. fremgar det, at Region Midtjylland i forbindelse med konkrete projekter gnsker, at der udvikles og
afprgves nye finansieringsmodeller. Viborg Kommune indgar gerne i udviklingen og afpravningen af nye fi-
nansieringsmodeller i forbindelse med konkrete projekter forudsat, at modellerne medfgrer gevinster for alle
parter, og at modellerne ikke medfgrer ufinansierede opgaveglidninger

Forlgbsledelse som samarbejdsform

Viborg Kommune bemaerker, at Region Midtjylland gnsker at afprgve forlgbsledelse som samarbejdsform til
at sikre en mere formaliseret koordinering. Viborg Kommune anerkender behovet for at styrke koordinerin-
gen i et borgerforlgb. Viborg Kommune anerkender ogsa, at forlgbsledelse er et godt veerktgj i forlgb for en
mindre gruppe borgere med seerligt komplekse problemstillinger.

Det er imidlertid Viborg Kommunes opfattelse, at forlgbsledelse som generel samarbejdsform er for vidtga-
ende et veerktgj. De klassiske problematikker omkring koordinering af forlgb og overgange fra et tilbud til et
andet bgr, som udgangspunkt, kunne Igses med mindre indgribende veerktgjer.

Tidsafgreensede forlgb — aftale eller bestilling

Pa side 41 fremgar det, at specialomraderne skal arbejde med kortere og tidsafgreensede forlab som en mu-
lig den af borgerens behandling. Det indebzerer blandt andet, at specialomraderne ger kommunen opmaerk-
som pa, at der kan aftales tidsafgreensede forlgb, safremt det er hensigtsmeaessigt for borgeren.

| forlzengelse af ovenstdende bemaerker Viborg Kommune, at det er den enkelte kommune, der har myndig-
hedsopgaven i et borgerforlgb. Safremt den enkelte kommune vurderer, at et tidsafgraenset forlgb er det
mest hensigtsmaessige for en given borger, sa bestiller kommunen et sddant hos regionen.

Udslusning
Viborg Kommune bemeerker, at Social Strategi kun i meget begraenset omfang forholder sig til udslusning af
borgere fra regionalt drevne tilbud:

"En brobygningsopgave er ogsa at medvirke til udslusningsforlgb efter degnophold...” (Social Strategi s. 35,
afsnit 8).

Udslusning fra regionalt drevne tilbud bar indga som et element i strategien. Viborg Kommune indgar gerne i
et samarbejde med Region Midtjylland med henblik pa at udarbejde et koncept for udslusning.



Det er Viborg Kommunes vurdering, at det i nogle situationer kan give mening, at det regionalt drevne tilbud
efter aftale med kommunen medvirker i et udslusningsforlgb. | andre situationer vil vaere mere hensigtsmaes-
sigt, at kommunen foretager udslusningen.



