Bilag 2

Udviklingsplan for Sglund



Lovgivningen stiller krav om, at der i rammeaftalen saettes fokus pa udvikling af sociale tilbud med
mere end 100 deggnpladser. | regionen findes Landsbyen Sglund med mere end 100 dognpladser og
Skanderborg Kommune har udarbejdet en udviklingsplan for tilbuddet.

Baggrund

Denne udviklingsplan for Landsbyen Sglund i Skanderborg Kommune er udarbejdet i henhold til
Bekendtggrelse om rammeaftaler mv. pa det sociale omrade og pa det almene boligomradde § 7 og § 9i Lov
om Social Service (herefter SL). Udviklingsplanen indgar som en del af rammeaftalen for 2014.

Landsbyen Sglund ligger i Skanderborg og drives af Skanderborg Kommune som kommunens starste
kontraktholder med ca. 700 ansatte.

Med 77 ar bag sig som tilbud til psykisk og fysisk udviklingshaemmede danner Landsbyen Sglund i dag
rammen om en bred og mange facetteret tilbudsvifte indeholdende boliger, stotte-, samveers-, aktivitets-
treenings- og undervisningstilbud til voksne mennesker, der er karakteriseret ved at have "vaesentlig og varig
fysisk og psykisk funktionsnedseettelse”. Tilbuddene understattes af en raekke servicefunktioner, kakken,
handveerkergruppe, rengering), som ogsa drives i landsbyen.

| de paedagogiske stotte- og aktivitetstilbud er der integreret en psykiatrisk og fysisk behandlings- og
traeningsindsats, idet beboerne i landsbyen for hovedpartens vedkommende er mennesker med behov for et
hajt specialiseret paedagogisk og behandlingsmeaessigt tilbud, hvor der kan indga seerlige ressourcer og
seerlige lasningsmodeller.

Landsbyen Sglund driver ligeledes en kursus- og konsulentenhed VISS.dk (Videnscenter Skanderborg
Swelund), som er oprettet i et samarbejde mellem landsbyen og Skanderborg Kommune. VISS.dk tilbyder
undervisning pa landsplan i form af kurser/temadage, supervision og konsulentydelser. Hovedsigtet er
kvalificering af den samlede indsats overfor bagrn, unge og voksne med udviklingshaemning.

VISS.dk tilbyder desuden faglige ydelser til kommuner og regioner i Danmark og assisterer Landsbyen
Sglunds konsulenter med udredningsopgaver til VISO (den nationale Videns- og Specialradgivnings
Organisation), som Landsbyen Sglund er officiel leverandgr til.

Tilbuddene i Landsbyen Sglund gives i henhold til SL §§ 83-85 (praktisk psedagogisk bistand), §§ 107 +108
(midlertidigt + laengerevarende ophold) og Lov om Almene boliger § 105. Aflastningspladser og pladser i
Enkeltmandsprojektet i henhold til § 107 i SL. Endvidere tiloydes aktivitets og samveerstiloud i henhold til SL
§ 104 samt seerlige tilrettelagt undervisningstiloud (STU) i henhold til Lov om ungdomsuddannelse til unge
med saerlige behov.

Landsbyen Sglund udbyder i alt 237 da@gnpladser, der spaender over 18 takstgrupper. Dette inkluderer p.t. 7
pladser i Enkeltmandsprojektet i henhold til SL § 107.
Endvidere udbydes 185 pladser i henhold til SL 104, aktivitet og samveerstilbud, samt 12 STU pladser.

Landsbyen Sglund samarbejder med ca. 35 keberkommuner fra hele landet. De storste aftagere af pladser i
landsbyen ligger dog primeert i Region Midt, hvoraf Aarhus Kommune er Landsbyen Sglunds starste kaber
med ca. 100 pladser.

Skanderborg Kommuner benytter selv ca.10 % af pladserne.

Det samlede nettobudget udger ca. kr. 235.000.000.



Landsbyen Sglunds malgruppe

Status og @ndringer

Beboerne i landsbyen Sglund har alle som hovedproblematik en vaesentlig og varig nedsat fysisk og psykisk
funktionsnedseettelse. Mange beboere har derudover yderligere handicaps og hjerneskader — ofte i sveer
grad - sdsom autismespektrum forstyrrelser, Alzheimers, demens, epilepsi, psykiatriske lidelser,
tilknytningsforstyrrelser samt, syn - og hgrehandicaps.

Beboernes udviklingsalder ligger typisk mellem 0-6 ar.

De seneste 10 ars aendring af malgruppen hen imod beboere som dels lever la&engere (med dertil stadende
fysiske og mentale komplikationer), dels bade har sammensatte og komplicerede funktionsnedsaettelser ses
fortsat. Den faglige imedekommelse af ovennaevnte udvikling kraever lobende justering og individualisering
af indsatserne — typisk i et teet udviklingssamarbejde med andre sektorer (seldre/psykiatrien).

Efterspargsel pa pladser
Landsbyen Sglund optager selv pa egen venteliste.

e Aktuelt venter 36 borgere pa tiloud om plads pa Sglund.
11 af disse borgere er fra Skanderborg Kommune og 25 fra andre kommuner. Der er det seneste ar
set en stigning i efterspargslen pa pladser fra sjeellandske kommuner.

¢ Borgerne pa ventelisten kan primaert henregnes til den tungeste gruppe i forhold til pleje og
udadreagerende adfeerd.

e |lgbet af 2012 er 7 pladser frigjort grundet dgdsfald og en er flyttet til andet botilbud.

e |lgbet af 2012 har der veeret 12 indskrivninger. Der har ikke veeret udvidelse af pladsantal, men der
var 1. januar 2012 ledige pladser.

e Der er fortsat pres péa efterspargslen efter pladser til iseer unge multihandicappede samt unge med
store autisme spektrum forstyrrelser.

Landsbyen Sglund har trods det seneste ars gkonomiske tilbageholdenhed fra keberkommunerne fortsat
ingen problemer med at fa pladserne fyldt.

Udfordringer — fokus og udviklingsmal for 2014.

Konsolideringen af Gentle Teaching som det grundlaeggende fundament i den specialiserede paedagogiske
indsats skal baere den fortsatte udvikling af landsbyens paedagogiske indsatser. Gentle Teaching filosofien
har vist sig yderst nyttig og virksom i forhold til at skabe og udvikle baeredygtige relationer og kontaktformer
med mennesker med sveere udviklingsforstyrrelser og —hamning, og risikoen for udadreagerende adfaerd,
magtanvendelser og ulykker mindskes.

Ligeledes er konstruktionen af Sglund som en “landsby” - med en bred vifte af integrerede paedagogiske og
sundhedsfaglige indsatser, samt fysiske rammer der muligger at beboerne har fri bevaegelsesfrined indenfor
en vid beskyttende ramme - af fortsat essentiel betydning for, at Sglund kan lgfte opgaven og fortsat udvikle
tilbuddet til at kunne imgdekomme den stigende efterspargsel af pladser til beboere med starre og
komplekse/sammensatte adfeerdsforstyrrelser og heemninger.

Landsbyrammen fungerer bade som en institutionel ramme om en raekke mindre boenheder og
aktivitetstilbud, men ogsa som en ramme, der skaber tryghed og genkendelighed for landsbyens beboere, sa
en del af disse far mulighed for at feerdes frit og selvstaendigt udenfor deres bolig. Landsbyrammen
understotter selvstaendighed og oplevelsen af frihed som vaesentlige og grundleeggende forudsaetninger for
et ”liv i leering”.



Derudover er Landsbyrammen med til at afstigmatisere og afmystificere Sglund som ”institution”. Et fortsat
og vedvarende ledelsesmaessigt fokus pa at integrere landsbyen med det omkringliggende bysamfund
(Skanderborg) og dets borgere vil ogsa praege arbejdet i 2014 og arene frem.

Et vigtigt element i og forudseetning for at Sglund kan lafte og udvikle opgavevaretagelsen som et hgjt
specialiseret tilbud er uden tvivl den integrerede sundhedsfaglige behandlingsindsats set i lyset af de
seneste ars udvikling i malgruppen. Der vil i arene frem vaere et fortsat fokus pa at kvalificere og
dokumentere effekten heraf .

| forreste linje star folgende konkrete udfordringer og udviklingstiltag:

A. Fortsat Servicegennemgang - tilpasning og udvikling

Landsbyen Sglund vil fortseette den pabegyndte revurdering og omstilling af eksisterende indsatser som
folge af en 6 % takstreduktion arene 2012 — 2014 og i henhold til de generelle konjunktur aendringer i
samfundet. Denne omstillingsproces fordrer nytaenkning og udvikling af indsatser — primzert baret af en
allerede igangsat udvikling af ledelsesgruppen pa Sglund og et gennemgéende effektiviseringsfokus i hele
Skanderborg Kommune.

Konkret justeres der pa kakkendrift, servicedrift som pedelfunktioner og rengaring, karsel og tveergaende
aktivitetstilbud.

B. Bygningsmasse.

Landsbyen Sglund rummer en stor og varieret bygningsmasse. Der vil i arene frem igangseettes et arbejde
med at afsgge bygningsmassens beskaffenhed og anvendelighed med fokus pa bygningsmassen pa "det
gamle Sglund” (de gamle pavillioner). Malsaetningen er at né frem til en mere effektiv anvendelse og
udnyttelse af de mange kvadratmeter, hvor visionen om en hgjere grad af samspil med et omkringliggende
samfund kunne teenkes ind, ligesom ambitionen om at minimere udgifterne til bygningsvedligehold er af
veesentlig betydning.

C. Enkeltmandsprojektpladser

Landsbyen Sglund lgser en raekke enkeltmandsprojekter forstaet som opgaver der erfaringsmaessigt
vanskeligt rummes i mere traditionelle specialiserede tilbud. Beboerne her har behov for et specialtilbud,
som indebeerer bade seerligt tilpassede fysiske rammer, og seerligt tilpassede individuelle peedagogiske og
behandlingsmaessige tilgange — og alle med en teet og omfangsrig personaledaekning dagnet rundt.

Der er i malgruppen til enkeltmandsprojekterne typisk tale om beboere med seaerligt komplekse og
sammensatte funktionsforstyrrelser, der medfgrer bade udadreagerende og saerpraeget adfaerd.

Organisatorisk driver Landsbyen Sglund 7 enkeltmandspladser som midlertidige udredningspladser jfr. SL §
107. Hertil kommer en raekke individuelt definerede enkeltmandslasninger med dertil hgrende seerlige
personaleressourcer og indrettede fysiske rammer - typisk i en prisklasse der ligger udover den definerede
takstramme.

Der er et fortsat behov for at se pa selve den organisatoriske konstruktion af enkeltmandsprojekterne,
ligesom der vil blive rettet et ledelsesmaessigt fokus pa det faglige indhold og de personaleledelsesmaessige
og personaleudviklingsmaessige udfordringer, der specifikt ligger omkring varetagelsen af
enkeltmandsprojekterne pa Sglund.



