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Lovgivningen stiller krav om, at der i rammeaftalen saettes fokus pa udvikling af sociale tilbud med
mere end 100 degnpladser. | regionen findes Landsbyen Sglund med mere end 100 doegnpladser, og
Skanderborg Kommune har udarbejdet en udviklingsplan for tilbuddet.

Baggrund

Denne udviklingsplan for Landsbyen Sglund i Skanderborg Kommune er udarbejdet i henhold til
Bekendtggrelse om rammeaftaler mv. pa det sociale omrade og pa det almene boligomrédde § 7 og § 9i Lov
om Social Service (herefter SL). Udviklingsplanen indgar som en del af rammeaftalen for 2013.

Landsbyen Sglund ligger i Skanderborg og drives af Skanderborg Kommune som kommunens starste
kontraktholder med ca. 700 ansatte.

Med 77 ar bag sig som tilbud til psykisk og fysisk udviklingshaemmede danner Landsbyen Sglund i dag
rammen om en bred og mange facetteret tilbudsvifte indeholdende boliger samt stotte-, samveers-, aktivitets-
treenings- og undervisningstilbud til voksne mennesker, der er karakteriseret ved at have "vaesentlig og varig
fysisk og psykisk funktionsnedsaettelse”. Tilbuddene understattes af en raekke servicefunktioner (vaskeri,
kakken, handvaerkergruppe, rengering), som ogsa drives i landsbyen.

| de paedagogiske stotte- og aktivitetstilbud er der integreret en psykiatrisk og fysisk behandlings- og
traeningsindsats, idet beboerne i landsbyen for hovedpartens vedkommende er mennesker med behov for et
hajtspecialiseret paedagogisk og behandlingsmaessigt tilbud, hvor der kan indga szerlige ressourcer og
lgsningsmodeller

Landsbyen Sglund driver ligeledes en kursus- og konsulentenhed VISS.dk (Videnscenter Skanderborg
Swelund), som er oprettet i et samarbejde mellem landsbyen og Skanderborg Kommune. VISS.dk tilbyder
undervisning pa landsplan i form af kurser/temadage, supervision og konsulentydelser. Hovedsigtet er
kvalificering af den samlede indsats over for barn, unge og voksne med udviklingshaemning.

VISS.dk tilbyder desuden faglige ydelser til kommuner og regioner i Danmark og assisterer Landsbyen
Sglunds konsulenter med udredningsopgaver til VISO (den nationale Videns- og
Specialradgivningsorganisation), som Landsbyen Sglund er officiel leverander til.

Tilbuddene i Landsbyen Sglund gives i henhold til SL §§ 83-85 (praktisk psedagogisk bistand), §§ 107-108
(midlertidigt + laengerevarende ophold) og Lov om Almene boliger § 105 samt Aflastningspladser og pladser
i Enkeltmandsprojektet i henhold til § 107 i SL. Endvidere tilbydes aktivitets- og samveerstilbud i henhold til
SL § 104 samt seerlig tilrettelagt undervisningstilbud (STU) i henhold til Lov om ungdomsuddannelse til unge
med saerlige behov.

Landsbyen Sglund udbyder pr. 1. marts 2012 i alt 237 dggnpladser, der spaender over 18 takstgrupper.
Dette inkluderer p.t. 7 pladser i Enkeltmandsprojektet i henhold til SL § 107.
Endvidere udbydes 185 pladser i henhold til SL 104, aktivitet og samveerstilboud samt 12 STU pladser.

Pt. samarbejder Landsbyen Sglund med 34 kaberkommuner fra hele landet. De storste aftagere af pladser i
landsbyen ligger dog primeert i Region Midt, hvoraf Aarhus Kommune er Landsbyen Sglunds starste kaber
af pladser med ca.1/3 af pladserne.

Skanderborg Kommuner benytter selv ca.10 % af pladserne.

Landsbyen Sglunds malgruppe

Status og @ndringer

Beboerne i landsbyen Sglund har alle som hovedproblematik en vaesentlig og varig nedsat fysisk og psykisk
funktionsnedseettelse. Mange beboere har derudover flere yderligere handicaps og hjerneskader — ofte i
sveer grad - sdsom autismespektrumsforstyrrelser, Alzheimers, demens, epilepsi, psykiatriske lidelser,
tilknytningsforstyrrelser samt syn- og hgrehandicaps.



Beboernes udviklingsalder ligger mellem 0-6 ar.

Landsbyen Sglunds malgruppe har aendret sig gennem de sidste 10 ar. Der er en stadig starre gruppe, som
aldersmaessigt lever leengere med de tilleegsproblematikker, som alene ligger i en hgj levealder. Derudover
ses, at stadig flere beboere har bade sammensatte og komplicerede funktionsnedsaettelser og
udviklingsforstyrrelser, som kraever specialiseret og individuelt tilpasset indsats — bade for at tilgodese deres
behov og for at kunne skabe en reel udviklingsplatform for en pa sigt mindre indgribende indsats.

Efterspargsel pa pladser

Landsbyen Sglund optager selv pa egen venteliste, efter den nye lovgivning om handle- og
betalingskommuner er tradt i kraft. Der arbejdes fortsat pa at etablere en koordineret venteliste for alle
botilbud i Skanderborg kommune.

e Aktuelt venter 29 borgere pa tilbud om plads pa Selund. 10 af disse borgere er fra Skanderborg
Kommune og 19 fra andre kommuner.

e Borgerne pa ventelisten kan primaert henregnes til den tungeste gruppe i forhold til pleje og
udadreagerende adfaerd.

e Gennemsnitligt frigares 5 - 7 pladser arligt (typisk pa grund af dedsfald).

o Der er pres pa efterspargslen efter pladser til isser unge multihandicappede samt unge med store
autismespektrumsforstyrrelser.

Landsbyen Sglund har igennem det seneste ar oplevet, om ikke en nedgang i segningen af pladser, sa en
tilbageholdenhed i den endelige visitation til landsbyen. Dette opleves som et udtryk for bade gkonomisk
tilbageholdenhed og forsigtighed og som en konsekvens af omstrukturering og udbygning af egne tilbud hos
iseer de store kaberkommuner.

Udfordringer — fokus og udviklingsmal for 2013.

Landsbyen Sglund er pabegyndt en fase, der de kommende ar vil have fokus pa revurdering, omstilling og
udvikling af eksisterende omrader og tiltag som falge af bade generelle konjunkturaendringer i samfundet
samt et nyligt lederskifte pa den averste lederpost i landsbyen.

Det er vurderingen, at Landsbyen Sglund igennem de sidste 15 ars ledelsesarbejde har konsolideret sig som
specialiseret paedagogisk tilbud med Gentle Teaching (se www.gentleteaching.com) som den
gennemgaende filosofi og menneskeforstaelse, der beerer og udvikler Sglunds opgavelasning. Gentle
Teaching filosofien har vist sig yderst nyttig og virksom i forhold til at skabe og udvikle baeredygtige relationer
og kontaktformer med mennesker med svaere udviklingsforstyrrelser og -haemninger og dermed skabes
grundlag og udviklingspotentiale for et vaerdigt liv med hgj grad af med- og selvbestemmelse trods sveere
betingelser.

Ligeledes er det vurderingen, at landsbytanken og -konstruktionen har veeret en vaesentlig faktor for Sglunds
mulighed for udvikling af tilbud samt Sglunds mulighed for at arbejde med afstigmatisering af mennesker,
der pa grund af deres handicap har behov for hjeelp i "institutionelle rammer”, trods den modsatrettede
samfundsstrgmning om etablering af mindre botilbud integreret i den normale boligmasse.

Landsbyrammen fungerer bade som en institutionel ramme om en raekke mindre boenheder og
aktivitetstilbud, men ogsa som en ramme, der skaber tryghed og genkendelighed for landsbyens beboere, sa
en del af disse far mulighed for at feerdes frit og selvstaendigt uden for deres bolig, ligesom rammen
understetter selvsteendighed, medbestemmelse og oplevelsen af frihed som veesentlige og grundlaeggende
forudseetninger for et ”liv i laering”.

Ligeledes er Landsbyrammen med til at afstigmatisere og afmystificere Salund som ”institution” ved, at der
bade i ord og handling labende arbejdes med at integrere landsbyen med det omkringliggende bysamfund



(Skanderborg) og dets borgere. Der vil fortsat veere et stort ledelsesmaessigt fokus pa malszetningen om til
stadighed at arbejde med faktorer, der understgtter "omvendt integration”.

Landsbyen Sglunds udviklingsmal og fokuspunkter for 2013 og de kommende ar peger generelt mod en
hgjere grad af gennemskuelighed i tilbudsindhold og bagvedliggende gkonomi, herunder en
servicenedjustering i visse opgaver — blandt andet i lyset af Rammeaftale 2012 og den aftalte 6 %
besparelse, der skal gennemfares over en 3-arig periode.

Ligeledes er der en generel malsaetning om at udrede behovet for og effekten af den tvaerfaglige indsats,
som beboerne modtager. Herunder isger det tveerfaglige, som en vigtig forudsaetning, katalysator og drivkraft
i definition og opretholdelsen af landsbyens funktion og rolle som et tilbud med en hgjt specialiseret indsats.

| forreste linje star falgende konkrete udfordringer og udviklingstiltag:

A. Enkeltmandsprojektet

Enkeltmandsprojektets malgruppe har saerligt komplekse og sammensatte funktionsnedszettelser og
udviklingsforstyrrelser, hvilket kommer til udtryk ved bade udadreagerende og til tider seerpraeget adfaerd.
Projektets malgruppe karakteriseres ved, at de erfaringsmaessigt vanskeligt kan rummes i mere traditionelle
specialiserede tiloud. Beboerne her har behov for et specialtiloud, som indebzerer bade seerligt tilpassede
fysiske rammer og seerligt tilpassede individuelle pasedagogiske og behandlingsmaessige tilgange.
Tilleegshandicaps kan — udover de tidligere naevnte — her vaere udviklings- og tilknytningsforstyrrelser,
ADHD, psykiatriske tilleegshandicaps, skizofreni, Tourettes Syndrom, Hyperkinetisk syndrom, Fgtalt
alkoholsyndrom.

Malgruppen fordrer, at Landsbyens Enkeltmandsprojekt fortsat seges udviklet som et saerligt
landsdaekkende udredningstilbud, hvis opgavelgsning bade forudseetter hgj grad af opmaerksomhed og
fokus pa udvikling af faglige metoder, organisering, fysiske rammer, men ogsa en hgj grad af gkonomisk
fokus pa minimering af ressourceforbruget som en integreret del af den paedagogiske opgave.

Projektet er oprindeligt normeret til 5 pladser, men grundet pres i efterspgrgslen og tilbageholdenhed fra
kaberkommunernes side i forhold til at hjemtage eller omvisitere opgaverne til mere stationaere tiloud, huser
projektet pt. 7 beboere.

Der ligger saledes ogsa et mal om at dagsordenseette en generel draftelse blandt keberkommunerne om,
hvordan Enkeltmandsprojektets pladser fremadrettet bedst anvendes — blandt andet pa baggrund af den
rapport, VISS.dk udarbejdede for Landsbyen Sglund i 2010 om projektets formal og resultater.

B. Udredning og analyser af tilbudsindhold og udgiftsniveau

Landsbyen Sglund har i slutningen af 2011 pabegyndt en proces omkring en raekke interne analyser af
hovedsageligt de tilbud og udgifter, der ligger i landsbyens tvaergdende faellestilbud. Formalet med
analyserne er dels at skabe en hgjere grad af gennemskuelighed i forhold til tilbudsindhold og
ressourceforbrug og dels at skabe et oplyst beslutningsgrundlag baseret pa fakta i forhold til, hvordan det
samlede udgiftsniveau i landsbyen bedst og mest effektivt sages minimeret, samtidig med at den primeere
indsats fortsat ydes pa et hgjtspecialiseret niveau.

Konkret har en intern analyse i 2011 vist, at det centrale vaskeri i landsbyen var for dyr en lgsning. Det har
fart til, at man medio 2012 arbejder pa en lukning af det centrale vaskeri i landsbyen samt en
omstrukturering af vaskeopgaven internt i landsbyen for s vidt det handler om vask af beboernes tgj og en
udlicitering af opgaven i forhold til vask af linned, handklzeder mv.

Ligeledes har en analyse af landsbyens centrale Aktivitetscenter afstedkommet igangsaettelse af en storre
omstruktureringsproces af landsbyens samlede aktivitetstilbud — herunder de tvaergdende tilbud i landsbyen,
som bade tilvejebringer en aktivitetsindsats, en treeningsindsats og tilbud om et fritidstilbud (klubtilbud).
Konkret indbefatter det landsbyens ridetilbud, svemmetilbud, musikterapitilbud, Snoezelhustilbud og
kulturtilbud (kulturmedarbejder og preest).



Malet er, at der primo januar 2013 er skabt en forstaelse/beskrivelse og struktur omkring de samlede
aktivitetstilbud, der ressourcemaessigt er afpasset efter de respektive indtaegter pd omradet. Endeligt vil der i
lgbet af 2013 blive viderefgrt det udrednings- og analysearbejde, der er igangsat i 2012 omkring
opgavevaretagelsen af og service-/udgiftsniveauet pa landsbyens kakkendrift, udvendige og indvendige
vedligeholdelsesdrift samt centrale administrationsdrift ligeledes med henblik p& en eventuel revurdering af
det nuveerende serviceniveau og en tilpasning af ressourceforbruget.

Generelt vil der i forhold til de understettende servicefunktioner ogsa blive set pa niveauet for den
nuvaerende beboerbetaling med henblik pa en eventuel revurdering af visse brugerbetalinger.

C. Intensiveret treeningsindsats

Landsbyen Sglund har som malsaetning for 2013, at der udarbejdes nye mal og succeskriterier for bade den
traeningsindsats, som der ydes efter Serviceloven og for den vederlagsfri treeningsindsats, som ydes af
fysioterapeuterne i Landsbyen Sglund i et samarbejde med Skanderborg Kommune som betalende
myndighed. Der er her tale om traeningsindsatser af bade "habiliterende” og "rehabiliterende” karakter.

Malszetningen er en mere sammenhaengende og tveerfaglig samarbejdsindsats omkring de
traeningsmaessige opgaver (opfalgning pa treeningsforlgb/planer), ligesom succeskriterierne er en — om mulig
- dokumenteret effekt af et reduceret ydelses- og ressourceforbrug i forhold til hospitalsindlaeggelser og
hjeelpemiddelforbrug, samt en kvalitativ vurdering af den enkelte borgers livskvalitet.

Landsbyen Sglund fortseetter samarbejdet bade nationalt og internationalt omkring Gentle Teaching. Konkret
afholdes internationalt GT konference i september 2012 i Landsbyen Sglund. Konferencen arrangeres i
samarbejde med Sgdisbakke — Region Midt samt Bostedet Bavnebjerg, Skanderborg kommune.

Malet er at der i 2013 oprettes et dansk GT netveerk, hvor formalet er gensidig sparring som baggrund for
leering og faglig udvikling.

D. Snoezel

Det danske snoezel netveerk, ISNA, det internationale snoezelnetveaerk og VISS.dk, Videnscenter
Skanderborg - Sglund har feelles interesser i at udvikle kurser og uddannelse i snoezelen. Der arbejdes
aktuelt pa 3 niveauer i det danske netvaerk i bestraebelsen pa dette:

Niveau 1:introducerende kurser i at bruge snoezelhuse af kortere varighed (foregar i de enkelte
Snoezelhuse) samt introducerende kurser i at arbejde med snoezelen uden at have adgang til et
snoezelhus.

Niveau 2: Temadag og en-dagskurser eller flerdagskurser
Niveau 3: Malet er at etablere en uddannelse — et modul pa diplomniveau i snoezelen i et tveerfagligt

samarbejde (Snoezelhuset indgar som et vaesentligt element). Dette foregar via den samarbejdsaftale,
VISS.dk har med VIA.



