HORINGSMATERIALE

Forslag om afvikling af Himmelbjerggarden,
Specialomrade Bgrn og Unge

Pa grund af eendringer i kommunernes efterspgrgselsmgnster og
heraf falgende udsigter til forsat betydeligt driftsmaessigt underskud
foreslar direktionen, at Himmelbjerggarden afvikles.

Som en konsekvens af en eventuel afviklingen af Himmelbjerggarden
vil den interne skole ligeledes blive afviklet.

1. Baggrund
Himmelbjerggarden er en dggninstitution efter SEL § 67 stk. 2 med

en intern skole. Malgruppen pa Himmelbjerggarden er bgrn og unge
med psykosociale, kognitive og emotionelle forstyrrelser, hvoraf
nogle er udad reagerende. Himmelbjerggarden tilbyder udover dagn-
og skoletilbud ogsa korte aflastningsophold. Himmelbjerggarden er
normeret med 30 dggnpladser og 30 pladser pa den interne skole.

Himmelbjerggéardens historie reekker langt tilbage. Himmelbjerg-
garden blev oprettet tilbage i 1896 som bgrneopdragelsesanstalt og
skolehjem og ligger ved Ry.

2. Driftsudfordringer

2.1 Faldende belaegning pa Himmelbjerggarden
Beleegningen p& Himmelbjerggarden har over en laengere periode

veeret faldende, hvilket kan tilskrives sendringer i kommunernes
efterspgrgselsmgnster. Gennem de senere ar har der pa landsplan
veeret en stabil udvikling, hvor feerre bgrn og unge anbringes pa
dggninstitution til fordel for flere anbringelser i familiepleje. Det ligger
i trad med de politiske malsaetninger i kommunerne, som bl.a. ogsa
er underbygget af dkonomiaftalen for 2013, hvor KL og regeringen
satte fokus pa, at brugen af plejefamilier herunder netveerkspleje skal
gges i forhold til andre anbringelsesformer

Kommunerne anvender kun de regionale dggntilbud til de f& barn og
unge, som kommunerne ikke kan handtere i andre typer af
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anbringelser eller i egne dggntilbud. Malgruppen, der i dag visiteres til de regionale tilbud, er
derfor bgrn og unge med vidtgaende fysiske og psykiske handicaps og adfeerdsmaessige
problemstillinger. Desuden gar udviklingen i retning af, at kommunerne i hgjere grad benytter
dagninstitutionstilbud til de aeldre bgrn i teenagealderen og frem mod det 18. ar.

Himmelbjerggarden, gennemsnitlig
helarligbelaegning 2007-2015

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Dggn* 30,3| 33,6/ 37,9| 38,5| 36,9| 31,7 29,7 20,3 20,4
Intern skole 34,4 36,5, 38,0/ 38,7 36,8 31,8 30,0 20,0 21,6

*Opgjort som gennemsnitlig belaegning henover aret

Som det fremgar af ovenstaende tabel er belaegningen pa Himmelbjerggardens daggntilbud
faldet fra knap 30 helarspersoner i 2013 til omkring 20 helarspersoner i 2014 og 2015.
Ultimo april 2016 er der indskrevet 12 dggnanbragte bgrn og unge, hvoraf to er planlagt
udskrevet hen over sommeren. Der er formentlig 2-3 yderligere udskrivninger pa vej.
Helarsbeleegningen i 2016 ma derfor forventes at vaere pa et noget lavere niveau end i 2014
og 2015.

Der har i perioden veeret enkelte henvendelser fra kommuner med nye indskrivninger, men
blandt andet pa grund af uhensigtsmaessig malgruppesammensaetning (eksempelvis kreenkere
som ikke bgr samplaceres med kraenkede) har kun fa henvendelser fart til indskrivninger.

P& nuveerende tidspunkt er der indskrevet tre unge pa aflastningsophold fra deres plejefamilier
svarende til 0,4 helarspersoner.

Den interne skole pa Himmelbjerggarden drives med en driftsoverenskomst med Skanderborg
Kommune. Beleegningen pa den interne skole er faldet i takt med belaegningen pa
dagnpladserne. Dog undervises fire eksterne elever fra lokalomradet.

2.2 Utidssvarende bygninger
Himmelbjerggarden bestar af ti huse og to vaerksteder. Bygningerne er placeret pa en grund

pa 414.000 kvadratmeter i et naturskent omrade teet pa Himmelbjerget.

Der er en reekke udfordringer i forhold til bygningsmassen:

e De eksisterende planlgsninger passer ikke til den malgruppe, som i dag visiteres til
Himmelbjerggarden. Bygningerne har fungeret fint til en malgruppe af bgrn og unge
med lettere stattebehov, men denne malgruppe visiteres ikke leengere til regionens
tilbud. Veaerelser/rum er placeret pa to etager med smalle gange, hvilket betyder, at
beboerne ikke kan sksermes fra hinanden, og der er ikke flugtmuligheder. Det giver
sikkerhedsmaessige udfordringer i forhold til medarbejdere og beboere.

e Der er lang afstand mellem bygningerne, hvilket udggr en sikkerhedsrisiko i tilfeelde af
ngdkald mv. Mobilnettet er ikke stabilt pa stedet, hvilket ligeledes udger en
sikkerhedsrisiko.
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e De indskrevne bgrn og unge mangler adgang til eget wc/bad, hvilket man kan forvente

pa lignende dggninstitutioner.
e Der er en stor bygningsmasse, hvoraf flere bygninger star tomme. Ligeledes er det

store grundareal vedligeholdelseskraevende. Det giver uforholdsmaessigt store udgifter
til bygninger i forhold til antallet af indskrevne og det deraf fglgende indteegtsgrundlag.

Der blev i starten af 2015 udarbejdet en skitse til en helhedsplan for Himmelbjerggarden med
anleegsinvesteringer i omegnen af 27 mio. kr. fordelt pa fire etaper. Helhedsplanens mal var,
at Himmelbjerggardens bygninger kunne matche malgruppen samtidig med, at der kunne
etableres gkonomisk baeredygtige afdelinger og intern skole med fokus pa fleksibilitet og
sikkerhed samt et adskilt bgrne- og ungeomrade. Planen er imidlertid endnu ikke iveerksat
grundet faldende efterspgrgsel i 2015/2016 og dermed tilbageholdenhed omkring
iveerkseettelse af anlaegsinvesteringen.

3.0 Tidligere initiativer i forhold til at sikre Himmelbjerggarden
| 2014 og 2015 arbejdede det davaerende Specialomrade Socialpsykiatri Barn og Unge med at

vende udviklingen pga. det daveerende betydelige driftsunderskud og den faldende
efterspgrgsel. | den forbindelse blev Oustruplund besluttet afviklet af Regionsradet den 29.
oktober 2014. Alle aktiviteter blev samlet pa Himmelbjerggarden og Hald Ege med
udgangspunkt i en ny forretningsmodel med fokus pa bade leengerevarende dggnophold, men
ogsa pa korte og intensive indsatser samt radgivning for at imgdekomme kommunernes
behov. Der er endvidere blevet arbejdet med markedsfgring og kommunikation for at
synliggere specialomradets ydelser.

Regionsradet besluttede pa4 mgdet den 27. maj 2015 at gennemfgre en organisationsaendring,
hvor de to daveerende specialomrader pa bgrne- og ungeomradet (Specialomrade
Socialpsykiatri Barn og Unge og Specialomrade Udviklingsforstyrrelser og Fysiske Handicap)
blev til slaet sammen til ét specialomradde med henblik p& at skabe et robust og baeredygtigt
specialomrade med navnet Specialomrade Bagrn og Unge.

Der har séledes vaeret arbejdet i flere omgange med en genopretning af gkonomien og med at
fa skabt de ngdvendige forudseetninger for sikker og rentabel drift pA Himmelbjerggéarden.
Desveerre uden den gnskede effekt i forhold til at opna en tilstreekkelig belaegning pa
Himmelbjerggarden. Det er vurderingen, at fremtidsudsigterne er for usikre i forhold til at
viderefgre arbejdet med omstilling af Himmelbjerggarden herunder ivaerksaettelse af den
helhedsplan for bygningerne, som er ngdvendig for at kunne drive tilbuddet
sikkerhedsmaessigt og fagligt forsvarligt.

Prognosen for 2016 er, at Himmelbjerggarden ved fortsat drift vil give et underskud i
starrelsesordenen 6-8 mio. kr. afhaengigt af udviklingen i beleegningen resten af 2016.

I forhold til afviklingen af den interne skole skal der indledes en dialog med Skanderborg
Kommune, hvorefter der kan laegges en plan for afviklingen.
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4.0 Proces

4.1 Konsekvenser for beboere pad Himmelbjerggarden
Specialomradet Bgrn og Unge vil kunne tilbyde alle de nuvaerende indskrevne bgrn og unge et

dagntilbud pa fire af omradets andre afdelinger, som er Hald Ege, Midtpunktet, Klgvhgj samt
Regensen.

Disse afdelinger har egnede og tidssvarende lokaler samt ledige pladser. Dette er under
forudsaetning af, at beboere og foraeldre giver tilsagn herom samt at handle-kommunerne
gnsker revisitation til et regionalt tilbud. Der lsegges en tidsplan for denne opgave med respekt
for, at barnene og de unge skal flytte. Det anbefales, at flytninger foregar op til sommerferien,
saledes der er tid til at falde til pA de nye steder far skolestart.

Safremt det besluttes at flytte bgrnene og de unge efter individuel aftale, vil der veere tale om
en ressourceoptimering ved at samle malgrupperne pa de andre afdelinger.

4.2 Konsekvenser for medarbejdere

Himmelbjerggarden har medio 2016 omkring 40 fastansatte, samlet for dggntilbud og intern
skole. Der er pa nuvaerende tidspunkt flere medarbejdere, dog er de ansat i tidsbegreensede
stillinger. Safremt forslag om afvikling af Himmelbjerggarden besluttes, vil Specialomrade Bgrn
og Unge fglge Region Midtjyllands geeldende retningslinjer vedrgrende omplacering og eventuel
afskedigelse i forbindelse med struktureendringer og besparelser.

4.3 Matriklen

Bygningerne og grunden er ejet af Region Midtjylland. Der fremseettes senere en sag til
Regionsradet om den fremtidige anvendelse af bygningerne, herunder et eventuelt salg af
bygningerne, ndr neermere undersggelse er foretaget.

5. Tidsplan
Der gennemfgres en hgring af forslaget i Specialomrade Bgrn og Unges LMU samt ved
kommunerne i Region Midtjylland.

Den endelige beslutning vedrgrende afvikling af Himmelbjerggarden forventes truffet pa
regionsradets mgde den 25. maj 2016.

Side 4

regionmidtjylland Tl'lldt



Dato Aktivitet

4.-13. maj Hegring i MED-udvalg i Specialomrade Bagrn og Unge

Hgringsperiode fra 4. maj — 13. maj kl. 10.00.
4. maj Ekstraordineert mgde i LMU, Specialomrade Bgrn og Unge.

Orientering om hgringsperiode og forslag om afvikling af Himmelbjerggéarden.
4. maj Orientering om hgring og forslag om afvikling til beboere og foraeldre samt

handlekommuner.

Orientering om hgring og forslag om afvikling til HMU, omradeledere,
Socialtilsyn, Himmelbjerggardens venner, Kontaktforum pa Handicapomradet,
dagsordenspunkt til kommunerne (DASSOS).

Pressemeddelelse om forslaget om afvikling af Himmelbjerggarden.

11. maj Drgftelse af forslag om afvikling af Himmelbjerggarden i regionsradets
rddgivende udvalg vedr. psykiatriomradet og det specialiserede socialomrade.

17. maj Behandling af forslag om afvikling af Himmelbjerggarden i forretnings-
udvalget.

25. maj Behandling af forslag om afvikling af Himmelbjerggarden i regionsradet.

25. maj Orientering om Regionsradets beslutning samt pressemeddelelse.

Safremt der treeffes beslutning om afvikling af Himmelbjerggarden, vil afviklingen kunne
gennemfares senest primo 2017. Dette afheaenger af hastigheden pa den ngdvendige flytning af
beboere og proces med medarbejdere.

Der vil i den endelige tidsplan blive taget hgjde for, at der er den forngdne tid til, at de
involverede handlekommuner og foreeldre/veerger m.fl. kan fastleegge nye handleplaner og
treeffe de ngdvendige visitationsbeslutninger sammen med de bergrte beboere.
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