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Madlandet i vest

-udviklingsplatform for virksomheder og netvaerk i Vestjylland

Holstebro, Ringkgbing-Skjern, Lemvig og Struer kommuner

Ansggningen om ‘Madlandet i vest’ under fgdevareindsatsen i Grgn Vaekst programmet bygger
videre pa og Igfter de erfaringer, der er gjort i Vestjyske Fgdevarer og Oplevelser (herefter VFO)
siden 2009 og Regional Madkultur Vestjylland (herefter RMV).

Som noget ganske unikt har de fire vestjyske kommuner Holstebro, Ringkgbing-Skjern, Lemvig og
Struer samt de fem lokale aktionsgrupper; LAG Struer, LAG Holstebro, LAG Lemvig, LAG Ringkg-
bing-Skjern og Fiskeri-LAG Vestjylland valgt at samarbejde pa tvaers af kommunegraenserne og
bakkes op af 30 vestjyske virksomheder.

Vision
Visionen med ‘Madlandet i vest’ er at:

Vestjylland er kendt som en kulinarisk destination, hvor bade lokale samt danske og
udenlandske turister nyder at smage pd og opleve de mange gode f@devarer, der er
tilgeengelige i butikker, pd restauranter og pd de mange oplevelsessteder, som alle
bidrager til historien om Vestjyllands kvalitetsfgdevarer.

Fra resten af Danmark og de naere eksportomrdder er der en stigende efterspgrgsel
pd de vestjyske produkter. De vestjyske producenter arbejder taet sammen om fortsat
at producere, levere og gge mangfoldigheden af de vestjyske kvalitetsprodukter,
sidstnaevnte bl.a. ved at tiltreekke iveerksaettere med ideer om nye fadevarer og mu-

ligheder.

De fgrste skridt i retning af visionen blev allerede taget i forbindelse med opstarten af VFO tilbage
i 2009. Med 'Madlandet i vest’ bliver det naeste store spring taget. | de kommende ar skal ‘Mad-
landet i vest’ arbejde pa at professionalisere alle aspekter ved smaskalaproduktion af kvalitetsfg-
devarer i Vestjylland. Arbejdet i ‘Madlandet i vest’ bliver den samlende platform for tvaerfagligt
samarbejde og udvikling hos smaskalaproducenterne. Projektet vil igangszette afprgvning af nye
forretningsmodeller for samproduktion og udviklingsfzellesskaber samt udvikle produktionsudstyr
der passer til handveerksbaseret smaskalaproduktion. "Madlandet i vest’ kan desuden understgtte
Region Midtjyllands fgdevaresatsning ‘Klog hverdagsmad som sund forretning’, da projektet netop
har fokus pa at skabe god forretning ud af de muligheder, der ligger i de vestjyske ravarer.
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Formal

Det overordnede formal med at sgge midler til ’Madlandet i vest’ som et projekt under fg-
devareindsatsen i Grgn Vaekst programmet er at fa realiseret en raekke aktiviteter, der vil
medvirke til at skabe udvikling af fgdevarevirksomhederne og fgdevarenetvaerket i Vestjyl-
land. "Madlandet i vest’ vil bidrage til at gge omsatningen og beskaftigelsen i de vestjyske
fgdevare- og fgdevareoplevelsesvirksomheder.

Med et tveerkommunalt netvaerk og i taet samarbejde med alle relevante aktgrer skal der
skabes en solid platform for bade eksisterende og nye virksomheder og dermed for udvik-
ling og vaekst i de vestjyske fadevare- og fgdevareoplevelsesvirksomheder. ‘Madlandet i
vest’ vil desuden bidrage til at fundere de mange spirende ideer og frugtbare tiltag, der

igennem de sidste par ar er udsprunget fra VFO og RMV.

Formalet skal opnas ved:

At styrke VFO som en platform, hvor alle der arbejder med fgdevarer i Vestjylland kan fa
adgang til netvaerk og viden

At gge og styrke samarbejdet mellem aktgrerne pa fgdevare- og oplevelsesomradet i de fi-
re kommuner

At afprgve nye forretningsmodeller og afsaetningskanaler for vestjyske kvalitetsfgdevarer
At udvikle flere og bedre fgdevareoplevelser og ggre dem mere tilgaeengelige for lokale og
turister

At understgtte restauratgrer og spisesteder i at bruge lokale ravarer

At gge fgdevarenetvaerkets kompetencer inden for markedsfgring, fedevarekendskab, lov-
givning og udvikling

At gge antallet af medlemmer af RMV

At gge erfarings- og videndeling blandt producenter og andre aktgrer

At afprgve fgdevareproduktion og -udvikling i gjenhgjde

At udvikle og afprgve forretningsmodeller og udstyr til nye produktionsfeellesskaber

At danne utraditionelle alliancer og tilfgre omradet ny og utraditionel viden

Ansggere og Deltagere
Den primaere malgruppe for ‘Madlandet i vest’ er virksomheder, der arbejder med produktion,

salg og udvikling af fedevarer i Vestjylland.

Desuden er deltagerne i projektet de fire kommuner Holstebro, Ringkgbing-Skjern, Lemvig og
Struer, de fem lokale aktionsgrupper; LAG Struer, LAG Holstebro, LAG Lemvig, LAG Ringk@bing-
Skjern og Fiskeri-LAG Vestjylland, RMV, andre fgdevarenetvaerk, oplevelsessteder, fgdevareinitia-
tiver, undervisningssektoren og turisterhvervet i det vestjyske.
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Ansggervirksomheden

VIFU - Videncenter for fgdevareudvikling er en forening, der siden stiftelsen i 2003 har arbejdet
for at forbedre vilkdrene for lokale smaskalaproducenter bl.a. som sekretariat for Smagen af Dan-
mark og Gourmet Vest. VIFUs konsortium bestar af en raekke vaesentlige nationale videninstitutio-
ner pa fgdevareomradet, hvilket giver VIFU et teet netveerk til universiteter, GTS-institutter og an-
dre videnleverandgrer, der kan bidrage til de forskellige aktiviteter i projektet. VIFU er sekretariat
for det nationale initiativ FoodNetwork — Fgdevaresektorens Innovationsnetvaerk og er en meget
aktiv partner i Region Midtjyllands fgdevaresatsning ’Klog hverdagsmad som sund forretning’ og
hermed kan VIFU veaere med til at sikre at ‘Madlandet i Vest’ interagerer med gvrige regionale og

nationale aktiviteter pa fégdevareomradet.

Der indgas aftale med det private konsulentfirma Navigators om den daglige projektledelse, pro-
jektkoordinering og netveaerksfacilitering. Navigators har vaeret tovholder pa det foregaende forlgh
med oprettelse af VFO og RMV, hvorfor de vil vaere en naturlig partner til fortszettelse af projektet.
VIFU deltager i styregruppegruppemgder og bidrager derudover pa lige fod med alle andre aktgrer
til netveerkets aktiviteter, og kommer desuden til at sta for nogle af aktiviteterne i turisme- og ud-
viklingsarbejdspakkerne (se samlede projektbeskrivelse).

Netvaerksvirksomhederne

Virksomhederne i netveerket er virksomheder, der arbejder med produktion, salg og udvikling af
fedevarer i Vestjylland. En del af dem er med i et eller flere af omradets fgdevarenetvaerk: RMV
eller Kulinarisk Vestjylland og en del er medlem i VIFU og dermed ogsa Smagen af Danmark. Virk-
somheder der ikke er med i nogle af de formelle netvaerk kan deltage i aktiviteterne i Madlandet i

vest og VFO.

| Regional Madkultur er der for gjeblikket 30 medlemmer, hvoraf der er ni restauran-
ter/spisesteder, 19 har gardbutik og salg og de 20 har fremstilling af egne produkter. Mange af
netveerksdeltagerne har bade primaerproduktion, forarbejdning og salg. Restauranterne har typisk
5-20 ansatte. Hovedparten af de gvrige medlemmer har 0-5 fuldtidsansatte. De klarer sig som en-
keltmandsvirksomheder med anszttelse af seeson- og deltidsmedarbejdere. Den stgrste virksom-
hed i netvaerket har bade fremstilling, butik og spisested og har 20-49 ansatte. Produktionsvirk-
somhederne reprasenterer alle brancher fx kgd, frugt & grent, honning, fisk, iscreme, mel, olie.

| Kulinarisk Vestjylland er der 32 medlemmer hvoraf de 29 er virksomheder og de sidste tre er in-
teresseorganisationer, netvaerk og skoler. Virksomhederne fordeler sig som 11 butikker, 14 fgde-
vareproducenter (bade primaer producent og videreforarbejdning) og fire restauranter. Tre af virk-
somhederne er ikke fra Vestjylland, men far adgang til aktiviteterne gennem deres medlemskab af
Kulinarisk Vestjylland. | VIFU er der 480 medlemsvirksomheder fra Region Midtjylland. Flere af
virksomhederne er medlem af et eller flere af de ovenstadende fgdevarenetvaerk.
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Baggrund

| forbindelse med baggrund for projektet er det ngdvendigt bade at se pa de udfordringer og be-
hov de vestjyske fgdevarevirksomheder og producenter star over for, og pa det arbejde der er
foregdet i VFO siden 2009.

Fgdevarevirksomhedernes udfordringer og behov i Vestjylland

Vestjylland rummer mange kvalitetsfgdevarer, men den enkelte virksomhed har en udfordring i at
veere synlig, sa kunderne kan finde frem til de lokale fgdevarer og ogsa fa oplevelsen omkring pro-
duktet med. Det er vigtigt at vestjyske kvalitetsfgdevarer i feellesskab synligggres bade i og uden
for Vestjylland, for fgrst der kan omsaetningen hos virksomhederne virkelig gges.

En af de stgrste udfordringer for smaskalaproducenter er at skaffe tid og kapital til at udvikle og
udvide deres forretning. Det er derfor vigtigt, at viden er let tilgeengelig, og det er let at komme til
at videndele og samarbejde med andre igennem netveerk. Aktiviteter og projekter skal vaere veltil-
rettelagte og koordinerede, saledes at virksomhedernes tidsforbrug i netveerket er minimal, men

giver maksimal gevinst.

For mange af producenterne kan det vaere sveert at komme i gang med produktion af nye produk-
ter, fordi der ofte kraeves nyt produktionsudstyr. En investering der dels kan veaere stor, men ogsa
umulig fordi udstyret ikke findes i lille stgrrelse. Ofte vil udstyret kun skulle bruges i en bestemt
saeson eller i korte perioder, hvilket ggr det sveert at tjene en nyinvestering ind. Der er behov for at
taenke anderledes, mobilt og i produktionssamarbejder, hvis denne udfordring skal overkommes.

Vestjyske Fgdevarer og Oplevelser — en samarbejdsplatform

| Vestjylland har man en lang tradition for samarbejde imellem sma fgdevareproducenter. Gour-
met Vest og VIFU har siden 2007 udgivet brochuren Vestjyske Smagsoplevelser, og kommuner
samt andre aktgrer har igennem arene hver isaer gjort meget for at understgtte de sma fgdevare-

producenter i Vestjylland.

Med VFO som et unikt samarbejde mellem Ringkgbing-Skjern, Lemvig, Struer og Holstebro kom-
muner, de lokale aktionsgrupper i kommunerne samt Fiskeri-LAG Vestjylland blev der i 2008 for
fgrste gang etableret et formelt samarbejde pa tveers af kommunegraenser og med deltagelse af
mange forskellige aktgrer inden for fgdevareomradet. Samarbejds- og udviklingsplatformen VFO
blev dannet med et mal om at ggre Vestjylland til et fgdevare- og oplevelsesland og skabte der-
med rammer for at koble oplevelsesindustrien i Vestjylland med omradets mange gode fgdevarer.

VFO er en platform, der sikrer det gode netveerkssamarbejde i Vestjylland og stgtter op om lokale
netvaerk og initiativer med bade viden, tid og koordinering. VFO skal styrke samarbejde og udvik-
ling imellem fgdevareproducenter, fgdevarevirksomheder, spisesteder og fedevareoplevelsesste-
der i Vestjylland. Det overordnede formal med VFO er at gge savel omsaetningen som beskaeftigel-
sen i fgdevare- og oplevelsesvirksomheder i Vestjylland, samt motivere og stimulere potentielle
nye producenter og hermed skabe nye virksomheder og vaekst.

Siden 2009 har VFO selv initieret samarbejdsaktiviteter og arrangementer samt sat initiativer i
sgen, der involverer netvaerk, producenter, restauranter og andre ildsjzele, der arbejder med fg-
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devarer og oplevelser i omradet. Derudover har det veeret et af VFOs helt store indsatsomrader at
understgtte de projekter og aktiviteter, der spirer hos de vestjyske producenter, pa omradets re-
stauranter og pa oplevelsesstederne. VFO har gennemfgrt flere matchmaking-arrangementer og
flere samarbejder vedrgrende logistik, salg, produktudvikling og produktionsfzellesskaber er op-
staet pa baggrund af disse arrangementer.

VFO fik i efteraret 2010 stiftet foreningen Regional Madkultur Vestjylland (RMV), der som den f@r-
ste i Jylland, blev godkendt og optaget i det europzeiske netvaerk Culinary Heritage. Culinary Heri-
tage har et mal om at udvikle de enkelte medlemsregioner ved at promovere lokale og regionale
fedevarer. RMV har efter et ars levetid 30 medlemmer.

| Vestjylland findes mange forskellige aktgrer der understgtter, arbejder med og interesserer sig
for den handverksbaserede fgdevareproduktion og for fgdevarernes indtog i oplevelsesgkonomi-
en. | regi af VFO er der det sidste ar sat fokus pa at fa synliggjort disse initiativer samt understgttet
at de enkelte aktgrer og kommunerne koordinerer og samarbejder om opgaverne. Bade VFO ind-
satsen og resultaterne streekker sig ud over det oprindelige geografiske omrade, hvilket indikerer
bade en styrke, men ogsa at der er uudforskede muligheder og stort potentiale i at bygge videre
pa og lgfte samarbejdet og indsatsen.

Tidsramme
Projektet ‘Madlandet i vest’ har en tidsramme pa to ar.
1. april 2012 til 31. marts 2014.

Indsatsomrader og arbejdspakker

| forsommeren 2011 blev der i regi af VFO afholdt en workshopdag, der satte fokus pa synlighed af
de tiltag og aktiviteter der allerede er i gang og idégenerering i forhold til det fremadrettede. Del-
tagerne kom fra de fire kommuner, de fem LAG, virksomhederne fra RMV, oplevelsessteder og fra
turisterhvervet. Pa dagen blev der arbejdet med oplevelser i og omkring det kulinariske felt. Der er
allerede i dag mange lokale tilbud, men ofte er de ikke tilstraekkeligt tilgeengelige eller synlige.

Pa workshoppen arbejdede de mange forskellige aktgrer sammen om at udpege indsatsomrader,
der vil medvirke til at sikre et bedre og bredere netvaerk med samarbejde pa tveers af kommune-
graenser og fagskel, hvor VFO har en aktiv og tveergaende rolle. Indsatsomraderne kobler fgdeva-
rer med oplevelser, hvilket giver potentiale til vaekst inden for begge erhverv til glaede for omsaet-
ning, image og beskaeftigelse i omradet. Oplevelser med fgdevarer er anset som en af de faktorer,
der understgtter bestreebelser pa at styrke vaekst i landdistrikterne. De valgte indsatsomrader vil
desuden medvirke til at gge synligheden af de eksisterende og fremtidige udbud.
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P4 baggrund af arbejdet i workshoppen er indsatsomraderne samlet i fire arbejdspakker:

1) Netveerk og kompetenceudvikling

2) Nye produkter og procesudstyr

3) Nye forretningsmodeller og afsatningskanaler
4) Udvikling af koncepter for fgdevareoplevelser

c23 c2.4 C2.2

Netvaerksaktivite- Udvikling og Turisme
ter og afseetning af Demonstration

Arbejdspakke [ 3 e 2
Netveerk Nye | Udvikling af koncepter for
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Arbejdspakke etvaerkspleje - Gavekasser ;Fwdévarébpleveléésruter
aktivitet | I
Kvalitetsmad pa | 'Det totale maltid’
menukortet |
| Fgdevaremarked pa
Sommerhuskasser | spejderlejr
Kogebog | Traeskibsfestival
| Holstebro Abent

1) Netveerk og kompetenceudvikling

Formalet med arbejdspakken er at styrke virksomhedsnetveaerkene i VFO, herunder ogsa RMV. For
at sikre en god og Igbende erfaringsudveksling i et netveaerk er det vigtigt, at deltagerne fgler sig
som en uundveerlig del af netvaerket, og at de selv bidrager samtidig med at de far meget igen.

Styrkelse af netveerkene RMV og VFO
En del af denne arbejdspakke er at gennemfgre individuelle besgg hos nuvzaerende og nye med-
lemmer, bade for at opfange behov og ideer og for at sikre, at kriterierne for medlemskab (af

RMV) overholdes.

Ejerne af de mindre fgdevarevirksomheder har typisk ikke en baggrund indenfor fgdevaresekto-
ren. De individuelle besgg har til formal at #ge den enkelte virksomheds kompetencer indenfor
ravarekvalitet, holdbarhed, emballage og maerkning. Det enkelte besgg er afsat til at veere af ca. 4
timers varighed. Under radgivningen kan der komme spgrgsmal, som der kan samles op pa ved

temadage og kurser for virksomhederne.

Der skal desuden laves opsggende arbejde for at fa flere medlemmer, samt sikre at de opfylder
kriterierne for medlemskab og hjeelpe med til, at de far de forngdne fgdevaretekniske kompeten-

cer.
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Det er vigtigt at bade medlemmer af RMV og netvaerkskoordinatoren netvaerker med andre for-
eninger i Culinary Heritage, bade fra Danmark og andre medlemslande. Det er med til bl.a. at in-
spirere, udvikle og styrke den enkelte virksomhed.

Opkvalificering
For at styrke netveerket arbejdes der med at gge professionalismen blandt de vestjyske fgdevare-

virksomheder, fgdevareproducenter og spisesteder bl.a. igennem udvikling og opkvalificering i
netvaerk inden for fx fgdevaretekniske emner som:

e Ravarekvalitet

e Holdbarhed

e Fgdevaresikkerhed

e Lovgivning

e Mazerkning (iseer med fokus pa kvalitetsmaerkning)
e Fremstillingsteknologi

® Forsggsplanlaegning

e Sensoriske egenskaber og analyser

Opkvalificeringsaktiviteterne vil ske i kombination og samspil med udviklingsaktiviteterne fra de
@vrige arbejdspakker, og foregad som temadage eller kortere kurser af 3 timers varighed. Opfanges
der relaterede emner ved de individuelle besgg, vil de ogsa blive en del af temadagene og kurser.

Opkvalificeringsforlgb foregar i bredt samarbejde med VFOs aktgrer og initiativer eller med ek-
sperter fra aktgrernes netveerk og i kombination og samspil med udviklingsaktiviteterne fra de

gvrige arbejdspakker.

2) Nye produkter og nyt procesudstyr

Formalet med arbejdspakke 2 er at understgtte produktudvikling og produktion af nye fgdevarer
hos den enkelte producent samt eksperimentere med produktionsfzellesskaber via mobile produk-
tionsanlaeg. Derudover rummer arbejdspakken konkrete arrangementer hvor der samarbejdes om
udviklingen fra ravarer til faerdige produkter. Udviklingsaktiviteterne vil ske i kombination og sam-
spil med opkvalificeringsaktiviteterne fra arbejdspakke 1. Tilskud fra FGDEVAREmidt og lignende
vil vaere et fint supplement i forhold til den enkelte producent og virksomheds udvikling og der-
med give den enkelte et bedre grundlag for at deltage i udviklingsaktiviteterne.

Rullende procesvogn og samproduktion

En rullende procesvogn med mikroudstyr skal udvikles sa den i kortere perioder kan opstilles hos
forskellige smaskalaproducenter. Her skal den enkelte producent have mulighed for at afprgve og
udvikle nye ideer til fgdevareproduktion samt gennemfgre en egentlig seesonproduktion. | fgrste
omgang skal der bygges en vogn med mikroudstyr til vegetabilske produkter. Procesvognen vil
vaere udstyret til mikroskalaproduktion, sa den enkelte producent kan producere og afprgve for-
skellige marmelader, sennep, saft, most mm. Udstyrsniveauet i vognen skal veere fleksibelt, sa det
kan udskiftes til forskellige typer produktion, efter behov.
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| forbindelse med procesvognen skal der udvikles et samarbejde, hvor det vil veere muligt at traek-
ke pa faglig viden og ekspertise fra lokale uddannelsessteder som fx Uddannelsescenter Holstebro
og Erhvervsakademi Midtvest. Desuden er det oplagt at udnytte synergien med de eksisterende
tiltag og ordninger som eksempelvis FgdevareMidt og Videnkupon. Ligeledes skal det understgttes
at de enkelte producenter og virksomheder kan indga i samarbejder i differentieringspuljen under
Region Midtjyllands fgdevaresatsning ”Klog hverdagsmad som sund forretning”.

Udvikling af tangproduktion

| Lemvig kommune er alle fgdevareaktgrer gaet sammen i en fgdevareklynge, som bade rummer
aktgrerne indenfor landbruget, fiskeriet, fgdevareforarbejdning, uddannelsesinstitutioner, biogas-
anlaeg, kommunen, turistforening mm. Fgdevareklyngen har hen over de sidste maneder under-
spgt muligheden for at arbejde med produktion, hgst og anvendelse af tang og fundet at der er
unikke muligheder for at arbejde videre med indsatsen i det vestjyske.

Det er intentionen at udvikle en tangproduktion pa land, hvor man forener produktion af tang til
proteinfremstilling og konsum med udnyttelse af landbrugets udvaskede nzeringsstoffer som en af
energikilderne. Der er udfgrt lovende forsgg, men der er endnu ikke etableret proof of concept pa
en metode til industriel produktion. Tang kan massefremstilles, tang er i stand til optage oversky-
dende nzeringsstoffer fra landbruget og der kan laves protein af tang med hgjt proteinindhold.
Ingen har dog formaet at kombinere de tre muligheder. Derfor skal mulighederne for etablering af
tangproduktion undersgges og konkretiseres. Det er malet, at udnytte teknikkerne kommercielt og
derigennem skabe grundlag for veekst og nye arbejdspladser.

Det skal afklares, hvorledes denne produktion kan etableres med udgangspunkt i indtag af salt-
vand fra Thyborgn kanal og i tanke/bassiner og med tilfgrsel af udvaskede nzeringsstoffer fra land-
bruget. Erfaringer fra forskning og forsgg skal derfor indsamles og analyseres.

Pa baggrund af resultaterne fra analysen, skal der udarbejdes et koncept bestaende af et oplaeg til
en forretningsplan for kommerciel produktion, med tilhgrende tekniske beskrivelse resultaterne.
Denne formidles til den kreds af interessenter, der skal gennemfgre en produktionsopstart med

henblik pa at opna proof of concept pa fremkomne metode.

Brancheopdelte producentnetvaerk

Som noget helt nyt skal der i ‘"Madlandet i vest’ arbejdes for at etablere flere sma brancheopdelte
netveaerk, hvor der ikke er sa mange medlemmer, men hvor samarbejdet bliver mere forretnings-
baseret og forpligtigende. Eksempler pa sadanne netvaerk kunne vaere fx produktionsfeelleskab for
marmeladeproducenter eller produktudviklingsnetvaerk for k@dproducenter. Virksomhederne i
netvaerkene gar sammen om at udvikle og/eller producere et falles produkt, hvor de benytter
hinandens ravarer og kompetencer. Via ‘Madlandet i Vest’ sikres det, at virksomhederne far den
forngdne eksperthjzelp fra Innovationsnetvaerk og andre videnaktgrer, at de far mulighed for at
samarbejde med Future Food Innovation, FBDEVAREmidt eller nationale tiltag. Det er malet at der
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udvikles nye produkter via denne metode, og at der skabes precedens for at virksomhederne i

Vestjylland udvikler i teette netveerk.

Innovationscamps
Der afholdes to Innovationscamps for alle med interesse for smaskalaproduktion af hgjkvalitetsfg-

devarer i Vestjylland, der forventes 40-50 deltagere. Det er pa den arlige camp, der kommer input
til kommende udviklingsopgaver, og det er ligeledes her, der abnes for direkte dialog imellem alle

aktgrer og virksomheder.

3) Nye forretningsmodeller og afsaetningskanaler
Formalet med denne arbejdspakke er at understgtte udvikling af nye afseetningskanaler og forret-
ningsmodeller. Arbejdspakke 3 skal sikre, at fadevareoplevelserne i Vestjylland konstant udvikles

og styrkes.

Lokale kvalitetsfgdevarer pa menukortet
Der udvikles et nyt produktkoncept til de lokale restauranter, baseret pa kvalitetsfgdevarer fra

lokale fedevareproducenter. Hensigten er at fa flere lokalproducerede fgdevarer pa restauranter-
nes menukort, samt at styrke RMV’s indsats for at brande lokale kvalitetsfgdevarer. Der vil, i dialog
mellem lokale producenter af kvalitetsfgdevarer og lokale restaurationer, blive udviklet et koncept

med nye lokale menuer og produkter.

En sidegevinst er et gget samarbejde i mellem lokale fgdevareproducenter og lokale restauratio-
ner, samt gget fokus pa vigtigheden i at markedsfgre det lokale isleet for at gge afseetningen til
turister i omradet. Aktiviteten vil give omsaetning til et projekt under Region Midtjyllands Fgdeva-
resatsning, der har stgttet opbygning af et logistiknetvaerk i omradet (GolLocal). De to aktiviteter er

vigtige forudsaetninger for hinanden.

Det er ogsa vigtigt at det kan ga den anden vej med hgjkvalitetsprodukter, s& de mange dygtige
kokke og kgkkenchefer ogsa stiller “intelligente” krav til producenterne, krav som kan vaere grund-

lag for nye produkter og produktionsmetoder.

Gavekasser og sommerhuskasser

For at gge afseetningen fra de lokale fgdevareproducenter, samt gge synlighed og kendskab til
lokale f@devareproducenter udvikles nye koncepter, hvor flere producenter szelger deres produk-
ter i samme pakke, fx gavepakker med regionale produkter og kasser til sommerhuse med lokale

kvalitetsprodukter.

Hensigten med sommerhuskasserne er at de besggende skal have mulighed for at bestille kassen
med kvalitetsfgdevarer fgr de rejser til Vestjylland. Kasserne kan bruges bade under opholdet i
omradet, men kan ogsa bruges til hjemtransport af vestjyske fgdevarer, nar opholdet er slut. Der
skal udvikles emballage, med fokus pa temperatur, opbevaring, lovgivning og logistik. Der vil desu-
den veaere fokus pa malgruppens oplevelse af fgdevarekassen. Der gennemfgres produktion og
prgvesalg af de nye produkter fra relevante salgskanaler. Udviklingen og markedsfgringen af disse
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produkter kan ske i samarbejde med Future Food Innovation, der er operatgr pa Region Midtjyl-
lands fgdevaresatsning "Klog hverdagsmad som sund forretning”Nar kasserne er feerdigudviklede

vil GoLocal kunne sta for distribution og bestilling.
Kogebogen — Turen gar til Madlandet i vest

| 2013 skal der udgives en regional kogebog: ‘Turen gar til Madlandet i vest’ i samarbejde med
kokke, naturvejledere m.fl. Kogebogen kan szlges pa oplevelses- og udsalgssteder, den kan indga i
gavepakker og sommerhuskasser, og den kan bruges som reklamegave nar folk skal have et minde

med hjem fra Vestjylland.

4. Udvikling af koncepter for fgdevareoplevelser

Fgdevareoplevelsesruter

Der udvikles en pakke af fgdevareoplevelsesruter, der kan veaere guidede eller selvguidede. Fgde-
vareoplevelsesruterne har til formal at skabe gget omsaetning og kendskab til de lokale fgdevare-
producenter, attraktioner, kunstnere og spisesteder. De moderne turister efterspgrger unikke og
autentiske oplevelser, og omradet rummer mange mindre fgdevareproducenter med spaendende
og anderledes produkter. Nogle af producenterne er dog sveert tilgeengelige, da det ikke er renta-
belt med normal abningstid. Den udfordring kan imgdekommes ved at arrangere busture for turi-
ster, hvor de besgger fgdevareproducenter, attraktioner, kunstnere samt spisesteder med lokalt
pa — og i— menuen. Der skal udarbejdes et koncept for turene, der kombinerer lokale fgdevarer
med oplevelser, og der skal opbygges et korps af lokale turguides, der er med til at skabe en le-

vende oplevelse.

Der udarbejdes ligeledes fem selvguidede fgdevareture, som hver iszer inddrager forskellige fgde-
vareoplevelser eller -aktiviteter i det vestjyske. Turene offentligggres pa madlandet.dk, Madlan-
dets mobilapplikation, kommunernes hjemmesider og turistforeninger. Formalet er at udbrede
kendskabet til steder med fgdevarer og fgdevarerelaterede oplevelser. Det er tanken at privatper-
soner, skoler, foreninger og turister selv kan printe guiden og begive sig ud i det vestjyske fgdeva-
re- og oplevelsesland pa egen hand, men samtidig leere om vestjyske ravarer og produkter, sa re-
gionale kvalitetsfgdevarer efterfglgende kan blive en del af den kloge hverdagsmad.

Det totale maltid — fokus pad mad og sanserne

Som en del af den arlige Sansefestival udvikles konceptet 'Det totale maltid’, der saetter fokus pa
Limfjorden og Nordvestjylland som spisekammer og giver mervaerdi til de vestjyske fgdevarer.
Konceptet ‘Det totale maltid’ vil igennem brug og tilberedning af vestjyske produkter pirre alle
sanser, og vil dermed veere en oplagt event pa Sansefestivalen, hvor omradets fgdevareproducen-
ter og forhandlere praesenterer autentiske fgdevareoplevelser for hele familien.
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Madkultur pa Holstebro Aben

Holstebro Aben er en event der finder sted den 31. august - 1. september 2012. Deltagerne bestar
af en bred vifte af lokale foreninger, handelslivet, kulturelle organisationer, uddannelsesinstitutio-
nerne, Kasernen samt andre stakeholders som Holstebro Kommune, sygehuset og dagbladet. VIFU
bliver tovholder pa arrangementet sammen med de lokale fgdevareproducenter og leverandgrer.

Holstebro Aben 2012 bygges op over et klart tema - Madkultur, som gar igen i de baerende arran-
gementer, der skal have et hgjt ambitionsniveau og kvalitet for brugerne/tilskuerne/kunderne.

Malet er at Holstebro Aben i Igbet af et ar eller to manifesterer sig som et nordvestjysk tillgbsstyk-
ke, ndr det handler om Madkultur - herunder produktion og udnyttelse af lokalt og regionalt pro-
ducerede fgdevarer samt det nyeste indenfor vedligeholdelse af kroppen. Holstebro Aben skal
veaere platformen, hvor nye ting praesenteres, hvor de nordvestjyske fgdevareproducenter brander
sig. Holstebro Aben i 2012 bygges op over temaet — Madkultur og sundhed. Eventen skal have et
hgjt ambitionsniveau og emme af kvalitet og autencitet for savel brugerne, tilskuerne som kun-
derne. Sundhed sigter bredt med fokus pé kroppen og vedligeholdelse af den gennem kost, fysisk
aktivitet, andelig aktivitet og andre ting, der styrker os kropsligt og mentalt. Madkultur sigter til
bredt fokus pa de mange lokale og regionale fgdevareproducenter i det nordvestjyske. De skal
under Holstebro Aben omdanne midtbyen til et overflgdighedshorn af madvarer og smagspraver,
praesenteret i torvehal, pad gaderne og i eksisterende butikker. Der er lagt op til, at vidt forskellige
samarbejdspartnere finder hinanden i nye, overraskende partnerskaber. Hvorfor kan den gkologi-
ske landmand ikke have en stand foran eller i tgjforretningen? Et baerende element skal vaere
praesentation og synlighed af og mulighed for at mgde og kgbe produkter fra de mange fremra-
gende f@gdevareproducenter i det nord-vestjyske. For at gge fokus pa begivenheden, vil den blive
kombineret med en lokal fgdevarekasse hvoraf der skal begas en menu - den bedste vil vinde

en pris og der saettes fokus pa kreativitet og kvalitet i fremstillingen. Udvikling af kassen og menu-
en kan efterfglgende indga i andre delprojekter (‘gave- og sommerhuskasser’ og ’lokale kvalitets-

varer pa menuen’).

Deltagelse i Spejderlejr 2012 og Traeskibsfestival

De Vestjyske fgdevarers synlighed og tilgeengelighed skal ogsa styrkes ved deltagelse i events, som
fx cykellgh, spejderlejr og festivaler, hvor det er muligt at vise omverdenen, at der er god kvalitet
og gode oplevelser forbundet med vestjyske fgdevarer. Omradets fgdevareproducenter inviteres
til at deltage i et stort fgdevaremarked i Holstebro i forbindelse med Spejdernes Lejr i uge 30 —
2012, hvor der kommer 35.000 spejdere til byen og ligesa mange besggende. De lokale fgdevare-
producenter, far her mulighed for i feellesskab at synligggre og markedsfgre deres produkter og
dermed gge afsaetning og omsaetning. Fedevaremarkedet vil blive understgttet af kendte kokke,
der vil tilberede en ret baseret pa lokale fgdevarer samt uddele lokale smagsprgver bl.a. fra VFOs

madcirkusvogn.

Arrangementet ‘Limfjorden Rundt’ er Nordens stgrste kapsejlads for traeskibe. Begivenheden
kommer til flere Limfjordsbyer én gang arligt og tiltreekker ud over deltagerne ogsa mange turister.
Traeskibsfestivalen giver dermed god mulighed for at gge synligheden af vestjyske fgdevarer uden
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for Vestjylland. Derfor skal der i forbindelse med den naeste festival saettes fokus pa fgdevarer.
Konceptet bygger pa, at havn og by bindes sammen af et fadevaremarked, sa alle besggende sejle-
re og turister far lejlighed til at smage og opleve de vestjyske fgdevarer. Hvis kombinationen af
fpdevaremarked og traeskibsfestival bliver en succes i Struer, der er den fgrste by, flytter fadeva-
remarkedet aret efter med til alle byer, der far besgg af Limfjorden Rundt.

Organisering

’Madlandet i vest’ et projekt, der organiseres med en styregruppe med en repraesentant fra hver

af de fire kommuner. De fem LAG har mulighed for at deltage med hver en repraesentant som ob-
servatgr i styregruppen. Der er steerkt kommitment fra LAG’erne, der alle har tilkendegivet at de

deltager fremadrettet.

Projektlederen fungerer som sekretaer for styregruppen og som facilitator for bestyrelsen i RMV.

Ud over projektets andre aktiviteter afholdes der fast en arlig Innovationscamp, hvor alle virksom-
heder, fadevarenetveerk og andre fadevareaktgrer har mulighed for at deltage. Det er her alle har
mulighed for at pavirke arbejdet i ‘Madlandet i vest’. Man kan ogsa pavirke arbejdet ved at ind-
sende forslag til pilot- og samarbejdsprojekter til styregruppen, der vurderer muligheden for at
realisere forslagene i regi af ‘Madlandet i vest’.

Virksomheder og Net- Styregruppe Andre fgdevareaktgrer

vaerk
Holstebro Kommune FoodNetwork

Lemvig Kommune Foodcenter Videbaek
Ringkg@bing-Skjern Kommune Future Food Innovation
Struer kommune Region Midtjylland
Future Food Innovation
VIFU F@DEVAREmidt
UCH — Uddannelsescenter Holste-
5 LAG koardinatorer som bro
observatgrer Erhvervsakademi MidtVest
Fiskeriskolen Thyborgn
Turistforeninger
Projektleder & Landbrugets interesseforeninger
Fiskeriforeninger

Regional Madkultur Vestjylland
Kulinarisk Vestjylland
NORTHSEALIVING

Konsumfisk
F@devareproducenter
Primeerproducenter

Hoteller og restauranter
Oplevelsessteder

Netvaerksfacilitator

Sekretariat

En af kommunerne fungerer
som administrator og licenshol-
der
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Samarbejde med andre videnaktgrer

‘Madlandet i Vest’ kan dels samarbejde og s@ge viden i aktgrkredsen bag ansggningen, men nar
det kommer til konkret faglige input indenfor fx fadevareteknologi, innovation eller oplevelses-
gkonomi vil det vaere relevant at sgge viden og samarbejde via Forsknings- og Innovationsstyrel-
sens innovationsnetvaerk. Her taenkes primaert pd Fgdevaresektorens Innovationsnetvaerk, Food-
Network, men ogsa Netvaerk for videnbaseret oplevelsesgkonomi, Invio, og Innovationsnetveerket

Service Platform.

Samarbejde med ’klog hverdagsmad som sund forretning’

De enkelte delprojekter kan alle kobles op pa Region Midtjyllands fgdevaresatsning Klog hver-
dagsmad som sund forretning’. Nar der er tale om enkeltvirksomheder, der har behov for hjeelp til
udvikling vil de kunne hjalpes pa vej af FGDEVAREmidt. Hvis der er tale om stgrre og mere net-
veaerksbaserede aktiviteter vil det vaere relevant at samarbejde med Future Food Innovation om

projekter i differentieringspuljen.

Da VIFU er aktiv deltager i bdde ‘Madlandet i vest’ og Future Food Innovation sikres de vestjyske
virksomheders adgang til netvaerks- og innovationsaktiviteter i Future Food Innovation.

Succeskriterier

Inden april 2014 er der minimum 75 betalende medlemmer af RMV

Inden april 2014 er 25 restauranter og spisesteder medlem af RMV

Inden april 2014 er et nyt produktionskoncept til mikroproduktion udviklet og afprgvet

| 2013 udgives en regional kogebog: ‘Turen gar til Madlandet i vest’

Inden april 2014 har ’Madlandet i vest’ vaeret med i planlaegning og gennemfgrsel af fem
forskellige arrangementer til synligggrelse af Vestjyske fgdevarer og i udviklingen af aktivi-
teter der kan forbedre kundernes muligheder for at oplever vestjyske fgpdevarer

Inden april 2014 er der udviklet og afprgvet et koncept for samsalg i gavekasser og salg af
vestjyske kvalitetsfgdevarer i via sommerhuskasser

Inden April 2014 er der udarbejdet en forretningsplan, og beskrevet proof of concept for
kommerciel tangproduktion i Vestjylland

Inden april 2014 er der lavet samarbejde med uddannelsesaktgrer i de deltagende kom-
muner: Erhvervsakademi MidtVest, FoodCenter Videbaek, Uddannelsescenter Holstebro,
Skjern Tekniske Skole, Fiskeriskolen m.fl.

Inden april 2014 er der lavet tre koncepter til at dygtigggre fedevareproducenter

Inden april 2014 er det affgdt tre nye og konkrete udviklingsaktiviteter
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Effekter

Ud over succeskriterierne, der vil kunne males efter projektets afslutning, er der nogle forventede,

langsigtede effekter af projektet.

Vestjylland er Danmarks spisekammer. Det er et faktum vestjyderne selv bade mener og nyder at
bryste sig af. Pa den lange bane vil en af effekterne af projektet ‘"Madlandet i vest’ veere at vejen til
Vestjylland som et fgdevare- og oplevelsesland er banet og aben for alle. Det skal vaere nationalt —
og gerne internationalt — kendt og anerkendt at Vestjylland er Danmarks spisekammer og en at-
traktiv kulinarisk destination. Nar man som turist besgger Vestjylland vil man, ud over de storslae-
de naturoplevelser, ogsa blive beriget med vestjyske fgdevarer og fodevareoplevelser.

Ved at std sammen pa tvaers af kommunegraenser og fagskel far de vestjyske fgdevareproducenter
og fedevareoplevelsessteder et staerkere brand og bliver mere synlige. Fordi aktgrerne pa fgdeva-
re- og oplevelsesomradet i de fire kommuner bade i Igbet af projektperioden og efterfglgende vil
arbejde taettere sammen, bade hvad angar erfarings- og videndeling, men ogsa udvikling, vil de
vestjyske virksomheder, producenter og spisesteder blive mere kompetente, kvalificererede og
kreative. Det vil betyde et mere mangfoldigt udbud af lokale fgdevarer og fedevareoplevelse. |
takt med at viften af tilbud bliver bredt ud vil de vestjyske aktgrers konkurrenceevne ogsa stige.

Jo flere, bade lokale og turister der kender til og benytter sig af de vestjyske tilbud inden for fgde-
varer og fgdevareoplevelser, jo mere vaekst og udvikling vil der ske i de vestjyske fgdevare- og op-
levelsesvirksomheder, der vil fa gget omsaetning og en stigning i beskaeftigelsestallet.

Overordnet projektbeskrivelse 15



@konomi
| det fglgende ses budgettet for projektet fordelt ud pa ordning, indsatsomrade og aktivitet samt
efterfglgende opdelt pd &r. Sidste tabel viser finansieringsbudgettet.

P o d g 0g
0g a g demo atio
gde e
e e ok 5] Total
Nye
forretningsmodeller
og )
_afsztningskanaler
Projektledel 000
1 | Proiektledelse 320.000 1.210.000
Administration og |
2]revision  [EEEEE T . 719“000” 60.000
Kgrsel og Transport 10.000 40.000
4 | Forplejning og lokaler 10&099# 90.000
Videnspredning og
5 | formidling 180.000 | 775.000
Netvaerksdannelse,
facilitering og aktiviteter o
6 - 50.000 625.000
Temadage,kurser og
kompetenceudvikling 3 5 230.000
Konceptudvikling 220.000 875.000
Udvikling og test C 610.000
10 | Anden eksperthistand L 100.000 300.000
11 | studieture c5 5t ol 50.000
12 | Materialer | 190.000 705.000
13 | Ekstern Evaluator S g 168.000
fait 1.420.000 5.738.000
1 alt pd ordning 700.000 3,258.000 1.780.000
Projektet i alt 5.738.000 5.738.000
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April 2012- | April 2013-
marts 2012 | marst 2014 Total
1 | Projektledelse 605.000 605.000 1.210.000
2 Administration og revision 30.000 30.000 60.000
3 | Kgrsel og Transport 20.000 20.000 40.000
4 | Forplejning og lokaler 45.000 45.000 90.000
5 |Videnspredning og formidling 410.000 365.000 775.000
6 | Netveerksdannelse, facilitering og aktiviteter 323.000 302.000 625.000
7 | Temadage,kurser og kompetenceudvikling 125.000 105.000 230.000
8 | Konceptudvikling 525.000 350.000 875.000
9 | Udvikling og test 345.000 265.000 610.000
10 | Anden ekspertbistand 135.000 165.000 300.000
11 | Studieture 50.000 50.000
12 | Materialer 505.000 200.000 705.000
13 | Ekstern Evaluator 50.000 118.000 168.000
lalt 3.118.000 2.620.000 5.738.000
Blaan April 2012- | April 2013 - Total
: Marts 2013 | Marts 2014

NaturErhverv — Grgn Vaekst 1.527.500 1.271.500 | 2.799.000

763.750 635.750 | 1.399.500
Region Midtjylland

763.750 635.750 | 1.399.500
Kommuner (Holstebro, Lemvig, Struer, Ringkgbing-Skjern)
Privat 63.000 77.000 140.000
I alt 3.118.000 2.620.000 | 5.738.000
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Bilag 1: Udspecificeret budget pa udgiftsposter

Projektledelse

Vejen til madlandet i Vest (navigators)

Tang (Ikke udvalgt aktgr)

Kvalitetsmad pa menukortet (ikke udvalgt aktgr)

Sommerhuskasser (ikke udvalgt aktgr)

Traeskibsfestival/Limfjorden Rundt (ikke udvalgt aktgr)

Fgdevareoplevelsesture (ikke udvalgt aktgr)

[Administration og revision

Kgrsel og Transport

Forplejning og lokaler

ulpjwinN

Videnspredning og formidling

Redigere hjemmeside og udgive nyhedsbreve (Navigators)

Tang (ikke udvalgt aktgr)

Kvalitetsmad p& menukortet (ikke udvalgt aktgr)

Sommerhuskasser - online & papir

Traeskibsfestival/Limfjorden Rundt (ikke udvalgt aktgr)

Fgdevareoplevelsesruter - Udvikling af hjemmeside, apps,
geo-caching, booking mv. (ikke udvalgt aktgr

Fgdevareoplevelsesruter - infotavler, skiltning mv.
(ikke udvalgt aktgr)

Holstebro Abent

Det totale maltid

Netvarksdannelse, facilitering og aktiviteter

Facilitering af RMV (navigators)

Udvikling i Brancheopdelte netvaerk - oprettelse af netvaerk

Procesvogn - udvikling af vogn og support til virksomheder

Cirkusvogn - Implementering og vedligehold

Det totale maltid - netveerksaktiviteter

T d: kurser og k

Kompetenceudvikling og opkvalificering

Innovationscamps - Planlagning og facilitring

Fgdevareoplevelsesture i Holstebro - Guide uddannelse

Det totale maltid - Videndelingsworkshop

8|Konceptudvikling

Tang (Ikke udvalgt aktgr)

InnovationsCamp (Navigators)

Gavekasser (ikke udvalgt aktgr)

Kogebog (ikke udvalgt aktgr)

Kvalitetsmad p& menukortet (ikke udvalgt aktgr)

Sommerhuskasser (ikke udvalgt aktgr)

Treeskibsfestival / Limfjorden rundt - Udvikling af aktiviteter
mellem by og havn (ikke udvalgt aktgr)

Fgdevareoplevelsesruter

Spejdernes lejr

Holstebro Abent madkultur

Det totale maltid

O

Udvikling og test

Udvikling af brancheopdelte netvaerk - analyser og
produktudvikling (ikke udvalgt leverandgr)

Tang (Ikke udvalgt aktgr)

Gavekasser - Udvikling af gavepakker indhold, emballage,
pakning mm (ikke udvalgt aktgr)

Sommerhuskasser - Emballageudvikling

Kvalitetsmad p& menukortet - Udvikling sammen med
Reataurantgrer og producenter (ikke udvalgt aktgr)

Fgdevareoplevelsesture - Gennemfgrsel af testtur og
afprgvning af koncept (ikke Udvalgt aktgr)

10

(Anden ekspertbistand

Kompetenceudvikling og opkvalificering
- Anden ekspertbistand (ekspert ikke udvalgt)

Udvikling i Brancheopdelte netvaerk (ekspert ikke udvalgt)

Innovationscamps (Ekspert ikke udvalgt)

Kogebog
- Kokke og grafikere udarbejder indhold, billeder og tekst

Fgdevaremarked i forbindelse med Spejdernes Lejr i uge 30
— 2012 Oplaegsholdere - kendte kokke - musik

11

Studieture - Tang

12

Materialer

Udvikling af brancheopdelte netvaerk

Procesvogn Indkgb

Procesvogn - Indkgb af materialer og udstyr

Innovationscamps

Kogebog - Trykning

Kvalitetsmad pa menukortet - Materialer, events,
give-aways

Sommerhuskasser - Smagsprever, trykning af materialer

Fgdevareoplevelsesruter i Struer -beskrivelse af naturperler
og steder af kultur- eller erhvervshistorisk interesse

Spejdernes lejr - smagsprgver

Spejdernes lejr - leje af telte + cirkusvogn

Holstebro Abent madkultur - materialer

13|ekstern Evaluator

i alt

c23 c2.4
Netvaerks- Udvikling og de
aktiviteter og
afsaetning af
fedevarer

3
Nye

forretningsmodeller og|
afsaetningskanaler

700.000]

50.000
120.000

=

330.000|

C2.2
Turisme

1.780.000]

1.210.000]

600.000]

150.000]

50.000]

120.000

140.000

150.000

775.000)

140.000

200.000]

80.000]

100.000

30.000]

60.000

40.000]

25.000]

100.000

625.000

142.000

90.000]

223.000

50.000]

120.000

230.000

20.000]

100.000]

60.000]

50.000]

875.000

200.000]

25.000]

40.000]

40.000]

60.000

80.000]

50.000]

90.000]

60.000]

100.000

130.000

610.000)

20.000]

200.000]

150.000]

100.000

60.000]

300.000)

30.000]

50.000]

50.000]

100.000

70.000]

50.000}

705.000)

40.000]

120.000

65.000]

25.000]

60.000]

50.000]

80.000]

i alt pa ordning

700.000 3.258.000

1.780.000




Bilag 2: Aktivitetsbudget

Budget 2012 2013(Total |AP
Projektledelse - Vejen til madlandet i Vest 75.000 75.000 150.000( 1.1
Administration og revision m.m. 5.000 5.000 10.000f 1.2
K@rsel og transport 0 0 of 1.3
Lokaler og forplejning 20.000 20.000 40.000( 1.4
Redigere hjemmeside og udgive nyhedsbreve 70.000 70.000 140.000( 1.5
Facilitering af RMV 70.000 72.000| 142.000 1.6
Kompetenceudvikling og opkvalificering 10.000 10.000 20.000| 1.7
Kompetenceudvikling og opkvalificering - Anden ekspertbistand 15.000 15.000 30.000| 1.10
Ekstern evaluator 50.000 118.000 168.000| 1.13
Arbejdspakke 1 Totalt 315.000 385.000 700.000

Projektledelse "Vejen til Madlandet i vest” 75.000 75.000 150.000( 3.1
Administration og revision m.m. 5.000 5.000 10.000{ 3.2
Kgrsel og transport 5.000 5.000 10.000{ 3.3
Lokaler og forplejning 5.000 5.000 10.000| 3.4
Cirkusvogn - Implementering og vedligehold 25.000 25.000 50.000f 3.6
Gavekasser - Udvikling af gavepakker indhold, emballage, pakning mm 75.000 75.000 150.000( 3.9
Gavekasser - Udvikling af koncepter 20.000 20.000 40.000( 3.8
Kogebog - Udarbejdelse af opskrifter og indhold 40.000 40.000( 3.8
Kogebog - Kokke og grafikere udarbejder indhold, billeder og tekst 100.000 100.000( 3.10
Kogebog - Trykning 60.000 60.000| 3.12
Kvalitetsmad pa menukortet - Projektledelse 25.000 25.000 50.000f 3.1
Kvalitetsmad pa menukortet - Konceptudvikling 40.000 20.000 60.000f 3.8
Kvalitetsmad pa menukortet - Udvikling sammen med Reataurantgrer og producenter 50.000 50.000 100.000( 3.9
Kvalitetsmad pa menukortet - Videnspredning 40.000 40.000 80.000 3.5
Kvalitetsmad pa menukortet - Materialer, events, give-aways 25.000 25.000 50.000| 3.12
Sommerhuskasser - Projektledelse 60.000 60.000 120.000( 3.1
Sommerhuskasser -Konceptudvikling 40.000 40.000 80.000 3.8
Sommerhuskasser - Emballageudvikling 80.000 0 80.000 3.9
Sommerhuskasser - Videnspredning - online og papir 50.000 50.000 100.000( 3.5
Sommerhuskasser - Smagsprgver, trykning af materialer mm 40.000 40.000 80.000| 3.12
Arbejdspakke 3 totalt 660.000 760.000| 1.420.000

Projektledelse "Vejen til Madlandet i vest” 75.000 75.000 150.000( 4.1
Administration og revision m.m. 5.000 5.000 10.000| 4.2
K@rsel og transport 5.000 5.000 10.000| 4.3
Lokaler og forplejning 5.000 5.000 10.000| 4.4
Traeskibsfestival / Limfjorden rundt - Projektledelse 70.000 70.000 140.000( 4.1
Traeskibsfestival / Limfjorden rundt - Udvikling af aktiviteter mellem by og havn 25.000 25.000 50.000| 4.8
Traeskibsfestival / Limfjorden rundt - Vidensspredning 15.000 15.000 30.000| 4.5
Fgdevareoplevelsesruter i Struer - Konceptudvikling 20.000 20.000 40.000( 4.8
Fgdevareoplevelsesruter i Struer - Udvikling af hjemmeside, apps, geo-caching, booking mv. 40.000 20.000 60.000| 4.5
Fgdevareoplevelsesruter i Struer -beskrivelse af naturperler og steder af kultur- eller erhvervshistorisk interesse 20.000 20.000 40.000( 4.12
Fgdevareoplevelsesruter i Struer infotavler, skiltning mv. til formidling 20.000 20.000 40.000( 4.5
Fgdevareoplevelsesture i Holstebro- Projektledelse 75.000 75.000 150.000( 4.1
Fgdevareoplevelsesture i Holstebro - Udvikling af koncept i samarbejde med busoperatgr 40.000 10.000 50.000| 4.8
Fpdevareoplevelsesture i Holstebro - Guide uddannelse (kompetenceudvikling) 40.000 20.000 60.000| 4.7
Fgdevareoplevelsesture i Holstebro - Gennemfgrsel af testtur og afprgvning af koncept 30.000 30.000 60.000| 4.9
Fgdevaremarked i forbindelse med Spejdernes Lejr i uge 30 — 2012 - konceptudvikling 50.000 50.000| 4.8
Fgdevaremarked i forbindelse med Spejdernes Lejr i uge 30 — 2012 Smagsprgver 90.000 90.000( 4.12
Fgdevaremarked i forbindelse med Spejdernes Lejr i uge 30 — 2012 Leje af telte + madcirkusvogn 60.000 60.000| 4.12
Fgdevaremarked i forbindelse med Spejdernes Lejr i uge 30 — 2012 Oplaegsholdere - kendte kokke - musik 70.000 70.000| 4.10
Fgdevaremarked i forbindelse med Spejdernes Lejr i uge 30 — 2012 Implementering af resultater 10.000 10.000| 4.8
Holstebro Aben madkultur - konceptudvikling 100.000 100.000( 4.8
Holstebro Aben madkultur - Vidensspredning 25.000 25.000( 4.5
Holstebro Aben madkultur - Materialer 75.000 75.000| 4.12
Det totale maltid - Koneptudvikling 40.000 40.000 80.000| 4.8
Det totale Maltid - Vidensspredning 50.000 50.000 100.000( 4.5
Det totale maltid - netveerksaktiviteter 60.000 60.000 120.000 4.6
Det totale maltid - Vidensdelingsworkshop 25.000 25.000 50.000| 4.7
Det totale maltid - Bgrneaktiviteter 15.000 15.000 30.000 4.8
Det totale maltid - Lyden som en del af maden 10.000 10.000 20.000| 4.8
Arbejdspakke 4 totalt 1.155.000 625.000| 1.780.000

Nedskrivning for scrapvaerdi (procesvogn) 48.000

Projekt i alt 3.118.000 2.620.000| 5.690.000

Netvaerkspuljen 315.000 385.000 700.000

Udviklingspuljen 1.648.000 1.610.000| 3.258.000

Turisme puljen 1.155.000 625.000{ 1.780.000




