VEJEN TIL

2011




VEJEN TIL
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REJSEN MOD VAKST er begyndt. | EU er
destinationen opfyldelse af mélene i EU
2020-strategien, som blandt andet handler
om jobskabelse og investeringer i forskning
og udvikling. Og rejsen derhen gar ad veje,
som er et godt match for danske og midtjy-
ske styrker.

| den forste del af dette ars udgave af Vejen
til EU guider Central Denmark EU Office dig
igennem EU'’s hovedprioriteter i rejsen mod
vaekst. Vi fremhaever de vigtigste, og giver
dig veerktgjer til, hvordan du kan udnytte
dem, hvis du er interesseret i EU-projekter,
netveerk eller indflydelse. Du kan undervejs
laese rejseberetninger fra andre, som du kan
bruge til inspiration.

I bogens anden del finder du information
om din rejseguide - CDEU.

GOD REJSE!
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I 2011 rundede Midtjylland en
kvart milliard i EU-stotte gen-
nem vores kontor i Bruxelles,
CDEU. Det er en markant mile-
peel pa vores rejse mod veekst og
udvikling af regionen gennem
internationale aktiviteter. 2012
bliver et ar, hvor kontoret vil ar-
bejde pa at lofte kommunernes
og regionens strategiske indsats
over for EU med MORE, og jeg
gleeder mig til at se resultaterne

heraf.”
BENTE NIELSEN
BESTYRELSESFORMAND I CDEU OG
1. NZEESTFORMAND I REGIONSRADET,
REGION MIDTJYLLAND
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vejen til

VAKST

EN FIRESPORET MOTORVEJ FOR REGION MIDTJYLLAND

EU HAR INDSET, at det ikke kun er et
mal i sig selv at finde lgsninger pa de
store samfundsmaessige problemer
sasom energiressourcer, en aldrende
befolkning og klimaforandringer.
Lgsningerne er ogsa et middel til
veekst. Et middel til at opna malene i EU
2020-strategien.

Fra vores post i Bruxelles ser vi en
overensstemmelse mellem EU’s frem-
tidige prioriteter pa vejen mod at gare
2020-strategien til virkelighed og de
midtjyske styrkepositioner. En overens-
stemmelse der skaber potentiale for
en firesporet motorvej mod veekst for
Midtjylland. De fire spor er:

Klog vaekst

Regional vaekst

vejen til veekst 9

EU 2020-STRATEGIEN

>

75 % af befolkningen mellem
20-64 ar skal veere i beskaeftigelse

3 % af EU’s BNP skal investeres
i forskning og udvikling

”20/20/20"-klima-/energimalene
skal veere opfyldt

Andelen af unge, der forlader skolen tidligt, bar
veere under 10 %, og mindst 40 % af den unge
generation skal have en videregaende uddannelse

Gruppen af borgere, der er i fare for at blive ramt
af fattigdom, skal reduceres med 20 millioner
mennesker.




central denmark eu office 2011

vejen til veekst / klog veekst 11

Midtjylland star steerkt som

region for at deltage i projek-

HORIZON 2020 ter under Horizon 2020.

MERE INNOVATION — FLERE PRIVATE VIRKSOMHEDER
Horizon 2020 leegger op til:

»—> Naesten en fordobling af midlerne

KRAVET OM VAKST har fundet ve;j til tilIKT-projekter.
EU’s rammeprogram for forskning og g -
innovation. EU’s innovationsfokus er Qget fokus pa innovation

ikke til at tage fejl af i Europa-Kommissi-
onens udkast til naeste budgetperiodes
program, Horizon 2020. Udkastet baerer

tydeligt praeg af at skulle understatte EU’s Det (<] ¢ 90dt nyt for M idtjy‘ Ia nd

vaekstmal i 2020-strategien.

Europa-Kommissionen vil med Horizon Og de mange VidenStunge

2020 skabe et starre samspil mellem for-
skere og virksomheder. Det er endnu ikke 2 s 3

lykkedes Europa at skabe den samme vi rksom heder 1 reglonen ]
grad af samarbejde mellem uddannelses-
og forskningsinstitutioner og erhvervsliv,
som man eksempelvis ser i USA. Det skal
Horizon 2020 vzere med til at lave om

pa, sa EU kan skabe vaekst pa basis af en
konkurrencedygtig og innovativ videns-
sektor.

og inddragelse af SMV'er.

TTOZ 901JJO N8 YIBWIUSP [BIJUSD
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VEKST

Grundstenene 1 Horizon 2020 som det ser ud lige nu

STORRE BUDGET OGET SAMARBEJDE MINDRE ADMINISTRATIVT BOVL

Fondsmidlerne gges i Mere offentligt-privat samar- Europa-Kommissionen har erkendt, at det er for kompliceret at sage
Horizon 2020. Det er endnu bejde skal skabe innovative EU-stotte. Derfor indeholder udspillet blandt andet forslag om:
uvist med hvor meget, men lgsninger pa de store sam-

det kan blive en samlet fundsmaessige udfordringer og I I I

pulje pa op til 80 mia. euro. bidrage til skonomisk vaekst.

central denmark eu office 2011
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Det svarer til ca. 600 milliar- liesibigeie ; s .
sagsbehandling overskuelighed Projektfasen skal lettes

der kroner. Det nuvaerende

h ; Tiden fra ansggning til Alle eksisterende EU- ved at kreeve mindre
program er pa ca. 50 mia.

bevilling af tilskud skal programmer inden for revision.
euro. afkortes til 100 dage. forskning oginnovation

far et feelles regelsaet

under Horizon 2020.




central denmark eu office 2011

14 vejen til veekst / klog veekst

KLOG
VEKST

HORIZON 2020

vil deekke folgende EU-programmer:

Rammeprogrammet for forskning og
innovation med alle underprogrammer

Programmet er inddelt i tre store omrader -
hver designet til at Iafte forskellige formal:

vejen til veekst / klog veekst 15

o
!

Videnskab
i topklasse

Kraftigt foregede ressourcer
til Det Europaeiske Forsk-
ningsrad, som finansierer
forskere direkte.

2
J

Industrielt
lederskab

Iszer fokus pa nggle-
teknologier som IKT.

©
!

De store samfunds-
maessige udfordringer

+ Sundhed, demografiske

andringer og velfaerd

« Sikker, ren og effektiv energi

« Sikker, grgn og integreret

transport

- Klimaaendringer og

ressourceeffektivitet

« Inkluderende, innovative

og sikre samfund

Rammeprogrammet for
konkurrenceevne og innovation (CIP)

Fokus pa iveerksaetteri og SMV'er bliver lagt ind under Hori-
zon 2020. Indtil videre ser det ud til, at de tre underprogram-
mer om henholdsvis intelligent energi, skoinnovation og
IKT fortsaetter.

Det Europwiske Institut
for Innovation og Teknologi (EIT)

EIT har isaer fokus pa at skabe innovationsklynger (KICs),
som samler uddannelse, forskning og erhvervsliv. Det er
planlagt at lave nye KICs pa omraderne fgdevarer, aktiv ald-
ring og ramaterialer allerede fra 2014, mens det ser ud til at
vi i 2018 kan fa KICs pa mere tekniske omrader som produk-
tionsprocesser; smarte, sikre samfund og urban mobilitet.

770 ©9TJJ0 Nd JIRUWIUOP [BITUDD
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Europa-Kommissionen anslar, at
‘; E K S I 3,4 mio. europxiske arbejdsplad-
EUROPA-KOMMISSIONEN HAR LAGT OP TIL AT INVESTERE ser bidrager til produktionen af

MERE | BADE FORSKNING, UDVIKLING 0G INFRASTRUKTUR .
TIL VEDVARENDE ENERGI. grenne teknologier og produkter.

GR@N VAKST ER kommet hgjt op pa

EU’s agenda, og det er positivt for Region 1 /3 af Horizon 2020
Midtjylland. Vedvarende energi har siden ti I kI i ma re I ateret forskn i n g

2007 veeret et saerskilt fokusomrade for
Regionen. Det er ogsa et omrade, som

vores erhvervsliv og vidensinstitutioner Klima, k||mat||pasn|ng og forebyggelse af klimaaen-
er steerke indenfor. De midtjyske kom- . . ! £

muner fokuserer kraftigt pa bzeredygtig dringer kommer til at spille en stor rolle fremover.
energi, og tre kommuner med flere pa Europa-Kommissionen laegger op til, at mange

vej har underskrevet Borgmesterpagten, | ! 3 _ A

der er et EU-initiativ for de kommuner i projekter skal vise, hvordan de vil afhjeelpe klima-
Europa, som ensker at ga laengere med a&ndringer, og Kommisionen har desuden fremsat
gren energi end EU's energipolitiske = - >
malszetninger. forslag om, at en tredjedel af Horizon 2020 bliver

afsat til klimarelateret forskning.

770 ©9TJJ0 Nd JIRUWIUOP [BITUDD
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“CDEU soargede for, at vi
DELEGATIONSTUR i
BIOENERGI VEST, RKSK, kom til at tale med den helt
0G ENERGINET.DK rigtige person pa det helt
VINDKRAFT HAR EN enorm betydning for I'lgtlge tldspunkt Hvis vi

el-nettets omstilling fra fossil til vedvarende

gren strom. Biogas spiller samme rolle for ikke havde faet chancen

gas-nettets omstilling. | Danmark er vi pa s ;
flere omréder langt foran alle andre lande i nu, skulle vi have ventet til

gas-nettets omstilling til gren VE-gas. Denne

udvikling kunne have vaeret bremset af et EU- R0R0. Sa’ det var meget ang)—
direktiv, der ikke tog hejde for fremskridtene i Pende fOI' U.dVIk].lngen a,f et

Danmark. CDEU arrangerede derfor en delega-
tionstur for Bioenergi Vest, Ringkabing-Skjern
Kommune og Energinet.dk i september 2011.
Malet med turen var at fa fremlagt problemet

for hgjtstdende embedsmaend i Europa-Kom- KNUD BOESGAARD
missionen og i Klimakommissaerens kabinet. PROJEKTLEDER, ENERGINET.DK

Besgget resulterede i en afgerende sendring
af direktivet, hvilket far stor betydning for
biogasproducenter i Danmark og det videre
arbejde med at omstille gasnettet til VE-gas.

Rejseberetning

central denmark eu office 2011
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gront gas-net i Danmark.”
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GRON
VEKST

find vej gennem

junglen af tilskudsprogrammer

MIT PROJEKT HANDLER OM:

Innovative energilasninger, gede energi-
besparelser i fx bygninger og industrien,
vedvarende energi og baeredygtig trans-
port, grent indkeb.

DU SKAL SANDSYNLIGVIS HAVE FAT I:
Intelligent Energy Europe

MH:PROJEKT HANDLER OM:

Stort anlagte energibesparende pro-
jekter og investeringsfan med fokus pa
eksempelvis bygninger; gadebelysning,
transport, indferelse af intelligente net,
udvikling af fiernvarme.

DU SKAL SANDSYNLIGVIS HAVE FAT |
ELENA-programmerne

MIT-PROJEKT HANDLER OM:

Udvikling af planlaegningsinstrumenter
og udveksling af best practice.
PROGRAMMET DUSANDSYNLIGVIS
SKAL HAVE FAT |I: Urbact, Interreg eller
Life+

MIT PROJEKT HANDLER OM:

At gere min virksomheds produktion,
tjenester eller processer grannere.

DU SKAL SANDSYNLIGVIS HAVE-FAT I

Eco-innovation

MIT PROJEKT HANDLER OM:
Uddannelsesprojekter pad energi-

og miljgomradet.

DU SKAL SANDSYNLIGVIS HAVE FAT I:

Leonardo-programmerne

vejen til veekst / gron veekst 21

Rejseberetning

STIL SKARPT PA MULIGHEDERNE | EU

Ringkebing-Skjern Kommune vil veere 100% selvforsy-
nende med vedvarende energi i 2020. Det mal skal blandt
andet opfyldes gennem EU-projekter. Kommunen bruger
CDEU til at fa inspiration, viden og til at udvaelge de bed-
ste muligheder:

"Birgitte fra CDEU hjzelper os med at stille skarpt pa
de muligheder, der giver mening i forhold til vores
prioriteter. EU er en jungle af statteprogrammer, og
vi seetter derfor pris pa at have en sparringspartner,
der kan fortaelle os, hvor vi bgr satse, og hvor det ikke
kan betale sig. Og sa er hun en stor hjeelp, nar vi skal
afkode, hvad der skal til for at opfylde kravene til en
ansggning,” fortaeller Henning Donslund, sekretariatsle-
der for vedvarende energi i Ringkegbing-Skjern Kommune.

RINGK@BING-SKJERN KOMMUNE SKREV 12011
UNDER PA BORGMESTERPAGTEN, 0G KOMMUNEN
ARBEJDER | @JEBLIKKET PA EN ANS@GNING TIL EN
EUROPAISK INVESTERINGSBANK.

TTOZ ©91JJO N JIBTIUOP [BIJUD
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VAKST

SUNDHEDSINNOVATION 0G VELFARDSTEKNOLOGI ER BLE-
VET KALDT ET AF FREMTIDENS MEST LUKRATIVE GLOBALE
MARKEDER. EU SATSER PA EN STYRKEPOSITION PA DETTE
MARKED SOM EN AF VEJENE TIL VEKST.

EU VIL | den kommende budgetperiode
give statte til sundhedsprojekter under
overskriften "Health, demographic
change and well-being". Visionen er at
skabe et marked baseret pa offentligt-
privat samspil — et marked, der kan
udvikle innovative produkter og klare sig
i den globale konkurrence. Samtidig skal
det fare til innovation og eget produkti-
vitet i den offentlige sektor, som er under
pres af stadigt stigende sundheds- og
plejeudgifter.

Det er en stor mulighed for midtjyske
virksomheder og vidensinstitutioner, der

allerede gar foran i udviklingen af innova-

tive lgsninger pa omradet.

vejen til veekst / sund veekst 23
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For os er det afgorende, at vo-
res EU-ansggninger har storst
mulig chance for at fore til
EU-stotte. Uden hjeselpen fra
EU ville vi ikke have kastet
os ud 1 udviklingsarbejdet.

Og det er det arbejde, der er
grundlaget for vores succes.
Sa stotten er vigtig.”

THOMAS KNUDSEN
CEO, CLC BIO, AARHUS

Rejseberetning

EU-MIDLER SKABER MIDTJYSK MARKEDSLEDER
CLC bio er en dansk frontrunner inden for sundhedsinno-
vation, og beskaeftiger 75 medarbejdere. Virksomheden
udvikler software, der hjzelper forskere til at skreeddersy
medicin til den enkelte patients dna-profil. Som fgrende
leverander til forskningen star CLC bio allerede nu steerkt
til ogsa at blive farende pa fremtidens marked for denne
type software. CLC bio har haft stor gavn af radgivningen
gennem iFacilitator, der har sikret virksomheden gode,
kvalificerede EU-ansggninger.

TTOZ 991JJO N8 JIRWIUSP [BIJUSD
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3 MILLIONER FOR EN STROMPE

Cirka en femtedel af EU,s 3,4 millioner kroner. S8 meget har Ingenigrhgj-

skolen Aarhus Universitet og virksomheden

forSkninngUdget gér til Handy Wear sammen med sine projektpartne-

re modtaget i EU-stotte til at udvikle verdens
su nd hed Sfo rs kn i n g. Der_ forste intelligente kompressionsstrempe,
eStocking. Projektet har faet hjeelp af CDEU'’s

udover kommer stgtten iFacilitator-initiativ, hvor virksomheder i Midt-
jylland far hjaelp til at finde ud af, om der kan
fra programmer som Euro- seges EU midler til deres projekt og hvilke EU

b " programmer, der kan seges penge fra.
stars, Ambient Assisted
L. o I . "eStocking projektet er helt unikt. Der findes
“"ng Og nnovative lige nu ikke noget lignende pa verdensplan, og
Medici nes In itiative. med en generelt stigende befolkning af zeldre

ser vi et keempestort potentiale. Der bliver
dagligt brugt mange timer pa de traditionelle
stottestromper rundt omkring pa plejehjem
og i hjemmeplejen - timer, der kunne bruges
pa en raekke andre opgaver,’siger Claus Car-
stensen fra Handy Wear.

central denmark eu office 2011
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Projektet har faet tilskud gennem EU-pro-
grammet "Ambient Assisted Living’, der blandt
andet har til formal at fremme aeldres livskva-
litet samt at mindske de offentlige udgifter til
sundhed og zldrepleje.
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SUND
VEKST

hvilken vej skalgeg ga
hvis jeg har-et'projekt

inden for sundhedsinnovation
og velferdsteknologi?
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EUROSTARS FOLKESUNDHEDS- AMBIENT ASSISTED LIVING

Forskningstunge virk- PROGRAMMET IKT-projekter med fokus pa

somheder kan fa 50% i Forebyggelsesprojekter at @ge livskvaliteten for aeldre

EU-stotte til at udvikle et inden for prioriteter, sdsom samt at mindske de oﬂ’éhtlige

nyskabende produkt. fedme blandt skolebgrn - —_— udgifter til sundhed og sldrepleje. =~
eller mindskelse af alkohols -~ = e -
skadevirkningér blandt :
unge.
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MED TRADITIONELLE MIDT-
JYSKE styrkepositioner som
gron energi og sundhedsin-
novation i centrum af EU'’s
prioriteter star Midtjyllands
kommuner staerkt i forhold
til at skabe regional vaekst
gennem internationale akti-
viteter.

Men der er ogsa stadig gode
muligheder inden for kerne-
omrader som uddannelse,
kultur og turisme. CDEU hjeel-
per med at finde vej gennem
EU-junglen og fa synliggjort
de muligheder, der bedst
understgtter kommunens vej
til veekst.

Rejseberetning

STUDIETUR TIL BRUXELLES FOR
BORGMESTRE, KOMMUNALDIREK-
TORER 0G CDEU’S BESTYRELSE

En tommelfingerregel siger, at cirka 60%
af al EU-lovgivning skal implementeres og
handhaves pa lokalt og regionalt plan.
Derfor er det veesentligt, at man i kommu-
nerne har indblik i EU’s retning, prioriteter
0g processer.

I marts 2011 arrangerede CDEU derfor en
studietur til Bruxelles for region Midtjyl-
lands borgmestre og kommunaldirektgrer
samt CDEU'’s bestyrelse. CDEU havde
arrangeret mgder med blandt andre Kli-
makommissaer Connie Hedegaard, Bendt
Bendtsen og Dan Jgrgensen i Europa-
Parlamentet, Hans Martens fra teenketan-
ken European Policy Center samt centrale
embedsmaend fra Europa-Kommissionen.

vejene til veekst / regional veekst 29

CDEU formar at fungere som kom-
munernes forleengede arm i Bru-
xelles. Kontoret varetager vores
interesser ved at knytte en steerk
kontakt til den enkelte kommune
og ved at repraeesentere midtjyske

interesser i Bruxelles pa en meget

kompetent made. Man har en op-
levelse af, at man har sin egen lille

ambassade dernede.”
MARTIN MERRILD
VICEBORGMESTER
STRUER KOMMUNE

TTOZ ©91JJO N JIBTIUOP [BIJUD
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30 vejen til veekst / regional veekst

REGIONAL

66

Dét, at vi far vores eget EU-kontor
speendt foran en sidan proces, er
en unik model til at fa gjort det glo-

bale udsyn helt naerverende. Jeg

kan kun opfordre alle kommuner

til at sige ja tak.”
NIELS ERIK KJERGAARD
KOMMUNALDIREKTOR
RINGKOBING-SKJERN KOMMUNE

vejen til veekst / regional veekst 31
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more

DEN LIGE 0G MEST FARBARE VEJ TIL VAKST 0G UDVIKLING
MED EU-PROJEKTER, VIDEN 0G INTERNATIONALE NETVARK

Ringkebing-Skjern Kommune har veeret den ferste midtjyske kommune
til at gennemfere CDEU’s MORE-proces. Kommunaldirektgr Niels Erik
Kjaeergaard mener, at processen er rigtig god til at fa skabt enighed mellem
politikere, erhvervsliv og administration.

Hvad kan kommunen
bruge MORE til?

MORE farer til klarhed over kommunens prioriteringer
og ressourcebehov og til konkrete aftaler om interna-
tionale aktiviteter. MORE er vejen til:

€ > Flere EU-midler
© »— Flere kontakter

€ »—> Lring fra best practise
i andre lande

O » Endnu flere EU-midler

.
.........................................................................................................................

TTOZ 991JJO N8 JIRWIUSP [BIJUSD
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REGIONAL

VAEKST

MORE ER SKRADDERSYET
TIL KOMMUNERNE | MIDTJYLLAND

og foregar som et samarbejde mellem den enkelte

kommune og CDEU om at fa sat handling bag
intentionerne om internationalisering.

Vejen igennem en MORE-proces bestar af to overordnede faser:

Fase 1
PRIORITERINGSDELEN:

Kommunen briefes

!

Invitation og tilmelding til workshop

!

Produktion af baggrundsmateriale

!

Pressestrategi

!

- CDEU udformer skabelon og spgrgeskema

vejen til veekst / regional veekst 33

Fase 2
IMPLEMENTERINGSDELEN:

Tiltag besluttes

!

- Synliggarelse - Netvaerk - Projektudvikling

!

Aftalestruktur mellem kommunen
og CDEU, herunder
forventningsafstemning,
organisering,
rollefordeling

!

770 ©9TJJ0 Nd JIRUWIUOP [BITUDD

Lokale arrangementer - workshop Pressestrategi
! !
Output - afdaekning af internationaliserings- Evaluering

muligheder med forslag til handlingsplan, herunder
estimat over ressourceforbrug malt i tid og penge.
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vejen til
FINANSIERING

»>

FINANSIERING FRA EU gar typisk gen-
nem EU-projekter. | den nuveaerende
budgetperiode fra 2007-2013 har EU pri-
oriteret stgtten til tveereuropeeiske pro-
jekter med en pulje pa over 50 milliarder
euro i tilskudsmidler. EU stotter blandt
andet pilotprojekter og erfaringsudveks-
ling inden for forskning og udvikling, IT,
miljg, energi, arbejdsmarkedsforhold,
uddannelse, erhvervsfremme og kultur.

Et EU-projekt er en lang rejse, som man
med fordel kan dele op i flere desti-
nationer. Forst skal man finde ud af,

om man overhovedet har et projekt,
der kan fa stotte fra EU. Dernaest skal
man finde det rette tilskudsprogram,
indhente materialer, finde partnere og
ikke mindst skrive ansggningen. Dette
er den indledende fase, og den alene er
en kraevende proces.

Rejseberetning

JEG VIL LAVE ET EU-PROJEKT;
HVOR GAR JEG HEN?

Hvis man har en idé om, at man
gerne vil lave et EU-projekt, men
mangler inspiration og vejledning,
er der hjeelp at hente for midtjyske
virksomheder.

“Jeg kan klart anbefale et
megde i iFacilitator-regi.
Mgdet tog to timer, og

det er uden tvivl den mest
effektive kortleegning af
muligheder, jeg har vaeret
med til,” siger Claus H. Ibsen
fra udviklingsafdelingenii
VP Industries, der primaert
udvikler kgling til marine-
og kraftveerksindustrien.
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Hvordan finder jeg...

ud af, om jeg kan fa stotte
til mit EU-projekt?

Nar turen til EU handler om finansiering og EU-projekter,
skal du have fem ting krydset af pa din tjekliste, for du
starter rejsen.

Izr Ue.é £ pr?/'e.é‘z‘ skal vaere nyz‘cen,éena’e o9 mnevadivd
Det kan handle om udvikling, pilotprojekter, erfaringsudveksling
eller best practise — der gives ikke tilskud til drift og mursten.
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Iz ?//:e,é-' Dit /rck)/‘e,éz‘ skal have en international
dimension, =5 prce/'e,éz‘ez‘s resultater skal wdbre—
des i Europa. Samtidig skal projektet understatte EU's politiske
prioriteter eller lovgivning. Projekter, som kun vedrgrer sneaevre,
nationale problemstillinger, kan ikke fa statte.
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Izr 'U'e,é-' Du skal have internationale partrhere red i
pr?/'e(’z‘ez‘, o9 det ska/ vaere de bedste. Projekter skal

REJSETIP o typisk gennemfores i tvaernationale partnerskaber, dels fordi det

sikrer en europaeisk dimension i projektet, dels fordi det tvinger pro-

»—» Midtjyske aktorer kan fa gratis hjael
1y ' 1a gratis &lp jektet til at sege efter den bedste viden pa omradet i hele Europa.

til den indledende fase hos CDEU.
M Yk EU s tilskud er typisk pé S0k af” oméo\sfninjer—-
REJSETIP e re, 54 du og dine partrere skal selv Fransiere resten
ar”/vrce/'e(fz‘ez‘, Egenfinansieringen bestar ikke ngdvendigvis af
kontante midler men kan ogsa veere de arbejdstimer, partnerne laeg-
ger i projektet.

B> Hvis du star og vil i gang med et EU-
projekt, sa tag en snak med CDEU
allerede nu. Stgttemidlerne i nuvee-
rende budgetperiode, som lgber fra

2007-2013, er ved at veere brugt. Sa Izr ’Zfe(/: Du veere indstillet pd at Arage_ riegen tid og res-

det er en god idé at fa radgivning
om nuvearende og naeste budgetpe-
riodes muligheder.

Sourcer pd at o/fg//a/e de Fformelle frav 4/ dokuren—
tation | forbindelse med projeftet. Likviditet er ogsé en
nedvendighed, fordi EU’s betalingstid ofte er lang. Til gengeeld far
du - udover pengene — en naer samarbejdsrelation til nogle af de
bedste partnere pa dit projekts omrade.
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Hvordan finder jeg...
det rigtige stotteprogram?

Det er vigtigt at overveje ngje, hvilket program du sgger. Det koster mange
spildte ressourcer at skyde ved siden af. Alle statteprogrammer har nogle for-
melle krav, som du selv kan laese dig til, men alle programmer har samtidig nog-
le uformelle krav, som det kraever erfaring og kontakter at kende. Derfor kan du
spare tid og ressourcer og gge dine chancer for at fa dit projekt godkendyt, hvis
du taler med CDEU'’s konsulenter, for du kaster dig ud i en ansegning.

DE VIGTIGSTE EU-PROGRAMMER

Forskning og innovation Uddannelse og ungdom

7. RAMMEPROGRAM FOR FORSKNING COMENIUS

EIT ERASMUS

JOINT TECHNOLOGY INITIATIVES LENARDO DA VINCI

MARIE CURIE GRUNDTVIG

cp AKTIVE UNGE

EUROSTARS

IKT-PSP
KULTURPROGRAMMET
MEDIA
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og transport
INTELLIGENT ENERGY
ELENA

LIFE+
ECO-INNOVATION
MARCO POLO
TEN-T
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Arbejdsmarked, social,
sundhed og ret
PROGRESS
GLOBALISERINGSFONDEN

FOLKESUNDHED
DAPHNE Il

Borger og forbruger

EUROPA FOR BORGERNE
SAFER INTERNET
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Hvordan finder jeg...

vej igennem EU-ansggningen?

ANSOGNING TIL EU-PROJEKTER ER EN OMFATTENDE 0G LANG PROCES. HER
ER VORES ANBEFALING TIL EN 8-TRINS RUTE TIL EN EU-ANSOGNING. RU-
TEN ER KORT BESKREVET, MEN DU KAN FA MERE UDDYBENDE VEJLEDNING

VED AT TAGE KONTAKT TIL CDEU.

TRIN 1: LAV EN PROJEKTSKITSE
Skriv ned ganske kort, hvad din ide gar ud pa.
Hvad er baggrunden, hvad er det, du vil, hvem
vil du samarbejde med, hvad er malet, og hvor-
dan vil du na frem til det?

TRIN 2: FIND FREM TIL
TILSKUDSMULIGHEDER

Send din projektbeskrivelse til CDEU. Du vil fa
en hurtigt tilbagemelding pa, om dit EU-projekt
opfylder kravene. Hvis det ger, vil vi hjzelpe dig
frem til det tilskudsprogram, du skal sege under.
Hvis dit EU-projekt ikke opfylder kravene, kan vi
forteelle, hvordan du opfylder dem.

TRIN 3: SET DIG IND I
TILSKUDSPROGRAMMETS
MALSZETNINGER OG
ANSOGNINGSKRAV

Du kan fa hjzelp af CDEU til at forsta de
relevante tilskudsprogrammer. Nogle
tilskudsprogrammer har et sékaldt 'kon-
taktpunkt; der skal radgive og vejlede
potentielle ansggere om mulighederne
for at sege tilskud.

TRIN 4: FIND PARTNERE
Hvis du ikke allerede har inter-
nationale samarbejdspartnere,
hjzelper vi dig gerne med at finde
dem. Vi sender din partneransgg-
ning ud i det store netvaerk, vi er
i kontakt med, enten bredt eller
malrettet til de lande i netvaerket,
som du er sarligt interesseret i.
CDEU hjeelper dig gerne med at
arrangere mgder med kommende
samarbejdspartnere.

TRIN 8: UDFYLD
ANSOGNINGSSKEMAET
Dette er den svaere og meget afge-
rende del. Start med at indhente alle
de relevante dokumenter og doku-
mentation. Der er som regel opstillet
kriterier for om tilskud kan gives.
Dem skal du huske at tage med i be-
tragtning, nar du skriver. Teksten skal
veere overbevisende, letforstaelig og
baere praeg af, at projektet er gen-
nemtaenkt. Send gerne udkast af din
tekst til ansegningsskemaet til CDEU
og fa feedback pa det, du skriver.

TRIN 5: AFPROV PROJEKTIDEEN OVER-
FOR DEM, DER SKAL VURDERE DEN
Ved storre projekter kan det veere en ide at fa af-
provet ideen overfor dem, der siden skal vurdere
ansggningen. Det kan ske hos Europa-Kommissio-
nen eller de sekretariater, der varetager behand-
lingen af ansegningen, alt efter hvilket program,
du seger under. | nogle tilfelde har du mulig-

hed for en elektronisk tilbagemelding, hvis du
indsender en kort projektbeskrivelse. Ved stgrre
projekter vil CDEU ogsa kunne hjalpe dig med at
aftale maeder med de ansvarlige her i Bruxelles.

vejen til finansiering 41

TRIN 7: PROJEKTET UDVIK-
LESISAMARBEJDE MED
SAMARBEJDSPARTNERNE
Det er vigtigt for et EU-projekts
kvalitet og muligheder for at opna
statte, at de forskellige partnere er
inddraget aktivt i projektet. Droft
med dine partnere, hvordan | vil
sikre et ligeligt bidrag til projektet
fra alle partnere, og hvordan de
forskellige aktiviteter i projektets
afvikling kan fordeles mellem de
forskellige partnere.

TRIN 6: FA EGEN-
FINANSIERINGEN
PA PLADS
Egenfinansieringen skal pa
plads. Pa dette trin i proces-
sen ved du nu en hel del
mere om tilskudsmulighe-
derne, du kender kommende
partnere, du ved, hvad der
kraeves af jer hver for sig, og
du kan sa ga videre med at
skaffe finansiering lokalt.
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Hvordan finder jeg...
internationale samarbejdspartnere?

Det er vigtigt for projektets muligheder, at
du har de rigtige internationale partnere.
Nar du sidder i Danmark, kan det veere
tidskraevende at finde de rette samar-

Rejseberetning

bejdspartnere. Du kan benytte CDEU’s
netveerk til at komme i kontakt med part-
nere, der er relevante for din organisation
og projektets interessefelt.

SMUTVEJEN TIL INTERNATIONALE KONTAKTER

Der behgver ikke altid veere langt fra projekt-
idé til ansegning. CDEU spottede en projekt-
mulighed for Region Midtjyllands afdeling

for Innovation og Forskning, som afdelingen
valgte at ga med i. Projektet, der handler om
at styrke virksomheders innovationsevne, er
netop blevet godkendt til et samlet budget pa
17 millioner kroner.

"Rasmus fra CDEU var arsagen til, at
vi blev opmaerksomme pa projektet.
Han hjalp os med at skabe kontakten
til projektlederne og at fa ansegnin-
gen i mal. Det er jo fantastisk, nar der
bliver fanget sddan en mulighed,

der passer som hand i handske med
de omrader, vi arbejder med. Men det
er sveert at have det overblik hjem-
mefra, og det her er et godt eksempel
pa den forskel, det gor at have CDEU
som regionens gjne i marken i Bru-
xelles,» siger Jan Dalskov fra Regional
Udvikling i Region Midtjylland.

De naeste tre ar skal de ti partnere i projektet
udvikle best practises til at hjaelpe flere virk-
somheder til at arbejde mere systematisk med
innovation.
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VEJEN TIL ET NEMMERE PROJEKTFORLOB

Nar man er involveret i et EU-projekt,
har man ansvar for en masse admi-
nistrative opgaver. Det kan veere en
udfordring at holde styr pa indberetnin-
ger til Kommissionen, overholdelse af
deadlines, samt at projektets partnere
leverer, det de skal, nar de skal.

Den byrde kan CDEU i nogle tilfeelde

hjeelpe dig med at lofte ved at indga
som koordinator i dit projekt. Det bety-
der, at vi sgrger for det administrative,
mens du og dine projektpartnere kan
fokusere pa det sjove og realisere jeres
projekt.

CDEU startede i rollen som admini-
strativ partneri 2011 i to forskellige
projekter.

SOS NETVZARK: Et projekt pa Jordbru-
gets Uddannelsescenter i Beder der
har faet 3,5 millioner kroner fra EU.
Projektet er et samarbejde mellem fle-
re uddannelsesinstitutioner, herunder
ogsa Aarhus Universitet. Partnernes
mal er at fa unge med indlzeringsvan-
skeligheder eller medicinske diagno-
ser igennem en uddannelse. Det vil
de gare ved at skabe et netveerk og

et online forum, hvor erhvervsuddan-
nelser kan hente viden, erfaringer og
handlingsplaner.

2FISH: Fiskeriskolen i Thyborgn vil
sammen med fem fiskeriskoler i andre
lande udvikle nye uddannelser til fi-
skerindustriens sideerhverv. Det har de
faet knap 3 millioner kroner til af EU.

VARD AT VIDE

Nar du er i Bruxelles, kan du bruge CDEU’s kontor,
hvis du har brug for en kontorplads eller et mgdelokale.

Vi bor pa Avenue de Tervuren 35, 1040 Bruxelles, tif.: +32 2 230 87 32.

Det er en god idé at lade os vide pa forhand, at du kommer.
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vejen til
VIDEN OG
INDFLYDELSE

Hvor finder jeg...

viden, der kan styrke min organisation?

DU FINDER IKKE et andet sted i Europa,
hvor sa mange interesser, viden og
beslutningstagere er samlet pa et sted
som i Bruxelles. Men samtidig er der ogsa
mange, der keemper om adgang til samme
interesser, viden og beslutningstagere. Det
anslas eksempelvis, at der findes 15.000
lobbyister i Bruxelles.

Derfor er det vigtigt at teenke kontakter

og netvaerk. Naesten uanset hvilken type
organisation man er eller branche man eri,
er der etablerede netvaerk klar til at hjeelpe
med at finde ngdvendig information og
tage de forste skridtimod de europeeiske
beslutningstagere. Og CDEU kan hjaelpe
med at finde de netveerk eller etablere nye.
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STRUKTURERET INDSATS
FOR KULTUR, NETVARK 0G
INTERNATIONALE PARTNERSKABER

Region Midtjylland har siden 2007 arbejdet med
kultur som fokusomrade ud fra tre overordnede
temaer: Netveerk, udvikling og internationalt
samarbejde og udsyn. Ifglge Erik Bach Andersen er
Regionen blevet rigtig gode til de farste to, mens
det internationale har haltet lidt bagefter.

CDEU har derfor i samarbejde med Region Midt-
jylland udviklet KULTUROPA, et 2-arigt initiativ,
der skal hjelpe midtjyske kulturinstitutioner med
projektudvikling, ansegninger og partnersggnin-
ger. Mélet er at fa minimum fem projektideer fart
frem til konkrete ansggninger om EU-penge inden
efteraret 2013.

"Jeg anser det for en keempe styrke, at vi
har et EU-kontor. Ase fra CDEU er en nog-
leperson for os i udviklingen af de inter-
nationale muligheder, hvor vi gar meget
mere nu, end vi gjorde for to ar siden. Det
har i hgj grad veeret hende, der har vaeret
idémageren bag KULTUROPA,” siger Erik
Bach Andersen, udviklingskonsulent i
Region Midtjylland.

A
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Hvordan finder jeg...
vej ind til de rette
beslutningstagere?

Nar man er i EU med henblik pa interes-
sevaretagelse, er der forskellige mulig-
heder for indflydelse. Europa-Kommissi-
onen og Europa-Parlamentet er to af de
mest lobby’ede organisationer pa grund
af deres rolle i lovgivningsprocessen. For
begge institutioner geelder det, at de
herer forskellige eksperter og interesser

i lovgivningsprocessen. Timing er afge-
rende, og de mest langsigtede resultater
skabes ved at veere aktiv pa forhand.

CDEU vil med afszet i vores netveerk og
daglige gang i Bruxelles kunne medvirke
til at varetage specifikke regionale og
kommunale interesser.

Interessevaretagelse kan besta i felgende

Opfange tidlig information om EU-regler
og formidle disse til relevante modtagere i regionen

Etablere dialog mellem aktgrer i EU-systemet
og aktgrer i regionen om en konkret problemstilling

Repraesentere midtjyske interesser

i netvaerksorganisationer

Soge at pavirke beslutninger i EU-beslutnings-
processen pa omrader, hvor der star szerlige
midtjyske interesser pa spil.
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66

CDEU sargede for, at vi kom til at
tale med den helt rigtige person pa
det helt rigtige tidspunkt. Hvis vi
ikke havde faet chancen nu, skulle
vi have ventet til 2020. S detvar

meget afgorende forudviklingen
af et gront gas-neti Danmark,”

siger Knud Boesgaard projektleder i Energinet.dk,
der var med pa en delegationstur arrangeret af
CDEU, hvor det lykkedes at fa aendret et EU-di-
rektiv, der stod i vejen for den videre udvikling
af et grgnt gas-net i Danmark.
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2012 o: ikke glip af.

PRESIDENCY DIALOGUES
Tre konferencer i Bruxelles, der spejler
konferencer i Danmark i forbindelse med
det danske EU-formandskab, samler vigtige
beslutningstagere fra blandt andet Europa-
Parlamentet og Europa-Kommissionen til at
diskutere samfundsudfordringer og lgsnin-
ger. Du kan streame mgderne live fra www.
dacob.eu

29. FEBRUAR 2012

Emnet er klog veekst og Europa-Kommis-
sionens udspil til naeste budgetperiodes
forskningsrammeprogram, Horizon 2020.

15. MAJ 2012
Emnet er sund vaekst.

31.MAJ 2012
Emnet er gron vaekst.

Det er formalet med mgderne at skaerpe
Danmarks profil og bringe danske interesser
og spidskompetencer frem i lyset i EU. Bag
Presidency Dialogues star samarbejdsorga-
nisationen DAcoB, der har CDEU, Zealand
Denmark EU Office, North Denmark EU Office,
South Denmark EU Office, CreoDK (Region
Hovedstaden, Kebenhavns Universitet og
Danmarks Tekniske Universitet) samt Aalborg
Universitet som medlemmer.

DESIGN DAYS

Hvordan kan vi udnytte design som di-
sciplin til at ggre innovative produkter og
ideer mere salgbare? Det sparger forsk-
nings- og innovationsnetvaerket ERRIN
- pa initiativ af CDEU - om pa den forste
Design Days konference, der afholdes i
Bruxelles

7-8.JUNI 2012

Hvis man har noget med design at gare
og gerne vil have indflydelse pa EU’s prio-
riteter, er dette konferencen at mgde op
til. Konferencen samler alle med interesse
for design pa tvaers af brancher og ud-
dannelsesinstitutioner. Den vil blive brugt
til at samle input til ERRINs anbefalinger
til Europa-Kommissionen om, hvordan
design ber prioriteres i EU.

OPEN DAYS
Open Days er "abent hus” for EU’s regioner
og kommuner, hvor politikere, embeds-
folk og eksperter mgdes og udvekslinger
erfaringer inden for politikomrader som
demografiske @endringer, klimaforan-
dringer, erhvervsfremme m.v. Open Days
arrangeres af Europa-Kommissionens
Generaldirektorat for Regionalpolitik samt
Regionsudvalget og afholdes i Bruxelles

8.-11. OKTOBER 2012

SUSTAINABLE

ENERGY WEEK

Hvis vedvarende energi og energieffekti-
vitet er dit interessefelt, sa er denne uge
vigtig for dig. | Bruxelles og rundt om i
de europaiske lande bliver der afholdt
hundredevis af mgder og konferencer om
bzeredygtig energi. | ar afholdes ugen

18.-22.JUNI 2012

EUROPEAN GREEN WEEK
Denne uge har fokus pa miljgspergsmal.

| ar er det overordnede tema vand. Ugen
arrangeres af Europa-Kommissionens Ge-
neraldirektorat for Miljg og afholdes

22.-25. MAJ 2012

SME WEEK

Under SME ugen er der rig lejlighed for at
fa information om, hvilken form for statte
sma- og mellemstore virksomheder kan fa
fra EU samt nationale, regionale og lokale
myndigheder. Ugen afholdes

15.-21. OKTOBER 2012

vejen til viden og indflydelse
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HVEM ER VI?

CDEU er Midtjyllands EU-kontor i Bruxelles.
Kontoret drives i feellesskab af Region Midtjyl-
land og de 19 kommuner i regionen.

Vi samarbejder med og arbejder for alle typer

af institutioner og organisationer i Midtjylland,
herunder kommuner, Regionen, virksomheder,
erhvervsorganisationer, klynger, uddannelses-
institutioner, forskningsinstitutioner, kulturin-
stitutioner, turismeorganisationer m.v.

VI ARBEJDER PRIMART MED TRE TING:

»—> Vi skaffer penge til EU-projekter
i Midtjylland

> Vi hjeelper midtjyske virksomheder,
kommuner, organisationer til at
komme med i internationale netveerk

> Visynligger Midtjyllands styrker
og varetager midtjyske interesser
internationalt.
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KONTORETS MEDARBEJDERE I 2011

BIRGITTE KARNGE FREDERIKSEN

)

A

LARS HOLTE NIELSEN

KIRSTINE CORNELIUSSEN
MAGOOLA

RASMUS M@RK

IDA HEEBOLL

0G PRAKTIKANTER

FRA VIDEREGAENDE
UDDANNELSESINSTITUTIONER
I MIDTJYLLAND

BESTYRELSE

2. viceborgmester

MARTIN MERRILD

Struer Kommune

(formand indtil udgangen af 2011)

Radmand
HANS HALVORSEN
Aarhus Kommune

Viceborgmester
PREBEN CHRISTENSEN
Ikast-Brande Kommune

1. naestformand i Regionsradet
BENTE NIELSEN

Region Midtjylland

(formand fra 2012)
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Regionsradsmedlem
ALEKSANDER AAGAARD
Region Midtjylland

Director, People & Culture
KARINA BOLDSEN

Vestas Wind Systems A/S
Vaekstforum

Prorektor

SOREN E. FRANDSEN
Aarhus Universitet
Vaekstforum
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2011

EN KVART MILLIARD I EU-STOTTE NAET

2011 har veeret et seerdeles godt ar for CDEU.
Resultatmaessigt har vi gjort det endnu bedre
end i rekordaret 2010. Og vi har igangsat
flere nye initiativer, der skal videreudvikle og
styrke den hjzelp, som kontoret yder til hele
Region Midtjylland.

12011 naede CDEU en stor milepzel. Vi har nu
hjulpet over en kvart milliard kroner i EU-stgtte
til Midtjylland, siden vi indledte vores arbejde

i 2007. Den offentlige stotte til kontoret har

i samme periode veeret 26 millioner kroner.
Denne investering er dermed kommet hjem
igen naesten 10 gange.

iFacilitator rykker erhvervslivet i Midtjylland
Et stort bidrag til kontorets fortsatte succes er
vores initiativ iFacilitator, som nu har sikret i alt
91 millioner kroner til innovationsprojekter i
midtjyske virksomheder. 12011 har vi arbejdet pa
at forankre iFacilitator steerkere i det eksisterende

erhvervsfremmesystem i Midtjylland. Det har vi
gjort ved at etablere et samarbejde med de lo-
kale og regionale erhvervskonsulenter. Dermed
bliver de eksisterende ressourcer brugt optimalt,
og vi far mest mulig synergi ud af det lokale,
regionale og internationale erhvervsfremme.

MORE-opstart en succes

CDEU’s store satsning pa en strategisk tilgang til
kommunernes internationale aktiviteter, MORE,
blev med stor succes lanceret i et pilotforlab
med Ringkebing-Skjern Kommune i 2011.1
forlgbet hjalp CDEU Ringkebing-Skjern med at
skabe overblik over kommunens internationale
prioriteter og kortlagde muligheder for at gare
prioriteterne til virkelighed. Tilbagemeldin-

gen fra Ringkabing-Skjern var overvaeldende
positiv, og i starten af 2012 har vi tilbudt de
ovrige kommuner i Midtjylland at gennemga et
MORE-forlgb. Vi er overbeviste om, at et MORE-
forlgb vil hjselpe kommunerne til at igangseette
internationale aktiviteter, der skaber resultater.

Stort energiprojekt i stobeskeen

Klima og energi er i disse ar et stort fokusom-
rdde bade i EU og i Midtjylland, og det er ogsa
et vigtigt arbejdsomrade for CDEU. Vi har i
2011 arbejdet intensivt sammen med mange
bade offentlige og private partnere for at skabe
opmarksomhed omkring de omrader, hvor EU
kan understgtte energibesparelse og klimatil-
pasning pa lokalt og regionalt niveau. | slut-
ningen af 2011 tegner der sig konturer af flere
projekter i Midtjylland om energirenovering,
gadebelysning, transport og klimatilpasning
baseret pa EU-finansiering.

Midtjysk indflydelse pa

EU’s neeste budgetperiode

EU har i 2011 igangsat forberedelserne til en ny
budgetperiode med start i 2014. Det betyder,
at EU gentaenker sine mange initiativer, og

det dbner mulighed for indflydelse. CDEU har
derfor lagt et stort arbejde i at ggre en midtjysk
indflydelse geeldende pa udformning af de
kommende programmer og initiativer, hvor
dette er vigtigt for Midtjylland. Vores arbejde
har veeret fokuseret pa forskningspolitikken i
samarbejde med Aarhus Universitet, klima- og
energipolitikken samt samhgrighedspolitik-
ken, der sikrer EU-medfinansiering til lokale og
regionale projekter.

Projektlederrolle giver flere

ressourcer til kontoret

2011 blev aret, hvor CDEU patog sig en ny rolle
i forhold til at udvikle projekter for Midtjylland.
Det lykkedes CDEU at fa godkendt to EU-
projekter pa uddannelsesomradet, henholdsvis
2Fish med Fiskeriskolen i Thyborgn og SOS
Netvaerk med Jordbrugets Uddannelsescenter

i Beder, hvor CDEU fungerer som administrativ
projektleder. For kontoret betyder den nye
rolle, at vi far et staerkere europaeiske netvaerk,
bedre projektkompetencer og flere ressourcer
til kontoret og dermed til arbejdet med interna-
tionalisering i Midtjylland.

92 millioner til Marselistunnelen i Aarhus
EU bevilgede i 2011 92 millioner kroner til
anlaeg af tunnelen under Marselis Boulevard i
Aarhus, der vil styrke infrastrukturen for hele
Midtjylland. Det er en vaesentlig projektstotte,
som CDEU har arbejdet pa igennem flere ar.
Man kunne have gnsket sig en starre medfi-
nansiering fra EU, men de 92 millioner kroner
var sa langt, EU var villig til at straekke sig for et
projekt af denne type. EU har tidligere stottet
projekteringen af projektet med 32 millioner
kroner.
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DAcoB saetter Danmark i fokus i Bruxelles
CDEU hari 2011 veeret en drivende kraft for at
skabe et formaliseret samarbejde mellem de
danske regionale kontorer og forskningskon-
torer i Bruxelles under navnet DAcoB (Danish
Regional and Research Co-Op Brussels). Samar-
bejdet skal sikre, at vi udnytter mulige synergi-
effekter gennem samarbejde, feelles projekter,
deling af viden og veerktgjer samt mere udvik-
lende job for vores medarbejdere. Samarbejdet
i DAcoB eri 2011 gaet over al forventning. Vi
har planlagt tre seminarer i Bruxelles, der skal
profilere danske styrkeomrader over for vigtige
EU-beslutningstagere. Seminarerne afholdes i
forbindelse med Danmarks EU-formandskab i
forste halvdel af 2012.

Et steerkt afszet til 2012

CDEU er igennem drene gdet i retning af at
skabe mere fokus og dybde i kontorets arbejde.
Det betyder, at CDEU lgser faerre enkeltopgaver
og arbejder for faerre kunder, men til gengeeld
at resultaterne, effekten og den strategiske
veerdi af kontorets indsats bliver sterre. Vi er
overbeviste om, at det er den rigtige vej for at
skabe en staerkere, generel internationalisering
0g varige resultater i vores region.

Grundlaget for succeserne er kontorets meget
velkvalificerede og kreative medarbejdere,
der har skabt staerke netveerk i Midtjylland og
Bruxelles. Resultaterne i 2011 har dbnet mulig-
hed for, at vi har kunnet udvide kontoret med
to nye medarbejdere. Begge er en veerdifuld
tilfejelse til medarbejderstaben.

Kontoret i Bruxelles er saledes her ved ind-
gangen til 2012 godt rustet med ni meget
motiverede medarbejdere, som glaeder sig til
at skabe endnu flere spaendende internationale
resultater for Midtjylland.
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Den kvarte milliard er rundet

254.737.396 kr.
i EU-tilskud til Midtjylland
siden 2007.
161 mio. kr.
i EU-tilskud i 2011.
Med CDEU'’s hjeelp.
201

2009 [ - 051547 K.
2008 [ 740.843 «.

2007 A - 923

BRUGERTILFREDSHED
96 % af CDEU'’s kunder i 2011 er tilfredse

161.311.153 Kr.

Svarpct. <Y i e ~ ~
52% 63% 33% 4% 0% 0%
EJERTILFREDSHED

Hele ejerkredsen — kommuner og region - er tilfredse med samarbejdet med CDEU
og mener alle, at CDEU muligger flere internationale aktiviteter lokalt og regionalt.

“Hvor tilfreds har kommunen/regionen vaeret med samarbejdet med CDEU?”

Arstal <Y o (X . o
201 67% 28% 5% 0% 0%

“Vurderer kommunen/regionen, at kontakten til CDEU i hgjere grad
muligger internationale aktiviteter?”

Arstal Y 'V° hd A ~
2011 39% 56% 5% 0% 0%
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Antal opgaver lgsti 2011 125

AZNDRET ADFARD

Internationalt arbejde kan betyde, at en organisation begynder at agere anderledes, fordi den
har faet adgang til ny viden, best practices eller anden inspiration fra internationale partnere
eller projekter. Eller sagt pa en anden made, man er blevet klogere af at veere international.
CDEU registrerer i hvor mange tilfaelde vores arbejde med internationalisering af midtjyske
akterer har fort til zendret adfzerd i organisationen.

2011 22 tilfeelde af a®endret adfaerd

SYNLIGHED OG INTERESSEVARETAGELSE
En vaesentlig del af CDEU's arbejde er at skabe synlighed om midtjyske projekter
og aktiviteter i Bruxelles samt at varetage Midtjyllands interesser overfor EU-systemet.

Malrettede, konkrete aktiviteter af denne type udgjorde i 2011 29

PRESSE OG KOMMUNIKATION
CDEU arbejder aktivt for at fa gode historier i pressen dels for at inspirere andre
til at arbejde internationalt, dels for at skabe synlighed om CDEU'’s resultater.

2011 Presseklip 48 Presseklip med CDEU naevnt 39 lalt 78

En vaesentlig del af kontakten til Midtjylland foregar via vores ugentlige nyhedsbrev
samt besag pa vores hjemmeside.

Abonnenter pa nyhedsbrev (ultimo 2011):  1.296
Antal besgg pa hjemmeside: 35.858, som sa 71.159 sider

Antal unikke besggende:  18.773

NETVARKIBRUXELLES
CDEU registrerer og vedligeholder systematisk sit netvaerk i EU’s institutioner,
regioner, interesseorganisationer m.v.

Antal personer i aktivt netveerk 2011 199

KONTAKTERIMIDTJYLLAND

CDEU er lokaliseret i Bruxelles, og det er her vi har vores daglige virke. Da vi arbejder for Midt-
jylland, skal vi imidlertid sege at komme i direkte, personlig kontakt med sa mange repraesen-
tanter for regionen som muligt for at praesentere EU’s muligheder. Kontakten kan ske gennem
mgder, telekonferencer, deltagelse i seminarer og konferencer m.v.

Antal nye repraesentanter fra Midtjylland vi har haft personlig kontakt med i 2011: 831
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Det er en meget lille procentdel af an-
sogningerne til Eurostars-program-
met, der gar igennem. Vi havde derfor
stor gavn af den hjzelp, som vi fik gen-
nem iFacilitator. Vi fik rettet vores
EU-ansegning op de steder, hvor den
ikke var steerk nok. Hvis man vil ege
sine chancer for at opna stoette, kan jeg
kun anbefale, at man fiar assistance
fra folk, der har erfaring med EU-an-
sagninger og ved, hvad der skal til,”

siger Urban Engberg fra Amplex, der udvikler it-systemer

til overvagning og styring af el-nettet.

videnomrdader
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ERHVERVSUDVIKLING
Over 50% af virksomhederne i et iFacilitator-forleb

ender med at fa EU-stotte

IFACILITATOR HAR | Igbet af 2011 hjulpet
midtjyske virksomheder til at indsende 19 EU-
ansggninger med et samlet budget pa 368,2
millioner kroner. 12 af projekterne afventer sta-
dig evalueringen, mens fem er godkendst til en
samlet stgtte pa 11,6 millioner kroner direkte til
de midtjyske aktgrer. Kun to projekter har faet
afslag pa nuvaerende tidspunkt.

En analyse af iFacilitators resultater viser, at
iFacilitator star for halvdelen af alle succesfulde
danske EU-projekter pa dette omrade. Og

over 50% af de virksomheder, der garind i et
iFacilitator-forlgb, ender med at fa EU-statte.
iFacilitator har i alt sikret 91 mio. kr. til inno-
vationsprojekter i midtjyske virksomheder.

Ny struktur

Vi har med succes implementeret en ny struktur
for samarbejdet i iFacilitator i 2011. CDEU har
gennemfert treeningsseminarer om EU-projek-

ter og projektudvikling for de lokale og regiona-
le erhvervsfremmekonsulenter, som i forvejen er
i kontakt med midtjyske virksomheder. Samtidig
er styregruppen for iFacilitator blevet udvidet
med to repraesentanter fra erhvervsradene samt
en repraesentant fra Alexandra Instituttet og
Teknologisk Institut. Bdde erhvervsrad og de

to institutter er gaet aktivt ind i samarbejdet

om iFacilitator, hvor ogsa Enterprise Europe
Network spiller en vaesentlig rolle.

Igennem nalegjet i Eurostars med
innovativt IKT-projekt om stabil
stromforsyning til Afrika

Ansggere om EU-midler er i konkurrence
med mange andre projekter. For Amplex
og Alexandra Instituttet var radgivnin-
gen igennem iFacilitator en hjzelp til at
blive godkendt til EU-stotte.
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FORSKNING

Mod Horizon 2020 og oget repraesentation

af Aarhus Universitet

Foto: Lars Kruse/AU-Foto

ARBEJDET MED EU'S nye forskningsramme-
program, Horizon 2020, er gaet i gang. CDEU
har derfor i hele 2011 arbejdet pa at indhente
information om indholdet og retningen for Ho-
rizon 2020 med henblik pa at pavirke processen
i retningen af midtjyske interesser.

Vi har haft stor gavn af vores netveerk i Bruxelles
iseer til at afklare mere direkte spgrgsmal fra
Aarhus Universitet (AU). EU’s proces omkring
Horizon 2020 har veeret lukket pa nogle omra-
der, hvilket har kreevet en indsats for at skabe
afklaring. Men isaer gennem nyhedsbrevet
Forskningstendenser i EU og naturligvis vores
mere generelle kontakt med universitetet og

i Bruxelles er det lykkedes os nogenlunde at
holde styr pa processen og vaere pa forkant
med situationen. | skrivende stund er de
overordnede linjer for Horizon 2020 mere eller
mindre pa plads, og det er nu ngdvendigt at
beslutte, hvad vi vil satse pa at opna inden for
det nye rammeprogram.

Ny struktur skal synliggare AU i Bruxelles
Et af hovedmalene for 2011 var at finde en ny
struktur for vores samarbejde med AU. Om-
struktureringen pa AU udsatte vores arbejde
med den nye struktur, men mod arets afslut-
ning afleverede vi et forslag, der skal age sam-
arbejdet og AU’s repraesentation i Bruxelles og
skabe en bredere indgang til AU. Forslaget vil
blive et solidt fundament for et mere strategisk
malrettet samarbejde med AU, og vi forventer
at nd en afgorelse i starten af 2012. Herefter vil
vii samarbejde med AU definere praecis, hvori
den @gede arbejdsindsats skal bestd, hvilke
omrader der skal prioriteres, og hvad man
gerne vil opna.

Det nye nyhedsbrev “Forskningstendenser i EU”
er blevet vel modtaget og ser ud til at vaere den
rigtige model. Vi er dog opmaerksomme p3, at
behovene konstant sendrer sig, og vi er derfor
indstillede pa en lgbende tilpasning, s vi hele
tiden opfylder AU’s behov.
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CDEU folger med i, hvad det er for
politiske vinde, der blaeser og deltager
i moder pa vores vegne. P4 den made
bliver vi i stand til at tage fat i de rig-
tige folk pa det rigtige tidspunkt. Det
bygger bro mellem vores og europai-
ske forskningsprioriteter, giver os mu-
lighed for at prage projektopslagene
og eger vores chancer i kampen om
forskningsmidlerne. Det er en langt
mere perspektivrig strategi,”

siger John Westensee fra Forskningsstgtteenheden

pa Aarhus Universitet.
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Birgitte fra CDEU hjzlper os med at
stille skarpt pa de muligheder, der giver
mening i forhold til vores prioriteter.
EU er en jungle af stotteprogrammer,
og vi saetter derfor pris pa at have en
sparringspartner, der kan fortzelle os,
hvor vi bor satse, og hvor det ikke kan
betale sig,”

siger Henning Donslund, sekretariatsleder

for vedvarende energi i Ringkgbing-Skjern Kommune.

videnomrdader

KLIMA OG MILJU
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Delegationstur forer til 2endring af EU-direktiv

CDEU har arbejdet intensivt for at synliggere de
midtjyske kompetencer pa energiomradet.

| september arrangerede CDEU en delegations-
rejse for Ringkebing-Skjern Kommune. Malet
med turen var at fremlaegge, hvordan de i Ring-
kebing-Skjern arbejder med biogas og at tale
med hgjtstaende embedsmaend i Europa-Kom-
missionen og i Klimakommissaerens kabinet om
et problem i et EU-direktiv, der hindrede den
fortsatte udvikling med at omstille gas-nettet
til VE-gas. Besgget resulterede i en afggrende
a&ndring af direktivet, hvilket far stor betydning
for biogasproducenter i Danmark.

| april havde CDEU arrangeret, at Regionen holdt
et oplaeeg om de midtjyske vindkompetencer pa
European Sustainable Energy Week (EUSEW).

Tilskudsmuligheder og lan

i investeringsbankerne i fokus

Radgivning af Region Midtjylland og de midt-
jyske kommuner om tilskudsmuligheder pa

energiomradet og mulighederne for at tage
de store lan i investeringsbankerne har vaeret
et vigtigt omrade. CDEU har vaeret medarran-
gor af to workshops for alle kommuner og en
reekke individuelle mgder. Det har konkret fort
til, at Samse Kommune og Ringkgbing-Skjern
Kommune har underskrevet Borgmesterpag-
ten. Ringkabing-Skjern Kommune har ogsa
indledt en ans@gningsproces til Den Europaei-
ske Investeringsbank i samarbejde med CDEU.
CDEU er nu i dialog med flere kommuner om
mulige ansegninger til investeringsbankerne
og Energieffektiviseringsfonden.

Stoatte til arbejdet med klimaforandringer
EU-stotte til arbejdet med klimaforandringer er
et omrdde, der far stadig storre betydning. Vi
har oplevet en gget efterspargsel fra kommu-
nerne for overblik over EU’s politik pa klima-
omradet, hvad der kan gives statte til fra EU,
og hvordan man kan hente inspiration fra det
gvrige Europa.
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KULTUR OG TURISME

Med KULTUROPA pa vej mod Europa

| DAG UDG@R KULTUROPA hovedhjgrnestenen
i samarbejdet mellem CDEU og Region Midtjyl-
land pd kulturomradet. KULTUROPA blev dan-
net i foraret 2011. Malet er at udnytte CDEU'’s
kompetencer og Region Midtjyllands mulighed
for medfinansiering i en feelles indsats, der skal
gere det nemmere for kulturinstitutionerne at
komme i gang med internationale aktiviteter.

KULTUROPA har indtil videre fort til mgder med
ca. 25 enkeltinstitutioner, og der er gennem-
fort flere informationsmeder med yderligere
5-10 kulturinstitutioner. Mgderne har bragt en
rekke projektideer frem i lyset, som skal vide-
reudvikles i 2012. Malet er, at mindst fem ideer
bliver til konkrete ans@gninger om EU-midler,
inden KULTUROPA slutter i efteraret 2013.

Aarhus som Kulturhovedstad 2017

CDEU har arbejdet pa at synliggere Aarhus’
kandidatur til Kulturhovedstad 2017 i Bru-
xelles. | efteraret 2011 gennemfgrte CDEU en
promoveringsrunde, hvor Aarhus 2017 blev
praesenteret pa et mgde for saerligt indbudte
kulturpersonligheder, og hvor et mgde med
Europa-Kommissionens direkter pa kulturomra-
det, Vladimir Sucha, gav vaerdifuld feedback p3
planlagte initiativer og ideer.

Design Days 2012

2011 var ogsa opstartsaret for Design Days
2012, som er en ambitigs satsning inden for
design, kreativitet og innovation. Initiativet
kommer fra CDEU, som sammen med 15-20
andre regionskontorer har sat sig i spidsen for
DESIGN DAYS 2012-konferencen i Bruxelles i
begyndelsen af juni maned 2012. Danmark
har noget saerligt at bidrage med i forhold til
design. Der er derfor god logik i at gennemfare
et arrangement af denne kaliber under det
danske formandskab, hvor interessen generelt

er rettet mod Danmark, og det Danmark kan og
ger. Centrale design-aktegrer i Midtjylland, bade
kommuner, virksomheder og uddannelsesinsti-
tutioner, er blevet kontaktet, og interessen har
veeret stor. CDEU har i denne proces arbejdet
tet sammen med Development Centre UMT,
som er sekretariat for Innovationsnetvaerket
Livsstil - Bolig & Beklaedning i Herning.

“Jeg anser det for en kaempe
styrke, at vi har et EU-
kontor. Ase fra CDEU er en
nogleperson for os i udvik-
lingen af de internationale
muligheder, hvor vi gor me-
get mere nu, end vi gjorde
for to ar siden. Det har i hgj
grad veeret hende, der har
veaeret idémageren bag KUL-
TUROPA,”

siger Erik Bach Andersen udviklings-
konsulent i Region Midtjylland.

Turisme

CDEU har i lgbet af 2011 fulgt nye turismetiltag
pa europeeisk plan og holdt teet kontakt med
Midtjysk Turisme. CDEU fglger blandt andet en
arbejdsgruppe om turisme under det regionale
forsknings- og innovationsnetvaerk ERRIN. Et
konkret bidrag fra Midtjysk Turisme til denne
arbejdsgruppe var et best-practice eksempel
pa digitale lgsninger inden for turismesekto-
ren. Ud over Midtjysk Turisme har CDEU haft
meder med TOLK, Videncenter for Kystturisme,
og VisitRanders, som er tovholder pad Gudena-
indsatsen.
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Der er flere fordele ved stotten end
blot det pengemaessige, for pa en
made tvinger EU os til at samarbej-
de med andre udenlandske firmaer
og universiteter med at udvikle soft-
waren. Det giver adgang til viden,
men ogsa et bedre kendskab til sam-

arbejdspartnerne,”
siger Thomas Knudsen, CEO i CLC bio.

videnomrdader
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SUNDHED OG VELFARD

Tre innovationsprojekter pa Ingeniorhgjskolen
og to sundhedsprojekter om aktive skolebarn
og integreret seksualundervisning

GENNEM IFACILITATOR-ORDNINGEN HAR
CDEU hjulpet Ingenigrhgjskolen Aarhus Uni-
versitet med at fa indsendt tre ans@gninger om
EU-stotte, hvoraf den ene er blevet godkendt til
stotte pa i alt 9,4 mio. kr. og de to andre stadig
afventer evaluering.

CDEU arrangerede i samarbejde med Viborg
Kommune en tveerkommunal workshop pa
forebyggelsesomradet med 16 deltagere fra
kommuner og regionen. Sundhed har ogsa vae-
ret et tema pa mange mader og pa fundraising-
seminarer, som CDEU har afholdt eller holdt
oplaeg pa. Blandt andet et seminar i Struer i

maj med 21 deltagere fra Holstebro, Struer og
Lemvig Kommune.

Ud fra dette arbejde er der startet to anseg-
ningsprocesser op mod EU-statte, begge med
projektledere fra Holstebro. Det ene projekt
soger EU’s Livslang Leering Program om midler
til et samarbejde med partnere fra Cypern,
Spanien, Polen og Tyrkiet om at integrere
seksualundervisningen i alle folkeskolens fag.
Det andet projekt vil sege EU’s Folkesundheds-
program og involvere foreningslivet langt mere
aktivt i at fa skolebgrn til at bevaege sig efter
skole.
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INTERNATIONALISERING
Steerkt band mellem Bruxelles og Midtjylland

ET AFGBRENDE FUNDAMENT for CDEU's gene-
relle internationaliseringsaktiviteter er netvaer-
ket for lokale og regionale medarbejdere, som
blev etableret i kontorets forste tid. Netveerket
samler medarbejdere i kommuner og region,
som har ansvar for internationalt arbejde og
tilbyder kompetenceudvikling, feelles faglig
leering og deling af kompetencer og erfaringer.
Netvaerket mades hvert halve ar, og i 2011
medtes vi i Struer og Randers. Det er vores
opfattelse, at det er blevet en central kilde til
viden og inspiration for de internationale med-
arbejdere. Og for CDEU er det et uundveerligt
dialogforum, hvor vi styrker vores kontakt og
kendskab til kommunernes udfordringer.

Studietur for borgmestre, kommunal-
direktgrer og CDEU'’s bestyrelse

I marts 2011 gennemfgrte CDEU en studietur til
Bruxelles for borgmestre, kommunaldirektgrer
og CDEU’s bestyrelse. Der var 35 deltagere i
turen, som pa de to dage i Bruxelles fik lejlig-
hed til at mede vigtige beslutningstagere i EU-
systemet, herunder Danmarks EU-kommissaer,
Connie Hedegaard, Danmarks EU-ambassader,
Kommissionsformandens talskvinde, centrale
danske medlemmer af Europa-Parlamentet og
direktoren for taenketanken European Policy
Center, Hans Martens. Deltagerne kunne rejse
hjem med fornyet indsigt i aktuelle EU-forhold
og med nye syn pa relationen mellem det
lokale, regionale og det internationale.
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CDEU formar at fungere som kom-
munernes forleengede arm i Bruxelles.
Kontoret varetager vores interesser
ved at knytte en steerk kontakt til den
enkelte kommune og ved at reprasen-
tere midtjyske interesser i Bruxelles
pa en meget kompetent made. Man
har en oplevelse af, at man har sin
egen lille ambassade dernede,”

siger viceborgmester Martin Merrild, Struer Kommune



videnomrader

vejene til succesig2oil 73

UDDANNELSE OG KOMPETENCEUDVIKLING
Stotte til to EU-projekter med CDEU som projektleder

2011 BLEV ARET, hvor det lykkedes CDEU at f&
tilskud til de to store EU-uddannelsesprojekter,
som kontoret har udviklet sammen med
Jordbrugets Uddannelsescenter i Beder og
Fiskeriskolen i Thyborgn. Begge projekter var

i skarp konkurrence med omkring 350 andre
internationale projekter, og kun omkring 15%
af de indsendte projektforslag blev godkendt.

“Det er dyrt at udvikle
nye undervisningsfor-
lob, men EU-projektet
giver os skonomisk
mulighed for at ud-
vikle et forleb til fiske-
riets sideerhverv, som
vi ellers ikke ville
kunne lofte,”

siger Sgren Hyllen, uddannelsesleder
pa Fiskeriskolen i Thyborgn.

Opstartsmaderne pa projekterne blev afholdt
i Danmark. Begge mader har allerede givet
de midtjyske uddannelsesinstitutioner nye og
veerdifulde internationale kontakter.

Internt i CDEU betyder projektudviklingen og
rollen som projektkoordinator, at vi er blevet
vaesentligt opkvalificeret i vores radgivning og
bistand til projektudvikling, budgetleegning og

tolkning af kravene fra Europa-Kommissionen,
hvilket ogsa vil komme andre midtjyske uddan-
nelsesprojekter til gode.

Forste netveerksmode i gymnasierne
Gymnasieskolerne i Midtjylland var for forste
gang samlet til et netvaerksmgde omkring in-
ternationalisering. Madet blev afholdt i oktober
2011 med Silkeborg Gymnasium som veert.
Internationalisering er noget, alle gymnasier

er forpligtet til, men mange steder er der stor
usikkerhed om, hvordan omradet kan gribes an
i praksis. En af de ting, der blev fremhaevet pa
mgdet som et veerdifuldt bidrag fra CDEU’s side,
var muligheden for at bistd med at finde frem
til internationale partnere. Flere af de midtjyske
gymnasier, bl.a. Holstebro og Ega Gymnasie,
har benyttet sig af det netvaerk, som CDEU er
en del af i Bruxelles. Det har betydet nye inter-
nationale samarbejdspartnere begge steder.

Erhvervsskoler

| Silkeborg har erhvervsskolerne vaeret samlet
til et mgde i Uddannelsesforeningen omkring
ivaerksaetteri, som CDEU bidrog til. CDEU har
desuden haft besgg af flere erhvervsskoleklas-
ser og gymnasieklasser i Bruxelles i forbindelse
med studieture.

Videregaende uddannelser

De videregdende uddannelsesinstitutioner er

i hgj grad selvkerende, nar det handler om in-
ternationalisering. VIA University College er en
af de institutioner, som har benyttet kontorets
storre ekspertise inden for uddannelsesprojek-
ter. De har i hgj grad benyttet sig af de mulig-
heder, CDEU giver uddannelsesinstitutioner
gennem formidling af information om andre
projekter, der s@ger partnere.
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tveerfaglige temaer

NYE PROCESSER

I INTERNATIONALISERINGEN - NPI

TEMAET NPI DAKKER OVER CDEU’S BESTRABELSER FOR HELE TIDEN AT FORNY
OG FORBEDRE ARBEJDET MED INTERNATIONALISERINGEN | MIDTJYLLAND.
12011 ER FOKUS PA DETTE OMRADE IS/AR LAGT PA MORE OG DACOB-SAMARBEJDET.

MORE

Med MORE er CDEU gaet nye veje i arbejdet
med at fa det sterste udbytte ud af det europae-
iske samarbejde for vores midtjyske kommuner
og for regionen. MORE er et tilbud skraedder-
syet til de midtjyske kommuner om at fa skabt
en kereplan for internationale aktiviteter, der
kan understgtte kommunens overordnede
prioritetsomrader og skabe resultater.

I juni 2011 gennemfearte CDEU for forste gang
en MORE-workshop med Ringkebing-Skjern

som test-kommune. Ringkabing-Skjerns
erhvervsliv, administration og politikere deltog
i forlebet. CDEU foretog en vurdering af de
ideer, der var kommet frem pd workshoppen,
og samlede dem i et idekatalog. Kommunen fik
herefter lejlighed til at diskutere og foretage en
prioritering af de vigtigste projektideer. Ved ars-
skiftet modtog Ringkgbing-Skjern den endelige
rapport, hvor CDEU har kortlagt projektmu-
lighederne og en helt konkret kareplan for de
ideer, kommunen har gnsket at ga videre med.

14

Vardien for os har i haj grad veeret

diskussionen og prioriteringen i feel-
lesskab, som CDEU faciliterer ved
MORE-workshoppen. Det skaber
enighed om, hvad vi skal satse pa

som kommune fra start. Det kommer

til at blive en gjenabner for, hvordan

vi driver politik pa lang sigt,”

siger Niels Erik Kjeergaard, kommunaldirektar,

Ringkebing-Skjern Kommune.

DAcoB

2011 var aret, hvor vi indgik et mere formelt
samarbejde med de andre danske regions- og
forskningskontorer i Bruxelles, DAcoB. Samar-
bejdet er indtil videre fokuseret omkring tre
arbejdsgrupper, som beskaeftiger sig med tre

vigtige udfordringer for alle regionerne, nemlig:

Gron veekst, sund vaekst og klog vaekst.

De tre grupper er med til at ege vidensdelin-
gen pa alle kontorerne, fordi vi samler vores
kontakter og udnytter, at vi sammen far lettere
adgang 0gsa pa hgjere niveauer, eksempelvis
til Kommissionen.

Det danske EU-formandskab i fordret 2012 er
en abenlys mulighed for DAcoB. Vi har derfor
arrangeret tre seminarer i Bruxelles under over-
skriften Presidency Dialogues. | den anledning
samarbejder vi med den danske EU-reprae-
sentation i Bruxelles og Kalundborg EU Office.
Seminarernes emner er forskningsrammepro-
grammet for naeste budgetperiode, Horizon
2020, e-health og cleantech. Arrangementerne
skal profilere de danske regioners styrker over
for kernebeslutningstagere og embedsmaend i
Bruxelles.
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tveerfaglige temaer

KREATIVITET OG ERHVERV

REGION MIDTJYLLAND HAR i 2011 deltaget

i Creativity World Forum i Belgien efter, at
Regionen, med CDEU’s hjzlp, blev medlem af
det verdensomspandende netvaerk Districts
of Creativity i 2010. Der er planlagt et opfelg-
ningsmegde i maj 2012 i Midtjylland.

Netvaerkets primaere potentiale ligger i mulig-
heden for at opbygge kreative kontakter pa
tveers af graenser og understgtte muligheden
for regional udvikling inden for de kreative er-
hverv. CDEU har gjort sig vigtige erfaringer og
kontakter i 2011, som vi vil bruge i 2012 til en
afklaring af den rolle, kontoret kan spille, og de

forventninger, der kan opbygges til kontorets
muligheder i forhold til EU. Vi vil se pa, hvordan
vi kan danne grundlag for konkrete indsats-
omrader og har en kobling mellem de kreative
erhverv og iFacilitator i tankerne.

En indsats i forhold til de kreative erhverv vil
desuden kunne ligge i forleengelse af det ini-
tiativ, som CDEU har iveerksat i form af Design
Days 2012. De kontakter, som deltagerne pa
Design Days 2012 bringer med sig hjem, vil
kunne kobles aktivt med de kontakter og net-
vaerk, som allerede er etableret under Districts
of Creativity.

tveerfaglige temaer

VELFARDSTEKNOLOGI

| LOBET AF det forste ar af det tveerfaglige tema
om velfeerdsteknologi har CDEU besluttet, at en
workshop-tilgang er den rette til at udvikle om-
radet. Pa denne workshop vil vi samle praktisk
orienterede forskere og kommunalt sundheds-
personale. Det skal fore til ideer til teknologiske
lasninger pa de problemstillinger, der opleves
af sundhedspersonalet.

De ideer, der kommer ud af workshoppen, vil

vi parre med relevante virksomheder i Midtjyl-
land, som med hjzelp fra CDEU kan sgge EU-
midler til at udvikle et produkt pa baggrund af
ideerne fra workshoppen. Badde AU Ingenigrhgj-
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skolen Aarhus Universitet og Aarhus Kommune
har udvist interesse i at afholde sddan en work-
shop, og den er pa tegnebraettet til efteraret
2012. Det er planen, at den ferste workshop i
Aarhus kan virke som et pilotprojekt for senere
workshops i resten af Midtjylland.
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REGNSKAB, UKONOMI
OG STYRENDE ORGANER

INDTAGTER

Medlemsbidrag 5.492.511
Konsulenthonorarer 334630
Projektindtegter 450010
tak 627751

UDGIFTER

Lon- og personaleomkostninger 3679561
Rejse- og repraesentationsomkostninger 554215
Lokaleomkostninger 618801
Administrationsomkostninger ~~~~ 697.258
Seerlige projekter 1.006.241
tak 6556076
Afskrivninger ~ 5gga
Renteindtegter 20917

ARETS RESULTAT -263.892
overfort til egenkapital
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Foreningens regnskab er revideret uden bemaerk-  Ordinzer generalforsamling blev afholdt i Viborg

ninger af KPMG. den 27. september 2011.

Ved udgangen af 2011 var foreningens egenka- Bestyrelsen og repraesentanter for hovedparten VEJEN TIL EU
pital 2.905.776 kr. Foreningens egenkapital har af foreningens ejerkreds var desuden samlet i BRUXELLES
saledes fortsat et niveau pa ca. 50 % af drifts- Bruxelles i dagene 16. til 17. marts 2011.

omsaetningen som besluttet af bestyrelsen og Central Denmark EU Office
generalforsamlingen. Posten som bestyrelsesformand overgik pr. 1. janu- | samarbejde med:

ar 2012 i henhold til vedtaegterne fra en repraesen-
Bestyrelsen afholdt to meder i 2011, nemlig den tant udpeget af kommunerne til en repraesentant
21.februar 2011 og den 26. september 2011. udpeget af regionen, og Bente Nielsen overtog

saledes formandsposten fra Martin Merrild. Foto: Vincent Lestienne

Stevring+Woodward Kommunikation
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