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2. Resume

Folketinget har vedtaget en reform af kontanthjaelpssystemet, hvor et af fokusomraderne er, at alle unge
under 30 ar skal have en uddannelse. Pa baggrund af dette opstar nogle udfordringer for uddannelsesinsti-
tutioner, produktionsskoler og kommuner, idet ikke alle unge vil veere i stand til at pabegynde og gennem-
fore uddannelse uden en ekstra indsats.

Formalet med projekt Kompetencebroen er derfor at udvikle forleb, som kan sikre, at alle unge far chancen
for at tage en uddannelse.

| forleengelse heraf er der opstillet tre delformal:

For det farste er det afgerende af fa udviklet nye samarbejdsformer mellem uddannelsesinstitutioner,
kommuner og produktionsskoler, idet malgruppen fordrer en helhedsorienteret uddannelsesindsats bade
fer og under uddannelsen. Denne indsats skal vaere koordineret og sammenhaengende — altsa én samlet
indsats, som kan omhandle flere omrader for den enkelte unge (hvor den unge i dag i langt hgjere grad til-
bydes en indsats for hvert omrade). Det er derfor vigtigt, at det sker ved fzelles indsats mellem de fernavn-
te aktarer.

For det andet er der brug for opkvalificering af medarbejderne i uddannelsesinstitutionerne, da der vil
komme svage elever med tungere problemstillinger, end man er vant til at handtere. Dermed vil medarbej-
derne pa uddannelsesinstitutioner komme til at sta med hidtil ukendte paedagogiske udfordringer, som
kreever nogle nye padagogiske redskaber. Der skal derfor udvikles og sidenhen implementeres et kompe-
tencegrundlag, hvor det beskrives, hvilke kompetencebehov der er for at |afte malgruppen.

Endelig er der behov for at fa udviklet en generel model for forleb for malgruppen, hvor den unge far en
helhedsorienteret uddannelsesindsats, der ger vedkommende i stand til at pabegynde og gennemfare en
uddannelse.

Udfordringen med at fa alle unge i uddannelse er generel for alle uddannelsesinstitutioner, kommuner og
produktionsskoler. Alle tre delformal skal derfor resultere i nogle generelt overferbare modeller, som andre
uddannelsesinstitutioner, kommuner og produktionsskoler kan drage nytte af.

Malgruppen for dette projekt er de ikke-uddannelsesparate unge. De er kendetegnede ved at have en raek-
ke sociale, fysiske og psykiske udfordringer i forhold til at tage en uddannelse. De er ofte ogsa uddannel-
sesfremmede. Det er saledes en kompleks og sammensat gruppe.
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3. Motivation

Der er fra regeringens side et anske om, at alle unge skal have en uddannelse. Folketinget har derfor ved-
taget en kontanthjeelpsreform, hvor der er steerkt fokus pa uddannelse af de unge. Reformen traeder i kraft
1. januar 2014.

Som konsekvens af reformen vil alle kontanthjaelpsmodtagere under 30 &r uden erhvervskompetencegi-
vende uddannelse fa et uddannelsespalaeg. Derudover vil de ikke laengere modtage kontanthjaelp, men
derimod uddannelseshjeelp. Dermed aendres fokus i indsatsen for unge ikke-forsikrede ledige fra beskaefti-
gelse til uddannelse.

Uddannelseshjeelpsmodtagere vil blive opdelt i to kategorier afhzengig af uddannelsesparathed': de ud-
dannelsesparate og de aktivitetsparate. De aktivitetsparate skal sta til radighed for en uddannelsesrettet
indsats og skal i samarbejde med kommunen opstille et uddannelsesmél. Med afszet i den unges uddan-
nelsesmal skal den unge have statte til at blive uddannelsesparat ved hjzlp af en koordineret indsats. Ind-
satsen vil tage udgangspunkt i den unges ressourcer og udfordringer og kan besté af forskellige uddannel-
sesunderstgttende tiltag, sdsom laese-, skrive- eller regneundervisning. Da de unge ofte har andre udfor-
dringer ud over de rent faglige, kan der ligeledes vaere en samtidig indsats fra Favrskov Kommune, der
adresserer de fysiske, psykiske og sociale problemstillinger.

Kontanthjeelpsreformen vil introducere en lang raekke uddannelsesinstitutioner for en helt ny elevgruppe,
som bade har personlige og faglige udfordringer samt ofte har haft darlige erfaringer fra grundskoleforlabet.
Jobcentrene pa den anden side skal skabe en ny type indsats, der kan medbvirke til at gare aktivitetsparate
uddannelseshjeelpsmodtagere uddannelsesparate. Alle kommuner og uddannelsesinstitutioner star med
andre ord overfor en feelles udfordring i forhold til at fa sluset en ny malgruppe ind pa uddannelsesinstituti-
onerne og skabe de bedst mulige betingelser for, at de unge gennemfarer uddannelsen.

4. Formal

Det overordnede formal med dette projekt er at sikre, at alle unge bliver i stand til at tage en uddannelse.
Disse forleb skal vaere baseret pa en helhedsorienteret tilgang, hvor den unge i det samme forlgb kan
modtage flere forskellige indsatser — uden at skulle skifte forlab (eller lokation). Idet indsatsen skal veere
uddannelsesrettet og ruste den unge til at indga i et uddannelsesmiljg, ber indsatsen have sit udspring i de
eksisterende uddannelsesinstitutioner. Der er séledes brug for at fa udviklet nogle nye uddannelsesinitiati-
ver, sé alle unge kan fa en chance for at f4 en uddannelse.

| forleengelse af dette, er der tre delformal, der gennemgas i det nedenstaende.

4.1 Nye samarbejdsformer mellem uddannelsesinstitutioner, produktionsskoler og kommuner

| dette projekt vil der veere fokus pa at give den unge et samlet, helhedsorienteret tilbud. Dette indebzerer,
at der skal veere en rgd trad i indsatsen, fremfor at den unge mades af en raekke forskellige og ikke-
sammenhzengende tiltag fra eksempelvis kommunen og uddannelsesinstitutionen. | stedet vil projektet in-
tegrere de succesfulde elementer fra jobcentrenes praktikforlab, produktionsskolens veerksteder og er-
hvervsskolernes kompetencegivende uddannelser i ét forlab, hvor den unge vil have nogle fa kontaktper-
soner som et fast holdepunkt. Samtidig vil den unge fa en indsats fra Favrskov Kommune, som adresserer
den unges sociale, fysiske og psykiske problemstillinger.

De unge star overfor en raekke sammensatte problemstillinger i forhold til at pabegynde og gennemfare en
uddannelse og har derfor brug for en helhedsorienteret indsats bade fer og efter, de pabegynder en ud-
dannelse. Dette vil betyde en helt anden type indsats, som uddannelsesinstitutionerne, kommunerne og
produktionsskolerne ikke vil kunne lafte hver for sig. Dermed kraeves helt nye samarbejdsformer mellem
uddannelsesinstitutioner, kommuner og produktionsskoler. | dette projekt vil der derfor blive arbejdet pa at

' Den unge vurderes uddannelsesparat, hvis vedkommende er i stand til at pAbegynde en uddannelse in-
den for et ars tid og kan gennemfere uddannelsen pa almindelige vilkar
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udvikle en generel samarbejdsmodel for uddannelsesinstitutioner og jobcentre. Denne tvaerinstitutionelle
indsats er en ngdvendighed for succes, og projektet skal samtidig vise, hvordan uddannelsesindsatsen for
denne gruppe bedst kan organiseres i fremtiden. Ingen af de kommunale institutioner eller uddannelsesin-
stitutionerne kan alene lgfte udfordringerne fra kontanthjselpsreformen. Det kan kun ske i faellesskab.

Desvaerre viser erfaringerne fra bade de kommunale jobcentre og uddannelsesinstitutionerne, at den eksi-
sterende lovgivning nogle gange kan virke som en hindring for samarbejde mellem de forskellige institutio-
ner. Der vil derfor i dette projekt veere fokus pé at mindske effekten af disse begraensninger.

4.2 Kompetenceudvikling af medarbejderne pa uddannelsesinstitutionerne

Som naevnt vil uddannelsesinstitutionerne sta med en ny og mere kompleks elevgruppe som konsekvens
af kontanthjaelpsreformen. Mange af eleverne fra den nye gruppe vil have en raekke personlige problemstil-
linger og vil séledes ofte have brug for mere end blot traditionel undervisning for at blive i stand til at gen-
nemfgre en uddannelse.

De ansatte pa uddannelsesinstitutionerne har en steerk fagfaglighed, men kan blive udfordrede pa nogle
nye psedagogiske problemstillinger, der kraever nye paedagogiske redskaber. Det er ngdvendigt at opkvali-
ficere medarbejderne, sa de bliver i stand til at tage hand om den nye elevgruppe. Der skal derfor udvikles
et kompetencegrundlag, som beskriver, hvilke kompetencer der er nadvendige for at kunne lgfte malgrup-
pen for projektet, og som der skal arbejdes med lgbende i hele projektet.

Pa baggrund af kompetencegrundlaget og erfaringerne fra projektet vil der blive udviklet en model for kom-
petenceudvikling for undervisere og ledere ved erhvervsskolerne, som ogsa viser, hvilke opmaerksom-
hedspunkter og faldgruber der vil veere i arbejdet med at udvikle de ngdvendige kompetencer.

4.3 Udvikling af uddannelsesinitiativer

Udfordringerne i forbindelse med at sikre, at alle unge kan gennemfere en uddannelse, er som naevnt ge-
nerel for alle kommuner og uddannelsesinstitutioner. Pa baggrund af erfaringerne med projektet skal der
derfor udvikles en generel model for indsatsen for malgruppen. Indsatsen skal veere et forlab med praktik
og uddannelseselementer, samtidig med at der skal vaere elementer, der adresserer de unges sociale, fy-
siske og psykiske problemstillinger — alle dele en ngdvendighed for at seette malgruppen i stand til at delta-
ge i ordinzere uddannelsesaktiviteter efter forlebet. Denne generelle model kan efterfglgende bruges som
inspiration for andre uddannelsesinstitutioner, produktionsskoler og kommuner.

For at udviklingen af disse 3 omrader far de mest optimale vilkar, vil det vaere nadvendigt, at projektet bade
indeholder en udviklingsfase og en afprevningsfase. Projektperioden skal veere sa lang, at der er mulighed

for lgbende tilretninger af forlabet, samarbejdsformer og kompetencer med efterfalgende vurdering af virk-

ning. Der skal tilknyttes en forsker med det formal at understette projektet psedagogisk, opsamle og formid-
le erfaringer og udvikle modeller til brug for andre.

5. Maigruppe

De unge i malgruppen er de aktivitetsparate unge under 30 ar. De har séledes ikke umiddelbart forudsast-
ningerne for at tage en uddannelse. Malgruppen er kendetegnet ved at have en raskke forskellige psykiske,
fysiske og sociale problemstillinger, som heemmer dem i forhold til at pabegynde og gennemfare en ud-
dannelse. Problemstillingerne spaender bredt fra hashmisbrug, familiemzessige problemer, lavt selvvaerd,
manglende relationelle kompetencer, koncentrationsbesveer, psykisk skrebelighed, gasld, overvaegt, krimi-
nalitet, til problemer med at fastholde uddannelse eller arbejde.

En del af de unge i malgruppen kommer fra uddannelsesfremmede miljger og har ligeledes selv svaert ved
se sig selv i rollen som studerende. Derudover har de et meget lavt niveau af omstillingsparathed, og for
mange af dem vil det veere en udfordring blot at overskue transporten til og fra tilbuddet.
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De unge vil ofte have flere af de farnaevnte problemer, hvilket vil gere arbejdet med at bringe den unge teet-
tere pa uddannelse yderst komplekst.

Indtil 1. januar 2014 opdeles kontanthjzselpsmodtagere i tre kategorier: matchgruppe 1, som er de jobparate
(kan ga direkte i beskaeftigelse), matchgruppe 2, som er indsatsklar (har behov for en indsats, fer de kan
indga pa arbejdsmarkedet) og matchgruppe 3, som er passive (har s& mange personlige udfordringer, at
de ikke kan modtage en indsats). Malgruppen til projektet er nogle af de unge, som pa nuveerende tids-
punkt er i matchgruppe 2.

| juli 2013 var der i alt 217 unge under 30 ar i matchgruppe 2 pa kontanthjeelp. Ca. halvdelen af de unge vil
typisk veere i anden aktivering, og vil derfor ikke kunne visiteres til projektet; andre forventes at have sa
massive problemer, at de endnu ikke vil kunne deltage med udbytte. Det forventes, at Jobcenter Favrskov
vil visitere 18 personer ind til projektet til hvert af de tre optag per ar. Der vil med andre ord blive visiteret
ca. 54 borgere ind i forlgbet om aret.

Antal personer pa kontanthjalp i matchgruppe 2 (indsatsklar)
i Favrskov Kommune i juli 2013

16-19 ar 35
20-24 an 104
25.29 Ar 78

6. Projektets indhold

Nedenstaende afsnit rummer en gennemgang af det nuvaerende erfaringsgrundlag og de indledende over-
vejelser omkring projektets indhold.

6.1 Erfaringsgrundlag

Bade Favrskov Kommune, produktionsskolen og uddannelsesinstitutionerne har erfaring med at arbejde
med grupper af unge, som har sveert ved at gennemfere en uddannelse. Disse erfaringer vil danne grund-
lag for udviklingsfasen i projektet.

Favrskov Kommune har allerede stor fokus pa at arbejde med at gere unge uddannelsesparate og har sa-
ledes iveerksat forskellige tiltag, der skal medvirke til, at flere unge pabegynder og gennemferer en (ung-
doms)uddannelse. Det mest omfattende er projektet Ung i Udvikling, som er bevilget af det Lokale Beskaef-
tigelsesrad i Favrskov og Beskeeftigelsesradet. Projektet er forankret i UU Favrskov og er rettet mod unge
ikke-uddannelsesparate borgere i aldersgruppen 15-24 ar. Baggrunden for opstarten af projektet var, at der
i Favrskov Kommune er et behov for en ekstra indsats i forhold til den gruppe af unge, som ikke ved hjeelp
af almindelig vejledning og avrige stattefunktioner er i stand til at starte pa en uddannelse. Fokus i projektet
er pa uddannelse, og formalet er at gere de unge uddannelsesparate og give dem eget afklaring omkring
valg af uddannelse. Projektet er tidsbegreenset; det startede i efteraret 2011 og afsluttes til april 2014.
Neerveerende projekt vil bygge videre pa de erfaringer, som Favrskov Kommune har opnéet gennem Ung i
Udvikling. Dog vil malgruppen i projekt Kompetencebroen vaere bredere.

Tradium og Randers Social- og Sundhedsskole har tidligere arbejdet sammen om et forskningsprojekt,
Psykisk Sarbare Unge, som undersagte bade, hvad der karakteriserede unge, som har sveert ved at gen-
nemfare en uddannelse, men ogsa institutionernes arbejde med de unge — bade uddannelsesinstitutioner,
kommune og psykiatrien. Et af resultaterne fra undersegelsen var, at de "roller’, som de unge identificeres
med, kan virke begreensende for den unges selvopfattelse, og dermed mindske den unges forudsaetning
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for at gennemfgre en uddannelse. Det kan eksempelvis vaere en rolle/identitet som patient. | dette projekt
vil der derfor blive arbejdet med at gere elev-rollen til den dominerende rolle, bade for institutionerne om-
kring den unge og for den unge selv. Saledes vil der vzere fokus pa at arbejde med de unges tankegang og
selvopfattelse og pa at preege den unge til at se uddannelse som en del af fremtiden.

Tradium og Randers Social- og Sundhedsskole arbejder ogsd sammen med Viden Djurs samt Favrskov,
Randers, Norddjurs og Syddjurs kommuner om projekt Brobygning Kronjylland. Projektet er en del af den
landsdaekkende indsats, Brobygning Til Uddannelse. Brobygning Kronjyllands fokus er unge kontant-
hjeelps- og dagpengemodtagere mellem 18 og 30 ar, som ikke er kommet i gang med en erhvervsuddan-
nelse. | projektet tages der et individuelt afszet i de kompetencer og erfaringer, den enkelte har, via et ind-
slusnings- og brobygningsforlgb. | samarbejde med tilknyttede mentorer er det mélet, at deltageren bliver
uddannelsesklar i Iabet af brobygningsforlebet. Malgruppen for Brobygning Kronjylland har ligeledes udfor-
dringer i forhold til at tage en uddannelse, men de unge er mere velfungerende og har faerre barrierer i for-
hold til uddannelse end malgruppen for Kompetencebroen. Der vil dog stadig veere en raekke relevante er-
faringer at tage udgangspunkt i.

Favrskov Produktionsskole samarbejder aktuelt med Favrskov Kommune omkring projektet Sjak 25. Pro-
jektets malgruppe er unge kontanthjeelpsmodtagere mellem 16 og 25 &r, som ikke er kommet i gang med
en erhvervsuddannelse. De unge i malgruppen har tunge personlige og sociale udfordringer og darlige sko-
leerfaringer. Projektets fokus er at arbejde med stabilitet og fastholdelse i forlab. Naervaerende projekt vil
inddrage og bygge videre pa de erfaringer, som projektet Sjak 25 genererer.

Udover de erfaringer, som uddannelsesinstitutionerne, produktionsskolen og Favrskov Kommune har, vil
der endvidere blive set pa erfaringerne fra andre relevante projekter, f.eks. projekt Fokus i Skive. | projekt
Fokus blev der arbejdet med individuelle for-forlgb til uddannelse for unge, som var uafklarede eller havde
svaert ved at treeffe et uddannelsesvalg.

Endelig vil der blive inddraget relevant forskning i projektet, bl.a. Poul Lundgaard Baks forskning om ro-
busthed, da bade erfaringerne fra Brobygning Kronjyliand og fra erhvervsskolerne generelt viser, at de un-
ge mangler robusthed. Robusthed handler om evnen til at kunne abstrahere fra eksempelvis hjemlige pro-
blemer eller konflikter i klassen, saledes at det ikke kommer til at virke forstyrrende for indlaeringsevnen.
Dette projekt vil derfor bygge videre pa Poul Lundgaard Baks forskning og arbejde med at @ge de unges
robusthed, hvilket vil gere dem bedre i stand til at gennemfare en uddannelse.

Projektet vil blive bygget op om de styrker, som de deltagende uddannelsesinstitutioner, produktionsskolen
og Favrskov Kommune hver isaer har, og de vil blive inddraget til gavn for malgruppen. Saledes vil produk-
tionsskolens erfaring med at aktivere unge i praksislaering blive brugt i sammenhaeng med erhvervsskoler-
nes erfaring med kompetencegivende uddannelse. Kommunens erfaring med arbejdet med de sarbare
borgere vil blive brugt til at skabe en helhedsorienteret, individuel indsats for den enkelte. Derudover vil
jobcenterets kendskab til praktiksteder, som vil kunne rumme malgruppen, blive brugt til at tilretteleegge
kombinationsforlgb af praktik og uddannelse.

6.2 Udvikling af indhold

De primeere aktiviteter i dette projekt vil falde ind under de tre omrader: udvikling af nye samarbejdsformer,
kompetenceudvikling af medarbejderne og udvikling af forlgb til de unge i malgruppen. Projektet vil starte
med en udviklingsfase, hvor disse 3 omrader vil blive afklaret og udviklet. | de nzeste afsnit gennemgas de
overvejelser, som vil ligge til grund for udviklingen inden for hvert af de tre omrader i udviklingsfasen.

6.2.1 Samarbejdet mellem institutionerne
Udviklingen af de optimale samarbejdsformer mellem jobcentret og uddannelsesinstitutionerne er en forud-
seetning for at kunne gere de unge uddannelsesparate.
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De samarbejdsformer, som skal udvikles i projektet, vil bade omhandle den unges overgang fra den ene
organisation til den anden, hvor der traditionelt set ofte har veeret snitfladeproblematikker. Men det forven-
tes ligeledes at vaere nedvendigt at udvikle samarbejdsformer omkring opgaver, som traditionelt har ligget
hos den enkelte institution, f.eks. undervisning, vejledning, og visitation. En del af udviklingsfasen vil derfor
fokusere pa, hvordan der kan skabes nye samarbejdsformer omkring disse opgaver og unge. En del af ud-
viklingen af samarbejdet vil omhandie behovet for at inddrage andre eksperter i samarbejdet, sa som mis-
brugskonsulenter, sundhedsfagligt personale, psykologer mv.

En seerlig udfordring omkring samarbejdet vil vaere datadelingen mellem institutionerne omkring de unge.
Der vil derfor veere fokus pa at finde en Igsning pa denne udfordring i udviklingsfasen.

Der vil blive tilknyttet en gruppe faste medarbejdere til gennemfarsel af forlgbene. Udover disse medarbej-
dere vil der blive inddraget undervisere, vejledere og andre medarbejdere fra de deltagende institutioner,
som skal undervise og vejlede de unge i specifikke emner. Denne organisering vil bade give de unge tryg-
hed og stabilitet i form af relationen til de faste medarbejdere, samtidig med at det uddannelsesmzaessige
aspekt i forlgbene fastholdes i form af de fagspecifikke medarbejdere, og den unge veennes gradvis til at
mgde forskellige undervisere.

Den preecise udformning af teamet omkring forlebene (bade de faste og de fagspecifikke medarbejdere) vil
blive fastlagt i udviklingsfasen, herunder udformningen af teamet nar de unge er samlet ét sted, og udform-
ningen nar de unge skal have elementer ude pa erhvervsskolerne.

Se i gvrigt afsnittet om organisering, samt bilag 1: Samarbejdsflader i projektet.

6.2.2 Kompetenceudvikling af medarbejderne i uddannelsesinstitutionerne

For bade de faste og de fagspecifikke medarbejdere gaelder, at det vil kraeve nogle helt seerlige kompeten-
cer at tage hand om malgruppen. Selv om erhvervsskolerne ogsa i dag har grupper af svage elever, er det
ngdvendigt med nye kompetencer, hvis erhvervsskolerne skal kunne lgfte malgruppen for projektet, idet
denne malgruppe har sveerere og mere komplekse problemstillinger end de svage elever, man hidtil har
haft.

En del af udviklingsfasen vil derfor veere at fastlaegge, hvilke kompetencer der er ngdvendige at udvikle hos
medarbejderne, for at de kan tage hand om malgruppen. De ngdvendige kompetencer vil blive beskrevet i
et kompetencegrundlag, der skal indga i modellen for kompetenceudvikling. Kompetencegrundlaget vil og-
sa ligge til grund for den afprevning og implementering af kompetencerne, som der lzbende vil indga i pro-
jektet. | modellen vil der ligeledes blive beskrevet metoder til at udvikle disse kompetencer, ligesom der ud
fra erfaringerne fra afpravningen og implementeringen vil blive beskrevet, hvilkke opmaerksomhedspunkter
og faldgruber der kan veere i arbejdet med udviklingen af disse kompetencer.

Kompetenceudviklingen vil som udgangspunkt omfatte alle de tilknyttede medarbejdere og kan have form
af f.eks. seerligt tilkabte udviklingsforlab eller kurser. Fordelen ved en samlet kompetenceudvikling vil bl.a.
veere, at den kan vaere med til at danne grundlaget for samarbejdet mellem institutionerne.

6.2.3 Udvikling af forlgb til de unge i malgruppen

Erfaringerne viser, at der skal udvikles forlab, der udfordrer traditionel undervisningspraksis, og som med-
virker til at sge den unges kvalifikationer i forhold til at kunne indga i et uddannelsesfaelleskab. Et af ele-
menterne er at styrke den unges robusthed. Dermed traenes de unge i de kompetencer, som er pakraevede
for at indga i for at gennemfare en uddannelse. Det er bl.a. kompetencer som

e at komme i skole, selvom der er andre problematikker, der fylder
e atkunne indga i sociale feellesskaber og agere i gruppesammenhaange
o at kunne deltage i kollektive aktiviteter, sasom undervisning
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Det overordnede formal er at udvikle laeringsforlgb, der, med afsaet i den enkeltes ressourcer og udfordrin-
ger, far bragt de unge nasrmere uddannelse.

Der vil blive stillet konkrete individuelle mal for de unge, sa den unge har noget handgribeligt at agere efter.
Det er ngdvendigt med hyppige opfalgninger pa, hvorvidt de unge nér deres (del)mal, og at malene er i
overensstemmelse med den unges uddannelsesmal. Erfaringer fra Brobygning Kronjylland viser, at det er
en fordel at opstille delmal, da det kan gere det mere overskueligt for de unge.

Et andet element i forlabene vil veere at sge fremmadet til undervisning, med det méal at de unge kan indga
i en ordineer uddannelse med 30 lektioner pr. uge ved slutningen af forlgbet. Enkelte af de unge har sa vee-
sentlige udfordringer, at de blot er i stand til at made op et begraenset antal timer ugentligt — og for nogie vil
selv det at mgde op til timer kreeve ekstra stotte. Andre af de unge vil kunne deltage i videre udstraekning.
Derfor vil forlabets timetal bade vaere individuelt differentieret og stigende med den enkeltes progression,
og der vil afseettes ekstra mentor-stotte i starten af forlabene til de unge, som har svaert ved at made op.

Der vil veere fokus pa, at der udarbejdes individuelle forlab, som bade er mélrettet den enkelte unges be-
hov og ressourcer, samtidig med at der ogsa arbejdes med f.eks. gruppetraening, s& den enkelte unge kan
indga i en sterre sammenhaeng pa en uddannelsesinstitution eller i praktik pa en virksomhed. Nogle af de
unge vil veere sa socialt udfordrede, at det kan blive ngdvendigt med individuelle samtaleforlgb for nogle af
de unge, for de kan forventes at deltage i gruppeundervisning.

For at sikre den bedste udformning af de individuelle forlab skal der i de unges start pa forlebene indga en
afklaring af deres kompetencer. Som en del af udviklingen af forlebene skal der derfor indga en underseg-
gelse af, hvilket vaerktgj der vil give det bedste billede af de unges kompetencer (det kunne f.eks. veere
RealKompetenceAfklaring, som bade afklarer de unges faglige og sociale kompetencer, men ogsa deres
kompetencer i forhold til bl.a. refleksion over egne valg og handlinger og kompetencer i forhold til at udtryk-
ke egne folelser og handle ud fra disse).

Der forventes en snarlig reform af erhvervsskolerne, hvor et muligt tiltag er indfarelsen af optagelseskrav. |
den sammenhaeng vil der veere fokus pa at sikre, at forlebene kan give de unge de forngdne kvalifikationer
til at blive optaget pa en erhvervsuddannelse.

Forlgbene vil have uddannelsesafklaring som et gennemgaende tema. Uddannelseselementerne vil derfor
blive tilrettelagt, sa den unge kan afpreve og blive afklaret i forhold til forskellige uddannelsesomrader, og
en vigtig del af forlgbene vil veere mulighed for at opleve jobbet og undervisningen i praksis for dermed at
give de unge en smag pa de uddannelser, de senere kan veelge. Det kan bade vaere som en del af det en-
kelte uddannelseselement, i form af vaerksstedsarbejde og snuse-praktikker af 1 eller f& dages varighed.
Uddannelseselementer kan ligeledes besta af 1-2 ugers virksomhedspraktik. Bade snuse-praktik og virk-
somhedspraktik er en del af den aktiveringspraktik, jobcentret formidler. Jobcentret har derfor stor erfaring
med at finde praktiksteder.

Etableringen af rummelige praktiksteder kan veere afgerende for, om de unge gennemfarer deres er-
hvervsuddannelse. Dermed kommer samarbejdet med de lokale virksomheder ogsa til at vaere et centralt
punkt i forbindelse med projektet. Projektet vil udbygge og understatte det allerede gode samarbejde mel-
lem virksomhederne i Favrskov og Favrskov Kommune og medvirke til at bygge bro helt ud til virksomhe-
derne.

Uddannelseselementerne i forlabene vil primaert veere af kort varighed, sé de bliver overskuelige for den
unge. Uddannelseselementerne vil i stor udstraekning blive udformet, sa den unge kan fa kompetencebevis
for de enkelte elementer, evt. i form EUD- (erhvervsuddannelse) eller AMU-kurser. Ved nogle af fagene vil
den unge kunne fa merit for et fag fra en af erhvervsskolerne (sasom farstehjeelp eller psykologi), og der-
med allerede have pabegyndt sin uddannelse.
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Undervejs i afklaringen af uddannelsesretning vil kompetencebroen vaere et fast holdepunkt, hvor den unge
udfordres og stattes for at kunne traeffe et kvalificeret uddannelsesvalg. | den farste del af forlgbet, vil den
unge blive undervist i projektets fysiske lokaler. Herefter vil elementer ude pa erhvervsskolerne og i virk-
somhedspraktik langsomt blive introduceret, for dermed at sikre progression hos den unge.

Forlgbene vil som udgangspunkt have en varighed pé et ar. Dette vil give mulighed for en mere indgéende
indsats i forhold til den unge.

Da malgruppen er meget kompleks, vil der i udviklingsfasen indgé en yderligere praecisering af malgrup-
pen, som skal ligge til grund for selve udviklingen af forlgbene.

Se i gvrigt bilag 2: Model over forlabet

7. Tidsplanfforigb i projektet
Projektet er inddelt i to faser, en udviklingsfase og en projektfase.

7.1 Udviklingsfase

Denne fase vil vare fra januar 2014 til maj 2014. | denne periode vil der ske en nasrmere prascisering i for-
hold til den ovenstaende gennemgang af de tre fokusomrader. Derudover vil der sa@ges yderligere afklaring
i forhold til:

- Praecisering af malgruppen

- Geografisk hensigtsmaessig placering af tilbud

- Valg af veerktgj til at vurdere den unges kompetencer
- Udvikling af forlabene

- Udvikling af samarbejdsmodeller om den enkelte elev
- Afdeekning af mulighederne for datadeling

- Afdeekning af relevant forskning og erfaring

- Udvikling af evalueringsmodel

7.2 Forlebet

Denne fase vil vare fra maj 2014 til maj 2017. | denne periode forventes der at vaere optag til forlgbet hver
4. méaned. Frekvensen pa optag og, hvorvidt der bliver optaget 1 eller 2 hold per optag, vil blive labende ju-
steret.

Under hele denne fase vil der veere halvarlige interne evalueringer, som vil blive brugt som redskab til at
korrigere indsatsen, saledes at der til sidst i forlebet er udviklet den mest hensigtsmaessige model for ind-
satsen.

8. Organisering

Projektet vil vaere forankret ved Randers Social- og Sundhedsskole. Det er ligeledes her projektets projekt-
leder vil vaere ansat.

8.1 Medvirkende akterer
De medvirkende akterer i projektet er, udover Randers Social- og Sundhedsskole:

¢ Favrskov Kommune

e Favrskov Produktionsskole

e Den jydske Haandvaerkerskole
e Tradium

8.2 Styregruppe
Projektet vil blive tilknyttet en styregruppe med ledelsesrepraesentation uddannelsesinstitutionerne, Favr-
skov Kommune og Produktionsskolen. Styregruppen er ansvarlig for at vedtage de rammer, som projektet
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skal gennemfares i, samtidig med at de enkelte medlemmer ogsa er ansvarlige for at sikre projektets gen-
nemfersel indadtil i egen organisation, f.eks. ved at sikre de nedvendige medarbejderressourcer til at gen-
nemfare projektet. Styregruppen skal derfor besta af lederrepraesentanter, som er beslutningsdygtige pa
vegne af deres organisation.

8.3 Arbejdsgruppe

Projektet vil blive gennemfert af en arbejdsgruppe. Arbejdsgruppen vil besta af bade medarbejdere, som er
fast tilknyttet til forlebet, og evrige medarbejdere fra uddannelsesinstitutionerne, Favrskov Kommune og
Produktionsskolen. Den daglige ledelse af arbejdsgruppen vil ligge hos en overordnet projektleder. Den
overordnede projektleder vil ogsé vaere ansvarlig for den daglige koordination mellem organisationerne.

I udviklingsfasen vil der blive oprettet en udviklingsarbejdsgruppe. Udviklingsarbejdsgruppen vil sta for af-
klaringen og udviklingen af de 3 omrader, og i den vil indgd medarbejdere fra alle de deltagende institutio-
ner.

8.4 Felgegruppe

Der vil blive oprettet en falgegruppe med eksterne interessenter fra andre uddannelsesinstitutioner, kom-
muner og produktionsskoler. Hvert halve ar vil der veere netveerksmgder, hvor felgegruppen bade kan hagre
om erfaringerne fra projektet og kan fa mulighed for at komme med bidrag. Pa den made kan projektets re-
sultater og erfaringer videregives til andre aktarer undervejs i projektet og andre aktgrer kan Igbende ind-
drage erfaringer, modeller etc. i deres eget arbejde.

I udviklingsfasen vil det blive afklaret, hvorvidt det er muligt at tilbyde praktik for medarbejdere fra andre
jobcentre, produktionsskoler og erhvervsskoler i Region Midtjylland efter farste periode, da det vil vaere den
mest effektive formidling og erfaringsoverfarelse til andre skoler.

8.5 Erfa-grupper

Der vil blive oprettet erfa-grupper med medarbejdere fra de deltagende uddannelsesinstitutioner og jobcen-
teret. Disse grupper vil have til formal at udbrede de gode erfaringer fra projektet ud i de deltagende orga-
nisationer, da erfaringerne fra dette projekt ogsa vil vaere relevante i det gvrige arbejde med elevgrupper
og borgere, som har udfordringer i forhold til at tage en uddannelse.

Selve udformningen af erfa-grupperne vil blive besluttet som en del af udviklingsfasen.

Erfa-grupperne er et led i kompetenceudviklingen af sterre grupper af undervisere og ansatte pa erhvervs-
skolerne, produktionsskolen og i jobcenteret, som ikke er direkte involverede i projektet, men som kan dra-
ge nytte af de paedagogiske redskaber.

9. Dokumentation

9.1 Felgeforsker

Projektet vil blive tilknyttet en falgeforsker. Falgeforskeren vil have to primeere overordnede opgaver: pa
den ene side at felge projektet og dokumentere effekten af forlebet, og pa den anden side at understgtte
medarbejderne i processen med at udvikle og gennemfare forlgbet. For at falgeforskeren kan opfylde beg-
ge disse opgaver, skal vedkommende bade have erfaring med aktionsforskning og videnskabelig doku-
mentation.

Efter udviklingsfasen vil felgeforskeren have til opgave at beskrive det grundlag, der vil blive arbejdet med i
afprevningen af projektet. Ligeledes er det falgeforskers opgave at beskrive modellerne for hvert af de 3
omréader bade lgbende og ved projektets afslutning. Felgeforskeren indgér i formidlingen til falgegruppen.
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Felgeforskeren skal desuden udarbejde et evalueringsdesign, som skal ligge til grund for de halvérlige eva-
lueringer af projektet og forlgbet.

9.2 Evaluering og status
Projektet vil blive beskrevet hvert halve &r i henholdsvis en evalueringsrapport (primaert til internt brug)
samt en statusrapport (primeert til eksternt brug).

Evalueringen vil blive foretaget bade blandt elever og medarbejdere. Evalueringerne skal bruges som et
redskab for styre- og arbejdsgruppen til at udvikle og forbedre indsatsen overfor malgruppen. Evaluerings-
designet skal, som naevnt, udarbejdes af fglgeforskeren i samarbejde med arbejdsgruppen

Der vil ligeledes blive udarbejdet halvarlige statusrapporter til bevillingsgiver. Evalueringerne kan indga
som en del af statusrapporterne.

9.3 Anden formidling

Der vil lebende blive skrevet artikler om projektet. Som en del af udviklingsfasen vil der blive udarbejdet en
kommunikationsplan, som bade skal omhandle kommunikationen med interne og eksterne interessenter,
og hvor der ogsa skal undersgges muligheden for at inddrage de sociale medier til formidling af projektet,
f.eks. blog eller twitter.

En del af formidlingen vil forega via netveerksmader og konferencer, hvor erfaringerne fra projektet labende
vil blive preesenteret. Netveerksmederne vil vaere rettet mod forskellige faggrupper fra falgegruppen, f.eks.
jobkonsulenter, UU-vejledere og undervisere. Konferencerne vil ikke blot vaere begraenset til felgegruppen,
men ligeledes aben for andre interesserede.

Hvis det vurderes hensigtsmaessigt i udviklingsfasen, kan projektet ligeledes blive formidlet til eksterne inte-
ressenter i form af 'underviser-praktikpladser'. Dette vil give undervisere fra erhvervsskoler, produktions-
skoler og medarbejdere fra kommuner mulighed for at falge projektet taet pa i en uge.

Endelig vil der veere fokus pa mulighederne for at praesentere projektet pa erhvervsskolekonferencer og
lignende fora.

10. @konomi

Et underliggende fokusomrade for udviklingen af forlabet vil veere, at hvor det er muligt, vil der blive sggt
om taxameter-finansiering af uddannelseselementer. Det vil veere en del af undersggelsesfasen at afdaek-
ke, hvor dette er muligt.

Bade kommunen, produktionsskolen og erhvervsskolerne anser opgaven med at udvikle forlab til malgrup-
pen for meget vigtig. Derfor er alle aktgrerne indstillet pa at komme med medfinansiering af afprevningen
af forlsbene. For produktionsskolen og erhvervsskolerne vil medfinansieringen besta af lokaler til forlgbet
og evt. taxameter.

10.1 Medfinansiering Favrskov Kommune

Der s@ges alene midler til udvikling af uddannelsesindsatsen for malgruppen. Favrskov Kommune vil sale-
des bidrage med den overordnede koordinering i forhold til de unge. Dette indbefatter, at den unge far en
koordinerende sagsbehandler, som sgrger for, at den unge far evt. helbredsmaessig udredning, social ind-
sats, psykologhjeelp, misbrugsbehandling, mentor mv. i den udstraekning, det er relevant for den unge. Den
koordinerende sagsbehandler vil ligeledes sikre samarbejdet pa tvaers af kommunen, i den udstraekning,
der er behov for det.

Udgifterne til myndigheds- og aktiveringsindsatsen vil veere personafhaengige og dermed kunne variere be-
tragteligt. Udgifterne kan saledes ikke fastlaegges pa forhand.
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Jobcenter Favrskov vil derudover anseette en jobkonsulent, der skal sta for samarbejdet med de lokale
virksomheder, herunder etableringen af virksomhedspraktikker og arbejdet med de dertil herende admini-
strative procedurer. Der er saledes indregnet et arsveerk i budgettet omkring medfinansiering.

Endelig vil Favrskov Kommune afholde forsargelsesudgifterne til borgeren. | budgettet til udviklingsfasen er
der taget udgangspunkt i et beregnet bruttogennemsnitsbelgb baseret pa de nuvaerende kontanthjeelpssat-
ser’. Der skal derfor tages forbehold for individuelle variationer i ydelse, der kan variere efter personlige
behov og livssituationer. Beregningen er ydermere foretaget ud fra en antagelse om, at alle de unge gen-
nemfgrer forlabet.

11. Referenceliste

¢ Ung i Udvikling — der kan laeses mere om indsatsen her: http://www.uu-favrskov.dk/SIG SAG.htm|

» Psykisk Sarbare Unge - rapporten med undersggelsens resultater kan downloades her:
http://www.sosuranders.dk/media/190622/UUS rapport.pdf

e Brobygning Kronjylland — der kan laeses mere om projektet her:
http://anra75.wix.com/bbkronjylland

e Sjak 25 — der kan laeses mere om projektet her:
http://www.favpro.dk/vaerksteder/projekivaerksted/sjak25.html

e Fokus (Skive) — den afsluttende rapport kan laeses her:
http://'www.uuskive.dk/files/Institutioner2/UU-SKIVE/Projekter/Fokus%20rapport%202010.pdf

e Poul Lundgaard Bak — der kan lzeses mere om robusthed her:
http://pure.au.dk/portal/files/55851696/Robusthed DK 28 08 2013 Lav.pdf

% Det skal hertil bemzerkes, at satserne for de aktivitetsparate unge i malgruppen forventes at vaere pa ni-
veau med de nuvaerende kontanthjzelpssatser.
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12. Underskrift

P

Vibeke Nielsen
Direktgr, Randers Social- og Sundhedsskole

Randers den 20. september 2013

14



