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Referat
til
mode i hospitalsudvalget
1. februar 2021 kl. 13:30
i Virtuelt magde med opkald jf. kalenderbooking

Alle medlemmer var mgdt.

Susanne Buch mgdte kl. 14.15 under behandlingen af punkt 1.
Jgrgen Winther mgdte kl. 14.25 under behandlingen af punkt 1.

Punkt 9 blev behandlet efter punkt 1. Den lukkede dagsorden blev behandlet efter den
abne dagsorden.

Mgdet blev haevet kl. 17.15.
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Indholdsfortegnelse

Pkt. Tekst Side

Orientering om introduktionsforlgb, der skal lette overgangen fra studeren-
de til nyansat #
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Orientering om introduktionsforigb, der skal lette overgangen fra studerende til
nyansat #

Resumé

I forleengelse af aftalen mellem regeringen og Danske Regioner om oprettelse af 1.000
ekstra sygeplejerskestillinger pa landsplan fra 2021 orienteres hospitalsudvalget i dette
punkt om status for arbejdet med introduktionsforlgb, der aktivt arbejder for at lette
overgangen fra studerende til nyansat.

Direktionen indstiller,

at orienteringen om tiltag vedrgrende introduktionsforlgb, der skal lette overgan-
gen fra studerende til nyansat, tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Regeringen og Danske Regioner indgik den 10. januar 2020 en aftale om oprettelse af
1.000 ekstra sygeplejerskestillinger pa landsplan fra 2021. Aftalen beskriver blandt an-
det fglgende konkrete initiativer, der skal understgtte realiseringen af malet:

e alle stillinger slas op pa fuld tid

¢ ret til fuld tid for plejepersonale

e bedre introduktionsforlgb, herunder tid til opleering i fgrste tid af ansaettelse

e initiativer, der kan skabe bedre sammenhaeng i praktikforlgb med henblik pa at

mindske frafald pa uddannelserne.

Efter gnske fra hospitalsudvalget redeggres herunder for status pa indsatsen vedrgrende
introduktionsforlgb, der aktivt arbejder for at lette overgangen fra studerende til nyansat
pa regionens hospitaler.

Introduktionsforigb, der aktivt arbejder for at lette overgangen fra studerende
til nyansat.

I forbindelse med regionsradets aftale om budgettet for 2021 er der prioriteret i alt 4
mio. kr. til at understgtte initiativer, der aktivt arbejder for at lette overgangen fra stu-
derende til nyansat pa medicinske afdelinger, akutmodtagelser og i Psykiatrien.

Dette indebeerer bl.a., at der sikres ressourcer til, at nyansatte folges godt pa vej i deres
opstart, sa de foler sig bedre rustet til deres nye ansvar. Der skal tilsvarende sikres et
godt samspil mellem uddannelse og klinisk praksis. De gode erfaringer fra forskellige
steder i regionen skal samles op og videndeles. Der seettes i forste omgang fokus pa
plejepersonalet.
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Det konkrete arbejde med at styrke introduktionen af nye medarbejdere, herunder ny-
uddannede, foregar i hgj grad lokalt pa alle hospitalerne i Region Midtjylland, herunder
Psykiatrien, hvilket blandt andet har til formal at understgtte det lokale ejerskab til ini-
tiativerne. Det decentrale arbejde tager blandt andet udgangspunkt i Region Midtjyllands
feelles ledelsesgrundlag.

Som der tidligere er orienteret om pa et temamgde for regionsradet er der fx oprettet
saerlige 2-3rige opleaeringsforlgb til nyuddannede, nyansatte sygeplejersker pa Medicinsk
Afdeling pa Regionhospitalet Horsens. Andre eksempler er, at der pa Aarhus Universi-
tetshospital er igangsat udvikling af et nyt koncept "Sikker start" pa baggrund af intro-
duktions- og leeringsforigbet "Godt begyndt”, mens Hospitalsenhed Midt har udviklet et
nyt program for onboarding over 24 maneder malrettet nye sygeplejersker, som er ble-
vet afprgvet siden efteraret 2020. Der arbejdes bl.a. med mentorordninger, strukturere-
de introduktionsprogrammer, og der arbejdes pa at afprgve forskellige former for It-
systemer, der understgtter gode introduktions- og onboardingforlgb. Hospitalsenhed Midt
har f.eks. haft positive erfaringer med at afprgve et saerligt modul til onboarding i regio-
nens rekrutteringssystem Emply og anbefaler, at det udbredes til resten af regionen.
Projektet er blevet praesenteret for administrationen og de gvrige hospitaler, sdledes at
alle enheder er bekendt med projektet og dets muligheder.

Derudover arbejdes der ogsa pa at styrke introduktionen af de studerende m.v. i forhold
til deres praktikforlgb under uddannelsen. P& Regionshospitalet Horsens er der f.eks.
oprettet et seerligt website med online introduktion af social- og sundhedsassistentelever
og studerende pa sygeplejerskeuddannelsen (se evt. link her).

Der arbejdes ogsa med at styrke introduktionen af nyansatte m.v. i forbindelse med
partnerskabsaftalen "Human First" mellem Region Midtjylland, Aarhus Universitet og VIA
University College om forskning og uddannelse.

Her er et af indsatsomraderne sammenhaengen mellem den teoretiske uddannelse og de
praktiske uddannelsesforlgb og de forskellige overgange (transitioner), der er bade un-
der uddannelsen og mellem uddannelse og arbejdsliv. I maj 2020 blev der udsendt en
hvidbog fra den arbejdsgruppe, der har arbejdet med dette emne, med forslag til en
reekke initiativer. De fgrste faelles tiltag bliver et projekt vedrgrende transitionsforlgb og
et projekt vedrgrende tvaerprofessionel teamtraening og uddannelse. (Se evt. link her).

Midlertidig udvalg vedrgrende den gode arbejdsplads

Indsatsen i forhold til at sikre god introduktion og onboarding understgttes bl.a. via det
midlertidige politiske udvalg, der skal arbejde med Den gode arbejdsplads. Udvalget pa-
begyndte sit arbejde i 2020 og havde f.eks. den 4. november 2020 en drgftelse af Regi-
on Midtjylland som uddannelsesarbejdsplads, og herunder hvordan regionen kan bidrage
til at styrke overgangen fra studieliv til arbejdsliv. Det skete pd baggrund af et oplaeg fra
Vibeke Rgn Noer, der er uddannelsesforsker og forskningsleder, lektor, ph.d., pa Forsk-
ningscenter for uddannelseskvalitet, professionspolicy og praksis pa VIA University Col-
lege.

Status vedrgrende gvrige tiltag

I forbindelse med Region Midtjyllands implementeringen af aftalen om oprettelse af
1.000 ekstra sygeplejerskestillinger pa landsplan fra 2021 blev det aftalt, at der foreta-
ges kvartalsvise opfglgninger, der fokuserer pa savel indsats som pa effekt. Regionsra-
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det har pa den baggrund hvert kvartal faet tilsendt opfglgningsnotater, der beskriver
status for stillingsforbruget for sygeplejersker, set i forhold til de aftalte maltal, og desu-
den beskriver udviklingen i andelen af fuldtidsansatte. Hospitalsudvalget fik pa det sene-
ste mgde en gennemgang af opfglgningsnotat fra 3. december 2020, og dermed en ori-
entering om status vedrgrende indsatserne for flere sygeplejerskestillinger. Hospitalsud-
valget vil pa et senere mgde fa en orientering om status vedrgrende arbejdet med flere
pa fuld tid, ligesom regionsradet senere pa aret vil fa en samlet orientering om status for
alle indsatserne i aftalen om 1.000 flere sygeplejersker m.v.

Beslutning
Hospitalsudvalget tog orienteringen om tiltag vedrgrende introduktionsforlgb, der skal

lette overgangen fra studerende til nyansat, til efterretning.

Udvalget anmodede om, at administration pa et senere mgde orienterer om de konkrete
tiltag pa omradet, som folger af partnerskabsaftalen "Human First".

Udvalget anbefalede desuden, at det i samarbejde med relevante uddannelsesinstitutio-

ner undersgges, om de tiltag, der udvikles, virker efter hensigten, samt hvad udfordrin-
gerne serlig bestar i.

Tidligere politisk behandling

Regionsradets godkendte den 26. februar 2020 forslag til implementering af regionens
andel af 1.000 ekstra sygeplejerskestillinger fra 2021.
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