Annoncering efter operatgr til Vaekstforums initiativ

pa fodevareomradet:

"Innovationssamarbejde som forretningsstrategi" i perioden
2016-18.

Baggrund

Annoncering efter operatgr sker med udgangspunkt i Vaekstforums
Veaekstplan 2016-20, Handlingsplan 2016-18.

Pa fedevareomradet ivaerksaettes nu delinitiativet “Innovations-
samarbejde som forretningsstrategi”, som omhandler facilitering af
og stgtte til udvikling af fedevarevirksomheders innovationskapacitet,
differentierede produkter, nye forretningsomrader og nye forret-
ningsmodeller.

Veaekstforum sgger efter en operatgr for perioden 1. januar 2016 - 31.

december 2018.

I nedenstdende oversigt ses handlingsplan for fadevarer 2016-18. Til
hgjre ses eksempler pa de mange generelle og sektor-specifikke initi-
ativer, som fgdevaresatsningens initiativer spiller sasmmen med, og
som ogsa bidrager til udvikling og veekst i fedevarevirksomhederne.

Figur 1. Oversigt over handlingsplan for fodevarer og andre initiativer

Handlingsplan for fadevarer 2016-2018
under Vaekstforums Vaekstplan 2016-2018
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Formal og mal

Formalet med initiativet er at gge antallet af innovationsaktive sma og mellemstore virksom-
heder inden for fgdevareomradet. Malet er at skabe vedvarende sendringer i de deltagende
virksomheders innovationsaktivitet. Det er dokumenteret, at innovative virksomheder generelt
gger produktiviteten mere end ikke-innovative, og at samarbejde om innovation yderligere
styrker implementeringshastigheden og veerdiskabelsen.

Deltagelse i innovationssamarbejde vil resultere i, at de deltagende virksomheders performan-
ce styrkes, malt pa vaekst i omsaetning, vaerditilvaekst og eksport. Initiativet skal endvidere
stimulere til gget innovation hos SMV’er via mere samarbejde mellem store virksomheder og
SMV’er, idet store virksomheder kan veere staerke bidragydere til SMV'ers innovation. Deltagel-
se af store virksomheder sker ud fra SMV’ers behov og interesser og kan ikke omfatte daekning
af store virksomheders udgifter.

Veekstforum gnsker med initiativet at sikre en velfungerende og let tilgeengelig innovationsin-
frastruktur pa fgdevareomradet, som hurtigt kan levere den viden, de kompetencer og de
samarbejdspartnere, der er en forudsaetning for at udvikle virksomhedernes innovationskapa-
citet og vaekstambitioner.

Der er under fgdevaresatsningen siden 2010 udviklet et steerkt innovationsmiljg for at skabe
viden- og innovationssamarbejder for virksomheder og tilbyde innovations- og vaekstsparring.
Det er sket i samspil med foadevareomradets mange organisationer og aktgrer i hele landet.
Innovationsmiljgets arbejde er karakteriseret ved en virksomhedstilpasset tilgang, hvor virke-
midler og indsats tilretteleegges ud fra den enkelte virksomheds behov og ambitioner for inno-
vationssamarbejdet. Via innovationsmiljgets sparring og facilitering udfordres virksomhedernes
gnsker om innovation, og der abnes nye perspektiver for virksomhedernes potentialer, hvor-
ved mere radikale og mere veerdiskabende muligheder og Igsninger i innovationssamarbejdet
kommer i spil.

De gode erfaringer og miljgets virksomhedsrettede tilbud skal under Vaekstforums handlings-
plan 2016-18 videreudvikles, fokuseres og ramme en bredere kreds af virksomheder, samtidig
med at arbejdet konsolideres og dokumenteres. Der skal endvidere arbejdes for i muligt om-
fang at udbrede aktiviteterne tveerregionalt, s& de kommer flere virksomheder i andre regioner
til gavn. Se uddybende beskrivelse i afsnit vedrgrende krav til operatgr samt initiativets mal-

grupper.

Der sgges en operatgr til at udmgnte delinitiativet "Innovationssamarbejde som forretnings-
strategi”, der er et centralt element i det samlede innovationsmiljo pa fadevareomradet.

Aktivitetsmalet for initiativet er, at der gennemfgres minimum 40 innovationssamarbejder med
deltagelse af minimum 120 virksomheder. Se endvidere afsnit om effektkaede for initiativet.

Krav til operatgr

Der sgges en operatgr, der er i stand til at Igse de opgaver, der beskrives i naervaerende an-

noncering af delinitiativet. Operatgren skal besidde forskellige kompetencer inden for innovati-

on og forretningsudvikling pa fgdevareomradet. Operatgren skal desuden besidde staerke

kompetencer inden for facilitering af vaerdiskabende innovations- og vidensamarbejder mellem

virksomheder og videninstitutioner. Operatgren skal have et godt kendskab til innovations- og
2
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erhvervsfremmesystemet og dets aktgrer, bade det generelle og det sektorspecifikke system,
for at sikre at relevante videnaktgrer, samarbejdspartnere og stgtteordninger bringes i spil i
forhold til virksomhedernes specifikke behov og forskellige udviklingsstadier.

Operatgren skal kunne fungere landsdakkende. I fgrste omgang finansieres deltagelse af virk-
somheder fra Region Nordjylland og Region Syddanmark under den 1-arige vestdanske samar-
bejdsaftale om virksomheders deltagelse i erhvervsfremmeaktiviteter pa tvaers af regions-
graenser. Aftalen evalueres medio 2016 af Veekstfora i de tre vestdanske regioner.

Operatgren skal vaere organiseret pa en sddan made, at der kan opereres med hgj hastighed,
kvalitet og treeffeevne.

Operatgren skal gennemfgre aktiviteterne i et integreret samarbejde mellem innovations-
miljget og @vrige regionale og nationale innovations- og erhvervsfremmetiltag savel generelle
som branchespecifikke, sdledes at de deltagende virksomheder og gvrige parter opnar de
bedst mulige vaekstbetingelser i den givne innovationsfase de befinder sig i.

Initiativets aktiviteter skal jf. Erhvervsfremmelovens § 9, stk. 5 gennemfgres i regi af selv-
staendige, juridiske enheder som f.eks. fonde elle selvejende institutioner. Den juridiske enhed,
der skal sta for aktiviteterne, skal vaere offentlig eller ikke-kommerciel.

Kriterier ved valg af operatgr
Folgende kriterier indgar i Vaekstforums valg af operatgr til initiativet:

- Mangfoldighed af kompetencer hos ansgger, underbygget med kompetenceprofiler pa
organisatorisk niveau og for ngglemedarbejdere

- Dokumenteret erfaring med facilitering og vidensamarbejde

- En organisering der kan operere med hgj hastighed, kvalitet og traeffeevne

- Dokumenteret erfaring med administration af stgrre strukturfondsprojekter, sa de ad-
ministrative byrder for de deltagende virksomheder og videninstitutioner i videst muligt
omfang lettes.

- Dokumenteret erfaring med fundraising relateret til erhvervsfremme.

- Synlighed over for malgruppen.

Malgrupper for initiativet

De deltagende virksomheder under innovationsmiljgets pulje til innovationssamarbejder (diffe-
rentieringspuljen) har i perioden 2010-15 overvejende veeret udviklingsorienterede virksomhe-
der, der b&de var vant til samspil med videnaktgrer og “naere omgivelser” (kunder, leverandg-
rer, medarbejdere, brancheorg. m.v.) om deres udvikling.

I perioden 2016-18 udvides malgruppen under naervaerende initiativ til ogsd at omfatte udvik-
lingsorienterede virksomheder, der har erfaring med samarbejde med deres "naere omgivel-
ser”, men ikke erfaring med samarbejde med videnaktgrer.

Malgrupperne for initiativet udggres saledes af de to gverste niveauer i nedenstaende figur:
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Figur 2. M8Igrupper for initiativet “Innovationsdrevet veekst i fodevarevirksomheder ”, som delinitiativet
“Innovationssamarbejde som forretningsstrategi” er en del af

Innovationsdrevet
Veaekst i fodevare- | Udvikling i samspil med videnaktore!

virksomheder
st S

Udvikling med input fra neere \
FOODhubs

omgivelser

Inspiration: "Tvaergdende rapport - Fadevarenetvaerk i Region Midtjylland”

Aktiviteter under initiativet

Operatgren skal vejlede, facilitere og yde stgtte til udvikling af fadevarevirksomheders innova-
tionskapacitet, differentierede produkter, nye forretningsomrader og nye forretnings-modeller.
Det skal ske via gennemfgrelse af innovationssamarbejder, der sammensaettes og malrettes
ud fra deltagervirksomhedernes innovationsbehov. Malet er, at der i hvert innovationssamar-
bejde udvikles og afprgves en eller flere idéer til et nyt produkt, en ny Igsning, nyt forretnings-
omrade eller ny forretningsmodel med et kommercielt sigte.

Hvert innovationssamarbejde er unikt, og kan befinde sig pa forskellige stadier i innovations-
processen (fra idé til udvikling af prototype til test, fra prototype til marked, fra marked til for-
retning osv.). Der er forskel i samarbejdernes varighed, budget, antal af relevante parter og
om der indgar f.eks. universitetsforskning, GTS-viden eller viden og kompetencer fra stude-
rende fra et erhvervsakademi som videnparter i samarbejdet. Der findes med andre ord ikke
en standard for samarbejdernes forlgb og karakter.

For at skitsere bredden i innovationssamarbejdernes indhold kan fglgende taenkte eksempler
illustrere det:

- et innovationssamarbejde udvikler et nyt produkt eller service, der er radikalt nyt for marke-
det. De deltagende parter bestar af 3 SMV fra hhv. forarbejdning, service og maskinforarbejd-
ning samt to universiteter og en designvirksomhed. Samarbejdet forlgber over 14 mdr.

- et innovationssamarbejde udvikler og tester 3 idéer til en ny forretningsmodel, med deltagel-
se af 3 SMV - hhv. to detail/servicevirksomheder og en restaurant — samt 10 studerende og to
undervisere fra to erhvervsakademier. Samarbejdet forlgber over 3 mdr.

Operatgrens opgave er at sikre de bedst mulige rammer for og forlgb under innovationssamar-
bejderne. Opgaverne omfatter:

Rekruttering og vejledning af virksomheder og videninstitutioner, facilitering/sparring vedrg-
rende indhold og hjzelp til at finde rette samarbejdspartnere til innovationssamarbejderne, fag-
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lig prioritering af ansggere til samarbejderne, forventningsafstemning blandt parterne forud for
samarbejdet. Operatgren skal i forbindelse med rekruttering og sparrring med potentielle virk-
somhedsdeltagere vurdere virksomhedernes innovationspotentiale, parathed og ambitionsni-
veau i forhold til at indga i innovationssamarbejder.

Endvidere omfatter opgaverne: Facilitering af innovationsprocessen i innovations-
samarbejderne (via operatgr eller ekstern konsulentbistand), sparring vedrgrende kommercia-
liseringsfasen af samarbejdet, f.eks. vejledning i forhold til indhold og finansieringsmuligheder
ift. neeste fase af arbejdet, sa der sikres enten proof of business, udarbejdes plan for skalering
eller plan for direkte implementering af det nye produkt eller idé.

Operatgren skal generelt sikre markedsfgring af initiativet samt Igbende formidling af opnaede
resultater.

Derudover har operatgren ansvar for at stille viden og erfaringer fra arbejdet med innovations-
samarbejder til radighed i forhold til et dansk-svensk co-location centre i en evt. kommende
fgdevare-KIC.

Operatgren skal tilvejebringe et setup, som sikrer, at bevillingen til initiativet bestdende af EU-
midler, regionale midler, privat medfinansiering m.v. forvaltes som et program. Det betyder,
at operatgren som administrator har ansvar for, at midlerne bevilges og udbetales efter geel-
dende regelszet i forhold til sdvel EU-midlerne som de regionale midler. Desuden skal operatg-
ren organisere sig pa en made, der sikrer at steerke fagkompetencer ift. innovation og forret-
ningsudvikling inden for fedevareomradet bringes i spil i prioriteringen af ansggere til midlerne
under programmet, herunder bringes i spil i forhold til faglig sparring af ansggerne.

Krav til innovationssamarbejderne

Der er nogle mindstekrav til innovationssamarbejderne. Innovationen skal forega i et samar-
bejde mellem virksomheder og videninstitutioner. Videninstitutioner defineres som forsknings-
og udviklingscentre og sektoren for videregdende uddannelser. Hvert innovationssamarbejde
skal besta af minimum 3 SMV virksomheder i samarbejde med minimum 1 videninstitution®.

Store virksomheder (ikke-SMV) kan deltage i aktiviteterne, dog skal minimum 34 af de delta-
gende virksomheder vaere SMV og rettighederne til resultatet af innovationssamarbejdet
(f.eks. nyt koncept, Igsning eller lignende) kan ikke placeres i en stor virksomhed. Der ydes
ikke finansiel stgtte under initiativet til store virksomheders deltagelse.

Generelt geelder, at operatgren i arbejdet skal opdyrke nye forretningsmuligheder i krydsfeltet
mellem fgdevarer og andre forretningsomrader, f.eks. inden for sundhed, biogkonomi osv. Det
skal ske gennem inspiration, facilitering, match og medfinansiering af innovationssamarbej-
derne.

! Jf. Regionalfonden 2014-20, Innovativ og baeredygtig vaekst i virksomheder, Prioritetsakse
1.a - Styrket innovation i SMV'er.
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Effektkaade

Det overordnede mal i initiativet er, at der gennemfgres minimum 40 innovationssamarbejder,
med deltagelse af minimum 120 virksomheder. Ansgger skal i forbindelse med ansggningen
udarbejde et effektksedeskema for aktiviteterne i projektet, med beskrivelse af hovedaktivite-
terne, forventet output samt forventet effekt, jf. vedlagte bilag med skabelon til effektkaeder.
Ansgger skal i skemaet desuden beskive de kritiske antagelser, dvs. hvilke omstaendigheder

der er seerligt afggrende for, om output helt eller delvist kan opnas.

Budget og finansiering

Det samlede budget for initiativet er 87,4 mio. kr., fordelt retningsgivende i nedenstdende

skema. Ansgger skal beskrive aktiviteterne uddybende i ansggningen. Ansgger skal endvidere
give et realistisk bud pa aktiviteternes fordeling pa de 3 ar, ud fra en vurdering af, hvornar ak-

tiviteterne forventes gennemfgrt.

Budget (1.000 kr.) 2016 2017 2018 Ialt
Pulje til innovationssamarbejder 25.760 22.621 21.977 70.357
Rekruttering, facilitering, sparring 6.240 5.480 5.324 17.043
Budget i alt 32.000 28.100 27.300 87.400
Finansiering (1.000 kr.) 2016 2017 2018 Ialt
Region Midtjylland 10.000 6.100 5.300 21.400
EU's Regionalfond 10.000 10.000 10.000 30.000
Anden finansiering (virksomheder og videninstitutioner) 12.000 12.000 12.000 36.000
Finansiering i alt 32.000 28.100 27.300 87.400
Tidsplan for ansggningsproces
TIDSPUNKT AKTIVITET
26.08.15 Annoncering efter operatgr
09.09.15 Informationsmgde
15.09.15 Ansggningsfrist kl. 12.00
September Afklaring af evt. spgrgsmal, i forbindelse med forberedelse af ansggninger til
behandling i Vaekstforum
21.10.15 Vaekstforum behandler indkomne ansggninger og indstiller til afslag eller
bevilling hos hhv. Regionsrédet (regionale midler) og Erhvervsstyrelsen (EU-
midler)
Ultimo oktober - Erhvervsstyrelsen behandler indstilling fra Vaekstforum
25.11.15 Regionsradet behandler indstilling fra Vaekstforum.
Orientering til ansggere om resultatet af behandlingen vedr. ansggte regio-
nale midler
Ultimo 2015/ Forventet svar pa ansggning fra Erhvervsstyrelsen

primo 2016
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Endelig ivaerksaettelse af initiativet sker med forbehold for Veekstforums behandling den 21.
oktober 2015 af indkomne operatgransggninger, Regionsradets behandling den 25. november
2015 samt Erhvervsstyrelsens behandling efter Vaekstforums indstilling.

Informationsmgde

Spgrgsmal vedrgrende annonceringen kan indsendes skriftligt til sekretariatet p@ OP@ru.rm.dk
frem til den 8. september. Sekretariatet samler og forholder sig til alle indsendte spgrgsmal og
tager afsaet heri og evt. yderligere spgrgsmal pa et informationsmgde for interesserede ansg-
gere den 9. september 2015 kl. 13.00 i Regionshuset Viborg. Spgrgsmal og svar offentligggres
efterfalgende pa hjemmesiden i kortfattet form, sa alle interesserede ansggere kan orientere

sig.

Af hensyn til forplejning er tilmelding til informationsmgdet ngdvendigt. Send venligst navn pa
organisation, tif. og navn pa deltagere til: OP@ru.rm.dk, senest den 8. september kl. 10.00.

Krav til ansggningen

Ansggningsfrist er den 15. september 2015 kl. 12.00.

Ansggningen indsendes som en samlet EU-ansggning i EU’s Regionalfonds ansggningsskema,
prioritetsakse 1.a. Se https://regionalt.erhvervsstyrelsen.dk/sog-tilskud

Derudover udfyldes og indsendes Region Midtjyllands ansggningsskema og skema med projek-
tets effektkaede inden for ansggningsfristen til: OP@ru.rm.dk, og i emnefeltet skrives “opera-
tgransggning - innovationssamarbejde som forretningsstrategi”.

Ansggningsskemaer, bilag og vejledning

- Regionalfondsprogrammet

- Regler for EU-medfinansiering 2014-2020 - Stgtteberettigelsesregler

- Ansggningsskema EU’s Strukturfonde - Regionalfonden

- Ansggningsskema til Region Midtjyllands initiativer og programmer

- Skema vedr. effektkaede og indikatorer.

- Klog hverdagsmad til en verden i forandring. Strategi for Vaekstforums fgdevaresatsning
(2016-2020) og Handlingsplan for Vaekstforums fgdevaresatsning (2016-18)

Link til skemaer og vejledninger findes pa Vaekstforums annonceringshjemmeside, hvor naer-
veaerende annoncering er beskrevet.

Kontaktpersoner for yderligere oplysninger
Udviklingskonsulent Anja E. Rasmussen, Regional Udvikling, tif. 7841 1705
Chefkonsulent Lars Haahr Jensen, Regional Udvikling, tIf. 7841 1704.
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