er . 6?) {tgg 92007
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overordnede procedurer og tidsplaner m.v. Invitationen er sendt til
organisationernes hovedkontorer. Indbydelsen vedlaegges referatet
(eventuelle henvendelser vedregrende mgdet kan rettes til Niels-
jograen.andersen@stab.rm.dk). :

I henhold til oplaegget vedrgrende Ignpolitik skal der nedsaettes en
arbejdsgruppe, der skal fungere som skrivegruppe og vaere tovholder i
forhold til den videre proces. Der udpeges medlemmer til arbejdsgruppen
vedrgrende lgnpolitik i forbindelse med konferencen den 26, marts 2006,

12, Horing vedrerende Region Midtjyllands indkgbspolitik

Forslag til indkgbspolitik blev behandlet af Regionsradet d. 10. januar 2007,
hvor det blev besluttet at sende forslaget i hgring | MED-systemet og
Iedelsessystemet i Region Midtjylland. Hgringen lgber frem til 12. marts, og
Regionsradet drgfter atter indkgbspolitikken pa et temamgde den 28. marts,
fgr den endeligt behandles den 2. maj. '

regionmidtjy“arl
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Bo Johansen indledte drgftelsen med at fremhzeve vigtigheden af at

indkabspolitikken i Region Midtjylland ikke blot skal understgtte gkonomiske
hensyn, men ogsa en raskke politiske/etiske hensyn f.eks. vedrgrende miljg,
bgrnearbejde osv.

Fra medarbejderside blev det fremhaevet, at der bgr saettes fokus pa at
undga risikoen for fejlkeb og sikre fleksibiliteten i forhold til at have mulighed
for at veelge de fagligt set rigtige og mest skonomiske produkter. I den
forbindelse er det vigtigt med klausuler i de pris/indkgbsaftaler som indgas,
der gor det muligt at komme ud af/afvige fra ugunstige aftaler. Endelig blev
der gjort opmaerksom p&, at der kan vaere etiske problemstillinger forbundet
med at kgbe produkter udviklet til krigsferelse,

Kirsten Hansen er udpeget som medarbejderrepraesentant til styregruppen.
Der fglges op pa hgringsprocessen pa naeste mgade.

Forslag til indksbspolitik kan findes pa regionens intranet:
http://rmintranet.inforce. dk/gkonomi/indkgb/indkgsbspalitik

13. Indgaelse af sundhedsaftaler med kommunerne

Kjeld Martinussen orienterede om status for indgaelse af sundhedsaftaler
med kommunerne:

Der er i efterdret 2006 ingdet generelle sundhedsaftaler med kommunerne i
Region Midtjylland. Herefter er der iveerksat 6 "klyngeforhandlinger”, hvor
der forhandles aftaler mellem hvert hospital og de narliggende kommuner.
Sidste fase i processen er at forhandle bilaterale aftaler med de enkelte
kommuner. Det forventes at forhandlingerne kan afsluttes inden 1. april
2007. Der orienteres om status pa naste mgde.

Som aftalt | MT-HSU den 30. november 2006 blev rapporten vedrgrende
sundhedsprofilen for Region Midtjylland udleveret.

(Rapporten kan findes pa www.folkesundhed-midt.dk under
"Sundhedsprofil”).
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. regionmidtjylland
Forslag til Region Midtiyllands indkgbspolitik har vaeret drgftet pa et

ledelsesmgde i Regionspsykiatrien, Distrikt @st den 15. februar 2007, Dato 19.02.2607

Ledelsen har ingen bemeerkninger til det fremsendte forslag. Journalng.:
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ret i hgring | dette forum. Forslaget sendes til Center-MEDudvalget til

orientering.
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Horingssvar vedrsrende udkast til indkebspolitik,

HR Fysisk Arbejdsmilje ensker at give heringssvar i forbindelse med
indkabspolitik for Region Midtjylland.

HR Fysisk Arbejdsmilje har ansat fagpersoner med szrligt indblik i
konsekvenserne af arbejdsmiljeet, herunder betydningen af at
indkebspolitikken, har inddraget arbejdsmiljeet.

Indkebspolitikken signalerer, hvordan Region Midtjylland agerer, bl.a.
over for de ansatte i regionen.

De ansatte i HR Fysisk Arbejdsmiljg har tidligere vaeret ansat i
Arbejdsmiljeafdelingen i Arhus Amt og derigennem haft et godt og
udviklende samarbejde med Indkeb og Logistikafdelingen i Arhus Amt,
hvilket yderligere kan begrunde at arbejdsmiljoet inddrages i
indkebspolitikken.

I indkebspolitikken er beskrevet, at den nye politik skal fungere i
sammenhang med og understette de gvrige politikker - herunder
miljepolitiken og arbejdsmiljepolitikken.

Dette er positivt, men HR Fysisk Arbejdsmilje vil foresl3, at
arbejdsmiljeet inddrages mere aktivt i politikken.

Nedenfor angives systematisk, hvilke bemearkninger, afdelingen har til
udkastet.

Side 3:
I indledningen kan formuleringen geres mere aktiv ved at skrive:

“Formalet med indkebspolitikken er at skabe rammerne for, at Region
Midtjylland ved indkeb af alle nedvendige varer og tjenesteydelser kan
opnd fordele i form af fordelagtige priser, hgjere kvalitet, inddragelse af
arbejdsmiljs og milje under etisk hensyn.”

I 5.afsnit (visioner)
Kan formuleringen vare:
”........saledes at slutbrugeren opnéar forsyningssikkerhed, skonomiske

Regionshuset
Horsens

HR Fysisk Arbejdsmilig
Emil Bejsens Gade 41
DK-8700 Horsens

Tel. +45 G000 0000
www.regionmidtjytland.dk

regic&nmidtjyilan

Dato 08.03.2007

Claus Kvist Hansen

Tel. +45 8728 5613
Claus.hansen@stab,rm.dk

Side 1



og arbejdsmiljemaessige fordelagtige betingelser ved indkeb.”

7.afsnit (involvering af brugerne)

Formuleringen kan f.eks. vare:

T ved hej grad af brugerinvolvering og inddragelse af ekspertradgivning f.eks. pd
arbejdsmiljegomradet.”

Side 4:

3. afsnit

Formuleringen kan f.eks. vare: :

AT hvorvidt kriterier som laveste pris og ekonomisk mest fordelagtige tilbud finder anvendelse
eller om faktorer som kvalitet, arbejdsmilje og milje ber vegtes hajere. Nar indkebsaftaler bliver
indgéet, sikrer Region Midtjylland at arbejdsmiljeet for medarbejderne i Region Midtjylland
tilgodeses i sterst muligt omfang, for at fremme medarbejdernes sikkerhed og sundhed.”

4.afsnit
Der kan indsettes et nyt forste punkt: ”De bedst mulige arbejdsmiljs- og miljeforhold.”

Side 6:

7. afsnit

3. sidste punkts formulering kan evt. vaere:

“Der skal endvidere tilknyttes fagpersoner....(........ ) ..til brugergrupperne, hvor det vurderes
hensigtsmaesigt.”

HR Fysisk Arbejdsmilje ensker med dette heringssvar at tilkendegive, at arbejdsmiljeforhold pé
Regionens arbejdspladser allerede i indkebssituationen er medinddraget.

Med venlig hilsen

Birte Roest
Arbejdsmiljechef.

Side 2
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Region Midtjylland
Regionsgkonomi

Heringssvar indkgbspolitik for Region Midtjylland

Region Midtjylland har den 31, januar 2007 sendt forslag til indksbs-
politik til h@ring hos Hospitalsenheden Horsens og HMU. '

Mospitalsledelsen og HMU har drgftet forslaget til indkgbspolitik, og
har fglgende kommentarer:

Generelt:

P& den ene slde er det tilfredsstillende, at indksbspolitikken skal fun-
gere og understptte de @vrige politikker, der fastlazgges | Region
Midtjylland, og at man ogsé pd dette omréde indteenker Region Midt-
jyllands decentrale tzenkning og forskelligartede kultur i opgavelgs-
ningen,

P8 den anden side virker indkabspolitikken dog meget prazget af tek-
nik omkring indkgb, e-handel, betalingsbetingelser m.m. Det mere
tekniske kunne med fordel bringes andel steds med henvisning.
Hospitalsenheden savner overordnet et stgrre fokus pa veardierne |
indkgbspolitikken. Visionen mangler f.eks. helt indhold i forhold til
miljg, arbejdsmilje og etik, men baerer kun praeg af forholdsvis “al-
mindelige indkgbsvisioner.”

Det er tillige tilfredsstillende, at brugerne bliver inddraget, og at der
titknyttes fagpersoner indenfor en raekke omrader. Vi savner dog en
beskrivelse af, hvordan samarhbejdet teenkes udmgntet, ilkkke mindst
n&r der er tale om afprgvning af nyudviklede produkter, Vi savner
sdledes en beskrivelse af “frihedsgrader” til lokal afpragvning/ indkgb
eller samarbejde med producenter,

Det er til gengaeld yderst positivt at besparelserne via de feelles ind-
kgbsaftaler tilfalder den pagaeldende institution.

Logistik, vareflow og forsyningssikkerhed:
Regionshospitalet Horsens og Braedstrup har i dag en meget smidig
og effektiv indkgbsorganisation som dagligt formidler store masngder

fecionshospitalet
Harsons

Aditrataloali

Y
Sunchvey B0

DIC-8700 Horsens
Toelefon »d45 7937 ¢
Tl

WL \’.QECHSHUS

regionmidtjyiiand

Dato 13.03,2007

J.nr, 6006-2007-84410

Jorgen Laurs Jensen
Jorgenlaurs.jensen@horsens.rm.dk
7927 4404

og

Henning Rasmussen
henning.rasmussen@horsens.rm.dk
Side 1/2



varer ud til afdelingerna. Organiseringen fungerer stort sel til bruger-
nes tilfredshed, hvilket har meget stor betydning for den daglige
sundhadspredulktion.

I forbindelse med omlegningen til en ny Indkegbsorganisation er del
vigtlgt at silkre, at ikke alene overgangsfasen bliver sa smertefrl og
problemfri som muligt, men at brugerne kommer til at opleve flaksibi-
litet | opgavelgsningen, og at dagligdagen kommer til at fungere,
Hospltalsenheden vil derfor opfordre til at tidshorisonten for imple-
menteringen tilpasses | takt med opgaveglidningen séledes al forsy-
ningssilderheden opretholdes.

Miljg, arbeidsmiljp og indkebsetila:

Indksbspolitikken synes overordnet meget forretnings- og prismeas-
sigt arlenteret, og det skal den ogsd veerg, men det virker som om
miljs og arbejdsmiljg kriterier ey forholdsvis lavt rangeret.

Mere konkrete og malbare erklaeringer i forhold til f.eks, miljg savnes.
Det kunne f.eks. vaare malszetning eller hensigtserkizering om en vis
procentdel Indkgb af granne produkter, grgnne maerker og gkologiske
fedevarer. Herunder savnes ogsé etik i forhald Ul f.eks. indleab i ulan-
de (bgrnearbejde, arbeidsvilkdr m.m.)

Overvejelser omkring energiforbrug ved indkeb, nybyggeri, nyindret-
ning m.m. er ogsd et omrade som ikke er omtalt. Her mé det Forven-
tes at det offentlige vil komme i fokus i forhold Ul energiforbruget i
offentlige bygninger, maskiner, transport, m.m.

Brugerindflydelse oy nyudvilding:
Det fremgar ikke tydeligt, hvorledes MED og sikkerhedsorganisation
inddrages med arbejdsmiljgviden.

Som neevat savnes Heksibilitet | forhold til lokal afpravning af nye
produkter, 8benhed og mulighed for lokale initiativer og samarbejde
med nye producenter/firmaer omkring udvikling af nye produk-
ter/ydelser. Der kunne s3ledes godt vaere plads til nogle flere “fri-
hedsgrader” | indkabspolitilken,

Mec venlig hilsen

o0 -
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Arhus Universitetshospital
Arhus Sygehus
Hoved-MEDudvalg

Ngrrebrogade 44
DK-800¢ Arhus C

Tel. +45 8949 4444
www . aarhussygehus.dk

"Hgringssvar - indkebspolitik”

Vedr. HMU hgringssvar af Region Midtjyllands indkgbspolitik

Hoved-MEDudvalget (HMU) p& Arhus Universitetshospital, Arhus Sy- regionmidtjyllaﬂ
gehus har den 26, februar 2007 behandlet forslag til Region Midtjyl-

lands indkgbspolitik fremsendt af Region Midtjylland den 31, januar

2007.

I forhold til fremsendte forslag til Region Midtjyllands indkgbspolitik
har HMU seerligt haeftet sig ved fglgende passager:

» Region Midtjylland vil skabe en moderne indkgbsorganisation,
der lgser opgaverne effektivt og professionelt,

o Region Midtjyliand vil sikre hgj faglighed ved valg af produkter
og leverandagrer ved en hgj grad af brugerinvolvering.

HMU finder det positivt, at Region Midtjylland gnsker at skabe en mo-
derne indkgbsorganisation, hvor effektivitet og professionalisme er
nggleord i forbindelse med opgavevaretagelsen, HMU anser bruger-
inddragelsen, som vaerende centralt for, at Region Midtjylland kan
opna dette. Af denne grund hilser HMU derfor Region Midtjyllands
udmelding om en hgj grad af brugerinddragelse velkommen, idet det
er HMU's forventning, at inddragelse af lokale brugergrupper vil have
en positiv effekt pa evaluering af produkter herunder kvalitet og an-
vendelighed samt en positiv effekt pd arbejdsgange og arbejdsmiljg.

For at understgtte brugerinvolveringen vil HMU foresla, at der jeevn-
ligt foretages brugerundersggelser samt undersggelser af gevinster
ved indkgbspolitikken. Ved lgbende at evaluere indkgbspolitikken og
den made, hvorpd den bliver forvaltet, vil det veere muligt Igbende at
tilpasse indsatser til brugernes behov herunder optimere administra-
tive arbejdsgange, procedure og regler ved indkgbspolitikken.

HMU finder det positivt, at Region Midtjylland patsenker at anvende
kommunikation som et aktivt redskab til at fremme information og
resultater om indkgbsaftaler og e-handelsystemet. I forhold til over-
gangen til Region Midtjyllands obligatoriske e-handelsystem ser HMU
en udfordring heri og haber derfor, at Region Midtjylland vil veere be-

(-]
Arhus Universitetshospital

ARHUS SYGEHUS g :)



hjaelpelig med at udbrede kendskabet til systemet i form af fx ny-
hedsbreve, opmeerksomhedsmails, kurser og/ eller anden form for vi-
densdeling,

I forhold til indk@bspolitikken savner HMU et gget fokus pad miljg, som
gennem en arraekke har vaeret en integreret del at indkgbspolitikken
(grenne indkgb) p3 Arhus Universitetshospital, Arhus Sygehus.

HMU er af den opfattelse, at offentlige institutioner har et saarligt an-
svar | forhold til at inddrage miljghensyn i forbindelse med indkgb.
HMU ser derfor en oplagt mulighed for, at Region Midtjyllands ind- regionmidtjylland
kgbsorganisation kan veere med til at fremme indkgb af miljgvenlige

produkter, mindske miljgbelastningen og vaere et forgangsbillede for

andre offentlige institutioner sdvel som private virksomheder, HMU

ser derfor gerne, at miljgpolitik i hgjere grad integreres som et cen-

tralt element i Region Midtjyllands indkgbspolitik,

1 forleengelse heraf finder HMU, at Region Midtjylland eksempelvis
synligt kunne understgtte miljghensynet ved at anvende genbrugspa-
pir ved forsendelse af breve,
Side 2/2
I forhold til at understatte milighensyn vil HMU endvidere henvise il
det konstruktive miljgsamarbejde mellem Miljgministeriet, Arhus
Kommune, Kgbenhavns Kommune og Odense Kommune i forhold til
partnerskab for offentlige grenne indkeb og foresld, at Region Midtjyl-
land indgér i et lignende forum.

Med venlig hilsen

Ole Thomsen Jette Chlsen
formand for HMU naestformand for HMU

Arhus Universitetshospital 7
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Regionshuset
Viborg

Regionspkonomi
Skottenborg 26

Postboks 21

DK-8800 Vibeorg

Tel, +45 8728 5000

www . regionmidtjyliand.dk

Forslag til

eio;mid iy

Region Midtjyllands
indkgobspolitik

Drgftet i Regionsradet 10.1.2007



Forord

Indkgbsomradet er et vigtigt strategisk omrade, og Region Midtjyl-
fand vil udnytte sin stgrrelse til at opbygge en professionel indkgbs-
organisation og til at indga indkgbsaftaler pa attraktive vilkar.

Indkgbsorganisationen er énstrenget. Indkgb og Logistik, der er geo-
grafisk placeret i Arhus, refererer til hospitalsledelsen Skejby og er

under etablering og udbygning. Dette sker samtidig med indkgring af
Region Midtjyllands nye e-handelssystem, der skal implementeres pé’n
alle hospitaler og institutioner samt i administrationen sd hurtigt som
muligt fra 1. januar 2007. ' regionmidtjylland

Dele af indkgbspolitikken treader fgrst i kraft i takt med, at indkgbs-
organisationen opbygges, at der indgas indkgbsaftaler pa alle omré-
der og i takt med implementering af e-handelssystemet i organisatio-
nen. Indtil da skal alle udbud og alle kontrakter med leverandgrer ko-
ordineres med Indkgb og Logistik

Side 2/8

I takt med, at der hgstes erfaringer, skal indkgbspolitikken Igbende
justeres,

Indevasrende indksbspolitik er tiltr8dt af Regionsrédet den
XX, xx.2007



Indledning

Forméalet med indkgbspolitikken er at skabe rammerne for, at Region
Midtjylland kan kgbe alle ngdvendige varer og tjenesteydelser pa de
gkonomisk mest fordelagtige betingelser.

Indkgbspolitikken skal understptte koordineringen pa tveers af afde-
linger og institutioner med det formal, at Region Midtjylland skal
fremsta som én kunde for at opna storkundefordele, Indkgbspolitik-
ken skal desuden medvirke til at fremme helhedstaenkningen, saledes
at indkgbsressourcerne i organisationen udnyttes optimalt. Indkgbs- regionmidtjytland
politikken skal séledes understgtte de vigtige sammenhaenge, der er
mellem den made, der kabes ind pa og den efterfalgende vareforsy-
ningsproces, hvorfor det er afggrende, at der ses samlet pa hele ind-
kabs- og forsyningskasden.

Side 3/8

Indkabspolitikken skal fungere i sammenhang med og understgtte de
gvrige politikker, der fastleegges af Region Midtjylland, og skal ses
som et element | den samlede regionspolitik, herunder bl.a. miljgpoli-
tikken og arbejdsmiljgpolitikken,

Vision
Region Midtjylland vil skabe en moderne indkgbsorganisation, der lg-
ser opgaverne effektivt og professionelt.

Visionen i indka@bspolitikken er, at hele forsyningsprocessen skal un-
derstgtte Region Midtjyllands primeaere forretningsomrader og organi-
sation, sdledes at slutbrugerne opnar forsyningssikkerhed og skono-
misk fordelagtige betingelser ved indkgb.

samt sikrer det rigtige produkt.

Overordnet strategi
>  Udbud og indkeb
I Region Midtjylland skal udbuds- og indkgbsprocessen ses
som en samiet helthed og skal standardiseres og effektiviseres,
s ressourcerne udnyttes optimalt.

» Involvering af brugerne
Region Midtjylland vil sikre hgj faglighed ved valg af produkter
og leverandgrer ved en hgj grad af brugerinvolvering.
Ikke godt nok med brugergrupper. Man skal i specielle tilfaelde
ud til den enkelte afdeling. Der skal laves faste aftaler om det-
te.



» Digitalisering
Region Midtjylland vil vaere innovativ pé det digitale omrade
og udnytte de teknologiske muligheder. Regionens e-
handelssystem skal understgtte og optimere udbuds- og ind-
kobsprocesserne, og systemet skal samtidig understatte den
strategiske gkonomi-, udbuds- og indksbsstyring.
Brugerne skal s& have et noget bedre system, hvor man kan
se og finde, hvad der er lavet aftaler p8, og hvad der dermed
er til radighed. Desuden bedre forbrugsrapporter,

»  Kommunikation
Region Midtjylland vil aktivt bruge kommunikation bade internt
og eksternt som et redskab til at informere om indkgbsaftaler
og resultater og herved skabe grundlag for en effektiv imple-
mentering af indkgbsaftalene.

regionmidtjylland
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» Samarbejde
Region Midtjylland lzegger vaegt pé at skabe et konstruktiv
samarbejde med béde leverandgrer og gvrige parter med
henblik pa til enhver tid at sikre de bedst mulige betingelser
for understgttelsen af indkgbs- og forsyningsprocesserne.
Det mé ikke vaere et system, hvor leverandgrer og brugere ik-
ke mades, for s forsvinder udviklingen.

Gyldighed og omfang

Indkgbspolitikken geelder for alle enheder i Region Midtjyliand og om-
fatter Region Midtjyllands samlede indksb af varer og tjenesteydelser,
inkl. leje og leasing. Ved indkgb forstas alle dispositioner, der vil ud-
lgse en faktura. Indkagbspolitikken gzelder dog ikke vedrgrende pzeda-
gogiske indkgb.

Nogle af de specielle ting, der knytter sig til specialet, skal bruger
stadig selv administrere.

Indkgbspolitikken ggres operationel og praktisk anvendelig gennem
udarbejdelse af en arlig indkgbsstrategi samt mere detaljerede pro-
cedurer, retningslinier, vejledninger og handleplaner.

Alfe udbud og indkgb af varer og tjeneydelser skal ske i henhold til
gaeldende lovgivning, herunder EU’'s udbudsdirektiver.

Indkgbsorganisationen

Indkpbsorganisationen er énstrenget og bestar af:
o Indkgb og Logistik, der geografisk er placeret i Arhus og refe-
rerer til hospitalsledelsen Skejby. Indkgb og Logistik skal vare-



tage koordinering af udbud og pa sigt udbudsafviklingen ved-
rgrende (principielt) alle varer og tjenesteydelser (herunder
procesunderstgttelse og radgivning).

« Regionsgkonomi, der geografisk er placeret i Regionshuset Vi-
borg. Regionsgkonomi varetager en raskke koordinerende og
strategiske opgaver.

» En tvaergdende styregruppe pé ledelsesniveau, der skal drgfte
strategi for indkgbsomrédet, indsatsomrader, ressourcebehov
mv. Styregruppen fastlzzgger den arlige indksbsstrategi.

Organiseringen af indkgbsomradet er neermere beskrevet i Organise-
ringen af indkebs- og logistikomrédet i Region Midtjylland af 5. de-
cember 2006,

Rekvirering af varer og tjenesteydelser foregdr decentralt pa de en-
kelte afdelinger og institutioner, som dermed selv er ansvarlige for,
at indkgb sker i overensstemmelse med Regionen Midtjyllands ind-
kgbspolitik og kasse- og regnskabsragulativ.

Der skal veere synlige og tydelige kommandoveje,

Udbud og indkeb

Indkagb skal ske ud fra forretningsmaessige kriterier, hvor der ved det
konkrete indkgb skal anlezgges en helhedsbetragtning. Herunder skal
det vurderes, hvorvidt kriteriet om den laveste pris eller det gkono-
misk mest fordelagtige tilbud finder anvendelse. Ved udbud skal der
desuden skabes de bedst mulige betingelser for optimal konkurrence
mellem potentielle leverandgrer, herunder ogsa sikring af at langsig-
tede interesser tilgodeses (bla. i forhold til at undgd monopoler).
Afdelingen er vigtig i denne fase, og det skal ALTID vaere en forhand-
ling og ikke bare en administrativ forlaengelse af noget bestdende.
Ved udbud skal der tages hensyn til at der opnas:

De bedst mulige priser for den rette kvalitet.

Stor leveringssikkerhed og bedst mulige leveringsbetingelser.
Bedst mulige service.

De bedst mulige betalingsbetingelser,

Mindst mulig belastning pa miljget og arbejdsmiljget.

a @ ¢ & @

Afhaengigt af det konkrete udbud vil de naevnte forhold have forskel-
lig veegtning.

Betalingsbetingelser skal fremga af udbudsmaterialet. Region Midtjyl-
land tilstraeber, at betalingsbetingelserne bliver Igbende maned + 30

dage, men det skal vurderes konkret i de enkelte udbud.

Der arbejdes med 2 former for aftaler:

regionmidtjylland
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* Obligatoriske aftaler (O-aftaler), som er aftaler, hvor der er
indgdet en bindende aftale med en leverandgr - typisk efter
EU-udbud.

» Kgbsaftaler (K-aftaler), som er aftaler, hvor der er forhandlet
en rabat med leverandgrerne, men hvor man ikke over for le-
verandgrerne er forpligtet til at benytte aftalen.

Hvis der er indgaet aftaler p8 et omrade, er det som hovedregel obli-
gatorisk for alle i Region Midtjylland at bruge disse aftaler ved indkgb
af varer og tjenesteydelser, Direktionen fastsaetter naarmere ret-
ningslinier for anvendelse af indkgbsaftalerne efter indstilling fra sty-
regruppen. :
Hvilke kriterier er der for afvigelse af hovedregel? ' regionmidtjyllancd
Alle aftaler skal dokumenteres i en kontrakt.

o o Side 6/8
Forslag til nye aftaleomrader kan komme bade fra Indkeb og Logistik

og fra de decentrale afdelinger og institutioner. Prioriteringen af ind-
satsomrader sker primeert i den rlige indkgbsstrategi, idet denne
samtidig skal rumme forngden fleksibilitet til at pludseligt opstaede
opgaver kan handteres.

Der skal vaere tydelig kommandovej.

Besparelser, der er opnet via de falles indkgbsaftaler, tilfalder som
hovedregel den pagaeldende afdeling/institution.

Enhver udbetaling eller tildeling af bonus skal tilfalde Region Midtjyl-
land (den pagaeldende afdeling/institution) og ikke enkeltpersoner.
Rabatter og bonus bgr SKAL optraede i form af reducerede priser eller
kreditnotaer.

Regionens aftaler ma ikke bruges til private kgb,

Involvering af brugere

Region Midtjylland gnsker at inddrage brugerne for at sikre hgj fag-
lighed ved valg af leverandgrer og produkter, for at sikre sammen-
heeng til lokale behov og for at sikre effektiv implementering af ind-
kgbsaftalerne. Ved obligatoriske aftaler og ved EU-udbud af varer
skal der altid nedsasttes reprassentative brugergrupper med kompe-
tence inden for det pageeldende omrade. Brugergrupperne bidrager
med markedskendskab og funktionsfaglig viden ved udarbejdeise af
kravspecifikationer og har beslutningskompetencen ved evaluering af
tilbudene,

Krav til, hvornar brugerne skal inddrages.



Der kan endvidere tilknyttes fagpersoner (f.eks. radgivere inden for
teknik, logistik, medico-teknik, miljg, arbejdsmiljg, sikkerhed og hy-
giejne) til brugergrupperne.

Region Midtjyliand gnsker ogsa at involvere brugerne i gvrige udbud i
det omfang, det vurderes hensigtsmasssigt.

Varetagelsen af de indholdsmeessige opgaver i forbindelse med ud-
buddet (herunder eksempelvis kravsspecifikation, tildelingskriterier,
beslutning om valg af leverandgrer efter et udbud mv.) ligger hos '
"udbudsejeren”, som er den pageeldende brugergruppe eller enkelt-

stdende bruger, sdfremt der kun er én bruger af varen/tjeneste- regionmidtjli
ydelsen.
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Digitalisering

Region Midtjylland vil arbejde aktivt for udbredelse af e-handel.
Starst mulige del af den samlede udbuds- og indkgbsproces skal fo-
regd digitalt, og administrative procedurer pa indkgbsomradet skal
indrettes herefter.

Det er obligatorisk at bruge det valgte e-handelssystem i takt med, at
systemet og indkgbsaftalerne implementeres.

Region Midtjylland stiller krav om stgrst mulig grad af digitalisering
over for leverandgrerne ved behandling af kataloger, ordrer, faktura-
er, rapportering mv.

Region Midtjylland lzagger vaegt pa mulighederne for opfglgning og
analyser via indkgbsdata med henblik pa fortsat udvikling af aftale-
deekkede omréder med hensyn til antallet af aftaler og brugen heraf.

Kommunikation

Region Midtjylland vil anvende kommunikation som et aktivt redskab
i indkabspolitikken for at udbrede kendskabet til indkgbsaftalerne, e-
handels-systemet og de opndede resultater. Endvidere vil Region
Midtjylland medvirke til at etablere videreuddannelse og erfaringsud-
veksling mellem indkgbere, brugere mv.

Region Midtjylland fsegger veegt pa, at nye indkgbsaftaler formidles til
de bergrte brugere og implementeres hurtigt og effektivt.



Formidling af informationer om indkgbsaftaler og andre relevante for-
hold inden for indkgbsomradet sker bl.a. i Region Midtjyllands e-
handelssystem samt pa Indkgb og Logistiks hjemmeside.

Synligheden omkring indsatsprioritering og resultater sikres herud-
over gennem udarbejdelse af den &rlige indkgbsstrategi primo aret og
en arsrapport efter drets udlgb.,

Samarbejde

Leverandarsamarbejde og -udvikling i
Region Midtjylland lsegger vaegt pa serigse og dynamiske relationer til
leverandgrerne, hvor forholdet er preeget af gensidig respekt, haeder-
lighed og professionalisme. Samarbejdet skal udvikles, sd alle proce-
durer tilretteleegges pa en sddan méde, s& de understgtter de digitale
arbejdsgange.

Andre samarbejder

Region Midtjylland vil i det omfang, det vurderes nyttigt, samarbejde
med stat, gvrige regioner, kommuner mv. om konkrete udbud og
indkgbsaftaler, udvikling af udbudsmetoder, uddannelse, erfaringsud-
veksling og ved dannelse af netveerk.

Indkgbspolitikkens tilgreensende omrider

Logistik
Region Midtjylland vil sikre en effektivisering af logistikken, herunder

optimering af lagerudnyttelse samt bestillings- og distributionsrutiner,

For at sikre dette, skal der som minimums indg8s udviklings- og
driftsaftaler mellem alle hospitaler og gvrige driftsomrader og Indkgb
0g Logistik.

Udbudspolitik

Indkgbspolitikken fastleegger ansvars- og rollefordeling, nar Region
Midtjylland udbyder varer og tjenesteydelser, men det er ikke en ud-
budspolitik. Principperne og retningslinierne for udbud og konkurren-
ceudseettelse af tjenesteydelser fastlaegges i forbindelse med Region
Midtjyllands servicestrategi.

mmldtjyl}and
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Regionsgkonomi

Hgringssvar vedrgrende "Forslag til Region Midtjyllands ind-
kobspolitik”

Forslag til Region Midtjyllands indkgbspolitik er d. 8. februar 2007
blevet sendt | hering.

Det fremgar af forslaget, at indkgbsorganisationen i Region Midtjyl-
land foreslas at veere enstrenget, saledes at indkgb varetages af Ind-
kgb og Logistik, Skejby med inddragelse af brugerene i brugergrup-
per. Det fremgar, at der endvidere kan tilknyttes fagpersoner (f.eks.
radgivere inden for teknik, logistik, medico-teknik, miljg, arbejdsmil-
j@, sikkerhed og hygiejne) til brugergrupperne.

Medico-teknisk Afdeling (MTA) er ikke umiddelbart enige i denne for-
mulering. Det er vor opfattelse af indkgb af medicoteknisk udstyr
samt indgdelse af servicekontrakter skal varetages af MTA.

MTA har en meget stor kontaktflade med leverandgrerne bade i for-
bindelse med indkgb, men ogsa ved efterfelgende serviceeftersyn,
kgb af reservedele, reklamationer pa udstyret m.v.

For at opna den bedst mulige samiede pakke bdde pa selve indkgbet,
men 0gsa pa service, reservedele og ikke mindst héndtering af re-
klamationer og fejl er det vigtigt, at MTA bibeholder den gennem-
slagskraft vi har i forhold til leverandgrerne. En gennemsnlagskraft
der bl.a. skyldes, at vi har et stort indkgbsvolumen.

At skille indkgbet fra de gvrige kontakter vi har med leverandgrerne
ved at placere dette i I&L, vil sveekke MTA’s position i forhold til leve-
randgren, saledes at det kan f8 indflydelse pa vores forhandlingsstyr-
ke i forbindelse med bla. udbedring af fejl elier mangler ved et ud-
styr, kgb af reservedele, gnske om opgradering o.l.

Endvidere er det vigtigt for MTA at bevare overblikket over hele den
medicotekniske apparaturpark bade af hensyn til akkreditering, kva-

Region Midtjylland
Medico-teknisk Afdeling

¢/o Arhus Universitetshospital Skejby
Brendstrupgardsvej 100

DK-8200 Arhus N

Tel. +45 8349 8510

www.sundhed.dk/info/mta

regmnldtjyllan

Dato: 2. marts 2007
Sagsbehandler:Dorte Christensen
DC@mta.aaa.dk

Sagsnr,
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tetssikring og udnytteise af teknologiske sammenhaange. Det er der-
for vigtigt, at MTA er sikret indflydelse pa samtlige indkeb af medico-
teknisk udstyr. Dette sikres bedst ved at afdelingen forestar al indkgb
af medicoteknisk udstyr. Kun pd denne made far MTA kendskab til og
indflydelse pd indkgb af sma udstyr, hvor der ikke skal veere udbud,
men bare afgives en ordre til en leverandgr.

Indkgbene vil blive gennemfgrt i teet samarbejde med Indkgbs- og
logistikafdeling (I&L), som skal bidrage med udbuds- og indkgbstek-
nisk ekspertise. MTA vil i samarbejde med det kliniske personale ud-
arbejde kravspecifikationer, fastssette udvaelgelseskriterier, vurdere
indkomne bud, udvaelge apparatur, afholde afklarende dreftelser med
leverandarerne og tjekke at leveringen bliver gennemfgrt og lever op
til ordren.

Indkgb, hvor der ikke skal afholdes udbud, vil blive foretaget af MTA,
med udgangspunkt i standardbetingelser udarbejdet af I&L samt med
rad og vejledning fra denne afdeling i ngdvendigt omfang.

Der er endvidere behov for koordinering mellem I&L og MTA, saledes
at apparaturindkeb og indkeb af forbrugsartikler ses under et. Lige-
som overgang til faelles E-handelssystem skal ske i samme takt for de
to afdelinger.

Det er endvidere forventningen, at der med assistance fra I&L kan
arbejdes med indgdelse af indkgbsaftaler indenfor nogle typer af det
mindre udstyr.

Det er saledes ikke hensigten, at MTA skal opbygge en parallel funk-
tion til I&L, men derimod arbejde taet sammen med denne afdeling
for dels at fa feelles retningslinier omkring indkgb og ikke mindst for
at udnytte de faglige kompetencer i de to afdelinger og de samlede
ressourcer bedst muligt.

Det er altsa ikke indkgbere, der ansaettes i MTA, men fagspecialister
for de enkelte fagomrader indenfor det medico-tekniske omrade.

Vi mener, dog at det er vigtigt, at det er MTA, der har ansvaret for
indkeb af medicoteknisk udstyr og indgaelse af servicekontrakter og
at dette skal ske og i teet samarbejde med I&L og ikke omvendt,

;‘egionmidtjyllan
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Vi vil derfor gerne have indfgjet i Region Midtjyllands indkgbspolitik,
at Medico-teknisk Afdeling forestdr indkgb af medicoteknisk udstyr
samt indgdelse af servicekontrakter for medicoteknisk udstyr.

Med venlig hilsen

regionmidtjytland

Frank Neidhardt

Afdelingsleder, B.Sc.E Side 3/3
Dorte Christensen
Fuldmeegtig



Rasmus Fuglholt

Fra: Lisbeth Hoffmann Thomsen

Sendt: 25. marts 2007 15:46

Til: Maogens Bjgrnlund; Rasmus Fuglholt
Emne: VS: Haringssvar - indkebspolitik

t.0. og videre bearbejdning
Med venlig hilsen

Lisbeth Hoffmann Thomsen

Kontorchef

Regionswkonomi, @konomisk Sekretariat
T1f: 8728 5406

E-mail: lisbeth.hoffmannfistab.rm.dk

————— Oprindelig meddelelse-----

Fra: Henny Jgrgensen [mailtco:hjorgkas.aaa.dk]
Sendt: 19. marts 2007 12:18

Til: Lisbeth Hoffmann Thomsen; Regionsekconomi
Emne: Heringssvar - indkebspolitik

Kere Lisbeth Hoffmann Thomsen

Apoteket er ikke officiel heringspart til "Forslag til Region Midtjyllands
indkebspolitik™ men jeg tillader mig alligevel at gore opmerksom pad, at det ikke
fremgar, at Medicin ikke 2r omfattet af denne aftale.

Medicin indkebes af alle regicner gennem Amgros, og det skal der vel nzppe @ndres pa.

Hilsen Henny Jsrgensen

Venlig hilsen

Hospitalsapoteker Henny Jsrgensen
Hospitalsapoteket Arhus

Arhus Sygehus

Arhus Universitetshospital
Bygning 17

Nprrebrogade 44

8000 Arhus ¢

Tel. +45 89 49 36 25



Hospltalsenheden Vest
Hospitalsledeisen
Hospitalsdirektar/Cheflzege

Gl Landevej 61
7400 Herni
TIf.: 9927 271

Fax: 9927 6305

www . regionmidtjyland.dk

Region Midtjylland
Skottenborg 26
8800 Viborg

Hering - udbkast til Indkabspolitik

regionmidtjyliand
Region Midtjylland har udsendt udkast til Indkgbspolitik til haring i
samarbejds-/sikkerhedsorganisation og | ledelsessystemet i Region
Midtjylland.

Dato: 01-03-2007

Journainr:

Sagsbehandler: Finn Kiejnstrup/gl
e-mall: rsdfkl@ringamt.dk,

Efter dreftelse i HMU kan vi fremkomme med efterfalgende
hgringssvar,

Generelt er der tale om et velformuleret og deekkende indhold. Side 1/2

1 Hospitalsenheden Vest har vi szerligt haft fokus pa folgende:

“Involvering af brugere”
Reglon Midtjylland er en meget stor organisation, hvor en reel
involvering af brugere ikke er realistisk. Der bgr derfor naermere
beskrives, hvorledes den enkelte brugers behov tilgodeses.

Endvidere skal der peges pa at “grgnne indkeb” og “patientsikkerhed”
er punkter, der skal have en fremtraedende plads, ndr brugerne
udveelges.

"Kommunikation”

Vi er enig i, at det er vigtigt at anvende kommunikation som et aktivt
radskab i indkpbspolitikken for at udbrede kendskabet til indkgbs-
aftalerne, samt at nye indkgbsaftaler formidies til de bergrte brugere
og implementeres hurtigt og effektivt.

I Hospitalsenheden Vest finder vl endvidere, at det er helt afggrende,
at allerede indgdede aftaler ogsd kommunikeres til alle, saledes at
brugerne fra begy . elsen anvender redskabet,

\

Region Midtjyilang
vodt, - ¢ MRS. 2007




