Aarhus Universitetshospital

Til Hoved-MEDudvalget, Aarhus Universitetshospital (AUH)

Hgringssvar fra AUH’s Administrations LMU vedrgrende Region
Midtjyllands besparelser 2015-2019

Administrationens LMU p3 AUH anerkender regionsradets beslutning
om, at der som fglge af de stigende udgifter til blandt andet nye

behandlinger og medicin samt udgifter til nye byggerier er behov for store
besparelser i Region Midtjylland i perioden frem mod ar 2019.

Administrationens udgangspunkt fgr de nye besparelser

P& AUH er der i forbindelse med udflytningen til nye rammer i Skejby iveerksat
en stgrre effektiviseringsplan, der som mal skal reducere hospitalets budget
med 480 mio. kr. Som en del af denne effektiviseringsplan skal det
administrative omradde pd AUH effektiviseres med 4 mio. kr. Den regionale
besparelse betyder, at der peges pa det samme budget, hvilket LMU finder
uheldigt.

Tidspunktet for regionens besparelser 2015-2019

Administrationen pa AUH stdr i de kommende ar over for vaesentlige opgaver
med at understgtte hospitalets udflytning til Skejby. Udflytningen kraever
omfattende andringer i gkonomi- og HR-systemer foruden implementering af
et stort antal nye IT-systemer, som bliver en del af det nye hgjteknologiske
hospital. Hertil kommer omfattende opgaver med understgttelse, koordinering
og kommunikationsformidling til klinikken for at sikre en velfungerende
udflytningsproces og et hospital, der er velfungerende fra fgrste dag. LMU
finder det derfor uhensigtsmaessigt, at der ikke vises hensyn til disse
ekstraordinaere store opgaver, som Administrationen i de kommende fire ar
har med AUH’s udflytning.

Der er ligeledes opgaver relateret til udmgntningen af de spareforslag, som
bliver vedtaget som en del af spareplan 2015-2019. Eksempelvis er der under
HR en stor opgave i at understgtte de ledelser, der som fglge af besparelserne
er ngdsaget til at lave personalereduktioner og i forhold til de medarbejdere,
der skal omplaceres.

Konkret betyder besparelserne, at det administrative omrade skal afgive, hvad
der svarer til op mod 20 stillinger i en periode, hvor maengden af
arbejdsopgaver i Administrationen er staerkt stigende. LMU peger derfor pa, at
det vil vaere hensigtsmaessigt, hvis Administrationens besparelse udskydes til
indfrielse i &r 2019.
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Kommunikationsomradet

Kommunikation ser med bekymring p& samordningen pa det grafiske omrade, der i praksis vil
betyde, at alt grafisk arbejde fjernes fra AUH og dermed skal varetages af den nye grafiske
enhed i Koncern Kommunikation. Kommunikation papeger falgende konsekvenser ved
samordningen:

e Manglende naerhed i forhold til samarbejde med fx klinik, e-laering, DNU og forskning. Det
vil kun i et begraenset omfang vaere muligt at fa lavet lokale Igsninger for grafisk arbejde

e Kommunikationsafdelingen pa AUH bygger pa et grundlaeggende princip om tvaerfaglighed.
Fjernelse af grafisk arbejde vil betyde en ringere service pa hele kommunikationsomradet
pa AUH

Den foresldede samordning i Viborg vil vaere gdelaaggende for den igangvaerende proces om en
ny tvaerfaglig organisering i Kommunikation p& AUH, som netop sigter pa at kunne levere mere
effektive kommunikationsydelser — en omorganisering, der sker som fglge af effektiviserings-
planen, der endnu ikke er tilendebragt.

HR-omrdadet

I forbindelse med spareplanen er der foretaget en benchmark p& lgn- og personaleomradet,
der viser, at Aarhus Universitetshospital har den mest effektive lgn- og personale-
administration. Det undrer os derfor, at man i spareforslaget peger pa lgn- og personale-
omradet pa AUH.

Forslaget stilles samtidig med, at HR palaegges yderligere opgaver i form af at skulle sgge
erstatninger hos forsikringsselskaber, samt at der sker en skaerpelse pd opgaven omkring
indhentning af dagspengerefusioner.

Der er derfor bekymring for, at de kliniske afdelinger vil opleve en forringet service og at det
vil skabe et gget pres pad medarbejderne i HR. Effekten heraf kan blive, at de kliniske
afdelinger kan fa svaert ved at opna de besparelser og effektiviseringer, de er blevet palagt, fx
besparelser vedrgrende:

e Vagtplanlaegning, laegeomradet
¢ Implementering af fremmgdeprofiler
¢ Budgetplanlaegning

Der er endvidere bekymring for, at arbejdsmiljget pa Aarhus Universitetshospital kommer
yderligere under pres, hvis HR far faerre ressourcer til at stgtte de kliniske afdelinger. Det
konstante krav om besparelser har en stor pavirkning pa det psykiske arbejdsmiljg for alle
ansatte.

Generelle besparelser pad administration

Udover forskellige, pa forhdnd malrettede besparelser, der kommenteres i det ovenstdende,
palaegges det administrative omrade pa AUH en generel besparelse. Den generelle besparelse
er begrundet i 3 forhold:

e Der antages at veere en rationaliseringsgevinst ved at udvikle “feelles standarder og
koncepter for opgavelgsningen”
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e Der antages at veere rationaliseringsgevinster ved gget anvendelse af det digitale
dagsordenssystem

e HE Horsens fritages for en administrativ besparelse; denne skulle angiveligt veere lettere at
realisere pa AUH

Generelle bemaerkninger til sparekataloget

Vi finder ovennavnte forhold ukonkrete og ser, at de vanskeligt kan realiseres p& anden made
end ved en generel grgnthgsterbesparelse. Vi finder dette meget betzaenkelig i en periode med
stort opgavepres som fglge af blandt andet udflytning til DNU, sammenlagning af afdelinger,
aktindsigtsopgaver mv. Spareplanen anviser ikke hvilke opgaver, der ikke skal lgses, eller
hvordan opgaverne forventes gennemfgrt samtidig med en reduktion i budgettet.
Administrationen vil her have szerligt fokus pd at skulle undgd at skubbe administrative
opgaver over pa klinikken.

Der er, gennemgaende for sparekataloget, manglende argumenter og dokumentation for de
fordelinger, man har valgt. Der ligger fx forslag til besparelser p& 6 mio. pa IT-omradet, som
der ikke er gjort rede for. Det ggr det sveert i en hgringsproces at forholde sig sagligt til, ndr vi
samtidig er tidsmaessigt under pres grundet den korte svarfrist.

Afrunding

Vi savner et modigt udspil, hvor man udpeger fa, men virkningsfulde omrader, der kan
honorere sparekravet. Grgnthgstermetoden hvor alle - igen - ma spytte i kassen, spreder bare
de nuveerende og nye kommende arbejdsopgaver i forhold til udflytningen ud pa endnu fzerre
medarbejdere.

Vi @nsker at papege, at safremt gkonomiforhandlingerne med regeringen fgrer til at

bevillingerne til nye behandlinger og ny dyr medicin forgges, bgr den del af spareplanen, der er
begrundet heri, rulles tilbage.

Med venlig hilsen

Bgrge Bossen Helle Hggh
Formand for LMU Naestformand for LMU

Side 3

regionmidtjylland midt



