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1. Resumé

Medicinsk Afdeling, Hospitalsenheden Vest har siden sidste sparerunde i 2011,
hvor der blev lukket mange medicinske senge, vaeret hardt presset med naesten
konstant overbelaegning og som fglge heraf et staerkt belastet arbejdsmiljg.

Overordnet finder Medicinsk Afdeling det udsendte sparekatalog i direkte strid
med Region Midtjyllands visioner om at skabe et sammenhangende
sundhedsvaesen pd hgit internationalt niveau med medarbejdere, som har
kompetencer til at Igfte opgaverne med den hgjeste kvalitet. Der er lagt op til, at
Hospitalsenheden Vest rammes hardt budgetmaessigt med en betydelig reduktion
i antal medarbejdere og med flytning/reduktion af meget vigtige
servicefunktioner.

Med det nye superhospital i Ggdstrup i sigte undrer det os, at sparekataloget
laegger op til at centralisere veek fra Vest frem for at styrke hospitalet frem mod
Ggdstrup.

Sparekataloget rammer Medicinsk Afdeling bade direkte og indirekte.
Afdelingens direkte andel af besparelserne vil veere stor pa grund af
fordelingsngglen i forhold til afdelingens budgetstgrrelse, og herudover vil de
afledte konsekvenser af besparelserne i andre afdelinger ramme afdelingen hardt.

Det er umuligt at forestille sig, at regionens visioner kan efterleves, nar
grundlaget forsvinder for at gennemfgre gode patientforlgb i taet teamsamarbejde
med netveerket af serviceafdelinger og for at fastholde og rekruttere en kompetent
medarbejderstab.

Sundhedstilbud til borgeren i Vest forringes ved polarisering af vigtige
funktionsomrader mod @st.

Ved beskeering af medarbejderstaben i Medicinsk Afdeling med meget hgj
produktivitet forringes ikke blot produktiviteten men ogsa afdelingens udviklings-
og forskningspotentiale.
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2. Beskrivelse af direkte konsekvenser for Medicinsk Afdeling

Nefrologi pa RH Holstebro - ggning af antal hjemmedialyser.
Den foresldede ggning af antal hjemmedialyser fra i dag 23% til 40% i Igbet af de naeste
tre ar vil betyde, at patienternes gnsker og medbestemmelsesret i forhold til valg af
dialysebehandling i vid udstraekning ma tilsidesaettes til fordel for en dikteret dialyseform
valgt ud fra et gkonomisk perspektiv. I Dialyseafsnittet i Holstebro har der netop igennem
flere 8r vaeret stort fokus pa, at valg af dialyseform foregdr i et taet samarbejde mellem
patienter, laeger og sygeplejersker, og at valget treeffes med baggrund i bade et patient-
og et fagligt perspektiv. Patientinddragelsesperspektivet har vist sig at have meget stor
betydning for dialysepatienternes livskvalitet.

Kardiologi.
Der er foresldet en flytning af kardiologiske aktiviteter fra Aarhus til bl.a.
Hospitalsenheden Vest. Set i lyset af opgaven med handtering af udredningsretten og
ansaettelsesstop (krav om delestillinger, som ikke kan besaettes i Vest) kan en yderligere
ggning af de kardiologiske aktiviteter specielt pa hovedfunktionsniveau ikke gennemfgres
uden anseettelse af flere kardiologiske speciallaeger, sygeplejersker og laegesekretaerer.

Reduktion af medarbejdere.
Hospitalsenheden Vest rammes hardt med en reduktion i antal stillinger svarende til ca.
225, og Medicinsk Afdelings andel vil formentlig ud fra spareplan/fordelingsnggle vaere
ca. 30-35.

Det er sveert at forestille sig, at der kan gennemfgres endnu en sparerunde med
reduktion af medarbejderstaben. I forvejen er afdelingen hardt presset pa arbejdsmiljget,
og der er i flere afsnit udstedt pabud fra Arbejdstilsynet pa grund af stor arbejdsmaengde
og uklare krav.

Der er i samarbejde med Hospitalsledelsen foretaget sakaldte wasterunder i alle
medicinske sengeafsnit og ambulatorier, og i alle omrader er det konstateret, at “den
rigtige patient er det rigtige sted pa det rigtige tidspunkt”.

3. Beskrivelse af afledte konsekvenser for Medicinsk Afdeling

Kliniske servicefunktioner
Ved en centralisering af flere servicefunktioner uden for Vest vil der veere stor risiko for
bl.a. forlaengede svartider med forlaenget indlaeggelse og behov for flere opfglgende
ambulante besgg til fglge. Herudover vil den ngdvendige sparring mellem klinikerne og
serviceafdelingerne blive besveerliggjort. Begge forhold vil medfgre forringelse af
patientforlgb, herunder patienter i hjerte- og kraeftpakker.

I forhold til flytning af radiologisk vagtberedskab fra Hospitalsenheden Vest til Aarhus vil
der ikke laengere veere mulighed for at fa foretaget invasive procedurer om natten,
ligesom man vil vaere ngdsaget til at konvertere ultralydsundersggelser til CT-scanninger,
hvilket er uhensigtsmaessigt i forhold til stralehygiejnen.
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Som naevnt vaekker det undren, at man - med superhospitalet i Ggdstrup in mente - vil
centralisere vaek fra Vest frem for at styrke hospitalet frem mod Ggdstrup.

Neurorehabilitering og ortopaedkirurgi
Forslaget om lukning af neurorehabiliteringsfunktionen i Lemvig og centralisering af
funktionen i Hammel med samtidig reduktion i kapaciteten vaekker stor bekymring i
Medicinsk Afdeling. Det vil betyde en svaekkelse af den samlede neurologiske funktion i
den vestlige del af regionen og et gget pres pa den medicinske sengekapacitet pd grund
af et utilstraekkeligt neurorehabiliteringstilbud til borgerne i Vest.

I forhold til ortopaedkirurgi, hvor der er foresldet en reduktion i liggetiden for den
ortopaadkirurgiske patient, er der stor risiko for, at dette vil medfgre genindlaeggelse af
patienten i medicinsk regi med baggrund i ortogeriatriske problemstillinger efter hurtig
udskrivelse.

Saledes er der ved de foresldede besparelser p& omraderne neurorehabilitering og
ortopaedkirurgi stor risiko for, at disse besparelser vil medfgre et gget antal indlaeggelser
i Medicinsk Afdeling og dermed yderligere pres pa de medicinske senge.

Skadestuefunktionen pa RH Holstebro.
I Medicinsk Afdeling kan vi ikke forestille os, at de nuvaerende funktioner i Skadestuen i
Holstebro kan reduceres til rgantgenundersggelser og blodprgvetagning. Medicinsk
Afdeling har teet samarbejde med Skadestuen om udvalgte patientforlgb.

Flytning af mammakirurgisk fallesfunktion fra RH Holstebro til RH Viborg.
I Medicinsk Afdeling varetages biopsitagning for visse patientkategorier i
kraeftpakkeforlgb af Mammakirurgisk Afdeling. En flytning af funktionen til
Regionshospitalet Viborg kan medfgre et forlaenget kraeftpakkeforlgb, hvilket er i strid
med regionens malsaetning om accelereret kraeftudredning.

Psykiatrien - samling af akutmodtagelsen i Herning samt lukning og
omlagning af senge i Holstebro.
Det skal sikres, at samling af akutmodtagelsen i Herning og omlagning af sengene i
Holstebro til hotelsenge ikke medfgrer reduceret adgang til psykiatrisk tilsyn til patienter
indlagt i Medicinsk Afdeling samt ngdvendige indlaaggelser af psykiatriske patienter i
psykiatrisk regi.

Reduktion af puljer til styrkelse af uddannelsesomradet samt forskning.
I relation til udvikling og fastholdelse af afdelingens medarbejderstab og i
rekrutteringsgjemed er det staerkt bekymrende, at der foreslas en reduktion af puljerne
til styrkelse af uddannelses- og forskningsomradet. Dette strider mod regionens
malsaetning om, at medarbejderne skal have kompetencerne til at Igfte opgaverne pa
hgjeste niveau, ligesom en staerk uddannelses- og forskningsprofil er en god
rekrutteringsparameter.
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Hospitalsadministration.
Der er allerede udlagt rigtigt mange administrative opgaver i afdelingsregi inden for isaer
HR- og skonomiomradet, og det vil vaere meget vanskeligt for Medicinsk Afdeling at
skulle handtere flere af de hospitalsadministrative opgaver.

4. Forslag til anden besparelsesmodel

I sparekataloget 1519 er de ngdvendige besparelser i vid udstreekning fundet ved at
fratage og tilfgre funktioner i forskelligt omfang pa regionens hospitaler. Herved vil
regionen sta tilbage med flere hospitaler, som ikke har de ngdvendige understgttende
servicefunktioner for at kunne varetage patientbehandlingen p3 et tilfredsstillende
niveau, og samtidig kompromitteres potentialet for faglig udvikling og effektivisering.

Medicinsk Afdeling vil i stedet foresla en mere rationel besparelsesmodel, hvor der
arbejdes hen imod etablering af faerre men stgrre og mere baeredygtige matrikler, hvor
alle ngdvendige funktioner er til radighed p@ matriklen. Modellen indebaerer dels fusion af
visse specialer pa tveers af de nuveerende matrikler evt. med etablering af
satellitfunktioner i relevante naeromrader og dels lukning af matrikler.

Helt konkret taenker vi pa et styrket samarbejde mellem Hospitalsenheden Vest og
Regionshospitalet Viborg.

S&danne hospitalsmiljger vil styrke fagligheden og tilbuddene til patienterne, og sammen
med en steerk uddannelses- og forskningsprofil vil de kunne leve op til Region
Midtjyllands visioner om et sammenhangende sundhedsvasen i international klasse med
medarbejdere, som har kompetencerne til at kunne lgfte opgaverne med den hgjeste
kvalitet.



