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Spar1519: Hgringssvar fra LMU i Staben, Hospitalsenheden Vest

Indledning
LMU ved Staben, Hospitalsenheden Vest (HEV) har drgftet det udsendte spa-
rekatalog for Region Midtjylland, som blev udsendt 27. april 2015.

LMU finder sparekataloget meget omfangsrigt, idet der er mange forskellige forslag som i
indhold raekker vidt i den regionale organisation. Mange af forslagene er preecise i deres
beskrivelse og potentiale, men der er ogsa en raekke forslag, som mangler analyse fgr det
reelle potentiale i de konkrete forslag kan synligggres.

LMU forventer, at de kommende maneders processer med forslagene vil ggre beskrivelserne
mere tydelige og dermed ogsa tydeligggre konsekvenserne for Staben ved gennemfgrelsen.

Konklusion pa drgftelsen i Stabens LMU
Generelt konkluderer LMU i Staben fglgende:

- Konsekvensen af de mange spareforslag ma ikke fa den utilsigtede effekt, at der pa-
laegges/overfgres ungdvendige administrative opgaver fra Staben til den gvrige del af
hospitalets organisation

- Som grundlag for den efterfglgende implementering af de mange spareforslag, er det
ngdvendigt med lokalt forankrede ressourcer fra Stabens side, bade i form af driftsad-
minstrative ressourcer og konsulentressourcer, som har kendskab til og forstaelse for
hospitalets lokale og regionale kontekst

- LMU kan konstatere, at HEV bliver hardt ramt, bl.a. med flytning af tveergdende kliniske
funktioner. Spareplanens konsekvens ma ikke fa den effekt, at fremtidens hospital DNV
Ggadstrup mister potentiale i forhold til:

o fremtidig faglig profil og omdgmme

o effektive og sammenhangende og patientsikre patientforigb og

o status som lokalomrddets magnet/fyrtarn i forhold til forankring af ressourcer til
lokalomradet.

- Konkret har LMU meget vanskeligt ved at forstd, at fordelingen af besparelsen pa IT
skal fordeles ligeligt mellem hospitalerne og den centrale IT-afdeling, ndr det udeluk-
kende er medarbejdere, der arbejder med (lokal?) implementering af kliniske IT-
opgaver, og at dette er finansieret af egne midler.

Uddybende bemaerkninger

Der er tale om massive besparelser, som fordrer konkrete politiske prioriteringer, og LMU ser
frem til, at politikerne i Region Midtjylland traeffer beslutning om forslagenes videre feerd - ikke
mindst af hensyn til fremtidig udredning, behandling og patientpleje og -sikkerhed, men sam-
tidig ogsd af hensyn til de mange medarbejdere i Region Midtjylland. Fremtidige ansaettelses-



forhold for den enkelte medarbejder er pa spil, og ligeledes er arbejdsmiljget pa de mange re-
gionale arbejdspladser.

Det er uomtvisteligt, at hospitalsenhedens arbejdsmiljg vil blive sat under yderligere pres, nar
de mange forslag skal implementeres. Implementeringen af spareforslagene vil nemlig ske
som opfelgning pa en lang periode, hvor bl.a. Arbejdstilsynet har udstedt en raekke pabud.
Der er derfor stor bekymring i LMU for hospitalsenhedens samlede organisatoriske arbejdsmil-
jg.

Medlemmerne af LMU frygter et fremtidigt presset arbejdsmiljg for stabens medarbejdere,
hvor den ngdvendige tid til de ansattes kerneopgave bliver reduceret og at arbejdsmiljget
svaekkes, med mindre organisationen accepterer de ngdvendige tilpasninger af stabens opga-
veportefglje.

Vi ser desvaerre, at en raekke af enhedens faglige omrader taenkes centraliseret og at Hospi-
talsenheden Vest ikke selv opnar en effekt af denne ggede centralisering. Det er tankevaek-
kende at der i en reekke af spareforslagene ses en konsekvens, at opgaver og funktioner flyt-
tes i retning mod gst og fra vest — dette virker uforstdeligt og uden sammenhaeng med den
politiske prioritering af et nyt hospital i DNV Ggdstrup.

I den forbindelse skal det ogsa anfgres, at afseettet for den igangvaerende spare-
/omstillingsplan blandt andet var behovet for strukturelle forandringer af sundhedsomradet i
Region Midtjylland. I det nuvaerende besparelsesforslag er det ikke muligt at se, hvordanRe-
gion Midtjylland kommer i strukturmaessig balance.

Ud over at de mange spareforslag vil have indflydelse p& HEVs primaere kerneopgave udred-
ning, behandling og pleje, er det ogsa tydeligt, at en eventuel gennemfgrelse af de opstillede
spareforslag om en reduktion pa mere end 15% af regionens centrale puljer til forskning og
uddannelse vil f& negative konsekvenser. Muligheden for i fremtiden at kunne tilbyde RM’s
borgere behandling baseret pd den nyeste viden svaekkes ligesom regionens sundhedsfaglige
niveau, konkurrencesituation og mulighed for at kunne rekruttere og fastholde specialiserede
medarbejdere herunder specialleger.

Kataloget - som er meget omfangsrigt og dermed svaert at overskue de samlede konsekvenser
for sundhedsvaesnet i Region Midtjylland - er udarbejdet under meget stort tidspres. LMU be-
meaerker, at MED-organisationen ikke har vaeret inddraget i udarbejdelsen af sparekataloget.
LMU gnsker at papege, at denne manglende inddragelse kan fa betydning for medarbejdernes
accept og forstaelse af katalogets indhold og i sidste ende ogsa i forhold til ejerskabet over de
opstillede forslag.

Ud over at sparekataloget er meget omfangsrigt, sa er der stadigvaek udsigt til at bade Hospi-
talsenheden Vest og dermed ogsa Staben bliver omfattet af generelle besparelser (grgnthg-
stermetoden). Idet omfanget af dette endnu ikke kendes, s betyder det endnu mere usikker-
hed blandt medarbejderne i Staben.

Spareplanen vil medfgre at opgaver i Staben vil ophgre, men der vil samtidig ogsd komme en
raekke nye opgaver, sammen med gget fokus pa videreudvikling af hidtidige opgaver. Eksem-
pelvis vil opgaver som vagtplanlaagning og konsulentfunktion i forhold til klinikkens arbejdstil-
rettelaeggelse bliver forgget samtidig med at Stabens ressourcer reduceres.

Alle disse forskellige opgaver og roller vil helt sikkert blive sat under pres i forbindelse med
udmgntning af spareplanen. Eksempelvis i form af:

e at en tilpasning af rammebudgettet i Staben vil betyde, at der reduceres i ressourcerne
til opgaverne - herunder at evt. serviceopgaver ikke laengere Igses pa samme niveau
og med fare for, at administrative opgaver kommer til at ligge i klinikkerne.

e gget pres og krav til enhedens gvrige afdelinger skaber fokus pa og behov for bidrag af
effektive administrative Ilgsninger fra Stabens side. Dette kraever ressourcer til udvikling
af disse forandringer

¢ gennemfgrelse af spareplanens forslag i andre afdelinger fordrer ofte konsulentressour-
cer til rddgivning, sparring og implementering fra stabens side.
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e gennemfgrelse af spareplanens forslag fordrer opfelgning pa gennemfgrelsen herunder
opfelgning pa budget, kvalitet, arbejdsmiljg, uddannelsesforpligtigelsen etc. Alle disse
omrader skal helt sikkert understgttes med ressourcer fra Staben.

Konsekvensen af ovenstdende er, at Staben bliver ngdt til at lave en endnu skarpere priorite-
ring af ressourcerne i forhold til kerneopgaven - hvad er need to do og hvad er nice to do?

LMU vil ligeledes henlede opmaerksomheden p3, at de funktioner og midler som Staben afgiver
til central side i regionen ikke efterfglgende bliver indtaegtsdaekkede omrader, sd vi decentralt
sa og sige bliver "klippet” 2 gange.

Ledelse - i alle aspekter og roller - vil helt sikkert blive et omdrejningspunkt i den kommende
periode, herunder bade i forhold til at saette kurs og at bevare kursen, at bevare momentum,
at have klarsyn til at taenke operationelt, taktisk og strategisk og innovativt samt ikke mindst
at veere en dygtig og naerveerende personaleleder i forhold til de mange forandringer som
medarbejderne bliver omfattet af.

I forbindelse med udarbejdelsen af de mange spareforslag, er der er i en raekke forslag be-
maerket, at der efterfglgende skal ske en feelles regional koordinering og udvikling af eksem-
pelvis skabeloner og IT-systemanvendelser pa tvaers af regionens enheder.

Der forestar saledes en reekke udviklingstiltag, som de administrative funktioner og stabe skal
afsaette tid og ressourcer til. Behovet for ressourceallokering til dette formal ma vi forvente, at
alle enheder skal bidrage til og at IT-omradet i Region Midtjylland i saerdeleshed vil bidrage
med den ngdvendige mandskab og viden i forhold til udvikling af nye og faelles koncep-
ter/skabeloner.

Medlemmerne af LMU anerkender, at der kan ske et bedre samspil ift. enkelte omrader af it-
funktioner mellem hospitalerne og den centrale it-funktion (punkt 21 i temagruppe 6), men
henleder opmaerksomheden pa, at det ikke er den samme opgave, der Igses.

Opgaverne i Staben vedrgrende hensigtsmaessig brug af it i de kliniske afdelinger og hospitalet
er dels centrale i forhold til hospitalsledelsernes opgavevaretagelse med henblik p§ at sikre
udvikling, hurtig implementering af nye tiltag og effektiviseringer, og dels skal funktionerne
vaere taet p§ klinikken for undgd overvaltning (opgaveglidning) af administrative opgaver til
klinikerne.

En vaesentlig del af opgaverne for Sundheds-it funktionerne p& hospitalerne er arbejdet med at
understgtte mere effektiv og patientsikkerhedsmaessig brug af it i de kliniske afdelinger og ho-
spitalet generelt. Det er en opgave, vi mener bedst varetaget lokalt pd hospitalerne, da det
kraever et teet samspil med ledere og medarbejdere fra de involverede kliniske afdelinger samt
et grundigt kendskab til de lokale arbejdsgange og den kliniske hverdag.

I forhold til it-administrative opgaver, oplever det kliniske personale allerede i dag, at et sti-
gende antal opgaver presses ud til varetagelse hos dem grundet det ggede fokus og stigende
brug af it i klinikken.

Forslaget om fordeling af besparelsen med 3 mio. kr. til hospitalerne og tilsvarende 3 mio. kr.
til den centrale it-stab er skeaevt fordelt i forhold til gevinstpotentialet og er hgjt sat ift. at der
ikke, jf. spareforslag 35 i temagruppe 6, vurderes at vaere et sparepotentiale ved sammenlag-
ninger af funktioner generelt pa de administrative omrader.

Der lzegges i forslaget op til en analyse af den nuvarende organisering og opgavevaretagelse.
I den forbindelse er der fra medarbejderne i Staben gnske om hurtig afklaring af personale-
maessige hensyn. Desuden forventes, at udredningen skal ske ved tzet inddragelse af hospita-
lerne.

Med venlig hilsen

LMU i Staben, Hospitalsenheden Vest
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