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DET REGIONALE PARTNERSKAB VIRKER

Sa langt sa godt!

For Veekstforum er det afggrende, at vi bidrager til at styrke det midtjyske erhvervslivs vaekstmuligheder.
Det kan vi, fordi vi udggr et unikt partnerskab, der samarbejder pa tveers af offentlige myndigheder,
viden- og forskningsinstitutioner samt virksomhederne og deres organisationer.

Med denne status gnsker Vakstforum et pitstop for den farste handlingsplan 2007-2008. En raekke
forhold traenger sig pa:

= Det skal tjekkes, om retningen og fokus i indsatsen er rigtig.

= Farviigangsat de rigtige initiativer?

= Nar vores indsats virksomhederne - og gar den en forskel?

= Bidrager initiativer til at sikre opfyldelse af de mal, der er opsat?
= Fungerer partnerskabet til alle vaesentlige akterers tilfredshed?
= 0Og hvilke udfordringer skal vi til at tune ind pa for 20097

Vaekstforum har nu arbejdet i to ar. | december 2006 vedtog Vaekstforum en erhvervsudviklingsstrategi
for 2007-2009, der skal sikre fortsat vaekst og udvikling i Region Midtjylland. Strategien blev herefter
omsat til en handlingsplan for 2007-2008. Vaekstforum skal her i efteraret udarbejde handlingsplan for
20089. Det sker i praksis gennem justering og tilfgjelser til den nuvaerende handlingsplan.

Formalet med strategien og de arlige handlingsplaner er under ét at forbedre de virksomhedsrettede
rammevilkar for innovation og udvikling i regionens virksomheder med henblik pa at fremme den regio-
nale erhvervsudvikling, vaekst og beskaeftigelse. Med strategien blev der opsat konkrete mal inden for
tre hovedomrader: Uddannelse og kompetence, innovation og ivaerksaetteri.

Hovedindikatorer i Erhvervsudviklingstrategi 2007-2009

Uddannelse og kompetence:
¢ 95 procent af alle unge skal have gennemfgrt mindst en ungdomsuddannelse i 2015
*« Andel af unge med en erhvervsfaglig uddannelse skal gges fra 37 procent til 45 procent i 2015
¢ Andel beskaftigede eller uddannelsesaktive skal gges fra 81 procent til 85 procent i 2015

Innovation:
. De samlede offentlige og private udgifter til forskning og udvikling skal vokse fra 2,2 procent af BNP i
2003 til 3,5 procent i 2010
+ Andelen af innovative virksomheder (virksomheder, der i en 2-8rig periode introducerer mindst ét nyt
produkt) vokser fra 44 procent i 2001-2003 til 70 procent i 2013-2015.
¢ Andelen af hgjtuddannede i virksomhederne skal vokse fra 4,0 procent i 2005 til 10 procent i 2015

Ivaerkseetteri:
*« Andelen af vaekstivaerksaettere skal gges fra 4 procent til 6 procent
¢ Antal nyetableringer pr. 1000 virksomheder skal gges fra 75 til 85 i 2015
*  Overlevelsesraten for nyetablerede virksomheder skal gges fra 82 procent til 90 procent i 2015.

Handlingsplan 2007-2008 har de seneste par ar vaeret omdrejningspunktet for Vaekstforum og alle
regionale aktgrers arbejde med regional udvikling. Alle de nye initiativer, der i perioden er igangsat,
er udsprunget efter en intensiv dialog med relevante aktarer. Centralt heri star virksomhederne og
deres organisationer, de 19 kommuner, Regionsradet samt de regionale forsknings- og uddannelses-
institutioner.




Vakstforum er et partnerskab bestaende af alle de aktarer, der i feellesskab kan ggre en forskel for
regional udvikling i Region Midtjylland. Vakstforums arbejde gennemfgres i henhold til lov om erhvervs-
fremme. Med denne lov fik den lokale og regionale erhvervspolitik for fgrste gang en egen lov, og dermed
et godt fundament for det fremtidige arbejde med regional udvikling. Det er Vaekstforums opgave at
omsaette lovens intentioner til praksis.

Mange aktgrer har fundet nogle af Vaekstforums arbejdsprocesser tids- og ressourcekraevende. Alt nyt
har sine begyndervanskeligheder, og de seneste par ar har ogsa givet anledning til at revurdere nogle af
Vaekstforums arbejdsgange. Alle aktgrer skal opleve Vaekstforums arbejde som dynamisk, selv om resul-
tatet af arbejdet kun realiseres, hvis der er bred opbakning og legitimitet fra alle vaesentlige aktgrer i det
regionale partnerskab. Der er netop Vaekstforums store styrke.

Vaekstforums budget

De regionale midler til erhvervsfremme suppleres af EU-midler, saledes at der som basis sikres en finan-
siering til regional udvikling pa godt 1 mia. kr. i perioden 2007-2011. Hertil kommer mulighed for ekstra
finansiering i form af nationale puljer og initiativer samt medfinansiering. Saledes bgr det vaere muligt,
at Vaekstforum i perioden kan veere omdrejningspunkt for op mod 1,5 mia. kr. i samlet finansiering af re-
gional udvikling i Region Midtjylland. Det er en markant forggelse af midler til regional udvikling i forhold
til periode fgr 2007.

Vaekstforums budgetramme, mio. kr. 2007 2008 2009 2010 2011 Ialt
Region Midtjylland 115 118 100 100 100 533
EU M3l 2 72 72 72 72 72 360
EU M3l 3 16 16 16 16 16 80
Landdistriktsmidler 16 16 16 16 16 80
Budgetramme i alt 219 222 204 204 204 1053

Vaekstforum har gennem 2007 og 2008 besluttet og disponeret en raekke midler inden for handlingspla-
nens ni indsatsomrader. Som det ses, sa er der stor forskel pa stgrrelsen af budgettet for indsatsom-
raderne. Det skal ses i lyset af, at det i arbejdet med nogle af indsatsomraderne tidligere end for andre
har veeret muligt at igangsaette initiativer, f.eks. fordi en raekke tidligere initiativer er viderefgrt. Men det
skal ogsa ses i lyset af, at Vaekstforum har prioriteret initiativer med en klar virksomhedsrettet vinkel,
herunder udviklingsprogrammerne inden for ivaerksaetteri, virksomhedsudvikling, kompetenceudvikling
samtit.

Indsatsomradernes budget og
finansiering, mio. kr.

Megasatsningen Energi og miljg 4,3 25,3 27,7 9,0 3,0 69,3
Megasatsningen erhverv-sundhed 1,5 26,8 26,8 26,8 0,0 81,8
Megasatsningen pa fedevareomradet 1,5 0,5 0,0 0,0 0,0 2,0
Uddannelse og kompetenceudvikling 15,9 95,9 74,9 9,1 0,0 195,7
Innovation og it 6,3 45,8 49,5 25,1 17,6 144,2
Ivaerkseetteri og virksomhedsudvikling 4,2 52,8 56,1 20,1 23,1 156,3
Landdistrikter 0,5 0,5 14,5 14,5 19,5 49,5
Oplevelsesgkonomi 12,5 77,5 2,5 0,0 0,0 92,5
Internationalisering 21,3 21,3 24,3 6,9 3,7 77,7
Budget i alt 68,0 | 346,3 276,3| 111,5 66,9 869,0
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Finansiering 2008 2009

Region Midtjylland 38,9 149,7 100,1 54,6 33,2 376,6
EU m3l 2-midler 5,3 80,7 88,6 27,1 13,3 215,0
@vrige 23,7 115,9 87,5 29,8 20,3 277,2

Finansiering i alt

68,0| 346,3 276,2| 111,4 66,8 868,8

Note:
Bevillinger og reservationer er opgjort pr. 29. august 2008.
Underforbrug i 2007 kan overfares til falgende ar.

For at sikre stabilitet om Vakstforums arbejde er der inden for flere af indsatsomraderne besluttet en
flerarig prioritering af midlerne. P& den made far initiativerne ro til at virke og vise deres effekt, og virk-
somheder og relevante regionale aktgrer kan tilrettelaagge deres arbejde herefter. Det betyder dog ikke,
at Vaekstforum ikke kan igangsaette nye initiativer de kommende ar. Som det fremgar af tabellen neden
for, sa har Vaekstforum trods et hgjt aktivitetsniveau et raderum pa egne regionale midler pa 177,4 mio.
kr. frem til 2011 til nye initiativer eller styrkelse af eksisterende indsatser.




Vakstforums arbejdsramme og initiativer

Med handlingsplanen for 2007-2008 har Vakstforum i praksis arbejdet inden
for tre overordnede temaer:

1. Megasatsninger - sarlige midtjyske prioriteringer

Veekstforum har vedtaget tre megasatsninger, hvor der forventes at vaere szerlige muligheder for at
skabe international konkurrenceevne for midtjyske virksomheder. Det gelder Miljg og Energi, Erhverv-
Sundhed og Fgdevareomradet. Der er tale om store og vaesentlige erhvervsomrader, hvor Vaekstforum
gnsker at give seerlig prioritet til initiativer, der kan styrke innovation, netvaerkssamarbejde, videnspred-
ning, teknologiudvikling og internationalisering. Indsatserne skal ga pa tvaers af bade de mange virksom-
heder og aktgrer — og pa tvaers af sektorer.

2. Rammebetingelser - motorer for vakst i midtjyske virksomheder

Veekstforum vil prioritere gode regionale rammebetingelser til alle virksomheder i Region Midtjyl-

land. Det sker gennem st@rre programmer med virksomhedsrettede initiativer inden for ivaerksaetteri,
virksomhedsudvikling, uddannelse og kompetenceudvikling samt innovation og it. Tilbuddene skal veere
tilgeengelige for den brede gruppe af virksomheder. Der skal vaere et relevant tilbud til de virksomheder,
der er motiveret. Tilbuddene skal vaere malrettet virksomhedernes behov, vaere synlige og tilgengelige i
et samarbejde mellem lokale og regionale aktarer.

3. Tveergaende indsatser - prioriteres i alle Vaekstforums initiativer

Veaekstforum har igangsat en rakke initiativer inden for tre sarlige indsatsomrader, hvor der findes et
vaekstpotentiale i Region Midtjylland, der ikke er fuldt udnyttet. Det geelder inden for oplevelsesgkonomi,
landdistriktsudvikling og globalisering. Der er samtidig tale om tveergaende indsatser, der skal bidrage
operationelt til at understgtte og udfolde initiativer inden for de gvrige indsatsomrader.

Inden for disse tre overordnede temaer for Vaekstforums arbejde findes saledes
i alt ni seerskilte indsatsomrader, jf. boksen.

Budgetfordeling, 2007-2011 i alt

Tvaergdende indsatser
Skal prioriteres i alle
Vaekstforums initiativer

Megasatsninger
Saerlige midtjyske priorite-
ringer

Landdistrikter Energi og Miljg
Oplevelsesgkonomi Erhverv og Sundhed
Globalisering Fgdevareomradet
219,7 mio. kr. 153,1 mio. kr.

25% 18%

Uddannelse og kompetenceudvikling
Innovation og it

Iveerkseetteri og virksomhedsudvikling
496,2 mio. kr.
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Rammebetingelser
Motor for vaekst i midtjyske virksomheder

De fgrste par ar er gaet over al forventning. Som denne status viser, sa har Vaekstforum gennem det
regionale partnerskab igangsat 103 konkrete st@rre eller mindre initiativer.

De fleste af indsatserne har en stgrrelse og karakter, der kun ggr dem mulige at gennemfgre pa regionalt
niveau, fordi forskellige aktarer finder sammen pa nye platforme for samarbejde. Her er det Vaekstfo-
rums opgave at veere dynamo og facilitator for, at det sker.

For Vaekstforum er det vigtigt, at der bade er fokus pa at gennemfare virksomhedsrettede initiativer, der
efterspgrges af regionens virksomheder, og at der er sammenhang i den indsats, der gennemfares.

Arbejdet med nogle indsatsomrader er kommet l&2ngere end med andre. Det er ikke et mal for Vaekst-
forum, at arbejdet inden for alle indsatsomrader er ndet lige langt. Forudsaetningerne for at udvikle og
gennemfgre initiativer under de ni indsatsomrader er meget forskellige. Det skyldes en razkke forhold,
f.eks. forskelligt videngrundlag, omradets kompleksitet samt antallet af relevante aktagrer lokalt, regio-
nalt og nationalt. | praksis har det saledes vist sig, at nogle initiativer neermest kunne viderefagres fra
tidligere, mens andre skal udvikles helt fra bunden.

Det er en konstant udfordring at sikre sammenhang mellem de mange initiativer Veekstforum igangsaet-
ter inden for de ni indsatsomrader. Bade fordi der igangsaettes mange initiativer, og fordi Vaekstforum er
afhangigt af mange aktarers samarbejde i forbindelse med bade udvikling, implementering og gennem-
farelse af de mange operatgropgaver.

| de fglgende kapitler praesenteres Vaekstforums arbejde med at gennemfgre indsatser samt udfor-
dringer for arbejdet de kommende ar inden for alle ni indsatsomrader. Der er endvidere udarbejdet en
bilagsrapport, hvor den konkrete indsats pa de ni indsatsomrader er narmere beskrevet.
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Pejlemarker for 2009

Med de fgrste ars arbejde vel overstdet er det tid til refleksion og til at seette pejlemaerker for arbejdet i
2009. Vekstforum vil derfor gerne i dialog med alle aktgrer og parter om, hvad der kan gg@res bedre.

Set pa tvaers af indsatsomraderne tegner der sig et billede af behov for fokus pa:
= Fortsat udvikling af megasatsningsomraderne i forhold til virksomhedernes behov

= Igangsatning af starre programmer eller initiativer pa de indsatsomrader,
hvor der indtil nu har pagaet udviklings- og strategiarbejde

= Stgrre sammenhangende indsatser pa tvaers af indsatsomrader
til gavn for megasatsningsomraderne

= Etablering af et antal tvaerregionale satsninger malrettet sarlige
feelles udviklingsbehaov for erhvervslivet

= Hvordan nationale initiativer kan styrke midtjyske virksomheder,
herunder intensiveret dialog med relevante ministerier og styrelsen

= Omder er behov for at undersgge om der skal bringes yderligere
megasatsningsomrader pa banen

= At folge opfyldelsen af de overordnede mal, der er opsat i strategi-
og handlingsplanen

= Lpbende at gennemfgre vurdering og effektmaling af alle initiativer
med henblik pa at skabe indblik og mulighed for justeringer.

Samtidig skal der vaere plads til ny viden, udviklingsprojekter og refleksion, der kan give et afsat for nye
spendende indsatser, der kan styrke de midtjyske virksomheders vakst. Denne rummelighed er afgg-
rende for Vakstforums dynamik og fremadrettede samarbejde.

Vaekstforum vil med justering af handlingsplanen i efterdret 2008 saette rammerne for arbejdet i 2009 og
frem mod udarbejdelse af en ny erhvervsudviklingsstrategi fra 2010, hvor der skal saettes nye hjgrne-
flag. For Veekstforum er det afggrende, at den fremadrettede indsats bidrager til at styrke de midtjyske
virksomheders produktivitet, der halter lidt efter flere af landets regioner.

Vaekstforums brug af operaterer

I henhold til lov om erhvervsfremme ma Vaekstforum ikke selv vaere udfgrende aktgr i forhold til regio-
nens virksomheder. Det betyder, at de indsatser, som Vakstforum igangsaetter under de ni indsatsom-
rader, skal varetages af en raekke operatgrer, der vaelges til at gennemfgre opgaven. Med alle operatgrer
indgds en resultatkontrakt med udgangspunkt i de malsaetninger, som Vaekstforum har besluttet for
indsatsen.

1 2007-2008 har Vaekstforum besluttet at lade 33 forskellige operatgrer sta for opgavelgsningen inden
for sa forskellige temaer som programmer til virksomhedsudvikling, it-projekter med fokus pa den in-
novative kraft og oplevelsesgkonomi. En rakke af de centrale operatgrer for Vaekstforums indsats er:

= Veeksthus Midtjylland

= Midtjysk Turisme

= Alexandra Instituttet

= Vestdansk Investeringsfremme
= Aarhus Universitet

Som operatgr for Vaekstforum har man en sarlig opgave i at sikre, at ens funktion er til gavn for hele re-
gionen og sker i et samarbejde mellem alle relevante aktgrer pa lokalt, regionalt og nationalt niveau. I en
raekke tilfaelde er det ogsa vigtigt, at operatgren for at kunne betjene virksomhederne optimalt opererer
pa internationalt niveau.

| boksen neden for er der givet et eksempel pa, hvordan Vaeksthus Midtjylland fungerer som operatgr for
Vaekstforum pa en raekke centrale omrader inden for de generelle rammebetingelser.

Vaeksthus Midtjylland

Som led i strukturreformen blev etableret regionale vaeksthuse af kommunerne i feelles-
skab i hver af de fem regioner i samarbejde med @konomi- og Erhvervsministeriet.
Veaeksthus Midtjylland er en erhvervsdrivende fond med en bestyrelse og direktion. I
bestyrelsen er 5 medlemmer udpeget af kommunerne, 2 udpeget af Vaekstforum og 1
medlem udpeget af Erhvervs- og Byggestyrelsen.

Formand er borgmester Flemming Eskildsen.

Direktgr er Erik Krarup.

Opgaver og samarbejde

Vaeksthus Midtjylland beskeaeftiger 35 medarbejdere, der vejleder iveerksaettere og virk-
somheder med vaekstpotentiale i samarbejde med lokale erhvervsserviceenheder.
Veaeksthuset udfgrer den specialiserede erhvervsservice i samarbejde med en raekke
aktgrer sdsom IDEA, Connect Denmark, Danmarks Eksportrdd m.fl.

Vaeksthuset er operatgr pa en raekke nationale og regionale sdkaldte programmer ogsd
omtalt som “operatgropgaver”. Vaeksthuset varetager operatgrrollen i Vakstforums
programmer STARTmidt, VEKSTmidt, KOMPETENCEmidt og ENERTEKmidt samt interna-
tionalisering.

Vaeksthusets resultateri 2007 og 2008

Det gode samarbejde mellem Vaekstforum og Vaeksthus Midtjylland er fremhaevet af
tidligere gkonomi- og erhvervsminister Bent Bendtsen som eksempel pd sammenhaeng i
regional erhvervspolitik.

Vaeksthuset har i 2007 vejledte ca. 900 og til og med 30. juni i 2008 vejledt ca. 350
ivaerkseettere og virksomheder med vakstpotentiale.

En opggrelse af gkonomiske praestationer hos de vejledte virksomheder for hele 2007
viser, at omsaetningen i perioden er vokset med 18 procent, eksporten med 28 procent,
veaerditilveeksten med 13 procent og beskeeftigelsen med 1 procent sammenlignet med
aret forinden.

Pr. september 2008 har 98 virksomheder modtaget raddgivningsydelser i VAEKSTmidt
programmet, og 36 ivaerksaettere har modtaget enten start- eller veekstpakke under
STARTmidt programmet.

Tallene dokumenterer, at Vaeksthuset er i kontakt med malgruppen af virksomheder
med vaekstpotentiale.




Vakstforum, de andre vaekstfora og staten

Veekstforum har blik for vigtigheden af at arbejde tvaerregionalt, der hvor det giver mening. Som en start
er der gennemfart flere tvarregionale initiativer, f.eks. inden for erhvervsomradet film og nye medier,
fgdevarer, design samt omkring Vestdansk Investeringsfremme. Flere er pa tegnebraettet og vil falge

de kommende ar. Det vil vaere naturligt, at Vaekstforum bliver katalysator for et teet samarbejde pa en
raekke omrader, der specielt gar pa tvaers mellem de tre vestdanske regioner.

| juni 2007 har Vaekstforum for Region Midtjylland indgaet en regional partnerskabsaftale med Regerin-
gen, som indebaerer, at Regeringen og Vaekstforums parter forpligter sig pa en raekke erhvervspaolitiske
mal. | 2008 er der indgdet en tillzgsaftale til partnerskabsaftalen.

Partnerskabsaftalen er et vigtigt instrument i forhold til at sikre sammenhang mellem Regeringens
mange initiativer og de initiativer, der prioriteres i det regionale partnerskab. Mulighederne er saledes
mange, hvis der findes vilje pa alle niveauer til at sikre koordinering og samarbejde. Vaekstforum vil
anvende partnerskabsaftalerne til at sikre en midtjysk vinkel pa udmgntningen af regeringens globali-
seringsindsats, gget tveerministerielt samarbejde samt ikke mindst national opbakning til veesentlige
midtjyske satsninger.
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MEGASATSNING ENERGI OG MILJ@

- en saerlig midtjysk prioritering

Veekstforum gnsker, at Region Midtjylland skal veere en national og international foregangsregion for
vedvarende energi- og miljgteknologi. Vi har en staerk erhvervsmaessig specialisering inden for miljg og
energi. Specielt pa vind- og biomasseomradet har vi en absolut styrkeposition. Ressourceomradet er
blandt de omrader, der de seneste ar har haft den starste vaekst i beskaftigelse, omsatning og eksport.

Region Midtjyllands styrke pa energi og miljg har store fremtidsperspektiver. Det ggede politiske fokus
pa at afbgde klimaeffekter og pa at @ge forsyningssikkerheden pa energiomradet betyder, at det globale
marked for effektive energi- og miljgteknologiske Igsninger er i kraftig vaekst.

Vores erhvervsmaessige fundament for at udvikle Region Midtjylland er staerkt. Det skyldes store in-
ternationale virksomheder som Vestas Wind Systems, Siemens Wind Power og Grundfos, men ogsa at
mange sma og mellemstore virksomheder i regionen har specialiseret sig pa dette omrade - enten med
egne produkter eller som underleverandgr. Og inden for vind- og biomasseomradet har vi en seerlig stor
koncentration af virksomheder.

Med det ny Aarhus Universitet i spidsen har Region Midtjylland endvidere en raekke forsknings-
og udviklingsmiljger pa hgjt internationalt niveau inden for miljg og energi.

Ivaerksatte initiativer

Vakstforums mal for erhvervsudviklingen inden for milje og energi er:

= At Region Midtjylland har starre vakst i andelen af hgjtuddannede
end de gvrige danske regioner

= At Region Midtjylland har den hgjeste andel beskaftigede blandt regionerne

= Atvirksomhederne i Region Midtjylland gger det samlede fakturerede salg og eksport

= At der sker en gget produkt- og procesinnovation i hele vardikaden fra
primererhverv til serviceerhverv

= Atder udvikles flere regionale erhvervsklynger

For at na malene har Vakstforum ivarksat en raekke konkret virksomhedsrettede initiativer og
igangsat en rakke udviklingsprojekter, der bade skal styrke innovation og styrke rammevilkarene for
vakst. Indsatsen er gennemfart inden for fem overordnede temaer:

= Strategisk lederskab - Vaekstforum som dynamo for koordineret indsats

= Energibesparelse og omstilling til vedvarende energi — Teknologiudvikling
og demonstration

= Samspil mellem milje og energi pa biomasseomrade - Teknologiudvikling
og demonstration

= Teknologiudvikling - Virksomhedsnetvaerk og radgivningstilbud til sma
og mellemstore virksomheder

= Test og afprevning - Understatte virksomhedernes produktdokumentation

Vaekstforum har pa nuvaerende tidspunkt igangsat ca. 20 konkrete initiativer. Formalet er dels at under-
st@tte virksomhedernes muligheder for at udvikle, teste og dokumentere nye produkter, dels at skabe
opmaerksomhed omkring virksomhederne og deres produkter i en national og international sammen-
haeng.
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En del af indsatsen er rettet mod at synliggare styrkepositioner og potentialer pa lokalt niveau for her-
ved at understgtte en systematisk og faktabaseret tilgang til arbejdet med malformulering og udarbej-
delse af handleplaner pa det kommunale niveau.

En uddybende beskrivelse af initiativerne findes i statusbilag miljg og energi pa www.ru.rm.dk.
| forhold til samarbejdet med staten har indsatsen inden for miljg og energi meget hgj prioritet. Vaekst-

forum arbejder for at sikre midtjyske virksomheder bedre adgang til nationale initiativer og indsatser og
for at g@re Region Midtjylland til den centrale danske energi og miljg region.

Partnerskabsaftalen med Regeringen inden for miljg og energi

Der lzegges i partnerskabsaftalen generelt op til et styrket samarbejde mellem regionerne og regering i forhold til
forberedelsen af erhvervsaktiviteterne frem mod FN s klimakonference i 2009, ligesom parterne er enige om at
udnytte de eksisterende muligheder for at fremme erhvervsrettede aktiviteter i relation til energirettede indsat-
ser. Mere specifikt for Region Midtjylland, sa vil parterne arbejde for at maengden af baeredygtige biobraendstoffer
m.v. til landtransport gges pa nationalt niveau. Parterne vil ligeledes se naermere pd mulighederne for at etablere

et testomrade for prototyper af nye vindmgller.

Udfordringer
I forhold til Vakstforums videre arbejde med megasatsningen tranger falgende spgrgsmal sig pa:

= Hvordan kan Vakstforum medvirke til at sikre en effektiv og baeredygtig udnyttelse
af regionens vedvarende energi ressourcer - og hvordan kan relevante virksomheder
inddrages i dette arbejde?

= Hvordan sikres et optimalt samspil mellem forskellige energiteknologier, sa der
opnas den mest effektive udnyttelse af den producerede energi - og hvilke demon-
strationsprojekter kan bidrage til at udvikle virksomheder pa omradet?

= Hvilke virksomhedsrettede rammebetingelser skal prioriteres, f.eks. testomrader,

certificering, afgifter, national lovgivning - og hvad bar Vakstforum konkret sikre
gennemfarelse af i 20097
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MEGASATSNINGEN ERHVERV-SUNDHED

- en saerlig midtjysk prioritering
Derfor!

Sundhed er et vigtigt erhverv i Midtjylland bade inden for den offentlige og den private sektor. Den forsk-
ningsmaessige kvantitet og kvalitet pa en raekke relaterede omrader - sundheds- og naturvidenskab
- er af international klasse.

Megasatsningen tager udgangspunkt i regionens styrkeposition pa det offentlige sundhedsomrade og
sigter mod en erhvervsmaessig nyttiggg@relse af sundhedssektorens ressourcer og potentialer fra forsk-
ning over driften af hospitaler til plejehjem og hjemmepleje. Satsningen tager udgangspunkti, at der er
et betydeligt regionalt udviklingspotentiale, som ikke indtil nu er udfoldet.

Vaesentlige dele af rammebetingelserne er pa plads for at skabe en egentlig forretningsmaessig udvik-
ling: Der er internationale styrker pa forskningsomraderne pa it-omradet og de natur- og sundhedsvi-
denskabelige omrader, en stor og udviklingsorienteret driftssektor samt et voksende budget-, kvalitets-
og rekrutteringsmaessigt pres. Hertil kommer en raekke relevante virksomheder inden for omradet.

Veaekstforum er meget optaget af, at den kommende etablering af de to store hospitalskomplekser

- det ny universitetshospital i Arhus henholdsvis hospitalsenhed Vest mellem Herning og Holstebro - kan
give midtjyske virksomheder nye udviklingsmuligheder. Vakstforum vil sikre, at etableringsprocessen vil
medfgre gget offentlig-privat samarbejde og ny innovation.

Ivaerksatte initiativer
Vakstforum har pa baggrund af dialog med regionens aktgrer etableret to udviklingsplatforme:
Center for Pervasive Healthcare 2.0 (CPH 2.0)

CPH 2.0 arbejder med udgangspunkt i IKT-omradet pa 3 indsatsomrader:

= IKT og sundhed: Tvaergaende samarbejder mellem praksissteder, forskning
og virksomheder i nationalt og internationalt samarbejde med henblik pa udvikling af
sundhedspraksis, -organisation og - innovation.

= Forretningsstrategier: Kobling mellem investeringsinteresser, beslutningstagere
og projekter mhp. udvikling og formidling af forretningsstrategier.

= Netvaerk og formidling inden for disse omrader.

Der er indgaet resultatkontrakt med Alexandra Instituttet som operatgar.

MedTec Innovation Centre (MTIC)

MTIC arbejder med udgangspunkt i bio- og med-tech pa felgende indsatsomrader:

- Kompetenceopbygning inden for forretningskritiske faktorer (udvikling, produktion,
afsaetning, certificering mv.).

- Gennemfoarelse af demonstrationsprojekter, hvor de mest lovende projekter bringes
videre mod "proof of business” gennem advisory board, teknisk faglig sparring,
feasibilitystudier, markedsundersggelser og fremstilling af prototyper.

- Bedre finansiering af kommercialiseringsprocesser gennem afholdelse af internatio-
nal sparring, udvikling af modeller for markedspladser pa tvaers af landet samt
tiltraekning af investeringer fra etablerede virksomheder og private investorer.

- Udvikling og identifikation af nye projekter sker i fllesskab mellem de to udviklings-
platforme, ligesom der pa sigt vil udvikle sig en arbejdsdeling.

Der indgas en resultatkontrakt med fonden MedTech Innovation Center, der er stiftet af regionens aktive

bio- og medtech selskaber.
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De to udviklingsplatforme bliver sat i funktion ultimo 2008 og i 2009, og der vil derfor fortsat veere et
arbejde med profilering af indsatsen, spaendende fra det lokale til det internationale omrade. Fokus for
begge platforme er en gget kommercialisering af forskningsresultater, inden for it i sundhedsydelser og
inden for MedTech, og arbejdet med at sikre denne kommercialisering vil blive fulgt Igbende med henblik
pa at vurdere, om der er behov for en styrkelse af indsatsen.

Hertil kommer, at Vaekstforum vil gennemfgre et udredningsarbejde vedrgrende en generel innovati-
onsindsats i sundhedsvaesenet. Det skal undersgges, hvordan de gode ideer, der genereres i sundheds-
vaesenet og i den primaere sundhedssektor, handteres og bringes videre i innovationssystemet. Samt et
udredningsarbejde vedrgrende erhvervspotentialeti tilknytning til de kommende, store hospitalsbygge-
rier i regionen.

Partnerskabsaftalen med regeringen inden for Erhverv-Sundhed

Partnerskabsaftalen indbefatter bl.a. styrket samarbejde om innovation, og med udgangspunkt i Skejby hospi-
talsbyggeri vil der blive ivaerksat en reekke initiativer, der kan styrke nytaenkning og kvalitet, og gennem et styr-
ket offentlig-privat samarbejde gavne vaekst og erhvervsudvikling inden for erhverv-sundhed.

Udfordringer

| forhold til justering af handlingsplanen for 2009 traenger fglgende temaer og spgrgsmal sig pa:

= Hvordan skal der arbejdes malrettet med udvikling og innavation i forbindelse med
planlaegning og opfarelse af de nye hospitaler i Skejby og Herning med henblik pa
erhvervsmaessig spin-off i tilknytning til hospitalsbyggeriet?

= Hvordan kan man i praksis arbejde med at skabe erhvervsmassig innovation af den

generelle innovationsindsats i sundhedsvaesenet? Det geelder f.eks. inden for
arkitektur, logistik og design.
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MEGASATSNING PA FBDEVAREOMRADET

- en saerlig midtjysk prioritering

Derfor!

Fgdevareerhvervet bygger pa rodfaestede og solide midtjyske erhvervsmaessige styrker. | 2006 var jord-
brugs- og fgdevareerhvervets andel af den samlede private beskaftigelse godt 10 procent.

Med en stigende international konkurrence pa de traditionelle fadevareprodukter er de midtjyske fgde-
varevirksomheder i disse ar i bevaegelse mod et mere innovativt videnerhverv. Ogsa den globale fadeva-
remangel spiller ind pa fgdevareerhvervet. De hgje ravarepriser giver ekstra incitamenter til at satse pa
hajkvalitetsprodukter frem for billige bulkvarer. Der skal med andre ord satses pa at skabe stgrst mulig
vaerditilvaekst pr. kg. i stedet for blot at gge produktionskapaciteten.

Hgjere grad af produktdifferentiering betyder gget behov for innovation, nye former for samarbejder og
anvendelse af ny teknologi. Det ser man eksempelvis inden for det gkologiske felt, hvor regionen med 31
procent af den samlede gkologiske jordbrugsproduktion i Danmark og med tilstedeveaerelsen af en raekke
steerke videnmiljger har en klar styrkeposition.

Nye produktionsformer og krav fra forbrugere og myndigheder betyder desuden, at virksomhederne star
over for store udfordringer, nar det geelder dokumentation og gennemsigtighed. Sporbarhed, lokalise-
ring og den specielle kvalitet er saledes temaer, som i stigende grad bliver aktuelle i forhold til internatio-
nal afsatning og markedsfgring af fremtidens fgdevarer.
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Initiativer

Vakstforum har med hjzlp fra en ekspertarbejdsgruppe udpeget en rakke overordnede indsatsomrader:

= Abeninnovation og vidensamarbejde
- Enplatform for innovativt samarbejde pa tveers af vaerdikader

= Ny fadevareidentitet i Region Midtjylland
- Hvad skal regionens/landets fadevarer vaere kendt for?

= Fremtidens pkologiske fadevarer
- Styrkelse og fremtidssikring af regionens "akologiklynge”

= Teknologiudvikling i produkter, produktionssystemer og forsyning
- Inddragelse af eksisterende teknologier i nye sammenhange

Der er planlagt og gennemfgrt en raakke aktiviteter og analyser, der yderligere skal kvalificere arbejdet
og skabe ejerskab blandt Vakstforums aktgrer og samarbejdspartnere. Parallelt med Vakstforums

udviklingsarbejde er der ivaerksat flere aktiviteter med selvst=ndige bevillinger, som understatter
megasatsningen:

Vaekst 2011 - Thyborgn Havn: Nordeuropas center for landing og omsatning
af hajkvalitets konsumfisk (Thyboren Havn)

Analyse af erhvervspotentialet i fadevareforsyningen til storkekkener
(Silkeborg Tekniske Skole)

Smag pa Kunsten (Agro Business Park/AROS)

Det forventes, at Vaekstforum i efteraret 2008 vedtager en handlingsplan for megasatsningen med
et antal virksomhedsrettede initiativer inden for:

1. Optimale rammebetingelser for vaekstlaget i fadevarebranchen
2. "Vaerksted” for fadevareteknologi - udviklingsprogram

3. Fadevareinnovatariet - en innovationsplatform pa tvaers af vaerdikseder

Partnerskabsaftale med Regeringen inden for fadevareomradet

til grund for megasatsningen.

Partnerskabsaftalen omhandler pd dette omrdde mulighederne for at styrke innovation og udvikle fodevareer-
hvervet gennem et styrket veerdikeedesamarbejde inden for fedevareomradet. Det er dette samarbejde,som ligger

Udfordringer
| forhold til justering af handlingsplanen for 2009 traenger felgende temaer og spgrgsmal sig pa:

Hvordan udvikles nye partnerskaber mellem branchens aktearer for at sikre
innovation og gge den gensidige videnudveksling mellem videnmiljoer

og virksomheder?

Hvordan imgdekommes stigende krav til arbejdsstyrkens kompetencer som

folge af differentiering og eget anvendelse af teknologi i fadevarevirksomhederne?
Hvilke behov for specialiseret erhvervsradgivning har nye vakstvirksomheder
inden for fedevareomradet?
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UDDANNELSE OG KOMPETENCEUDVIKLING

- en vigtig rammebetingelse for en bred gruppe
af midtjyske virksomheder

Derfor!

En af de stgrste erhvervspolitiske udfordringer er at sikre, at virksomhederne har adganag til kvalificeret
arbejdskraft. Det har derfor vaeret en vaesentlig del af Vaekstforums fundament at sikre de rette ramme-
betingelser for virksomhedernes adgang til velkvalificeret arbejdskraft.

Pa baggrund af denne udfordring har Vaekstforum valgt at iveerksaette en tostrenget indsats. Den ene
del fokuserer pa at opkvalificere den eksisterende arbejdsstyrke. Den anden indsats sikrer en udvidelse
af arbejdsstyrken. Initiativerne retter sig saledes bade mod virksomhederne og arbejdsstyrken i Region
Midtjylland.

Vaekstforumes initiativer er malrettet til behovet blandt regionens virksomheder. Malet er at sikre den
ngdvendige velkvalificerede arbejdskraft, sa virksomheder til hver en tid har adgang til velkvalificeret
arbejdskraft.

Ivaerksatte initiativer

Der er igangsat en raekke initiativer, der skal sikre virksomhederne tilstraekkelig og velkvalificeret
arbejdskraft:

= Programmet KOMPETENCEmidt har til formal at sikre et effektivt match mellem
udbud og efterspergsel efter uddannelse samt sikre pget kompetenceudvikling i de
midtjyske virksomheder. Initiativet samler centrale akterer i et forpligtende
partnerskab, der skal sikre, at virksomhederne opsages og tilbydes malrettede
uddannelsestilbud.

= Initiativet "Mere uddannelse” skal sikre, at flere unge tager en videregaende
uddannelse inden for bl.a. naturvidenskabelige og tekniske uddannelser.
Ud over at indeholde en analyse af frafaldsarsager, fokuseres pa hvordan nye
uddannelsestilbud kan tilrettelagges, sa de fastholder og udbygger den
geografiske spredning af videregaende uddannelser i hele regionen.

= Bedre ledelsesudvikling er for mange virksomheder en stor udfordring.
Vakstforum har gennem initiativet sat fokus pa, hvordan ledelsesudvikling
bliver en del af uddannelses-institutionernes fokus.

= Programmet JOBmidt skal bidrage til at udvide arbejdsstyrken i Region Midtjylland.
Programmet har en bred vifte af fokuspunkter, som bade skal understatte
fastholdelse af de allerede beskaftigede (f.eks. sygdomsforebyggelse, fastholde
udenlandske studerende) og inddrage de borgere, der star uden for arbejdsstyrken.

= Puljen til udvidelse af arbejdsstyrken har fort til igangsatning af 8 projekter.
Projekterne vil bl.a. inddrage borgere uden for arbejdsstyrken samt gge
virksomhedernes fokus pa social ansvarlighed gennem specifikke virksomhedsrettede
projekter.
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Partnerskabsaftalen med Regeringen inden for uddannelse og kompetenceud-
vikling

Parterne er enige om, at der skal fokuseres pa et gget arbejdskraftudbud gennem uddannelse - det veere sig
pé ungdomsuddannelsesomrddet, erhvervsrettede uddannelser, udbudet af uddannelser pa de videregdende
uddannelser samt udbudet af efteruddannelse, herunder ledelsesudvikling. For at sikre den stgrst mulige
effekt, er parterne enige om, atdet er ngdvendigt med en koordineret indsats p& nationalt, regionalt og lokalt
niveau.

Et af de centrale temaer for partnerskabsaftalen er tiltreekning og fastholdelse af udenlandske studerende og
arbejdskraft,og her er parterne enige om en raekke falles initiativer bl.a. i forhold til uddannelsesinstitutioner-
nes rolle i denne sammenhang og en regional forankring af et nyt nationalt mentornetvaerk for forskellige
nationaliteter. Der skal ligeledes sikres sammenhang mellem den nationale, regionale og lokale indsats, lige
som der skal opsamles viden om initiativerne ivaerksat pa alle niveauer.

Af tillegget til partnerskabsaftalen - 2008 - fremgar det, at virksomhedernes samfundsansvar vil indgd som et
tema i forbindelse med revision af den regionale erhvervsudviklingsstrategi.

Udfordringer

| forhold til justering af handlingsplanen for 2009 traenger falgende temaer og spgrgsmal sig pa:

For KOMPETENCEmidt vil nationale initiativer kunne pavirke Vakstforums indsats,
f.eks. en permanentgerelse af kompetencecentre, udmentningen af den milliard,
Regeringen har afsat til kompetenceudvikling samt administrationen og den konkrete
anvendelse af kompetenceudviklingsfondene. Hvordan skal Vaekstforum forholde
sig hertil?

Implementeringen af Regeringens initiativer over for udenlandsk arbejdskraft som
beskrevet i Jobplanen vil have stor betydning for og indflydelse pa det fremtidige
arbejde med den del af JOBmidt. Hvordan skal Vaekstforum forholde sig hertil?
Tilsvarende vil kommende initiativer i forhold til nedbringelse af sygefravaeret have
betydning for udfoldelsen af den del af JOBmidt, der ligger ud over fastholdelse af
udenlandsk arbejdskraft og udenlandske studerende. Hvordan skal Vakstforum
arbejde hermed?

19




INNOVATION QG IT

- en vigtig rammebetingelse for en bred gruppe
af midtjyske virksomheder

Derfor!

Globale udfordringer, som klimaforandringer, fedevarekriser og brugen af fossile breendstoffer er ogsa

regionale udfordringer, der kraever nytankning og innovation. Det samme geelder de nare udfordringer
om udvikling af offentlige serviceydelser, manglen pa kvalificeret arbejdskraft og samspillet mellem of-

fentlige og private virksomheder.

Veekstforum ser nytankning i tilgangen til Igsning af disse samfundsmaessige udfordringer som ngglen
til fremtidig veekst og velfeerd. Med en styrket regional innovation kan der skabes en central kilde til for-
nyelse og dermed forbedret konkurrenceevne og veerditilvaekst i regionens virksomheder. Vakstforum
vil bade styrke virksomhedernes innovationspotentiale og rammebetingelserne for innovation.

Derfor har Vaekstforum vedtaget en overordnet strategi, der skal skabe retning for Vaekstforums arbejde
med innovation i hele Vaekstforums erhvervsudviklingsstrategi. Med strategien vil Vaekstforum styrke

sit regionale lederskab ved at udvikle en malrettet indsats, der kan etablere de bedst mulige rammer for
vaekst og fornyelse. Med innovationsstrategien som ramme vil Vakstforum understgtte en innovativ
tilgang til erhvervsfremme.

Vaekstforums innovationsstrategi
Vision:
"Nutidens samfundsmaessige udfordringer er morgendagens forretningsomrader”.

Principper:

. Baeredygtighed - sikre fremtidige gkonomiske, miljgmaessige og sociale muligheder
. Next practice - understgtte metodeeksperimenter med innovation

. Risikovillighed - skabe plads til fejltagelser, bl.a. via nye metoder for finansiering af innovationsaktiviteter

. Relationer - laere af innovative foregangsvirksomheder

1
2
3
4. Bredde - fremme kombinationen af F&U-baseret viden og medarbejdere og brugeres kreative kompetencer
5
6. Graensebrydning - teenke i partnerskaber og nye organisationsformer

7

. Dokumentation - metoder til at forstd innovationsudfordringer og resultater af indsatser

Laes mere pé’\ www.rm.dk/regionaI+udvik|ing/vaekstforum/indsatsomré’\der/innovation+/innovationsstrategi
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Ilvaerksatte initiativer

It som innovativ drivkraft

Projektet har til formal at realisere innovationspotentialerne, som it-anvendelse tilbyder alle typer virk-
somheder i forhold til at udvikle nye produkter, processer og forretningsomrader. Indsatsen handler om
aktivt og opsggende innovationssamarbejde mellem videnaktgrer og virksomheder, bl.a. via decentralt
placerede it-netvaerksagenter, der samtidig er forankret indbyrdes og i teet samspil med videnmiljgerne
pa omradet. Indsatsen indeholder endvidere et fokuseret internationalt samarbejde og en fokuseret
rekrutteringsindsats.

Vidensamarbejde

Innovationskraften og konkurrenceevnen i regionens virksomheder skal styrkes gennem et gget samspil
med viden- og uddannelsesinstitutioner. Som f@rste trin i denne proces er der igangsat et projekt, som
skal understgtte en gget anvendelse af hgjtuddannet arbejdskraft i regionens virksomheder. Projektet
omfatter bl.a. udstationeringen af lokale kontaktmaeglere, der skal fungere som bindeled mellem virk-
somheder og studerende/hgjtuddannede; et karrierevaerksted for studerende; samt et Career Campusi
Ringkgbing-Skjern Kommune. Derudover omfatter projektet et styrket samarbejde med Aarhus Univer-
sitet, samt etableringen af et strategisk samarbejde med Radet for Teknologi og Innovation.

Brugerdreven innovation (BDI)

Der er igangsat tre innovationsprojekter inden for brugerdreven innovation. Et projekt vedrgrer metoder
til udvikling af hjaelpemidler pa det sociale omrade og har som en vaesentlig malsatning, at virksom-
hedernes forretningsudvikling skal styrkes via BDI. Der er desuden igangsat projekter, der tager ud-
gangspunkt i megasatsningerne for henholdsvis Erhverv-sundhed og Energimiljg. | sundhedsprojektet
saettes fokus pa at @ge det private erhvervslivs evne og adgang til at udvikle produkter, der retter sig
mod sundhedsomradet. | energiprojektet saettes fokus pa udvikling af teknologier for fleksibelt elforbrug
og reduceret miljgbelastning hos store energiforbrugende virksomheder med udgangspunkt i brugernes
behov.

Offentlig-privat innovation (OPI)

Vaekstforum har besluttet, at der etableres en pulje til offentlig-privat samarbejde pa 5 mio. kr., hvor
midlerne udmgntes til enkeltprojekter efter ansggning. | farste omgang malrettes puljen mod inno-
vationsprojekter, der omhandler arbejdskraftbesparende teknologier og isaer malrettes sundheds- og
&ldreomraderne. | Partnerskabsaftalen mellem Regeringen og Vaekstforum er der enighed om at styrke
indsatsen for at fremme offentlig-private partnerskaber. Bl.a. inddrages Vakstforum i i forhold til at
identificere og indstille projekter til fonden vedr. arbejdskraftbesparende teknologier, der hari alt 3 mia.
kr. i perioden 2009-15.

Udfordringer
Der er en ra&kke udfordringer knyttet til indsatsomradet Innovation og it:
= Hvordan sikrer Vakstforum en innovativ tilgang til erhvervsfremme,
hvor der er plads til den risikovillighed - og dermed ogsa de fejlslagne projekter

- som er en ngdvendighed for et hgjt innovationsniveau?

= Hvordan kan Vakstforum nedbryde granser og skabe en gget bredde i innovations-
indsatsen gennem et gget samspil mellem virksomheder og videninstitutioner?

= Hvordan kan Vakstforum udnytte it-teknologiens muligheder til at udvikle innova-

tionssamspil og skabe nye relationer og dialogformer mellem brugere indbyrdes og
mellem brugere og offentlige og private interessenter?
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IVERKSATTERI 0G VIRKSOMHEDSUDVIKLING

- en vigtig rammebetingelse for en bred gruppe
af midtjyske virksomheder

Derfor!

Det er et af Vaekstforums vigtigste mal at skabe bedre vilkar for ivaerksaetteri, nye vaekst-ivaerksaet-
tere samt ny udvikling i virksomheder med vaekstpotentiale. Disse virksomheder har stor betydning for
erhvervslivets dynamik, vaekst og udvikling.

Ivaerksaettere skaber innovation ved at udvikle nye produkter, produktionsmetoder og teknologier.
Desuden styrker iveerksattere konkurrencen ved at udfordre eksisterende virksomheder. Det gaelder
ikke mindst vaekstivaerksaettere, som hurtigt skaber nye jobs og hgj omsatning.

Region Midtjylland har en hgj andel af landets ivaerksaettere, men kan blive langt bedre til at skabe flere
ivaerksaettere og vaekst i nye virksomheder. Selvom der de seneste ar er sket store forbedringer i ram-
merne for ivaerksaettere, sa kan vilkdrene fortsat forbedres.

Vaekstforum vil sikre, at den regionale vakst- og ivaerksaetterpolitik tilbyder rammer og initiativer, der
understgtter nye og etablerede virksomheders fornyelse og vaekst i alle virksomhedens udviklingsfaser.

Ivaerksatte initiativer

Vakstforum har viderefgrt og igangsat en raekke virksomhedsrettede initiativer. De spander over
en bred vifte af tiltag. Nedenstdende figur illustrerer anvendelsen af Region Midtjyllands forskellige
ivaerksaetterinitiativer.

v amrksperten i STARTmMId VEKSTmid Hetvaerks- og

uddanneser Kiyngepragram
Hapitaiftormidiing ynipred

Fer atablering Etablering Vakst Modning

Vakstforums initiativer fokuserer pa:

= Ivaerksaetteri som en integreret del af undervisningen med det formal at skabe en
aget selvstazndighedskultur blandt studerende ved primart de videregaende
uddannelser.

= STARTmidt programmet er et virksomhedsrettet radgivningstilbud, som omfatter
tilbud om keb af specialiseret radgivning til vaekstorienterede ivaerksattere
og nystartede virksomheder. Formalet med indsatsen er at gge antallet af
vaekstivaerksaettere i regionen.

= Kapitalformidling er malrettet ivaerksattere og virksomheder, som har behov for
risikovillig kapital. Et velfungerende marked for risikovillig kapital er en afggrende
faktor ved start af virksomhed og i senere udviklingsfaser. Initiativets formal er at
forbedre ivaerksaetteres og nye virksomheders adgang til finansiering gennem
opbygning af regionale kompetencer inden for kapitalformidling.
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VAEKSTmidt-programmet er malrettet sma og mellemstore virksomheder med vaekstpotentialer.
Virksomhederne tilbydes en vaekstpakke med tilbud om mentorydelser, kompetenceudvikling,
radgivning og netveerk til andre etablerede sma og mellemstore virksomheder. Formalet med
initiativet er at pge antallet af vaekstvirksomheder i regionen.

KLYNGE-programmet indeholder initiativer til facilitering og udvikling af forretningsbaserede
netvaerk og rammer for udvikling af klyngeinitiativer inden for eksisterende og nye vakstklynger.
Malet er at skabe nye og staerke alliancer mellem virksomheder, videninstitutioner og offentlige
myndigheder, som kan bidrage til vaekst i regionens virksomheder.

Partnerskabsaftalen med Regeringen vedrgrende iveerksaetteri og virksomheds-
udvikling

Parterne er enige om,at der fortsat skal vaere fokus pa et sammenhaengende r@dgivningssystem med en forbedret
radgivningsindsats for nye og mindre virksomheder for at sikre at flere kommer ind i et vaekstforlgb. Et szerligt
fokus vil vaere et tilbud til ivaerksaettere pd klima- og energiomrddet. Derudover skal samarbejdet om ivaerk-
seetteri og idéudvikling styrkes. Styrket adgang til kapital er et yderligere element i aftalen, hvor Vaekstforum vil
arbejde for at gge virksomhedernes kendskab til og anvendelse af eksisterende finansielle instrumenter.

Udfordringer

Vaekstforum ser fglgende temaer som vaesentlige i det videre arbejde med ivaerksatteri og virksomhedsudvikling:

Regeringen er ved at udarbejde oplaeg til en ny strategi for uddannelser i ivaerksatteri, innovation og
entreprengrskab. Hvardan kan udvikling af nye initiativer inden for ivaerksatteri og idéudvikling i primaert
de videregaende uddannelser styrkes med udgangspunkt i Region Midtjyllands behov?

Forsker- og udviklingsparker spiller en vigtig rolle for realisering af det store potentiale, der ligger i
kommercialisering af forskningsresultater. Hvordan kan man udvikle et sammenhangende
erhvervsservicesystem med sarligt fokus pa forsker- og udviklingsparker?

Veaekstforum overvejer en udbygning af virksomhedsudviklingsprogrammet, der sikrer, at virksomheder med
vakstpotentiale kan udvikle klare markedsstrategier, opbygger internationale netvaerk og accelererer
international vaekst, via adgang til netvaerk, metoder, varktajer mv. Er der et behov for dette,

og hvad er de praktiske erfaringer med de allerede ivaerksatte initiativer?

Der igangsattes nu kompetenceudviklingsaktiviteter for det samlede erhvervsservice-system.
Er der yderligere behov for at sikre samarbejds-, viden- og udviklingsplatformen?
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LANDDISTRIKTER

- en tvargdende prioritet i alle Vaekstforums initiativer

Derfor!

En steerk, sammenhangende indsats for udvikling i landdistrikter og yderomrader er en forudsatning
for en generel og balanceret vakst og udvikling i hele den midtjyske region.

Landdistrikternes oplagte styrkeposition er naturgrundlaget og de muligheder, det rummer for erhvery,
turisme, bosaetning og rekreation. Den eksisterende erhvervsstruktur med primeaer produktion og en
reekke sma og mellemstore handvaerks- og produktionsvirksomheder er en erhvervsstrukturel og kultu-
rel styrke for landdistrikterne.

Gennem strategiske indsatser og konkrete initiativer vil Vaekstforum pavirke rammebetingelser for
vaekst og udvikling, som kan styrke landdistrikterne som attraktive bosatnings- og erhvervsomrader. Ud
over uddannelse og kompetenceudvikling, innovation og iveerksaetteri har den sociale kapital, de fysiske
omgivelser og landdistrikternes omdgmme stor betydning for vaekst i landdistrikterne.

| de sidste 20 ar har det omgivende samfund sat stadig stigende fokus pa natur- og miljgmaessige
konsekvenser af de traditionelle, nu steerkt industrialiserede landdistriktserhverv. Som sideeffekt heraf
har landdistrikterne oplevet negativ omtale. Samtidig har landdistrikterne oplevet fraflytning og skaev
demografisk udvikling, lukning af private og offentlige servicefaciliteter, lavt uddannelsesniveau og ned-
slidning af bygningsmassen. Veekstforum vil derfor styrke "landdistrikternes omdgmme” ved at profilere
og demonstrere de varierede muligheder for at bosatte sig, besgge og drive erhverv pa landet.

Ivaerksatte initiativer

Vaekstforums indsats er malrettet bidrag til udvikling af regionens landdistrikter, sa de er attraktive for
bosatning og erhvervsmaessig vaekst og udvikling.

Fokus i indsatsen for at styrke rammebetingelserne for virksomhederne har saledes taet sammenhang
med demografiske og bosaetningsmaessige perspektiver, f.eks. via tiltreekning af arbejdskraft. Pa samme
vis kan tiltraekning af indbyggere med forskellige uddannelses- og kompetenceprofiler bidrage til udvik-
ling af nye erhvervsomrader og beskaftigelsesmuligheder i landdistrikterne.

Veekstforum har i 2007 og 2008 iveerksat en rakke initiativer og igangsat udviklingsprojekter, der
hovedsageligt er rettet mod de 17 kommuner, der er kategoriseret som yderkommuner, landkommuner
og mellemkommuner i landdistriktsprogrammet 2007-2013.

Gennem initiativerne har Vakstforums strategiske fokus vaeret rettet mod:

= Etablering af partnerskaber med Lokale Aktionsgrupper. Disse partnerskaber skal
understatte en gget skonomisk prioritering og eget erhvervsmaessig udvikling i
landdistrikterne.

= Fornyelse i landsbyer og pa landet, som skal udvikle helhedsorienterede strategier
og projekter, der gor det attraktivt for borgere og virksomheder at placere sig i
landdistrikterne.

= Profilering af landdistrikter, som skal profilere de varierede muligheder for at
drive erhverv pa landet og skabe samarbejde om erhvervsudvikling inden for formid-
ling af kunst, kultur, natur, historie, turisme, niche- og egnsspecifik
fedevareproduktion.

For Vaekstforum er det vigtigt, at der i alle initiativer tages afsat i landdistrikternes szerlige kvaliteter

og styrkepositioner, samt bidrage til et positivt omdgmme og en staerk profil, bade hvad angar virksom-
hedernes behov og bosaetning.

25



Endvidere er det vigtigt at optimere synergieffekter og integration med de mange initiativer til erhvervs-
udvikling, som Veekstforum har igangsat i perioden 2007-2008. Landdistriktsudvikling skal i kraft af, at
det er et tvaergdende indsatsomrade i Vaekstforums handlingsplan, kunne drage nytte af og supplere
mulighederne i megasatsninger, virksomhedsudviklingsprogrammer, m.v. til gavn for landdistriktsudvik-
lingen.

Partnerskabsaftalen med Regeringen vedrgrende landdistrikter

Partnerskabsaftalen tager udgangspunkt i behovet for stgrre viden om landsbyernes rolle i de nye kommuner og
en analyse af barrierer for landsbyernes udvikling og strategier herfor.

Udfordringer
| forhold til en udvikling af regionens landdistrikter tegner der sig falgende udfordringer:

= Hvordan udvikles fremtidens landsby sa denne og dermed regionens landdistrikter
bliver attraktive farst og fremmest i forhold til bosatning men ogsa i forhold til
jobmuligheder ("byfornyelse”, service, energiforsyning osv.)?

= Hvordan fastholdes og udvikles nye og eksisterende
virksomheder i landsbyer og landdistrikter, saledes at disse
omrader er attraktive bade job- og bosatningsmassigt?

= Hvordan udvikles de erhvervsmaessige styrkepositioner
i regionens yderomrader, saledes malsatningen om en
region i balance understattes (havne- og kystomrader,
fedevarer, oplevelser m.m.)?

2b

OPLEVELSES@AKONOMI

- en tvargadende prioritet i alle Vaekstforums initiativer

Derfor!

Oplevelsesgkonomi er en global megatrend i vaekst. Efterspgrgslen efter oplevelser er stigende og
potentialerne pa bade nye og gamle markeder er szerdeles positive.

Det flles udgangspunkt for de mange brancher og sektorer inden for oplevelsesgkonomien er, at
virksomhederne udnytter de kreative og kulturelle kompetencer til at udvikle nye produkter og services.
En vaesentlig del af oplevelsesgkonomien er turismeerhvervet, som netop i disse ar forandres til i hgjere
grad at vaere oplevelsesorienteret, hvor det er feriens indhold og den oplevelsesbaserede vaerdi, der
tiltraekker turister.

Turismen i Region Midtjylland er en vaesentlig erhvervsmaessig sektor. | 2005 var den samlede omsaet-
ning for turismen i Region Midtjylland pa 10,4 mia. kr.

Den nye turisme, hvor oplevelser er en vasentlig del af ferien, er forbundet med hgjere gkonomisk
vaerditilvaekst end mere traditionelle former for turisme og kan dermed fungere som en kilde til ny ind-
tjening for turismeerhvervet. Men de nye efterspgrgselsmgnstre og krav, serligt blandt de udenlandske
turister, stiller turismeerhvervet over for nye udfordringer, hvor innovation og kompetenceudvikling
kreever fornyet fokus.

En anden vaesentlig del af oplevelsesgkonomien er de kreative erhverv, som leverer varer og services,
som har en kulturel, kunstnerisk eller underholdningsmaessig vaerdi. De kreative erhverv omfatter blandt
andet mode, design, arkitektur, musik, spil, film, medier og events. Beskaeftigelsen inden for disse krea-
tive erhverv er steget betydeligt de seneste ar.

Region Midtjylland er godt med og har en raekke staerke forsknings- og uddannelsesmiljger inden for
seerligt film og nye medier, som er kendt bade nationalt og ikke mindst internationalt. Det er centralt, at
Midtjylland omseetter det kreative potentiale og i hgjere grad udnytter de erhvervsmaessige muligheder.

Ivaerksatte initiativer

Vaekstforum for Region Midtjylland har igangsat en raekke tvaergaende initiativer, der skal understgtte
rammerne for en erhvervsmaessig udvikling inden for turisme og oplevelsesgkonomi. Fglgende projekter
og initiativer er i igangsat:

= Midtjysk Turisme har som regional turismefremme operatgr bl.a. ansvaret for at
understgtte turismeerhvervet gennem kompetenceudvikling, innovation
og ivaerksaetteri.

= Internationale oplevelsesfyrtarne har til formal at understatte regionens
internationale vakst- ag tiltraekningspotentiale. Vaeekstforum forventer at give en
stgrre udviklingsfinansiering til et mindre antal internationale oplevelsesfyrtarne
primo 2009.

= Beuvilling til 17 regionale oplevelsesprojekter med virksomhedsdeltagelse, som har
til formal at udnytte regionens erhvervsmassige styrkepositioner inden for
bl.a. megasatsningsomraderne

= Oplevelsespkonomisk videnplatform skal medvirke til at skabe overblik over
regionens styrkepositioner og den erhvervsgkonomiske dynamik samt medvirke til
kompetenceudvikling og opkvalificering inden for oplevelseserhvervet

= Fealles tvarregional strategi for en erhvervsmaessig satsning inden for film
og nye medier.
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Partnerskabsaftale med Regeringen om oplevelsesgkonomi

tion.

Parterne er enige om, atder skal udarbejdes en fzelles national strategi for turisme,og i partnerskabsaftalen uddy-
bes indholdet som vaerende markedsfgring, destinationsudvikling, kompetenceudvikling samt service og informa-

Udfordringer

De oplevelsesrelaterede erhverv star over for en raekke udfordringer, som vil fa stor betydning for de kommende

ars vaekst og udvikling.

= Dansk turisme star over for en stor udfordring, idet turisterhvervet gennem det
sidste arti har mistet store udenlandske markedsandele, herunder ogsa Region
Midtjylland. Vakstforum har igangsat flere initiativer for at styrke udvikling af den
midtjyske turisme. Hvilke nye initiativer skal der til for at understette innovation
og udvikling inden for turismen med fokus pa oplevelser?

= De kreative erhverv har store uudnyttede vaekstpotentialer, som kan udnyttes
gennem forbedrede erhvervsmaessige rammevilkar. Hvordan kan innovationen
mellem de kreative brancher og det gvrige erhverv styrkes?

= Viden er en vaesentlig parameter for udvikling. Hvordan omsattes teoretisk viden
om markeder og trends inden for oplevelsesgkonomien til praktisk og handlingsorien-
teret viden, som kan medvirke til at skabe nye forretningsmuligheder inden for
oplevelsespkonomien i Region Midtjylland?

= Der er udpeget fem nationalparker i Danmark, hvoraf to er placeret i Region
Midtjylland. Nationalparkerne rummer noget af den mest unikke og saerpragede
natur i Danmark. Hvordan kan det udnyttes til at skabe en baeredygtig erhvervsud-
vikling og @ge bosatningen og antallet af turister?
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GLOBALISERING

- en tvaergadende prioritet i alle Vakstforums initiativer

Derfor!

Region Midtjylland skal veere en international vakstregion, hvor globale muligheder udnyttes og risici
mindskes til gavn for borgere, virksomheder, uddannelsesinstitutioner og gvrige offentlige interessenter.

Det er et mal for Vaekstforum, at de virksomheder, der har behov, kan fa hjeelp til forskellige elementer af
deres internationalisering. Vaekstforums indsatser skal vaere virksomhedsrettede og tage udgangspunkt
i at hjaelpe midtjyske virksomheder med at imgdekomme de vilkar pa udenlandske markeder, hvor gode
regionale rammebetingelser kan ggre en forskel.

Endvidere skal indsatsen sikre, at der skabes opmarksomhed om de globale og internationale betingelser,
som pavirker udviklingen i Region Midtjylland for virksomheder, uddannelsesinstitutioner, kommuner og
andre relevante aktgrer. Samt synliggare Vakstforum som en serigs samarbejdspartner, nar det galder
udfoldelse af virksomhedernes globale potentiale.

Ivaerksatte initiativer

Den internationale dimension er placeret centralt i Vaekstforums erhvervsudviklingsstrategi og handlings-
plan som et tvaergaende element, der skal teenkes ind i alle indsatsomrader og projekter.

Vaekstforum har gennemfgrt eller planlaegger at gennemfgre bade virksomhedsrettede rammebetingel-
ser, understgttende aktiviteter for virksomhedernes internationalisering samt mulighed for en raekke
samarbejdsprojekter, f.eks.:

= Midtjyllands EU-kontor i Bruxelles
Kontoret er etableret pr. 1. januar 2007 og er organiseret som en forening med
deltagelse af de 19 kommuner i regionen samt Region Midtjylland. Kontoret har
5 ansatte, og kontorets hovedopgaver er at formidle strategisk information og skabe
kontakt til EU-systemet, at tiltraekke EU-midler til Midtjylland og medvirke til at
skabe adgang til internationale samarbejdspartnere og synligggre Midtjylland i EU.

= Vestdansk Investeringsfremme
Projektet blev etableret af 7 vestdanske amter i 2006 og viderefert af de 3 vestdanske
regioner i 2007. Projektet er pr. december 2007 etableret som en forening og har
et taet samarbejde med Invest in Denmark under Eksportradet i Udenrigsministeriet.
Initiativet har sikret mindst 900 nye vestdanske arbejdspladser gennem tiltraekning
af udenlandske virksomheder.

= Eksportmedarbejder fra Danmarks Eksportrad i Vaeksthus Midtjylland
Der er indgaet samarbejdsaftale mellem Region Midtjylland, Vaeksthus Midtjylland og
Eksportradet om placering af en medarbejder i Vaeksthuset, som skal orientere virk-
somheder i forhold til de statslige eksportordninger og koblingen til de regionale ini-
tiativer i Region Midtjylland gennem StartMidt og VaekstMidt.

« Etablering af formalsbestemt pulje vedrarende internationalisering i Vaekstforum
Puljen forventes etableret i 2009 og skal stette internationalisering af erhvervshand-
lingsplanens indsatsomrader og megasatsninger. Kriterier for puljens anvendelse skal
fastsaettes, og der nedsattes et ekspertpanel efter retningslinjer vedtaget i
Vaekstforum.
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Partnerskabsaftale med Regeringen omkring globalisering Udfordringer

Partnerskabsaftalen har inden for dette indsatsomrade tiltraekning af udenlandske virksomheder som sit primaere De hidtidige erfaringer giver anledning til at overveje felgende:
fokusfelt. Parterne erenige om, atVestdansk Investeringsfremme skal styrkes,og at der gerne skal indgds en sam-
arbejdsaftale mellem Vestdansk Investeringsfremme og Invest in Denmark. « Hvordan synliggeres virksomhedernes muligheder for at benytte Midtjyllands

EU-kontor i Bruxelles, f.eks. i samarbejde med den lokale erhvervsservice eller i form

af mulighederne for EU-finansiering gennem 7. rammeprogram mv. til Veekstforums
megasatsninger?

= Hvordan kan samarbejdet med Danmarks Eksportrad udbygges, f.eks. i forhold
til aget kapacitet i Vaeksthus Midtjylland i forhold til virksomhedskontakt?

= Kan ogi givet fald hvordan skal Vaekstforums virksomhedsrettede udviklingsprogrammer
yderligere malrettes virksomhedernes internationalisering?

= Hvilke nye virksomhedsrettede initiativer skal overvejes? Det kunne vaere:

1) Etablering af en netvaerksordning for sma og mellemstore virksomheder,
der gnsker samarbejde eller samarbejde med en stgrre virksomhed om
internationalisering.

2) Regional "born global” initiativ i forhold til relevante og motiverede
vaekst-ivaerksaettere. Det kunne vaere med fokus pa videntunge
og kreative brancher.

3) Initiativer der kan styrke globalt arienterede vakstvirksomheders
internationale forsknings- og innovationsaktiviteter.
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