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Side 1
 
1. Drejebogen 
Formålet med denne drejebog er at sikre en lige behandling af de berørte 
medarbejdere ved omplaceringer/afsked som følge af besparelser og 
omstruktureringer. 
 
Drejebogen følger de retningslinjer for omplacering og eventuel afsked af 
medarbejdere, som er aftalt i RMU, og følger et mindsteindgrebs-princip. 
Se retningslinjerne her 
 
Drejebogen er udarbejdet som en generel drejebog. Drejebogen kan 
derfor tilrettes under hensyntagen til den konkrete situation drejebogen 
skal bruges i. I et bilag til drejebogen er beskrevet nogle mulige 
scenarier for besparelser og fusioner, inkl. fusioner på tværs af 
hospitaler/områder. Se scenarierne her 
 
Den tilrettede drejebog drøftes i LMU. 
 
2. Forberedende ledelsesarbejde 
Ved besparelser og omstruktureringer skal ledelsen skaffe sig et 
ledelsesmæssigt overblik over handlemuligheder, herunder muligheder 
for omplaceringer inden for egen afdeling / LMU område.  
 
Der er i denne fase ikke drøftelser med enkeltpersoner eller MED-system.  
 
Ledelsen skal overveje: 
a.Ny organisation i forhold til de fremtidige opgaver og funktioner  
b.Hvordan skal den fremtidige sammensætning af personale være, 
herunder fremtidige krav til kompetencer?  
c.Ved flytning af opgaver i forbindelse med omlægninger og/eller besparelser, overvejes om 
den / de medarbejdere, der i dag løser opgaven, skal følge opgaven Er der vakante stillinger?  
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Er der muligheder for frivillige ordninger?  
Er der muligheder for at konvertere budgetterede vikarmidler til faste stillinger?  
d.Hvilke kriterier skal der være for udvælgelse til omplacering?  
e.Hvilke medarbejdere/medarbejdergrupper kan/ skal tilbydes omplacering? Se i øvrigt RMU’s 
retningslinjer.  
f. Hvilke støtteforanstaltninger skal der etableres? Støttemuligheder 
g. Hvordan er tidsplanen for implementering? Skabelon til tidsplan 
h. Hvordan kommunikerer ledelsen med relevante parter? Hvor i forløbet er der evt. behov for 
tavshedspligt? Skabelon til kommunikationsplan 
 
3. Information og inddragelse af medarbejdere 
Når de ledelsesmæssige forberedelser er afsluttet giver ledelsen uopfordret - inden 
iværksættelse af omplaceringer – information til MEDsystemet om: 
 
a.Baggrund for besparelse/omstrukturering  
b.RMU’s vedtagne retningslinjer og procedure for omplacering og afskedigelse af de 
medarbejdere, som bliver berørt af besparelser eller omstruktureringer.  
c.De lokale MEDudvalg behandler ledelsens kriterier for udvælgelse af de medarbejdere, der 
skal løse, de fremtidige opgaver og kriterier for de medarbejdere, der forventes omplaceret 
eller afskediget  
d.Antal af påtænkte omplaceringer/afskedigelser og den konkrete fremgangsmåde (tidsplan og 
udvælgelsesprocedure) ved den forestående personalereduktion, samt hvilke 
støtteforanstaltninger afdelingen/ arbejdspladsen ønsker at benytte. 
 
Ledelsen skal sikre, at tillidsrepræsentanter for berørte medarbejdere er orienteret. 
 
Ledelsen giver tilsvarende information på personalemøder på arbejdspladsen. 
 
Såfremt den planlagte personalereduktion peger på konkrete funktioner og dermed på 
konkrete medarbejdere, eller hvor det er tydeligt i forhold til opgavebortfald, at det er 
konkrete medarbejdere, der vil blive berørt, skal disse orienteres så tidligt som muligt i 
forløbet, f.eks. umiddelbart før personalemøde eller møde i MEDudvalget. 
 
4. Indkaldelse til samtaler om evt. omplacering 
Lederen vurderer – ud fra de i RMU og evt. suppleret med retningslinjer fastlagt af HMU/ LMU - 
hvilke medarbejdere der skal indkaldes til samtale om påtænkt omplacering/afsked i forhold til 
de områder, der berøres af personalereduktionen (mindsteindgrebs-princippet).  
 
Inden der tages konkrete skridt til indkaldelse til samtaler om evt. omplacering, skal lederen 
orientere de respektive tillidsrepræsentanter /faglige organisationer om, hvem der vil blive 
indkaldt og tidspunkter for afholdelse af samtaler. Formålet er, at give mulighed for at 
tillidsrepræsentanten kan deltage, såfremt medarbejderen ønsker dette.  
 
Ledelsen indkalder pr. brev de pågældende medarbejdere til en orienteringssamtale med 
oplysning om baggrunden for samtalen og med opfordring til at tage en bisidder med – se 
skabelon til brev. Der medsendes pjecen: ”Omplacering og evt. afsked” og vedlægges skema 
vedr. ønsker til evt. omplacering til de medarbejdere, der ikke umiddelbart kan tilbydes 
omplacering internt i institutionen, afdeling mv. Det udfyldte skema skal afleveres til ledelsen 
ved samtalen. 
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Så vidt det overhovedet er muligt, skal indkaldelsesbrevet afleveres personligt af lederen. 
 
Samtalerne afvikles først med de medarbejdere, som tænkes tilbudt en omplacering inden for 
egen afdeling/institutionen/ arbejdspladsen: Hvis medarbejderen tilkendegiver, at det ønsker 
den pågældende ikke, så kan tilbuddet om omplacering gives til en anden medarbejder. 
 
Lederen inddrager den Løn og Personale med henblik på rådgivning vedrørende løn- og 
ansættelsesvilkår ved omplacering i henhold til regionale retningslinjer – se her 

 
5. Omplaceringssamtale  
- Der afholdes ikke samtaler eller sendes breve op til fridag/ferie eller mærkedage med mindre 
andet er aftalt  
 
Under samtalen orienterer ledelsen medarbejderen om begrundelsen for, at det er 
pågældende, der er udpeget til påtænkt omplacering/afsked 
  
a. Hvis der er muligheder for omplacering inden for eget LMU område tager ledelsen en 
drøftelse med medarbejderen om disse muligheder.  
b. Hvis omplaceringstilbuddet betyder en væsentlig stillingsændring, skal medarbejderen – 
under hensyntagen til andre medarbejdere, som vil kunne tilbydes stillingen - have en rimelig 
tid til at overveje tilbuddet.  
c. Hvis det ikke er muligt at omplacere medarbejderen inden for LMU-området, orienteres 
medarbejderen om, at den lokale HR-afdeling kan inddrages – hvis medarbejderen ønsker det 
- med henblik på at undersøge omplaceringsmuligheder inden for HMU-området og 
efterfølgende i regionen i øvrigt.  
 
Der udarbejdes referat fra samtalen, der sendes til deltagerne med kopi til Løn og Personale.  
 
6. Undersøgelse af muligheder for omplacering inden for HMU-området og regionen i 
øvrigt inden opsigelse  
Den lokale ledelse skal undersøge de aktuelle muligheder for omplacering inden for eget HMU 
område og i regionen i øvrigt ved ved at gennemse oversigten over de ledige stillinger, der er 
opslået internt på midtjob.dk. Er der relevante stillinger kontaktes Løn og Personale.  
 
Hvis der er mulighed for omplacering af en medarbejder, der endnu ikke er meddelt afsked, så 
vil denne have en fortrinsret til en omplacering i forhold til medarbejdere, der er afskedigede – 
men endnu ikke fratrådt.  
 
Hvis der er mulighed for omplacering afholdes en samtale mellem ledelsen af den eventuelt 
kommende afdeling/arbejdsplads og medarbejderen.  
 
Hvis der er flere medarbejdere til samme stilling, vælger ledelsen af afdelingen, hvem der skal 
indkaldes til samtale. Herefter vælger ledelsen, hvem der skal tilbydes stilling i afdelingen. 
Tillidsrepræsentanten orienteres om samtalen/samtalerne. 

 
7. Afskedigelse 
Hvis afsøgning af muligheder for omplacering ikke giver resultat, iværksætter lederen 
proceduren for afskedigelse.  

http://www.rm.dk/om+regionen/organisation/koncern+hr/politikker+og+retningslinjer/personalepolitik/omplacering+i+forbindelse+med+struktur%c3%a6ndringer+og+besparelser/generel+drejebog/retningslinjer+-+l%c3%b8n?pf=true?
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I den påtænkte opsigelse redegøres for begrundelsen – jf. begrundelse for omplacering/afsked 
- og kort for forsøget på omplacering inden for regionen.  
 
Umiddelbart inden afsendelse af afskedigelsesskrivelsen undersøger den lokale ledelse, om der 
i høringsperioden internt er blevet opslået stillinger, der (nu) giver mulighed for en 
omplacering.  
 
Høringsperioden vil for de fleste faggrupper være ca. 2 uger, hvor det er muligt for 
medarbejderen at komme med bemærkninger til, at det netop er pågældende, som man 
påtænker at afskedige. Hvis ledelsen efter at have fået bemærkninger fastholder 
afskedigelsen, sender lederen opsigelsen, hvori begrundelsen gentages, og man forholder sig 
til eventuelle bemærkninger. Herudover fremsendes udfyldt omplaceringsskema med angivelse 
af fratrædelsesdato til Løn og Personale. 
 
I forbindelse med drøftelse af processen i HMU og eller LMU overvejes om opsigelser udover 
med almindelig post kan sendes som mail og / eller via Borger.dk  
 
Medarbejderen fortsætter med sit arbejde i opsigelsesperioden, med mindre andet aftales.  
Fritagelse fra arbejdet i opsigelsesperioden kan kun ske efter godkendelse i Direktionen.  
 
8. Afsøgning af muligheder for omplacering i opsigelsesperioden 
Hvis medarbejderen ønsker at være omfattet af regionens Omplaceringstilbud i 
opsigelsesperioden udfylder medarbejderen en elektronisk oplysningsblanket. Den lokale HR-
afdelingen sender blanketten til Koncern HR, der i samarbejde med medarbejderen fortsætter 
undersøgelsen af muligheder for omplacering på tværs af HMU-områder.  
Medarbejderen, nærmeste leder og den lokale HR-afdeling fortsætter ligeledes i hele 
opsigelsesperioden med at afsøge relevante stillingsopslag og muligheder inden for eget LMU 
og HMU-område.  
Se i øvrigt her 
 
Medarbejderen orienteres om, at alle ledige stillinger i regionen bliver slået op på 
http://www.rm.dk/job/interne+stillingsopslag. Medarbejderen skal selv undersøge om der er 
opslået relevante stillinger. 

 
9. Støtte til medarbejderen i opsigelsesperioden 
Det er meget vigtigt, at ledelsen drager omsorg for medarbejderen i opsigelsesperioden, f.eks. 
ved at lederen eller andre har samtaler med medarbejderen vedrørende personlige, kollegiale 
og faglige problemstillinger i forbindelse med fratræden.  
Lederen fortsætter sammen med medarbejderen med at afsøge relevante 
omplaceringsmuligheder og overvejer, hvem der i øvrigt kan rådgive/ støtte medarbejderen - 
tillidsrepræsentant, fagforening, A-kasse m.fl.. 
 
10. Støtteforanstaltninger 
Medarbejdere og ledere kan i hele forløbet få støtte fra deres nærmeste leder og den lokale 
HR-afdeling i forhold til de problemer, som måtte opstå.  
Herudover har Koncern HR en række tilbud i forbindelse med gennemførelse af  
omstillings- og spareplaner – støttemuligheder. 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


